ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA
TERMOBAHIA S.A.
CNPJ: 02.707.630/0001-26
NIRE: 29.300.025.542

REALIZADA EM 02 DE OUTUBRO DE 2020

1. Data, Hora e Local:

Realizada aos 02 dias do més de outubro de 2020, as 10:00 horas, através de video
conferéncia, em razéo da pandemia da COVID-19, conforme paragrafo décimo do
Artigo 16 do Estatuto Social.

2. Convocacgao:

Dispensada a convocagdo conforme disposto no Artigo 16, Paragrafo Quatro, do
Estatuto Social (presenca da totalidade dos Conselheiros).

3. Presenca e quérum:

Presentes os Conselheiros, Sr. Leonardo Santos Ferreira, Sra. Isabella Carneiro
Ledo e o Sr. Paulo Leonardo Marinho Filho, compondo a totalidade dos membros
eleitos e em exercicio.

4. Mesa:

Assumiu a presidéncia dos trabalhos a Sra. Isabella Carneiro Ledo, que convidou o
Sr. Leonardo Santos Ferreira para secretaria-la.

5. Ordem do Dia:

(i) Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga Corporativa de 2019 da
Termobahia.

Considerando que:

e O art. 13 do Decreto 8.945/2016, incisos Ill e VIII, determina que a sociedade
devera divulgar anualmente a Carta de Governanca, contendo informagées
relevantes, em especial aguelas relativas a atividades desenvolvidas, estrutura
de controle, fatores de risco, dados econdmico-financeiros, comentarios dos
administradores sobre desempenho, politicas e praticas de governanca
corporativa e descri¢éo da composigao e da remuneragéo da administracéo; F

A

¢ A Secretaria de Coordenagdo e Governanga das Empresas Estatais — SEST,
juniamente com outros representantes do Ministério da Fazenda, da Bovespa e'|
da Comisséo de Valores Mobiliarios — CVM, elaborou um modelo de Carta Anual

-
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de Politicas Publicas e Governanca Corporativa, com o infuito de auxiliar as
empresas estatais federais na elaboracéo dos respectivos instrumentos;

e A Diretoria da Termobahia emitiu as Atas de Reunido de Diretoria Executiva n®
057/2020 de 27/02/2020 (Anexo 1) e n° 096/2020 de 25/09/2020 (Anexo 2),
submetendo para deliberagdo da Carta Anual de Politicas Pdblicas e de
Governanga Corporativa 2019, em conformidade com as disposigoes legais (Lei
13.303/16), na primeira Ata de RDE mencionada; e retificando a redacao do item
‘Ordem do Dia” da Ata RDE 057/2020, para a convocacdo do Conselho de
Administracdo para deliberac¢do sobre a Carta Anual de Politicas Publicas e de
Governanca Corporativa do exercicio de 2019, na segunda Ata de RDE;

e Verificou-se que somente seria conveniente encaminhar a Carta Anual de
Governanca, apés a anadlise anual de atendimento as metas propostas para
2019 da sociedade, tendo em vista que este documento remete as metas da
empresa;

e A Diretoria da Termobahia emitiu a Ata de Reuni&o de Diretoria Executiva n°® 70,
de 12/05/2020, submetendo para delibera¢éo do Conselho de Administracdo a
aprovacao das metas e resultados 2019 da Termobahia.

¢ Considerando a emissdo do DIP INP/PRGN/PART-Il 44/2020, de 31/08/2020,
informando que a Diretora de Refino e Gas Natural da Petrobras (DRGN) em
28/08/2020, emitiu a orientacéo da Petrobras para que os membros do Conselho
de Administragdo da Termaobabhia, indicados pela Petrobras, aprovem a proposta
de analise anual de atendimento as metas propostas e resuliados da
Termobahia, referente ao exercicio de 2019, conforme ata de Reunido da
Diretoria Executiva desta sociedade, realizada em 12/05/2020.

s O Conselho de Administragdo da Termobahia emitiu a Ata de Reunido de
Conselho de Administracao de 01/09/2020, aprovando a proposta de analise
anual de atendimento as metas propostas e resultados da Termobahia, referente
ao exercicio de 2019, conforme artigo 17, item "x" do Estatuto Social;

e A Unidade de Relacionamento da Petrobras para a Termobahia,
INP/PRGN/PART-II, analisou a Carta Anual de Politicas Plblicas e Governanca
Corporativa proposta pela Diretoria Executiva da Termobahia e observou estar
de acordo com as orientacdes da SEST,;

o Cabe ressaltar que, de acordo com o Estatuto Social da TERMOBAHIA, artigo
17, item "x", compete ao Conselho de Administragdo "aprovar o Orgamento
Operacional anual”.

6. Deliberacoes:

Os Conselheiros de Administragdo deliberaram na forma que segue:

(i) Aprovar a Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa de 2019
da Termobahia, proposta pela Diretoria Executiva, conforme Atas de Reunido de "\ ™
Diretoria Executiva n® 057/2020 de 27/02/2020 e n° 096/2020 de 25/09/202
nas condigées estabelecidas acima, bem como, sua ampla divulgagédo
informacdo ao Congresso Nacional e ao TCU, nos termos do artigo 13 d
Decreto 8.945/2016.
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7. Encerramento:

Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a reunido, da qual se lavrou a
presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada por todos.

Rio de Janeiro - RJ, 02 de outubro de 2020.

Manutta C Ly 0

Isabella Carneiro Ledo ' Leonardo Santos Ferreira o
Presidente do Conselho Conselheiro - Secretario

~

" {__Paulo Leorardo Marinho Filho
Conselheiro

Anexo 1 — Ata de Reuniao da Diretoria Executiva (RDE) n°® 057/2020 de 27/02/2020;
Anexo 2 — Ata de Reunido da Diretoria Executiva (RDE) n° 096/2020 de 25/09/2020.
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TERMOBAHIA S.A.
CNPJ 02.707.630/0001-26
NIRE: 28.300.025.542

ATA DE REUNIAO DE DIRETORIA EXECUTIVA (RDE) N° 057/2020
REALIZADA EM 27/02/2020

1. Data, Hora e Local.

Realizada ao 27° dia do més de fevereiro de 2020, &s 15:00 h, na sede social da
Sociedade, localizada no Municipio de S&o Francisce do Conde, Mataripe, Estado da
Bahia, na Rodovia BA-523, KM. 3,5, CEP: 43970-000.

2. Convocagéo.

A reunido foi convocada pelo Presidente da Termobahia, Sr. Wellington Gomes
Lucas, conforme disposto no Estatuto Social da Sociedade.

3. Presenca e Quérum.

Presentes os Srs. Weliington Gomes Lucas e Aline Dias Leonardi, representando a
{otalidade dos membros eleitos e em exercicio.

4. Ordem do Dia.

Convocagao de Assembleia Geral Extraordindria (AGE) para deliberagéo sobre i)
Plano Estratégico 2024 e ii) a Carta Anual de Politicas Publicas e de Governanca
Corporativa 2019

5. Foi Apresentado e Deliberado o Seguinte:

Em conformidade com as disposicfes legais (Lei 13.303/18) e em consonancia com
o Estatuto Social da Termobahia (Art. 17, ltem X), a Diretoria deliberou por convocar
reunigio do Conselho de Administragdo para submeter ¢ Plano Estratégico 2024
(Anexo 1) e a Carta Anual de Politicas P(blicas e de Governanga Corporativa 2019
(Anexo 2).

6. Encerramenta:

Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a reunido, da qgual se lavrou a
presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada por todos.

Sao Francisco do Conde/BA, 27 de favereiro de 2020.

Diretor Presidente Diretora Administrativa

Anexo 1 - Plano Estratégico 2024
Anexo 2 -~ Carta Anual de Politicas Publicas e de Governanga 2019

Afa de Reunio de Direforla de 27/02/2020 g
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S

Termobahia S.A.

Plano Estratégico 2024

Aviso

Este relatoric pode conter previsbes acerca de eventos futuros. Tais previsbes refletem apenas
expectativas dos diretores da Termobahia sobre condigbes futuras da economia, aiém do setor de atuagao,
do desempenho e dos resultados financeiros da Termobahia, dentre outros. Os termos “antecipa”, "acredita”,
"espera”, "prevéd”, "pretende"”, "planeja"”, "projeta”, "objetiva” e "devers”, bem como outros similares, visam a
identificar tais previsbes, as quais, evidentemente, envolvem riscos e incertezas previstos ou ndo pela
Termobahia e, consequentemente, nio sSo garantias de resuitados futuros da Termobahia. Portanto, os
resuttados futuros das operagdes da Termobahia podem diferir das atuais expectativas e o leitor nao deve se
basear, exclusivamente, nas informagdes aqui contidas. A Termobahia ndo se obriga a atualizar as
apresentagbes e previsdes a luz de novas informagtes ou de seus desdobramentos futuros. Os valores
informados para 2020 em diante séo estimativas ou metas.
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1. Introdugéao

O Plano Estratégico 2024 da Termobahia S.A. mantém como base quatro métricas de topo: Taxa de
Acidentados Registréveis - TAR (pontos); Fiuxo de Caixa Operacional - FCO (R$ mil); Resultado Liguido
realizado do ano atual scbre 2 média do Patriménio Liquido dos Ultimos 12 meses — ROAE e Gastos
Operacionais Gerenciaveis — GOG (R$ mil), que continuam orientando as agbes estratégicas da empresa:

* A Meta de TAR = “zero” em 2020 e ao longo dos préximos anos, ou seja, acidente zero;
* A Meta de FCO = R$ 97.300 mil em 2020 e média de R$ 81.284 mil ao longo dos demais anos;
*» A Meta de ROAE = 4,1% em 2020 e média de 4,75% ao longo dos préximos anos;

» A Meta de GOG = R$ 5.200 mil em 2020 e média de R$ 9.092 mil para os demais anos.
2. Histérico

A Termobahia S.A esta localizada na rodovia BA-523, km 3,5 - Distrito de Mataripe, municlpio de Séo
Francisco do Conde, Regifo Metropolitana de Salvador, estado da Bahia, CEP 43970-000. Distante 55 km
de Salvador, e seu principal acesso através da BR-324, rodovia Salvador-Feira de Santana, no km 594,
entrada para S&o Francisco do Conde.

A Companhia & proprietaria da Usina Termelétrica Termobahia (antiga UTE Celso Furiado) que foi
construida com apoio do Programa Prioritario de Termeletricidade (DECRETO No 3.374, DE 24 DE
FEVEREIRO DE 2000) e inlciou sua Operag&e Comercial em 30/09/2003.

Em 01/04/2013, a Termobahia S.A assinou o Conirato de Locagao e Outras Avengas (envolvendo a UTE
Termobahia) com a Petrobras, com prazo de 125 (cento e vinte e cinco) meses e 15 (quinze) dias.

A UTE Termobahia & uma planta industrial de Ciclo Combinado com Cogeraglio de Energia, com
capacidade para produzir 356 th de Vapor de Alta Pressao, atendendo &4 demanda da Refinaria Landulpho
Alves (RLAM), e 185 MW de Energia Elétrica para o Sistema Interligado Nacional (SIN), desde 2013 sob
gestéo operacional da Area de Negécio de Gas e Energia da Petrobras.

Sua instalagdc produz energia elétrica para o Sistema Interligado Nacional (SiN), contribuindo com
parcela significativa, considerando a totalizagao da geragéo elétrica do estado da Bahia (equivalente a cerca
de 20% do consuimo residencial de energia elétrica do estado), e Vapor de Processo de alta qualidade para
a Refinaria Landulpho Alves de Mataripe (RLAM), parcela equivalente a cerca de 40% da demanda
necessaria, contribuindo significativamente com a methoria da qualidade e da confiabilidade dos processos
produtivos da RLAM.

A Administracdo da Termobahia S.A é composta pela Diretoria Executiva (Presidente e Diretor
Administrativo) e pelos érgdos estatutérios de Conselheiros de Administrago e de Conselheiros Fiscais.




TERMOBAHIA

3. Plano Estratégico (PE) 2024

3.1. Destaques do Plano
Seguem os destaques do Plano Estratégico 2024 da Termobahia:

Envolvimenio da Diretoria

4 métricas de topo orientam © Planejamento Estratégico da Companhia

Disciplina na exseugdo: acompanhamento sistematico de metas e correcéo de desvios
Meritocracia

3.2. Missdo

Manter e Gerir o contrato de locagéo da UTE Termobahia.

3.3. Visdo e Valores

O Plano Estratégico 2024 da Termobahia S.A tomou como base a VisZ0 e os seus guatro Valores
fundamentais abaixo que definem o que a Companhia quer ser:

"Uma empresa de arrendamento de ativos em energia, competitiva e rentével, que evolui com a sociedade
baiana”

Respeito & vida, s pessoas e a0 meio ambiente
Etica e transparéncia;

Superagédo e confianga; e

Resuttados.

3.4. Estratégias e Objetivos

A Termobahia S.A definit uma estratégia associada ao atributo “Uma empresa de arrendamento de ativos
em energia”;

» Gerir 0 arrendamento de seus ativos de Energia Elétrica, buscando a alternativa que maximize o valor
para a Companhia.

Assim como, foram definidas quatro estratégias associadas ao atributo “competitiva e rentavel”

= Garantir disciplina do uso de capital e retomo acs acionistas, com alta confiabilidade e previsibilidade
na sua entrega;

« Otimizar continuamente os custos de acordo com as meihores préaticas nacionais;

* Promover gestdo da forga de trabalho em ambiente de cultura participativa e de confianga mutua
orientada para resultados que agreguem valor, com seguranga, &tica, responsabilidade, estimulo ao debate,

meritocracia, simplicidade e conformidade;
» Otimizar a gest2o financeira e de riscos empresariais da Termobahia S.A. / {
VY
\)
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3.5. Matriz de SWOT

Forgas Fraguezas
1) Garantia de racelta por meio de um contrato de locagdo com a 1) Existéncia de um tnico cliente
Petrobras
2) Pessaal com experiéncia técnica e operaciona! 2) inexisténcia de uma adequada estrutura organizacional
Oportunidades Ameagas
1} Criagio de estrnutura adeguada 1) Contigéneias fiscais e Juridicas
2) Nowo modelo da Negéclo 2) Término do Contrato em setembro de 2023
3} Condigdes de mercado na renovagdo do contrato de locagio

3.6. Indicadores Estratégicos e Metas

Os Indicadores Estratégicos e Metas, apreseniados na Tabela 1, foram elaboradas com as premissas
macroecondmicas assumidas pela holding Petrobras considerando que:

- Recebimento da receita do Conirato de Locagdo com Petrobras;

- Contrato continua vigente;
- Premissas macroeconémicas alinhadas com o PNG da Petrobras;

Tabela 1 - Indicadores Estratégicos e Metas da Termobahia

2019 Média
Indicador Seolizato| 2015.2019 2020 2021 2022 2023 2024
TAR 0 0 0 ¢ 0 1] 0
FCO (RS milhio) 90,05 89,93 97,30 77,50 79,56 82,19 85,89
ROAE 8,04% 10,65% 4,10% 4,64% 4,71% 4.71% 4,89%
GOG (RS milhaa) 4,76 4,08 5,90 7,83 9,22 9,51 9,81
Legenda

TAR = Taxa de Acidentados Registraveis

FCO = Fluxo de Caixa Operacional

ROAE = Resultado Liquido reatizado do ano atual sobre a média do Patrimdnio Liquido dos Gltimos 12 meses
GOG = Gastos Operacicnais Gerenciavels

PiginaSde 6
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3.7. Projecdes Financeiras (PNG 2020-2024)

Considerando que a principal fonte de receita da empresa é o conirato de locagio, a DRE projetada
contempla a manutencio das Receitas e dos Gastos Operacionais Gerencidveis nos patamares anuais atuais
durante o PNG 2020-2024 (Tabela 2).

Tabela 2 — PAN e PNG 2020-24 da Termobahia

Entrada de dados (100 %) - EMP.1907 - TERMOBAHIA

Ton 6w o7 2@ o om os 051 97 1017 1040 ma
mmwnmmm:mmmwmmmw

Daspesss Gersls e Admiaistativag it LSS 217 417 B4F oW 417 017 018 07 018 019 019 059 256

-234 241 -248 -15
Despesas Tributiries Milkio LSS 4+ 4 0 4 -0 487 007 A7 407 DWW O H07 D8 4% A8 AN -8
Outras Racaltas & Despesasoperacionals  RAdhio LSS 001 o,m u,m 0,01 n.ax u,m 001 001 001 n,m om q.m 012 ou gu 012 ou
Receitas/Despesas Hiia Operaconals Mo Uss 006 D05 008 uus O05 006 006 006 007 qor n.an 095 023 -004 002 003
mmmm‘mmm:mlmmmmmmm TR
aemlhnnmulra MilhEo LSS B55 056 058 0% Os 0% 05 058 05 06 962 o6 Y08 A® T LM 71
Mithio Us 021 028 D40 -ua; 02 D G20 BN 6M LKW 0 AW -2 257 471 28 297
m Mithiouss | _osil o®s)  owl | ossl omi osi owl mmlm
memmmmmm-zmm ol aul anml 43l aal a4l
waCs Mithio USS 035 033 03 03 032 oR 0,31 02 03 9,15 421 4% 430 431 4R
m—tﬂwmmmm" Ao o owl 2 nu gul 3w 7l
mmﬁmmmmmmmmm
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Carta Anual de Politicas Piblicas e de Governancga Corporativa da Termobahia S.A.

Mensagem do Conselho de Administragéo

A Termobahia S.A. estd engajada com as acgbes da governanga corporativa da acionista controladora, a
Petrobras, com o intuito de estabelecer melhores préticas alinhadas ao nosso negécio € em confarmidade
com as exigéncias dos novos regramentos adotados pela companhia, gque nos tornam aptos a alcancar
patamares diferenciados de mercado.

As alteracbes que estdo sendo promovidas nos sistemas de governanga e gestfio da acionista controladora
formam a Termobahia S.A. mais sdlida e confidvel. Adicionalmente, serfo implementadas diversas aces para

fortalecimento de nosso ambiente de controles internos, com objetivo de eliminar as deficiéncias significativas
e mitigar as fraquezas materiais identificadas até ¢ momento.

Essas e outras iniciativas, como a publicagiio desta carta de Politicas Publicas e Governanga Corporativa,
retratam uma evolugio e contribuem para o crescimento e atingimento de nossa missfo. Estamos
pavimentando uma trajetoria consistente para o futuro, necesséria para a sustentabilidade da Termobahia e
temos cerieza que este € um frabalho que esta sendo frutifero.

Alexandre Rodrigues Tavares
Presidente do Conselho de Administragio

Leonardo Santos Ferreira lsabelta Carneiro Lefo
Conselheiro Conselheira
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Identificacdo geral

Em conformidade com o artige 8, incisos | e Vill, da Lei 13.303, de 30 de junho de 2016; com o artigo 13,
incisos | e VI, do Decreto 8.945, de 27 de dezembro de 2016, o Conselho de Administragio subscreve a
presente Carta Anual de Politicas Plblicas e de Govemnanga Corporativa da Termobahia S.A., referente ao
Exercicio Social de 2019.

TERMOBAHIA S.A.

CNPJ: 02.707.630/0001-26

NIRE: 29.300.025.542

Sede: Rodovia BA-523, KM. 3,5 — Mataripe - Sdo Francisco do Conde / BA
CEP: 43970-000.

Tipo de estatal: Sociedade de Economia Mista.

Acionista controlador: Petrélec Brasileiro S.A — PETROBRAS
Tipo societério: Sociedade por Agdes

Tipo de capitak Capital Fechado

Abrangéncia de atuagdo: Regional (BA)

Setor de atuacfo: Energia Elétrica

Auditores independentes: KPMG Auditores Independentes.
Responsével técnico: Milena dos Santos Rosa. Tel.: (21) 2207-9000.
E-mail: mrasa@kpmg.corn.br.

Periodo de prestacéc de servigos: 01/01/2017 a 31/12/2019.

Conselheiros de Administragio subscritores:
Alexandre Rodrigues Tavares - CPF: 073.607.507-09
Leonardo Santos Ferreira - CPF: 075.531.937-04
Isabella Carneiro Ledo - CPF: 064,427.947-67

Conselhieiros Fiscais:

Paula Danyelle Aimeida da Silva - CPF: §73.827.352-49 (efetivo)
Pedro Fonseca Knoedt - CPF: 078.978.227-70 (efetivo)

Rafael Menezes Peres - CPF: 094.006.847-89 (efetivo)

Amos da Silva Cancio - CPF: 991.201.867-20 (suplente)

Administradores:
Wellington Gomes Lucas — Presidente - CPF: 2567.618.8568-04
Aline Dias Leonardi — Diretora Adminisfrativa - CPF; 085.814.857-90

Sao Francisco do Conde, 27 de fevereiro de 2020.
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Quem sSOmos

A Termobahia S.A. é uma sociedade andnima, localizada em S&o Francisco do Conde / BA, que tem por
objeto o arrendamento de seu ativo a Usina Termelétrica Termobahia (antiga Usina Termelétrica Celso
Furtado) para produg&o e comercializagio de energia elétrica, tendo sua composigdo societaria a Petrobras

com 98,85% e a Petros com 1,15%.

A Usina Termelétrica Termobahia — UTE Termobahia é uma planta industrial de Ciclo Combinado com
Cogeragéo de Energia, com capacidade nominal instalada de 185,89 MW de energia elétrica para o Sistema
Interligado Nacional (SIN) e 396 toneladas por hora de vapor de Alta Pressao, atende & demanda da Refinaria

Landulpho Alves (RLAM) da Petrobras.

A Administracéo é composta por Conselho de Administragéo com trés membros e uma Diretoria Executiva
composta por dois Diretores: Presidente e Diretora Administrativa, Conselho Administrativo, além de um

Conselho Fiscal com trés membros efetivos e um membro suplente.

Demais informagbes Explicativas encontram-se na Nota n® 1 das DemonstragBes Financeiras 2018 da

Companhia do exercicio social findo em 31/12/2018.

Nossas Atividades

A Termobahia 8.A. amrenda sua UTE Termobahia e cede ma&o de obra para que a Controladara Petrobras

possa Operar e realizar a Manutenc&o da usina de geragao de energia elétrica.

Nossa Estratégia

Em 21 de fevereiro de 2020, a Diretoria Executiva da Termobahia S.A. encaminhou para aprovag&o do
Conselho de Administragéio o Planejamento Estratégico integrado da Companhia para o periodo 2020-2024,

com os seguinies destaques:

Envolvimento da Diretoria
4 métricas de topo orientam o Planejamento Estratégico da Companhia

Meritocracia

Disciplina na execug&o: acompanhamento sistematica de metas e corregio de desvios

O Planejamento Estratégico tem como referencial a Misséio, Vis#o e Valores que foram estabelecidas a fim
de balizar as perspectivas futuras de negdcios, com projegBes e metas operacionais e financeiras, que se

constituem em crengas e premissas da Diretaria da companhia.

A misso € "Manter e Gerir o contrato de locag@io da UTE Termobahia, por meio de Respeito 2 vida, as
pessoas e a0 meio ambiente; Etica e transparéncia; Superagao e confianca; e Resultados, visando gerar valor

para seus acionistas, colaboradores e sociedade”. E a vis#io: “Uma empresa de arrendamento

energia, compelitiva e rentével, que evolui com a sociedade baiana”.
$S&o quatro os valores da Termobahia:

» Respeito 4 vida, 4s pessoas e a0 meio ambiente
« Efica e transparéncia; )
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TERMOBAHIA

¢ Superacéo e confianga; e
» Resultados.

A Termobahia S.A definiu uma estratégia associada ao afributo "Uma empresa de arrendamento de ativos
em energia”;

* Gerir o arrendamento de seus ativos de Energia Elétrica, buscando a altemativa que maximize o valor
para a Termobahia S.A,
= Assim como, foram definidas quatro estratégias associadas ao atributo “competitiva e rentavel”

Garantir disciplina do uso de capital e retorno aos acionistas, com alta confiabilidade e previsibilidade
na sua enhitrega;

Otimizar continuamente os custos de acordo com as melhores praticas nacionais;
Promover gestio da forca de trabalho em ambiente de cultura participativa e de confianga matua
orientada para resultados que agreguem valor, com seguranca, ética, responsabilidade, estimulo ao
debate, meritocracia, simplicidade e conformidade;

o Cfimizar a gestdo financeira e de riscos da Termobahia,

Nosso Compromisso Publico

A Termobahia S.A. confribui para a consecugde do interesse publico da Acionista Controladara, mediante o
fornecimento de insumos, ativo @ mao de obra para que a Petrobras gere energia elétrica @ produza vapor,
em conformidade com seus obietivos e metas.

Assim, na forma do artigo £°, §2°, da Lei 13.303, de 30 de junho de 2016, caso o atendimento ao interesse
publico se dé em condigies diversas as de qualquer ocutra sociedade do setor privado que atue no mesmo
mercado, as obriga¢des au responsabilidades assumidas pela companhia dever&o estar definidas em norma
ou regulamento e estar previstas em documento especifico, como contrato ou convénio, obsarvada a ampla

publicidade destes instrumentos, bem coma a divulgacéio dos seus custos e receitas discriminados, inclusive
no plano contabil.

Nossa Estrutura de Controles Internos

Os controles internos da Termobahia foram dimensionados pela Controladora {Petrobras), considerando a
estrufura organizacional da Companhia, bem ¢omo o apoio dado pela mesma, através de Contrato de
Compartilhamento de Custos e Despesas (CCCD).

A Termobahia S.A. utiliza alguns mecanismos de controle compartilhados tais coma:

Programa Petrobras de Combate a Corrupg¢do (PPPC}

Desde 22/04/20186, a Diretoria Executiva da Termobahia aprovou a adogdo do Programa Petrobras de
Combate a Corrupgdo (PPPC) no ambito de sua Gestao, a fim de nortear todas as suas condutas e operagbes,
alinhadas as da acionista confroladora Petrobras.

somas/principais-subsidiarias-e-controladas/outras-empresascontroiadas-do-sistema-petrobras/

Para maiores informagdes acessar o sitio eletrbnico: http://www.petrobras.com.br/pt uem~§

Cédigo de Etica e Guia de Conduta

Possuimaos politicas voltadas para a prevengdo, detecgfio e remediac&o de fraudes e ilicitos praticados contra
a administragdo piblica, tais como o Cadigo de Etica e ¢ Guia de Conduta do Sistema Pefrobras. Essas dois
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proprios e cedidos pela acionista controladora, aos colaboradores e aos prestadores de servigos da
Termobahia, constituindo compromisse individual e coletivo de todos e de cada um deles cumpri-ic e

promover seu cumprimento, em todas as agdes da cadeia produtiva da Companhia e nas suas relages com
todas as partes interessadas.

Para maiores informages acessar o slfio eletrGnico:  httn://www.petrobras.com.br/pt/quem-
somos/principais-subsidiarias-e-controfadas/outras-empresascontroladas-do-sistema-

Programa de Preveng¢do a Lavagem de Dinheiro (Corrupgdo) e Financiamento ao
Terrorismo

Desde 18/12/2017, o Conselho de Administrac&o da Termobahia aprovou a politica de prevengo a lavagem
de dinheirc e financiamento ao terrorismo, com a finalidade de internalizar na Empresa tal mecanismo de
forma a detectar, analisar e comunicar situages potencialmente suspeitas e operagdes atipicas.

Canal de Dentincias

A Termobahia possui um canal de dentngcias disponibilizado pela acionista controladora Petrobras, como uma
forma de ampliar seu comprometimenio com a transparéncia e a ética, para recebimento de denuncias
internas e externas relativas ao descumprimento do Cédigo de Efica e do Guia de Conduta e das demais
normas internas s agbes ou omissdes contrarias & lel.

Para acessar no sitio eletrdnico; https://contatoseguro.com.br/petrobras

Nossa Gestao de Riscos

Os Riscos da Companhia se limitam a exist&ncia de cliente Gnico (Petrobras), bem como a aplicacdo de
recursos financeiros no FIDC, tais como:

Fatores de Risco Financeiro

As atividades financeiras da Companhia ndc a expdem a riscos financeiros: risco de mercado e risco de
liquidez.

Durante o decorrer do periodo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, 2 Companhia no celebrou
contratos que contenham ou possam ser considerados como instrumentos derivativos financeiros.

A Companhia possui seus investimenios em Fundos de Investimento em Direitos Creditérios (FIDC),
administrados por sua Controladora Petrobras, considerado de baixo fisco pois ndo possuem nenhum

perceniual de renda variavel ou exposicdo cambial. O rendimento desses Fundos & bem préxime a 100% do
CDI.

Risco de Mercado

Esse risco & oriundo da possibilidade de a Companhia incarrer em perdas por causa de flutuagbes nas taxas
de juros que aumentem as despesas financeiras relativas a empréstimos e financiamentos captados no
mercado. A Companhia monitora continuamente as taxas de juros de mercado com o objetivo de avaliar a
eventual necessidade de contratacio de operagdes para proteger-se contra o risco de volatilidage dessas
taxas. Como a Companhia néo possui financiamentos, ndo esta sujeita a esse risca. -
()

A
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Risco de Crédito

Q risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, depésitos em bancos e outras instituicdes
financeiras, bem como de exposicdes de crédito, incluindo contas a receber em aberto. Os recebiveis t&m
risco considerado alto, devido suas operagbes serem destinadas a um unico cliente, a Petrobras.

Risco Regulatério

E o risco que resulta para uma empresa ou ativo de possiveis medidas ou alterages legais por parte de um

regulador, ou do governo e, consequentemente, provocarem impactes negativos sobre a sua atividade ou
rentabilidade.

As atividades da Companhia, assim como de seus concorrentes sfo regulamentadas e fiscalizadas pela

ANEEL. Qualquer siteragio no ambiente regulatério poderd exercer impacto sobre as atividades da
Companhia.

Risco de Liquidez

E o risco de a Companhia ndo dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos
financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e pagamentos
previstos.

Para administrar a liquidez do caixa, sfo estabelecidas premissas da elaboragfo do fluxo de caixa anual da
Companhia, prevendo desembolsos e recebimentos futuros, os quais s&o monitorados mensalmente pela
Diretoria Executiva.

Nossa Seguranca, Meio Ambiente e Satde {SMS)

Os programas de SMS da Termabahia S.A. sdo realizados por sua acionista controladora ~ Petrobras, que
detém as atividades de operagio e manutengio da UTE Termobahia (antiga UTE Celso Furtado).

Nosso Modelo de Governanca Corporativa

Em 28/12/2018 o Conselho Fiscal foi instalado pela Assembleia Geral & & composto por 3 {irés) membros
efetivos e 1 (um) membro suplente, com pelo menos 1 {um) representante do Acionista Controlador, todos

com prazo de gestio que ndo poderd ser superior a 2 (dois) anos, admitidas, no maximo, duas recondugbes
consecutivas.

A estrutura de governanga corporativa & composta pelo Conselho de Administragéio, Conselho Fiscal e
Diretoria Executiva (composta pelo Prasidente e a Diretora Administrativa).

O Conselho de Administragdo é o principal 6rg8o da govemnancga corporativa da Termobahia @ é composto

por 3 (lrés) membros efetivos, representantes do Acionista Controlador e mais uma indicaggo do Ministério

do Planejamento, Desenvolvimento e Gestéio, todos com prazo de gest3o que ndo poderd ser superior 2 2

(dois) anos, admitidas, no méximo, trés reeleigies consecutivas.

No exerclicic de 2019 foram realizadas 15 (quinze) reuniGes de Conseiho de Administracip.
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A Diretoria Executiva é o 6rgdo responsével pela gestdo dos negbcios da companhia, de acordo com as
estratégias, os objetivos e as diretrizes fixadas pelo Conselho de Administragio.

Os membros da Diretoria Executiva atuam com deliberag@o em conjunto, nas atividades da empresa, nos

termos de suas atribuibes previstas no Estatuto Social, bem como por meio de reunies da Diretoria
Executiva,

No exercicio de 2018 foram realizadas 54 (cinquenta e quatro) reunibes de Diretoria Executiva.

Para maiores informacgdes sobre os administradores e conselheiros fiscais acessar o sitic eletrénico
ffwww.petrobras.com.br/pt/quem-somaos/principais-subsidiarias-e-controladas/outras-

empresascontroladas-do-sistema-petrobras/

Nossas Principais Melhorias em Governanca Corporativa

Em 2018, promovemos agbes de melhoria da governanga corporativa, com o intuito de estabelecer melhores
praticas alinhadas & estratégia da companhia e em conformidade com as exigéncias de novos normativos de

governanga adotados pela companhia, como diversas Politicas da Petrobras, em atendimento a Lei
13.303/2016 e ao Decreto 8.945/20186.

a) Publicagéo da Carta Anual de Politicas Pablicas e de Governanga Corporativa

A Carta de Governanga é uma exigéncia da Lei 13.303/2016, do Decreto 8.945/2016 e a Termobahia esta
realizando a publicagéo desta a partir do exerclcio de 2017, destinada ac pablico em geral e reunindo, de
forma sintética, as principais informages relativas a compromissos com a consecugio de objetivos de
politicas plblicas, atividades desenvolvidas, estrutura de controle, dados econémico-financeiros, fatores de
risco, pollticas e praticas de governanga corporativa e descrigio da composicio e da remuneragéo da
administragdo da Companhia.

b} Programa de Treinamento e Capacitacéio em Governanga Corporativa

Os administradores e conselheiros fiscais da empresa realizaram treinamentos especificos disponibilizados
pela Controladora sobre legislag8o societatia e de mercado de capitais; divulgacsio de informacbes; controle

interno; codigo de conduta, Lei no 12.846/2013 (Lei Anticorrupgdo) e demais temas relacionados as atividades
de Governanga Corporativa.

Nossa Composicdo e Remuneracdo da Administracdo

O Conselho de Administragsio & um 6rgéo de natureza colegiada e auténomo dentro de suas prerrogativas e
responsabilidades, na forma da lei e do Estatuto Social. £ composto por trés membros, todos com prazo de
gesldo que n8o podera ser superior a dois ancs, admitidas, ne maximo, trés reeleicbes consecutivas.

O Conselho Fiscal é um 6rgdo de natureza colegiada e auténomo dentro de suas prerrogativas e
responsabilidades, na forma da Lei 13.303/2016. E composto por trés membros efetivos e um membro

suplente, todos com prazo de gestfio que n&o podera ser superior a dois anos, admitidas, no méaximo, duas
resleicbes consecutivas.

A Diretoria Executiva é composta por dois diretores, sendo um Presidente e um Diretor Administrativo,
indicado pelo acionista Petrleo Brasileiro S.A. — PETROBRAS, ambos eleilos pelo Conselho de
Administragdo, dentre brasileiros residentes no pais, para um mandato de até dois anos, permitidas, no
maximo, irés reeleicbes consecutivas, podendo ser destituidos a qualquer tempo.
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A remuneragfo fixa do Conselho de Administragao, Canselho Fiscal & da Diretoria Executiva & composta por
honordrios mensais que foram apreciados pela Secretaria Coordenagéo e Governanca das Empresas Estatais
~ SEST e definidos anualmente pela Assembleia Geral, de acordo com o artigo 152 da Lei 6.404/76.

Em 2019, a remuneragio da Diretoria Executiva foi paga integralmente pela Controladora Petrobras enquanto
a remuneragio anual média do Conselho de Administrag@o foi de R$ 47.516,28 (quarenta e sete mil,
quinhentos e dezesseis reais e vinte e seis cenfavos).

O Conselho de Administragio da Termobahia, em reuni2o realizada em 30 de abril de 2019, aprovou a
remuneragao global dos conseiheiros (Conselho de Administragao e Conselho Fiscal) no montante de até R§

1.417.600,34 (um milh#o, quatrocentos e dezessete mil, seiscentos reais e frinta e quairo centavos) para o
periodo entre abril de 2019 e margo de 2020.

Para maiores informactes de curriculum e sobre a experiéncia profissional dos administradores e
conselhairos fiscals acessar o sitio eletrbnico:

http: X y .
controladas-do-sistema-petrobras/

Nossos Principais Resultados

Conforme reportado no Relatdrio da Administragio 2019, o reprocessamento das apuragbes (PIS e COFINS)
relativas ao periodo de julho de 2015 a abril de 2019 sobre as receitas financeiras, que até entdo tamhém
eram fributadas contribuiu para que a Termobahia encerrasse o exercicio de 2019 com Lucro Liquido de R$
48.397 mil ante Lucro Liquido de R$ 14.131 mil observado em 2018, conforme apresentado na Tabela 1
ahaixo.

Tabela 1 — Demonstragoes de Resultado 2018

I T K

2019
Receita de arrendamento 60.196 7117 53.079 746%
tucro bruto 60.196 7.117 53.079 7465,
Gerais e administrativas (3.151} {2.089) (1.062) 51%
Tributdrias (2136}  {4.566) 2430 (53%)
Outras receitas (despesas}, |iquidas 13.346 (2227}  15.573 (699%)
Receitas {despesas) 8059  (8.882) 16941  191%
Lucro antes do resultado financeiro e impostos 68.255 (1.765)  70.020 {3967%)
Resultado financeiro liquido 13.644 24.046  (10.402) {43%)
Lucro antes dos impostos 81.899 22.281 59.5618  268%
Imposto de renda e contribuicio social {33.502) (8.150) {25.352) 311%
Lucro do exercicio 48.397 14,131 34,266  242%

As informagdes financeiras e contébeis consolidadas, auditadas pelos auditores independentes, de acordo
com os padrdes internacionais de contabilidade (IFRS), assim como o Relatério da Administrac&o estio
disponibilizadas desde 2014, no sitio eletrénico: http://www petrobras.com.br uem-somos/principais-

subsIdiarias—econtro?adas[outras-emQresas-ccntroIadas—do—sistema—getrobras[
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TERMOBAHIA S.A.
CNPJ 02.707.630/0001-26
NIRE: 29.300.025.542

ATA DE REUNIAO DE DIRETORIA EXECUTIVA (RDE) N° 096/2020
REALIZADA EM 25/09/2020

1. Data, Hora e Local.

Realizada ao 25° dia do més de setembro de 2020, as 15:00 h, na sede social
da Sociedade, localizada no Municipio de Sao Francisco do Conde, Mataripe,
Estado da Bahia, na Rodovia BA-523, KM. 3,5, CEP: 43970-000.

2. Convocacao.

A reunido foi convocada pelo Presidente da Termobahia, Sr. Wellington
Gomes Lucas, conforme disposto no Estatuto Social da Sociedade.

3. Presenga e Quérum.

Presentes os Srs. Wellington Gomes Lucas e Aline Dias Leonard;,
representando a totalidade dos membros eleitos e em exercicio.

4. Ordem do Dia.

Retificacédo de redacao do item “Ordem do dia” da Ata RDE 057/2020, para a
convocacao do Conselho de Administracéo para deliberacido sobre a Carta
Anual de Politicas Publicas e de Governanga Corporativa do exercicio de
2019.

5. Foi Apresentado e Deliberado o Seguinte:

5.1. Em conformidade com as disposigdes legais (Lei 13.303/16) e em
consonancia com o Estatuto Social da Termobahia (Art. 17, ltem X), em
27/02/2020, a Diretoria deliberou pela convocagdo do Conselho de
Administracéo (item 5 da Ata RDE 057/2020) para a apreciagao e aprovacgao
do Plano Estratégico 2024 e a Carta Anual de Politicas Piblicas e de
Governanga Corporativa 2019 (Anexo 1).

5.2. Conforme prerrogativa do art. 12 do Estatuto Social da Termobahia, as
Assembleias Gerais s@o convocadas “pelo Conselho de Administragéo, sendo
presididas por qualquer de seus membros ou, na auséncia, por um acionista
escolhido pela maioria de votos dos presentes. Ao presidente da Assembleia
cabe a escolha do secretario, dentre os acionistas presentes.”

5.3. Nesse sentido, resta esclarecer que houve um erro material na redagao
do item “Ordem do dia” da Ata RDE 057/2020, em relagao a remisséogk
convocacao ter sido para a Assembleia Geral da sociedade ao invés
convocacao para deliberagdo em Conselho de Administragao. r

/
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5.4. Portanto, a Diretoria deliberou nesta data, pela retificagédo da redagao do
item “Ordem do dia” da Ata de Diretoria Executiva 057/2020, de 27/02/2020,
cujo texto passa a ser o seguinte:

“Ordem do Dia.

Convocagdo do Conselho de Administracéo para deliberagdo sobre i)
Plano Estratégico 2024 e ii} a Carta Anual de Politicas Publicas e de
Governanca Corporativa 2019.”

5.5. E importante ressaltar que o Plano Estratégico 2024 da Termobahia ja foi
aprovado pelo Conselho de Administracao (Ata RCA 27/03/2020), restando a
deliberagao da Carta Anual de Politicas Publicas e de Governanga
Corporativa 2019, (Anexo 1), sendo este instrumento 0 mesmo submetido por
meio da Ata RDE 057/2020, de 27/02/2020.

6. Encerramento:

Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a reuniao, da qual se lavrou
a presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada por todos.

Sao Francisco do Conde/BA, 25 de setembro de 2020.

Wellington Gomes Lucas Aline Dias Leonardi
Diretor Presidente Diretora Administrativa

Anexo 1 — Carta Anual de Politicas Publicas e de Governanga 2019.

Esle documento foi assinado digitalmente por Aline Dias Ledhta de=Reziliidoaie Cirabaiade25/09/2020
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Este documento foi assinado digitaimente por Aline Dias Leonardi @ wellington Gomes Lucas.
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Anexo 1 — Ata RDE 096/2020

Carta Anual de Politicas Publicas e
de
Governanga Corporativa 2019

Este documento fol assinadoe digitaimente por Aline Dias LeoadlecResliifpaieRiratariada 25/09/2020
Para verificar as assinaturas va ao site hitps:/faww.portaideassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo BB36-B6D5-C 186-701Pagina 3 de 14
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Carta Anual de Politicas Publicas e de Governanca Corporativa da
Termobahia S.A.

Mensagem do Conselho de Administragéo

A Termobahia S.A. esta engajada com as acbes da governanga corporativa
da acionista controladora, a Petrobras, com o intuito de estabelecer melhores
praticas alinhadas ao nosso negdcio e em conformidade com as exigéncias
dos novos regramentos adotados pela companhia, que nos tornam aptos a
alcangar patamares diferenciados de mercado.

As alteragfes que estdo sendo promovidas nos sistemas de governanca e
gestao da acionista controladora tornam a Termobahia S.A. mais sélida e
confiavel. Adicionalmente, serdo implementadas diversas agbes para
fortalecimento de nosso ambiente de controles internos, com objetivo de
eliminar as deficiéncias significativas e mitigar as fraquezas materiais
identificadas até o momento.

Essas e outras iniciativas, como a publicacao desta carta de Politicas Plblicas
e Governanca Corporativa, retratam uma evolugdo e contribuem para o
crescimento e atingimento de nossa missdo. Estamos pavimentando uma
trajetéria consistente para o futuro, necessaria para a sustentabilidade da
Termobahia e temos certeza que este € um trabalho que esta sendo frutifero.

il (D).

Isabella Carneiro Ledo
Presidente do Conselho de Administracao

A2

L

Leonardo Santos Ferreira

Conselheiro Conselheiro
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|dentificacido geral

Em conformidade com o artigo 8° incisos | e VI, da Lei 13.303, de 30 de
junho de 2016; com o artigo 13, incisos | e VlII, do Decreto 8.945, de 27 de
dezembro de 2016, o Conselho de Administragéo subscreve a presente Carta
Anual de Politicas Publicas e de Governanga Corporativa da Termobahia S.A.,
referente ao Exercicio Social de 2019.

TERMOBAHIA S.A.

CNPJ: 02.707.630/0001-26

NIRE: 29.300.025.542

Sede: Rodovia BA-523, KM. 3,5 — Mataripe - S40 Francisco do Conde / BA
CEP: 43970-000.

Tipo de estatal: Sociedade de Economia Mista.

Acionista controlador: Petréleo Brasileiro S.A - PETROBRAS
Tipo societario: Sociedade por Agbes

Tipo de capital: Capital Fechado

Abrangéncia de atuacgéo: Regional (BA)

Setor de atuacao: Energia Elétrica

Auditores independentes: KPMG Auditores Independentes.
Responsavel técnico: Milena dos Santos Rosa. Tel.; (21) 2207-8000.
E-mail: mrosa@kpmg.com.br.

Periodo de prestacao de servigos: 01/01/2017 a 31/12/2018.

Conselheiros de Administragao subscritores:

Isabella Carneiro Ledo — Presidente do Conselho de Administragéo
Leonardo Santos Ferreira — Conselheiro de Administragao
Paulo Leonardo Marinho Filho — Conselheiro de Administragéo

Conselheiros Fiscais:

Ana Tavares Sampaio (titular)

Paulo Roberto Clemente Marques Bomfim (titular)
Artur Henrique da Silva Santos (titular)

Marcio Alves Gomes (suplente)

Telmo Medeiros Lopes (suplente)

Bruno Galete Caetano de Paula (suplente)

Administradores:

Wellington Gomes Lucas — Presidente
Aline Dias Leonardi — Diretora Administrativa

S30 Francisco do Conde, xx de xxxx de 2020.
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Quem somos

A Termobahia S.A. € uma sociedade andnima, localizada em Sao Francisco
do Conde / BA, que tem por objeto o arrendamento de seu ativo a Usina
Termelétrica Termobahia (antiga Usina Termelétrica Celso Furtado) para
producdo e comercializagdo de energia elétrica, tendo sua composicéo
societaria a Petrobras com 98,85% e a Petros com 1,15%.

A Usina Termelétrica Termobahia — UTE Termobahia € uma planta industrial
de Ciclo Combinado com Cogeragéo de Energia, com capacidade nominal
instalada de 185,89 MW de energia elétrica para o Sistema Interligado
Nacional (SIN) e 396 toneladas por hora de vapor de Alta Pressao, atende a
demanda da Refinaria Landulpho Alves (RLAM) da Petrobras.

A Administracdo &€ composta por Conselho de Administracdo com trés
membros e uma Diretoria Executiva composta por dois Diretores: Presidente
e Diretora Administrativa, Consetho Administrativo, além de um Conselho
Fiscal com trés membros efetivos e um membro suplente.

Demais Informag¢des Explicativas encontram-se na Nota n® 1 das
Demonstragdes Financeiras 2018 da Companhia do exercicio social findo em
31/12/2018.

Nossas Atividades

A Termobahia S.A. arrenda sua UTE Termobahia e cede méo de obra para
que a Controladora Petrobras possa Operar e realizar a Manutengéo da usina
de geracao de energia elétrica.

Nossa Estratégia

Em 21 de fevereiro de 2020, a Direforia Executiva da Termobahia S.A.
encaminhou para aprovacido do Conselho de Administragdo o Plangjamento
Estratégico integrado da Companhia para o periodo 2020-2024, com os
seguintes destaques:

* Envolvimento da Diretoria

* 4 métricas de topo orientam o Planejamento Estratégico da Companhia

¢ Disciplina na execucao: acompanhamento sistematico de metas e
carrecao de desvios

+ Meritocracia

O Planejamento Estratégico tem como referencial a Missao, Visao e Valores
que foram estabelecidas a fim de balizar as perspectivas futuras de negocio
com projegdes e metas operacionais e financeiras, que se constitugm &g
crengas e premissas da Diretoria da companhia. _,Q
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A missédo é “Manter e Gerir o contrato de locagido da UTE Termobahia, por
meio de Respeito a vida, as pessoas e ao meio ambiente; Etica e
transparéncia; Superagéo e confianga; e Resultados, visando gerar valor para
seus acionistas, colaboradores e sociedade”. E a visdo: “Uma empresa de
arrendamento de ativos em energia, competitiva e rentavel, que evolui com a
sociedade baiana”.

Sao quatro os valores da Termobahia:

Respeito a vida, as pessoas e ao meio ambiente
Etica e transparéncia;

Superacao e confianga; e

Resultados.

A Termobahia S.A definiu uma estratégia associada ao atributo “Uma
empresa de arrendamento de ativos em energia”™:

¢ Gerir 0 arrendamento de seus ativos de Energia Elétrica, buscando a
alternativa que maximize o valor para a Termobahia S.A.

+ Assim como, foram definidas quatro estratégias associadas ao atributo
“competitiva e rentavel”

¢ Garantir disciplina do uso de capital e retorno aos acionistas, com alta
confiabilidade e previsibilidade na sua entrega;

+ Otimizar continuamente os custos de acordo com as melhores praticas
hacionais;

» Promover gestdo da forca de trabalho em ambiente de cultura
participativa ¢ de confianga mutua orientada para resultados que
agreguem valor, com seguranga, ética, responsabilidade, estimulo ao
debate, meritocracia, simplicidade e conformidade;

* Otimizar a gestdo financeira e de riscos da Termobabhia.

Nosso Compromisso Publico

A Termobahia S.A. contribui para a consecuc¢édo do interesse publico da
Acionista Controladora, mediante o fornecimento de insumos, ativo e mao de
obra para que a Petrobras gere energia elétrica e produza vapor, em
conformidade com seus objetivos e metas.

Assim, na forma do artigo 8°, §2°, da Lei 13.303, de 30 de junho de 2016, caso
o atendimento ao interesse publico se dé em condigées diversas as de
qualquer outra sociedade do setor privade que atue no mesmo mercado, as
obrigagdes ou responsabilidades assumidas pela companhia deverdo estar
definidas em norma

ou regulamento e estar previstas em documento especifico, como contrato ou
convénio, ocbservada a ampla publicidade destes instrumentos, bem como a
divulgacao dos seus custos e receitas discriminados, inclusive no plano
contabil.
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Nossa Estrutura de Controles Internos

Os controles internos da Termobahia foram dimensionados pela Controladora
(Petrobras), considerando a estrutura organizacional da Companhia, bem
como o apoio dado pela mesma, através de Contrato de Compartilhamento
de Custos e Despesas (CCCD).

A Termobahia S.A. utiliza alguns mecanismos de controle compartilhados tais
como:

Programa Petrobras de Combate a Corrupcao (PPPC)

Desde 22/04/2016, a Diretoria Executiva da Termobahia aprovou a adogéo do
Programa Petrobras de Combate a Corrupgdo (PPPC) no ambito de sua
Gestéo, a fim de nortear todas as suas condutas e operagdes, alinhadas as
da acionista controladora Petrobras.

Para maiores informacgoes acessar 0 sitio eletrénico:
hitps://petrobras.com.br/pt/quem-somos/participacoes-societarias/

Cédigo de Ftica e Guia de Conduta

Possuimos politicas voltadas para a prevencéo, deteccao e remediacio de
fraudes e ilicitos praticados contra a administracdo publica, tais como o
Cédigo de Etica e o Guia de Conduta do Sistema Petrobras. Esses dois
documentos se aplicam aos membros do Conselho de Administragédo, da
Diretoria Executiva, aos empregados proprios e cedidos pela acionista
controladora, aos colaboradores e aos prestadores de servicos da
Termobabhia, constituindo compromisso individual e coletivo de todos e de
cada um deles cumpri-lo e promover seu cumprimento, em todas as acbes da
cadeia produtiva da Companhia e nas suas relagdes com todas as partes
interessadas.

Para maiores informacgdes acessar 0 sitio eletrénico:
hitps://petrobras.com.br/pt/quem-somos/participacoes-societarias/

Programa de Prevencdo a Lavagem de Dinheiro (Corrupcdo) e
Financiamento ao Terrorismo

Desde 18/12/2017, o Conselho de Administracdo da Termobahia aprovou a
politica de prevencédo a lavagem de dinheiro e financiamento ao terrorismo,
com a finalidade de internalizar na Empresa tal mecanismo de forma a .
detectar, analisar e comunicar situagées potencialmente suspeitas /£
operacdes atipicas.

Canal de Dentncias _@_

A Termobahia possui um canal de denuncias disponibilizado pela acionista
controladora Petrobras, como uma forma de ampliar seu comprometimento
com a transparéncia e a ética, para recebimento de denulncias internas e
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Para verificar as assinaluras va ac site hitps/fvaw portaldeassinaturas.com.bri443 e utilize o cédigo BB36-B6D -C1E8-70*agina 9 de 14

Para verificar as assinaiuras va ao site hitps:/fww portaldeassinaturas. com.br443 g uiilize o codigo BE36-B805-C186-70D86.

Este documento fol assinado digitalmente por Aline Dias Leonardi e wellingten Gomes Lucas.



Este documente foi assin

Para verificar as assinatura

TERME@BAHIA

externas relativas ao descumprimento do Cédigo de Etica e do Guia de
Conduta e das demais normas internas e agdes ou omissdes contrarias a lei.

Para acessar no sitio eletronico: https://contatosesuro.com.br/petrobras

Nossa Gestao de Riscos

Os Riscos da Companhia se limitam a existéncia de cliente tinico
(Petrobras), bem como a aplicacdo de recursos financeiros no FIDC, tais
como:;

Fatores de Risco Financeiro

As atividades financeiras da Companhia ndo a expdem a riscos financeiros:
risco de mercado e risco de liquidez.

Durante o decorrer do periodo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019,
a Companhia ndo celebrou confratos que contenham ou possam ser
considerados como instrumentos derivativos financeiros.

A Companhia possui seus investimentos em Fundos de Investimento em
Direitos Creditérios (FIDC), administrados por sua Controladora Petrobras,
considerado de baixo risco pois ndo possuem nenhum percentual de renda
variavel ou exposicao cambial. O rendimento desses Fundos & bem préximo
a 100% do CDI.

Risco de Mercado

Esse risco € oriundo da possibilidade de a Companhia incorrer em perdas por
causa de flutuacbes nas taxas de juros que aumentem as despesas
financeiras relativas a empréstimos e financiamentos captados no mercado.
A Companhia monitora continuamente as taxas de juros de mercado com o
objetivo de avaliar a eventual necessidade de contratacéo de operagdes para
proteger-se contra o risco de volatilidade dessas taxas. Como a Companhia
nao possui financiamentos, nao esta sujeita a esse risco.

Risco de Crédito

O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, depésitos em
bancos e outras instituicdes financeiras, bem como de exposicdes de crédito,
incluindo contas a receber em aberto. Os recebiveis tém risco considerado
alto, devido suas operagdes serem destinadas a um Unico cliente, a Petrobras.

Risco Regulatdrio

E o risco que resulta para uma empresa ou ativo de possiveis medid
alteracbes legais por parte de um regulador, ou do goveyho
consequentemente, provocarem impactos negativos sobre a sua ativigad
rentabilidade.
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As atividades da Companhia, assim como de seus concorrentes séo
regulamentadas e fiscalizadas pela ANEEL. Qualquer alteragdo no ambiente
regulatorio podera exercer impacto sobre as atividades da Companhia.

Risco de Liquidez

E o risco de a Companhia nao dispor de recursos liquidos suficientes para
honrar seus compromissos financeiros, em decorréncia de descasamento de
prazo ou de volume entre os recebimentos e pagamentos previstos.

Para administrar a liquidez do caixa, sdo estabelecidas premissas da
elaboragéo do fluxo de caixa anual da Companhia, prevendo desembolsos e
recebimentos futuros, os quais sdo monitorados mensalmente pela Diretoria
Executiva.

Nossa Seguranca, Meio Ambiente e Satide (SMS)

Os programas de SMS da Termobahia S.A. sdo realizados por sua acionista
controladora — Petrobras, que detém as atividades de operacéo e manutengao
da UTE Termobahia (antiga UTE Celso Furtado).

Nosso Modelo de Governanca Corporativa

Em 28/12/2018 o Conselho Fiscal foi instalado pela Assembleia Geral e é
composto por 3 (irés) membros efetivos e 1 (um) membro suplente, com pelo
menos 1 (um) representante do Acionista Controlador, todos com prazo de
gestédo que ndo poderd ser superior a 2 (dois) anos, admitidas, no maximo,
duas recondugdes consecutivas.

A estrutura de governanca corporativa é composta pele Conselho de
Administracdo, Conselho Fiscal e Diretoria Executiva (composta pelo
Presidente e a Diretora Administrativa).

O Conselho de Administragdo € o principal 6rgdo da governanga corporativa
da Termobahia e &€ composto por 3 (trés) membros efetivos, representantes
do Acionista Controlador e mais uma indicagdo do Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo, todos com prazo de gestdo que ndo podera ser
superior a 2 (dois) anos, admitidas, no maximo, trés reeleigées consecutivas.

No exercicio de 2019 foram realizadas 15 (quinze) reunides de Conselho de
Administragao.

A Diretoria Executiva &€ o 6rgao responsavel pela gestdo dos negécios da
companhia, de acordo com as estratégias, os objetivos e as diretrizes fixadas
pelo Conselho de Administragéa.

Os membros da Diretoria Executiva atuam com deliberagdo em conjun
atividades da empresa, nos termos de suas atribuigdes previstas no B
Social, bem como por meio de reunides da Diretoria Executiva.

<«
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No exercicio de 2019 foram realizadas 54 (cinquenta e quatro) reunites de
Diretoria Executiva.

Para maiores informagdes sobre os administradores e conselheiros fiscais
acessar o sitio eletrénico
hitps://petrobras.com.br/pt/guem-somos/participacces-societarias/

Nossas Principais Melhorias em Governanga Corporativa

Em 2019, promovemos ag6es de melhoria da governanga corporativa, com o
intuito de estabelecer melhores praticas alinhadas a estratégia da companhia
e em conformidade com as exigéncias de novos normativos de governanga
adotados pela companhia, como diversas Politicas da Petrobras, em
atendimento a Lei 13.303/2016 e ao Decreto 8.945/2016.

a) Publicagdo da Carta Anual de Politicas Publicas e de Governanga
Corporativa

A Carta de Governan¢a € uma exigéncia da Lei 13.303/2016, do Decreto
8.945/2016 e a Termobahia esta realizando a publicacdo desta a partir do
exercicio de 2017, destinada ao publico em geral e reunindo, de forma
sintética, as principais informagdes relativas a compromissos com a
consecucdo de objetivos de politicas publicas, atividades desenvolvidas,
estrutura de controle, dados econémico-financeiros, fatores de risco, politicas
e praticas de governanga corporativa e descricdo da composicdo e da
remunerac¢ao da administracdo da Companhia.

b) Programa de Treinamento e Capacitagdo em Governanga Corporativa

Os administradores e conselheiros fiscais da empresa realizaram
treinamentos especificos disponibilizados pela Controladora sobre legislacéo
societaria e de mercado de capitais; divulgacdo de informacées; controle
interno; codigo de conduta, Lei no 12.846/2013 {Lei Anticorrupgdo) e demais
temas relacionados as atividades de Governanca Corporativa.

Nossa Composicao e Remuneracdo da Administracao

O Conselho de Administragao € um érgéao de natureza colegiada e auténomo
dentro de suas prerrogativas e responsabilidades, na forma da lei e do
Estatuto Social. E composto por trés membros, todos com prazo de gestao
que nao poderd ser superior a dois anos, admitidas, no maximo, trés
reeleicdes consecutivas.

O Conselho Fiscal € um 6rgao de natureza colegiada e autdnomo dentro_de
suas prerrogativas e responsabilidades, na forma da Lei 13.303/2046. E
composto por trés membros efetivos e um membro suplente, todos com pra
de gestdo que nao podera ser superior a dois anos, admitidas, no m
duas reeleicbes consecutivas. -é)7

A Diretoria Executiva € composta por dois diretores, sendo um Presid
um Diretor Administrativo, indicado pelo acionista Petrdleo Brasileiro
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PETROBRAS, ambos eleitos pelo Conselho de Administracdo, dentre
brasileiros residentes no pais, para um mandato de até dois anos, permitidas,
no maximo, trés reeleigdes consecutivas, podendo ser destituidos a qualquer
tempo.

A remuneracéo fixa do Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e da
Diretoria Executiva € composta por honorarios mensais que foram apreciados
pela Secretaria Coordenagédo e Governanca das Empresas Estatais — SEST
e definidos anualmente pela Assembleia Geral, de acordo com o artigo 152
da Lei 6.404/786.

Em 2019, a remuneragéo da Diretoria Executiva foi paga integralmente pela
Controladora Petrobras enquanto a remuneracdo anual média do Conselho
de Administracdo foi de R$ 47.516,26 (quarenta e sete mil, quinhentos e
dezesseis reais e vinte e seis centavos).

O Conselho de Administracdo da Termobahia, em reunido realizada em 30 de
abril de 2019, aprovou a remuneragéo global dos conselheiros (Conselho de
Administragao e Conselho Fiscal) no montante de até R$ 1.417.600,34 (um
milhdo, quatrocentos e dezessete mil, seiscentos reais e trinta e quatro
centavos) para o periodo entre abril de 2019 e margo de 2020.

Para maiores informagdes de curriculum e sobre a experiéncia profissional
dos administradores e conselheiros fiscais acessar o sitio eletrénico:
https://petrobras.com.br/pt/guem-somos/participacoes-societarias/

Nossos Principais Resultados

Conforme reportado no Relatério da Administracao 2019, o reprocessamento
das apuracdes (PIS e COFINS) relativas ao periodo de julho de 2015 a abril
de 2019 sobre as receitas financeiras, que até entac também eram tributadas
contribuiu para que a Termobahia encerrasse o exercicio de 2019 com Lucro
Liquido de R$ 48.397 mil ante Lucro Liquido de R$ 14.131 mil observado em
2018, conforme apresentado na Tabela 1 abaixo.

Tabela 1 — Demonstragoes de Resultado 2019

I Y I T
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Lucro do exercicio 48,397 14.131 34.266 242

Receita de arrendamento 60,196 7.117 53.079 746%
tucro bruto 60196 7.117 53.079 746%
Gerais e administrativas (3.151) {2.089) (1.062) 51%
Tributarias (2.136) {4.566) 2430 (53%)
Outras receitas (despesas}, liquidas 13.346 {2.227) 15.573 (699%) g
Receitas {despesas) 8.059 {8.882) 16941 191% %
Lucro antes do resultado financeiro e impostos 68.255 {1.765) 70.020 ' (3967%) Z‘f
Resultado financeiro liquido 13.644 24.046  (10.402) (43%) é
Lucro antes dos impostos 81.899 22281 59.618  268% ,
Imposto de renda e contribuicio social (33.502) (8.150) (25.352) 311% £
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As informacdes financeiras e contabeis consolidadas, auditadas pelos
auditores independentes, de acordo com os padrdes internacionais de
contabilidade (IFRS), assim como o Relatério da Administragdo estdo
disponibilizadas desde 2014, no sitio eletrbnico:
https:/petrobras.com.br/pt/quem-somos/participacoes-societarias/

Esle documento foi assinado digitalmente por Aline Dias LechfrdesReliidacfeOiakaiads 85/09/2020
Para verificar as assinaturas va ao site hitps:/vww portaldeassinaturas.com.bri443 e utilize o codigo BB36-B6D5-C 186-7¥4gina 14 de 14
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Para verificar as assinaturas va ao site htips:/Avww, portaldeassinaturas.com.bri443 e utilize o ciadigo BB36-BEDS-C186-7006.

Este docurnento foi assinade digitalmente por Aline Dias Leonardi e wellington Gomes Lucas.
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