TERME@BAHIA

TERMOBAHIA S.A.
CNPJ: 02.707.630/0001-26
NIRE: 29.300.025.542

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

(RCA) N° 001/2021
REALIZADA EM 10 DE FEVEREIRO DE 2021

1. Data, Hora e Local:

Realizada ao 10° dia do més de fevereiro do ano de 2021, as 17h00, por video
conferéncia, devido ao teletrabalho em razdo da pandemia da COVID-19 e
conforme paragrafo décimo do Artigo 16 do Estatuto Social.

2. Convocacao:

Dispensada a convocagao conforme disposto no Artigo 16, Paragrafo Quatro, do
Estatuto Social (presencga da totalidade dos Conselheiros).

3. Presenca e quérum:

Presentes os Conselheiros, Sra. Isabella Carneiro Ledo, Sr. Leonardo Santos
Ferreira, e o Sr. Paulo Leonardo Marinho Filho, compondo a totalidade dos membros
eleitos e em exercicio.

4. Mesa:

Assumiu a presidéncia dos trabalhos a Sra. Isabella Carneiro Leado, que convidou o
Sr. Leonardo Santos Ferreira para secretaria-la.

5. Ordem do Dia:

(i) Revisao do Estatuto Social da Termobahia para adequacéao a Lei n°® 13.303/16 e
ao Decreto 8.945/16.

Considerando que:

e Considerando que o Conselho de Administracao (CA) da Termobahia emitiu a
Ata de Reunido de CA, de 08/10/2020, aprovando a convocacao da Assembleia
Geral de acionistas para a deliberagdo da aprovacado da revisao do Estatuto
Social da Termobahia para adequagdao a Lei n° 13.303/16 e ao Decreto
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(i) Apreciacao da proposta de revisdo do Estatuto Social da Termobahia S.A.,
para fins de adequacgao do referido instrumento a Lei n° 13.303/16 a ao
Decreto n° 8.945/16; e

(ii) Aprovar o encaminhamento da proposta de revisdo do Estatuto Social da
Termobahia S.A. para a apreciagcdo pela Assembleia Geral, em atendimento
ao disposto no inciso “iv’ do art. 14 do Estatuto Social vigente, sendo que a
aprovagao da Assembleia deve ser condicionada a manifestacdo prévia da
revisdo do Estatuto pela SEST.

e Considerando que, em 07/10/2020, a Diretoria encaminhou a SEST (Carta TBA
041/2020) a minuta do Estatuto da Termobahia (Ata RDE 097/2020), para
adequacao a Lei n°® 13.303/16.

e Considerando que, em 09/12/2020, a unidade de
GOVERNANCA/GOVSOC/ODM, encaminhou a Termobahia o Oficio SEI
10113.100988/2020-44 de 09/12/2020 da SEST (Anexo 1), o qual constava
como anexo a Nota Técnica SEI n° 46148/2020/ME, relativa as analises da
minuta do Estatuto Social da Termobahia, apresentada na Carta TBA 041/2020.

e Considerando os ajustes realizados a minuta do instrumento tendo em vista a
analise da SEST, em 26/01/2021, o JURIDICO/JAOC-SUB encaminhou a
assessoria JURIDICO/JAOC-SUB/N°210F34A/2021 (Anexo 2).

e Considerando que, em 03/02/2021, a unidade de GOVERNANCA/GOVSOC
emitiu, por meio de correio eletrénico, analise da nova proposta de Estatuto
Social (Anexo 3).

e Considerando que, ap6s cumpridas as etapas de analises prévias para a
reforma do Estatuto Social da Termobahia e em conformidade com o Estatuto
Social vigente da Companhia, a Diretoria da Termobahia emitiu a Ata de
Reunido de Diretoria Executiva n® 118, de 05/02/2021 (Anexo 4), submetendo
para deliberagdo do Conselho de Administracdo da Termobahia as seguintes
proposigoes:

a) Apreciacao da proposta de revisdo do Estatuto Social da Termobahia S.A.
(vide Anexo 4), para fins de adequacao do referido instrumento a Lei n°
13.303/16 e ao Decreto n°® 8.945/16; e

b) Encaminhamento da proposta de revisao do Estatuto Social da Termobahia
S.A. para a apreciagao do Conselho de Administracdo da sociedade para
posterior encaminhamento para a deliberacdo da matéria em Assembleia
Geral, em atendimento ao disposto no inciso “iv’ do art. 14 do Estatuto Social
vigente.

6. Deliberacoes:

Os Conselheiros de Administragao deliberaram na forma que segue:

Diante da Assessoria Juridica e de Governanca, os Conselheiros de Administracao
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deliberacdo da aprovacdo da revisdo do Estatuto Social da Termobahia para
adequacao a Lei n® 13.303/16 e ao Decreto 8.945/16, nas condi¢cbes estabelecidas
acima, com as seguintes proposigoes:

(i) Apreciacao da proposta de revisao do Estatuto Social da Termobahia S.A., para
fins de adequacéo do referido instrumento a Lei n® 13.303/16 a ao Decreto n°
8.945/16; e

(ii) Aprovar o encaminhamento da proposta de revisdo do Estatuto Social da

Termobahia S.A. para a apreciacao pela Assembleia Geral, em atendimento ao
disposto no inciso “iv’ do art. 14 do Estatuto Social vigente.

7. Encerramento:

Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a reunido, da qual se lavrou a
presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada por todos.

Rio de Janeiro - RJ, 10 de fevereiro de 2021.

Isabella Carneiro Leao Leonardo Santos Ferreira
Presidente do Conselho Conselheiro - Secretario

Paulo Leonardo Marinho Filho
Conselheiro

Anexo 1 — Oficio SEI_10113.100988/2020 — 44 09/12/2020

Anexo 2 — ASSESSORIA JURIDICA WF 210F34A de 26/01/2021

Anexo 3 — Analise de GOVERNANCA/GOVSOC de 03/02/2021

Anexo 4 — Ata RDE TERMOBAHIA N° 118/2021 de 05/02/2021 — Estatuto Social
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MINISTERIO DA ECONOMIA

Secretaria Especial de Desestatizagdo, Desinvestimento ¢ Mercados
Secretaria de Coordenagdo e Governanca das Empresas Estatais
Departamento de Governanca e Avaliacdo de Estatais
Coordenagao-Geral de Governanga Corporativa de Estatais

Nota Técnica SEIn° 46148/2020/ME

Assunto: Alteracao de Estatuto Social da Termobahia S.A.
RefereIncia: 10113.100988/2020-44

Divulgac [Jao restrita: art. 20 do Decreto n® 7.724/12!1,

™o Ledo.

SUMARIO EXECUTIV
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1. Trata-se de proposta de alterag:ao do Estatuto Social da Termobahia S.A, subsididria
Petrobras, com vistas a promover alinhamento as exige[Incias da Lei n° 13.303/2016 e do Decreto
8.945/2016. A Sest manifesta-se favoravelmente a maioria das alteragdes propostas para o estatuto
Termobahia, observadas as recomendacdes dispostas na coluna "Manifestacdo Sest" do Anexo a es

3?6”%”

oo

Nota Técnica (SEIn® 11263151). 29

ANALISE:
2. A Petroleo Brasileiro S.A. - Petrobras encaminhou, por intermédio da C rqéa-rﬁ
GOVERNANCA 0034/2020, de 8.10.2020, para exame e manifestacdo desta Secretaria, documentag ;
referente a proposta de alteracdo do Estatuto Social da Termobahia S.A. - Termobahia, empresas
controlada da Petrobras, a ser deliberada em AGE com data a ser definida. ;v §
3. O pronunciamento desta Secretaria faz-se necessario emrazéo do disposto no Decreto é"%

9.745/2019, Anexo I, art. 98, inciso VI, alinea "d", que delega compete[Incia a Sest para manifestar-

B

previamente sobre alterac(Jao de estatutos sociais das empresas estatais federais. 2
@©
o
Proposta 2
]
4. A Termobahia propde as alteragdes descritas no Anexo a esta Nota Tecnica (SEI I%

11263151) para promover alinhamento as exige [ Incias da Lei n® 13.303/2016, do Decreto n° 8.945/2016
ao modelo usualmente adotado nas participagdes societarias da Petrobras.
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5. O Conselho de Administrag@o aprovou as alteragdes propostas conforme consta na ata ¢
reunido realizada em 8.10.2020 (SEI n® 11203555).
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6. Nao foi anexada ao processo manifestac(]ao da area juridica da empresa sobre a propos
0 que nao exime os administradores sobre a responsabilidade em relac/ao a sua legalidade, tendo
vista o dever de dilige['ncia disposto nos arts. 153 e 154 da Lein® 6.404/76.
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7. O Estatuto Social vigente da Termobahia data de 19.11.2012. Nesse sentido, a Petrobras
apresentou proposta de novo estatuto social da sua subsidiaria, a fim de promover as adaptagdes
necessarias a Lei n° 13.303/2016 e ao Decreto n° 8.945/2016. Além dos normativos citados, a analise da
Sest levou em consideragdo as principais diretrizes do Novo Estatuto Modelo da Sest para Empresas

Estatais de Pequeno Portem, considerando que, conforme a Portaria Sest n° 20.821, de 14.9.2020, a
Termobahia e classificada como empresa estatal de menor porte por ter apresentado receita operacional
bruta menor que R$ 90 milhoes no exercicio de 2019.

8. Nesse sentido, a Sest manifesta-se favoravelmente a maioria das alteragoes propostas,
observadas as sugestdes dispostas na coluna "Manifestacao Sest" do Anexo a esta Nota Tecnica (SEI n°
11263151), as quais resumimos a seguir:

a) Art. 6°: exclusdo do pardgrafo tnico por ndo haver determinagao legal para que o lucro
tramite por conta de reserva antes da sua capitalizacao;

b) Art. 11: alteracJao no caput, considerando que a Assembleia Geral e orgao social mas
nao e considerada orgao estatutario, exclusdo do inciso I, que trazia a Assembleia como
Orgdo estatutario e renumeracdo dos demais incisos;

¢) Art. 21:inclusao de previsao de zelo ao sigilo legal das informacJoes por parte dos
membros estatutarios;

d) Art. 33: ajustar a referéncia - onde se 1€ art. 43, alterar para art. 49;

e) Art. 49, caput e §1°, Art. 61, XXX e Art. 62, VI, : alinhamento ao Item 2.3 do No
Estatuto Modelo da Sest para Empresas Estatais de Pequeno Porte, que determina que
Presidente do Conselho de Administragdo presida a Assembleia Geral;

f) Art. 52, §2° e Art. 62, VII: alinhamento ao Item 4.2 do Novo Estatuto Modelo da S
para Empresas Estatais de Pequeno Porte, que determina que membros da Direto
Executiva ndo poderdo compor o Conselho de Administragdo podendo, no entanto, s
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convocados pelo colegiado para participarem de reunides, sem direito a voto; LE

g) Art. 55, IV: alinhamento ao Item 4.6 (20) e (21) do Novo Estatuto Modelo da Sest pq%eig
Empresas Estatais de Pequeno Porte, que trata da competéncia do Conselho def
Administragao para cria¢do de comités de assessoramento; £5
h) Art. 55, XXIV: a numeragdo dos incisos estd incorreta a partir deste dispositiv§§
Ajustar a numerac [ Jao para VIII e continuar nos seguintes; E %
1) Art. 55, XL: pequena alteragdo para alinhamento ao Item 4.6 (33) do Novo Estatuo?

giM
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Modelo da Sest para Empresas Estatais de Pequeno Porte, incluindo "divulgar" a ca
anual de governanga, e renumeragdo para XXIV;

) Art. 55, XLV e LXIII: excluir, repetidos;
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k) Art. 55, XLIX (novo inciso): sugere-se passar a competéncia da Diretoria Executi
inscrita no art. 61, inciso XXIX, para o Conselho de Administragao, em alinhamento
Item 4.6 (17) do Novo Estatuto Modelo da Sest para Empresas Estatais de Pequeno Port
criando novo inciso ao Art. 55;

) Art.61, X, XVI, XVIIL XIX, XXIV, XXV, XXVI, XXXI, XXXII, XXXIII, XXXI
XXXV, XXXVI: excluir por estar no rol de competéncias do Conselho de Administrag
ou da Assembleia Geral;

m) Art. 61, XII: alinhamento ao Item 5.6 (6) do Novo Estatuto Modelo da Sest pat
Empresas Estatais de Pequeno Porte, incluindo a submissdo ao Conselho de°
Administracao, e renumeragao do inciso;
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n) Art. 61, XIII: alterar, incluindo "e submeté-las ao Conselho de Administragdo?,
considerando a compete[ Incia do Conselho de Administrac [Jao prevista no art. 55, inci§o
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o) Art. 61, XVIIL: alterar, incluindo "a aprovagdo do Conselho de Administragdo",
considerando a competelIncia do Conselho de Administrac(]ao prevista no art. 55, inciso
XL e renumerar;

p) Art. 61, XXIX:sugere-se passar a competéncia o Conselho de Administragdo, em
alinhamento ao Item 4.6 (17) do Novo Estatuto Modelo da Sest para Empresas Estatais de
Pequeno Porte;

q) Art. 68, II, IV e IX: todos os incisos apenas tratavam da relacdo do Conselho Fiscal
com a Diretoria Executiva. Sugere-se alterac [Jao para alinhamento ao Item 6.7 (3), (5) e
(10) do Novo Estatuto Modelo da Sest para Empresas Estatais de Pequeno Porte,
incluindo os demais 6rgdos estatutarios;

r) Art. 79, caput e §°: alterac [ao para alinhamento ao Item 9.3 do Novo Estatuto Modelo
da Sest para Empresas Estatais de Pequeno Porte, inserindo o Conselho de Administragao
como Orgdo competente.

9. Face as alteragdes recomendadas, poderd haver necessidade de renumeragdo dos
dispositivos do estatuto, o que devera ser observado e corrigido pela empresa.

CONCLUSAD

10. Face ao exposto, esta Secretaria manifesta-se favoravelmente a maioria das alteracd
propostas para o estatuto da Termobahia, observadas as recomendagdes dispostas na colunal
"Manifestagdo Sest" do Anexo a esta nota técnica (SEIn® 11263151).

Isabella arﬁk—)iro L
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11. A consideragdo superior, com sugestio de encaminhamento a Petrobras para conhecimen
e providéncias.

[1]O acesso a documento preparatorlo ouinformac [1ao nele contida, utilizados como fundamento de tomada de decisa
oude ato administrativo, sera assegurado a partir da edic [Jao do ato oudecisao.

[2] https://www.gov. br/economla/pt br/assuntos/planejamento/empresas-estatais/publicacoes/estatuto-modelo/novo-
estatuto-modelo-estatais-de-pequeno-porte-sest-09jun2020.docx/view.

SARA DE SOUSA COUTINHO
Especialista em Politicas Publicas e Gestdo Governamental

De acordo.
RODOLPHO DALTROZO BEZERRA
Coordenador
De acordo.
FRANCISCO CARLOS DE SENA JUNIOR
Coordenador-Geral
De acordo.
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Diretor(a), em 09/12/2020, as 15: 34, conforme horario oficial de Brésﬂia,
com fundamento no art. 6°, § 19, do Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de
2015.
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Documento assinado eletronicamente por Francisco Carlos de Sena
Junior, Coordenador(a)-Geral, em 09/12/2020, as 15: 38, conforme
horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 102, do Decreto n°
8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Sara de Sousa Coutinho,
Especialista em Politicas Publicas e Gestao Governamental, em
09/12/2020, as 15:52, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
art. 69, § 19, do Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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outubro de 2015.
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MINISTERIO DA ECONOMIA
Secretaria Especial de Desestatizagdao, Desinvestimento e Mercados
Secretaria de Coordenagao e Governanga das Empresas Estatais
Departamento de Governanga e Avaliacdo de Estatais
Coordenagao-Geral de Governanga Corporativa de Estatais

Estatuto Social
Redacao Atual

Estatuto Social

Redacio Proposta

Manifestacao Sest

TITULO I - DENOMINACAO, SEDE,
DURACAO E OBJETO SOCIAL

LHQJ%%S&QHJEJO eletronicamente por Paulo Led

Capitulo I - Nome, Objeto Social, || Capitulo I - Denominagao De acordo.
Duragao e Sede
Artigo 1° - TERMOBAHIA SA, ¢ ||Art. 1°. A TERMOBAHIA S.A. ||De acordo.
uma sociedade por acgdes, regida||doravante denominada ;
pelo presente Estatuto Social e pelas || “TERMOBAHIA” ou “Companhia”, ¢ 3
disposicoes legais aplicaveis, em|uma Sociedade Anonima, de capital e
especial a Lei 6404 DE 15/12/1976 ||fechado, controlada da  Petroleo %
e suas alteragdes posteriores. Brasileiro S.A. — PETROBRAS, regida <
pelo disposto neste Estatuto Social e 3
pelas disposicdes legais aplicaveis, em %
especial pela Lei n° 9478, de 06 de o
agosto de 1997 (“Lei n® 9.478/97), %
pela Lei n° 6404, de 15 de dezembro “8'
de 1976 (“Lein® 6.404/76”), pela Lein® =
13.303, de 30 de junho de 2016 (“Lein® E
13.303/2016), e pelo Decreto Federal S
n° 8945, de 27 de dezembro de 2016 8
(“Decreto Federal n°® 8.945/2016”). 2
Capitulo II - Sede De acordo. é
Artigo 4° - A sociedade tem sua ||[Art. 2°. A Companhia tem sua sede ||De acordo. E
sede social na cidade de Sao|[social e foro na cidade de Sao Francisco S
Francisco do Conde, estado da|[do Conde, Estado da Bahia, na Rodovia 8
Bahia, na Rodovia BA. 523, Km 3,5,||BA, 523, Km 3,5, Mataripe, CEP: :_%
Mataripe, CEP: 43970-000,|[43970-000, podendo criar filiais, D%
podendo abrir filiais, agéncias, ||agéncias, sucursais, escritorios, ey
escritorios e estabelecimentos em||representagdes ou quaisquer outros E
qualquer parte do territorio nacional ||estabelecimentos no pais ou no exterior. g
ou no exterior por deliberagdo de sua S
Diretoria. §
Capitulo III - Prazo de duragao De acordo. %
Artigo 3° A sociedade tem prazo de ||[Art. 3°. O prazo de duracdo da|[Sem alteracao. %
duragdo indeterminado. Companhia ¢ indeterminado. E,
Capitulo IV - Objeto Social De acordo. é
Artigo 2° - A sociedade terd como ||Art. 4°. A Companhia tera como objeto || De acordo. .

1§r98#@|£rinho@h§)¢{¥@ﬁg% san8 Ferr9F§S‘?é£9é||a Carneiro Leao.
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normativos, legais e constitucionais:

a) O desenvolvimento, a construcao,
a propriedade, a operagdo, a
manutencdo e a exploracdo de uma
central termelétrica na cidade de Sio
Francisco do Conde, no Estado da
Babhia;

a) O desenvolvimento, a construgcdo, a
propriedade, a operagdo, a manutengao
e a exploragdo de uma central
termelétrica na cidade de Sdo Francisco
do Conde, no Estado da Bahia;

Sem alteracao.

b) A industrializagao, a
transformagdo e a conversao de agua
e combustiveis em geral, inclusive
gas, em energia elétrica e vapor;

b) A industrializagao, a transformacao e
a conversao de agua e combustiveis em
geral, inclusive gas, em energia elétrica
e vapor;

Sem alteracao.

c) A prestacdo de
relacionados
operacionais;

Servigcos
com suas atividades

c) A prestacdo de servicos relacionados
com suas atividades operacionais;

Sem alteracao.

d) A importacdo e exportacdo de
bens e servicos relacionados com
suas atividades operacionais;

d) A importacao e exportagao de bens e
servicos  relacionados com  suas
atividades operacionais;

Sem alteragao.

e) A compra e¢ venda de energia
elétrica e vapor;

e) A compra ¢ venda de energia elétrica
e vapor;

Sem alteracao.

f) A conversao de residuo de asfalto
(RASF) ou qualquer outro residuo
em energia elétrica e produtos
quimicos;

f) A conversdo de residuo de asfalto
(RASF) ou qualquer outro residuo em
energia elétrica e produtos quimicos;

Sem alteracao.

g) A locagdo de seus ativos e;

g) A locagdo de seus ativos e;

Sem alteracao.

outras  atividades
necessarias a consecucdo do se
objeto  social ou com ele
relacionadas.

h) Quaisquer

\

h)  Quaisquer outras  atividades
necessarias a consecu¢do do se objeto

social ou com ele relacionadas.

Sem alteracao.

§ 1°. A Companhia, diretamente ou por
meio de suas subsidiarias, associada ou
nao a terceiros, poderd exercer, no pais
ou fora do territorio nacional, qualquer
das atividades integrantes de seu objeto
social.

De acordo.

§ 2°. Na execugao de suas atividades, a
Companhia poderd, observadas as
disposi¢des legais aplicaveis, constituir
subsidiarias, assumir o  controle
acionario de sociedade e participar do
capital de outras sociedades,
relacionadas ao seu objeto social,
conforme expressamente autorizado
pela Lein® 9.478/97.

De acordo.

umento foi assinado eletronicamente por Paulo Le

§ 3°. A Companhia poderda constituir
subsidiarias cujo objeto seja participar
de outras sociedades, desde que cada
mvestimento esteja vinculado ao plano

de negocios da Companhia.

nardo Marinho Filho, | eonardo Santos Ferreira e Isabelld

De acordo.

Carneiro L edo

Este documentq|foi assinado eletronicamente por Pay|o Leonardo Marinho Filhg| Leonardo Santog|Ferre|fa e Isabella Carngiro Leao.
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Este do
Para ve

§ 4o0. As atividades econollmicas
vinculadas ao seu objeto social serao
desenvolvidas pela Companhia em
carater de livre competic[Jao com outras
sociedades, segundo as normas e
condic[Joes de mercado, observados os
demais principios e diretrizes da Lei no
9478/97 e a Lei no 10438 de 26 de
abril de 2002.

De acordo.

nao existente

Art. 5°. A Companhia poderd ter suas
atividades orientadas pela Petréleo
Brasileiro S.A. - PETROBRAS, de
modo a contrbuir para o interesse
publico que justificou a sua criacao,
visando ao atendimento do objetivo da
politica energética nacional, previsto no
art. 1°, inciso V da Lein® 9478, de 6 de
agosto de 1997, desde que:

De acordo.

(i) estejam alinhadas com as Leis n°
9.478/97 e n° 13.303/16;

De acordo.

lledo.

(i) sejam compativeis com seu objeto
social;

De acordo.

A

(if) ndo coloquem em risco sua
rentabilidade e sustentabilidade
financeira;

De acordo.

(iv) sejam formalizadas e definidas em
lei ou regulamento, bem como prevista
em contrato, convénio ou ajuste
celebrado com o ente publico
competente para estabelecé-la,
observada a ampla publicidade desses
Instrumentos; e

De acordo.

(v) tiver custo e receitas discriminados e
divulgados de forma transparente,
inclusive no plano contabil.

De acordo.

§ 1°. Na hipotese de orientacdo da
PETROBRAS para atender o interesse
publico, deverda ser avaliado e
mensurado, com base nos critérios de
avaliagdo  técnico-econOmica  para
projetos de investimentos e para
custos/resultados operacionais
especificos praticados pela
administracdo da Companhia, se as
obrigacdes e responsabilidades a serem
assumidas sdo diversas as de qualquer
outra sociedade do setor privado que
atue no mesmo mercado.

De acordo.

umento foi assinado eletronicamente por Paulo Led

§ 2°. Na hipdtese de ndo respeitar as
condigdes de mercado adequadas ao

ficar as assinaturas va ao site https://www.portalded

har arin ilhey L eon Sa Ferr Isabellg
s§3|na uras. nf\}tl)agg e u%r#z% o cadigo 59%{2‘@?679- B

De acordo.

Carneiro Leao.
6-43EA.
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Este do
Para ve

PETROBRAS garantira a compensagao,
a cada exercicio social, da Companhia,
pela diferenca entre as condigdes de
mercado e o resultado operacional ou

retorno  econdmico da  obrigagao
assumida.
§ 3°. O exercicio da prerrogativa de que || De acordo.
trata este artigo sera objeto da carta
anual, de que trata o art. 13, inciso I, do
Decreto n° 8945, de 27 de dezembro de
2016.
TITULO II - CAPITAL SOCIAL De acordo.
CAPITULO 1I - Capital Social e|[Capitulo I - Capital Social e Agdes ||De acordo.
Acgdes Ordinarias
Artigo 5° - O capital social ¢ de R§||Art. 6°. O capital social da Companhia, || De acordo.
311.752.100,00 (trezentos e onze |[totalmente subscrito e integralizado, ¢
milhdes, setecentos e cinquenta e¢|/de R$ 311.752.100,00 (trezentos e onze
dois mil e cem reais), totalmente| milhdes, setecentos e cinquenta e dois ;
subscrito e mtegralizado, || mil e cem reais) representado por 52.019 s
representado por 52.019 “cinquenta e ||(cinquenta e dois mil e dezenove) acdes o
dois mil e dezenove” ag¢les| ordindrias nominativas, sem valor %
ordinarias nominativas, sem valor| nominal. <
nominal. ©
Paragrafo Unico. O capital social ||Excluir. §
podera ser alterado nas hipoteses ||pgte dispositivo constav%
previstas em lei, vedada a capitalizagdo || 4, antigo estatuto modeld
direta do lucro sem tramite pela conta de || 4,  Sest e tomou—sé
reservas. anacrénico por nao haveg
determinagdo legal parg
que o lucro tramite pog
conta de reserva antes dg
sua capitalizagdo.
Artigo 6° — Cada acdo corresponde a|[Art. 7°. Cada agdo ordinaria confere o ||De acordo.
um voto das deliberagdes das||direito a 1 (um) voto nas deliberagdes
Assembleias Gerais dos Acionistas. |[das Assembleias Gerais dos Acionistas.
Artigo 7° - propriedade das acdes ||Art. 8°. As a¢des da Companhia sdo ||De acordo.

serd presumida pela inscrigdio do
nome do acionista no Livro de
Registro de A¢des Nominativas.

nominativas, devendo ser registradas em
livro proprio, em nome de seus titulares,
sem emissdo de certificados, nos termos
da legislagdo em vigor.

Artigo 8 — Por deliberacdo dos
acionistas tomada em Assembleia
Geral, por maioria absoluta de votos,
poderao ser  criadas acdes
preferenciais nominativas sem direito
a voto, até¢ o limite permitido por lei,
com as preferéncias e vantagens que
lhes forem atribuidas na emissao.

fste documento foi assinado eletrghicamente por Paulo leonardo Maripho Fil
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de aumentos de capital, na propor¢ao
do niimero de ac¢des que possuirem,
independente das espécies e classes

aumentos de capital, na propor¢do do

numero de agdes que

possuirem,
independentemente da espécie e classe

das novas acOes emitidas em|/das novas agOes emitidas em
decorréncia do aumento. decorréncia do aumento.
Artigo  10° Igualmente, os ||Art. 10. Igualmente, os acionistas terdo || Sem alteragao.

acionistas terdo direito de preferéncia
em relagdo a terceiros para a
aquisicao de acdes da sociedade que
sejam oferecidas a venda por
quaisquer dos demais acionistas, na

direito de preferéncia em relagdo a
terceiros para a aquisicdo de acdes da
Sociedade que sejam oferecidas a venda

por quaisquer dos demais acionistas,

na

proporcdo do numero de acdes que

propor¢do do niumero de agdes que||possuirem.
possuirem.

TiTULO 111 - ORGAOS | De acordo.

ESTATUTARIOS E  REGRAS

GERAIS
Capitulo IV - Da Administragdo Capitulo I - Orgdos Estatutarios Capitulo I - Orgdos

Sociais e Estatutarios

Artigo 15° A Sociedade serd ||Art. 11°. A Companhia ¢ composta pelos || Sugere-se alteragﬁo%
administrada por um Conselho de|[seguintes 6rgaos estatutarios: considerando que a
Administracdo e uma Diretoria, com Assembleia Geral ¢ érgé%
as atribuicOes estabelecidas em Lei e social  mas nao e
nesse  Estatuto Social e a considerada orgag
remuneracao que lhes for fixada pela estatutario. %
Assembleia Geral, ficando, desde ja, Redaciio sugerida: %
estabelecido, oS £

que
Administradores estdo dispensados
na prestacdo de garantia para o

Art. 11. A Companhia terd
Assembleia Geral e ofsé

;- ~ seguintes orgdo

exercicio de suas fungoes. g .. '8 %
estatutarios:

Paragrafo tnico — o prazo de gestdo |[I. Assembleia Geral; Sugestdo de exclusa

do membro do Conselho de considerando

Administragdo ou da Diretoria se
estende até a mvestidura dos novos
Administradores eleitos.

manifestacdo anterior.

II. Conselho de Administragao;

Renumerar para I.

III. Diretoria Executiva;

Renumerar para II.

permanente;

IV. Conselho Fiscal com funcionamento

Renumerar para III.

V. Comité de Auditoria Estatutario; e

Renumerar para IV.

VI. Comité de Elegibilidade.

Renumerar para V.

Paragrafo  Unico.

aos Orgaos estatutarios.

A Companhia
fornecera apoio técnico e administrativo

De acordo.

de Investidura

Capitulo II - Requisitos e Impedimentos

De acordo.

fEste docurfjento foi assingdo elgfronicgimente porj|Paulo|Leonakdo Marinho Fitho,Pedpard
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nvestidura em cargos de diretor e
consclheiro de administracdo, inclusive
para as indicagdes da Unido:

I. ser pessoa natural;

De acordo.

II. possuir reputagdo ilibada;

De acordo.

III. possuir notério conhecimento
compativel com o cargo para o qual foi
indicado;

De acordo.

V. possuir formag¢do académica
compativel com o cargo para o qual foi
indicado, contemplando curso de
graduagao ou pos-graduacdo
reconhecido ou credenciado pelo
Ministério da Educacao;

De acordo.

V. ter, no minimo, uma das experiéncias
profissionais abaixo:

De acordo.

a) 10 (dez) anos na area de atuacdo da
Companhia ou em area conexa ao cargo
para o qual foi indicado, em funcdo de
direcdo superior;

De acordo.

ao.

A

b) 4 (quatro) anos em cargo de diretor,
de conselheiro de administracdo, de
membro de comité de auditoria ou de
chefia superior em sociedade de porte
ou objeto social semelhante ao da
Companhia, entendendo-se, como cargo
de chefia superior, aquele situado nos 2
(dois) niveis hierarquicos nao
estatutarios mais altos da sociedade;

De acordo.

c) 4 (quatro) anos em cargo em
comissdo ou fungcdo de confianca
equivalente a nivel 4 (quatro), ou
superior, do Grupo-Diregao e
Assessoramento Superiores - DAS, em
pessoa juridica de direito publico
interno;

De acordo.

d) 4 (quatro) anos em cargo de docente
ou de pesquisador, de nivel superior, na
area de atuacdo da Companhia; ou

De acordo.

nicamente poj| Paulo Leonardo Marinho Filljp, Leonardo Santos Ferreira e Isabellfj Carneiro Le

e) 4 (quatro) anos como profissional
liberal em atividade vinculada a area de
atuagdo da Companbhia.

De acordo.

Este documento foi assinado eletronicamente por Paulo Leo

§ 1°. Os diretores deverdo residir no
pais e observar o seguinte requisito
adicional: possuir experiéncia minima de
5 (cinco) anos em cargo gerencial ou de
diregdo em empresa de grande porte

nacional ou internacional, ou em empresa
nardo Marinho Filho, Leonardo Santos Ferreira e Isabell

De acordo.

a Carneiro Leao.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo 59E2-E679-73B6-43EA.
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do Sistema Petrobras ou do setor de
atividade da estatal.

§ 2°. As experiéncias mencionadas em
alineas distintas do inciso V do caput
ndo poderdo ser somadas para a
apuracdo do tempo requerido.

De acordo.

§ 3°. As experiéncias mencionadas em
uma mesma alinea do inciso V do caput
poderdo ser somadas para a apuragao
do tempo requerido, desde que relativas
a periodos distintos.

De acordo.

nao existente

Art. 13. Sdo impedimentos para a
investidura em cargos de Administrador:

De acordo.

L. possuir impedimento por lei especial,;

De acordo.

II. possuir condenagdo por crime
falimentar, de prevaricagdo, de peita ou
suborno, de concussdo, de peculato,
contra a economia popular, contra a fé
publica ou contra a propriedade, ou
condenagdo a pena criminal que vede,
ainda que temporariamente, o acesso a
cargos publicos;

De acordo.

ao.

bella Carneiro Le

A

III. ocupar cargos em sociedades que
possam ser consideradas concorrentes
no mercado, em especial, em conselhos
consultivos, de administracdo ou fiscal;

De acordo.

IV. ser representante do o6rgdo
regulador ao qual a Companhia esta
sujeita, ou seu parente consanguineo ou
afim até o terceiro grau;

De acordo.

V. ser Ministro de Estado, Secretario
Estadual ou Secretario Municipal, ou seu
parente consanguineo ou afim até o
terceiro grau;

De acordo.

VI ser titular de cargo em comissdo na
Administracdo Publica Federal, direta ou
indireta, sem vinculo permanente com o
servico publico, ou seu parente
consanguineo ou afim até o terceiro
grau, aplicando-se a vedagdao ao
servidor ou ao empregado publico
aposentado que seja titular de cargo em
comissdo da Administragdo Publica
Federal direta ou indireta;

De acordo.

VII. ser dirigente estatutdrio de partido
politico, ainda que licenciado do cargo,
ou seu parente consanguineo ou afim até
o0 terceiro grau;

De acordo.

Este documentp foi assinado eletronicamente por Paulo [Leonardo Marinho|Filho, Leonardo Shntos Ferreira e Is

Este documento foi assinado eletronicamente por Paulo Leonardo Marinho Filho, Leonardo Santos Ferreira e Isabella Carneiro Leéo.
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VIIL. ser titular de mandato no Poder
Legislativo de qualquer ente federativo,
ainda que licenciado do cargo, ou seu
parente consanguineo ou afim até o
terceiro grau;

De acordo.

IX. ter atuado, nos ultimos 36 (trinta e
seis meses), como participante de
estrutura decisoria de partido politico;

De acordo.

X. ter atuado, nos ultimos 36 (trinta e
seis) meses, em trabalho vinculado a
organizacdo, estruturacdo e realizacdo
de campanha eleitoral;

De acordo.

XI. exercer
sindical;

cargo em organizagdo

De acordo.

XII. ser pessoa fisica que tenha firmado
contrato ou parceria, como fornecedor
ou comprador, demandante ou ofertante,
de bens ou servicos de qualquer
natureza, com a Unido, com a propria
Companhia ou com empresa estatal do
seu conglomerado estatal, nos 3 (trés)
anos anteriores a data de sua nomeagio;

De acordo.

ao.

XIII. ter ou poder vir a ter qualquer
forma de conflito de interesse com a
pessoa politico-administrativa
controladora da Companhia ou com a
propria Companhia; e

De acordo.

antos Ferreira e Isabﬁlla Carneiro Le:

A

XIV. se enquadrar em qualquer uma das
hipéteses de inelegibilidade previstas
nas alineas do inciso I do caput do art.
1° da Lei Complementar n° 64, de 18 de
maio de 1990.

De acordo.

ndo existente

Art. 14. Sdo requisitos para a investidura
em cargo de conselheiro fiscal:

De acordo.

I. ser pessoa natural,

De acordo.

II. residir no pais;

De acordo.

II1. possuir reputacao ilibada;

De acordo.

IV. possurr formagdo académica
compativel com o exercicio da fungdo,
contemplando curso de graduacdo ou
pos-graduacao reconhecido ou
credenciado  pelo  Miistério da
Educacéo; e

De acordo.

V. ter exercido, pelo prazo minimo de 3
(trés) anos:

De acordo.

Este dogumento foi assinado eletronicamente por Paulo Leq

a) funcdo de direcdo ou assessoramento

WA Mdministracae . Pibliea, Fedreta s o8

De acordo.

Carneiro Leao.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo 59E2-E679-73B6-43EA.

Ege documgnto foi assinado eletronicgnente|por Pgulo Lefjnardo Mafjnho Filho, Leonardo

—Para veniicar as assmaturas vd ao SItE THps.//WWW. poTtaideassmaturas. COMNT.or.4243 € UtiiZe U Couigo 99



indireta; ou

b) cargo de conselheiro fiscal ou
administrador de sociedade.

De acordo.

§ 1°. As experiéncias mencionadas em
alineas distintas do inciso V do caput
nao poderdao ser somadas para a
apuracdo do tempo requerido.

De acordo.

§ 2°. As experiéncias mencionadas em
uma mesma alinea do inciso V do caput
poderdo ser somadas para a apuragdo
do tempo requerido, desde que relativas
a periodos distintos.

De acordo.

nao existente

Art. 15. Sdo impedimentos para a
investidura em cargos de conselheiro
fiscal:

De acordo.

I. possuir impedimento por lei especial;

De acordo.

II. possuir condenagdo por crime
falimentar, de prevaricagdo, de peita ou
suborno, de concussdo, de peculato,
contra a economia popular, contra a fé
publica ou contra a propriedade, ou
condenagdo a pena criminal que vede,
ainda que temporariamente, 0 acesso a
cargos publicos;

De acordo.

ao.

A

rreira e Isabella Carneiro Le

ITI. ocupar cargos em sociedades que
possam ser consideradas concorrentes
no mercado, em especial, em conselhos
consultivos, de administracdo ou fiscal,
exceto se houver dispensa pela
Assembleia Geral;

De acordo.

IV. ser ou ter sido, nos ultimos 24 (vinte
e quatro) meses, membro de 6rgdo de
administracdo da Companhia, de sua
subsidiaria ou de sociedade do mesmo

grupo,

De acordo.

V. ser empregado da Companhia, de sua
subsidiaria ou de sociedade do mesmo

grupo,

De acordo.

VI. ser conjuge ou parente, até terceiro
grau, de administrador da Companhia;

De acordo.

VII. ser representante do oOrgao
regulador ao qual a Companhia esta
sujeita;

De acordo.

VIIIL ser dirigente estatutario de partido
politico, ainda que licenciado do cargo;

De acordo.

Este dogumento foi assinado eletronicamente por Paulo Leq

IX. ser titular de mandato no Poder

WL-egisdathecride iqualauer. ente-dederativey,

De acordo.

Carneiro Leao.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo 59E2-E679-73B6-43EA.
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ainda que licenciado do cargo;

X. ser pessoa fisica que tenha firmado
contrato ou parceria, como fornecedor
ou comprador, demandante ou ofertante,
de bens ou servicos de qualquer
natureza, com a Unido, com a propria
Companhia ou com empresa estatal do
seu conglomerado estatal, nos 3 (trés)
anos anteriores a data de sua nomeacao;

De acordo.

XI. ter ou poder vir a ter qualquer forma
de conflito de mnteresse com a pessoa
politico-administrativa controladora da
Companhia ou com a propria
Companhia; e

De acordo.

XII. se enquadrar em qualquer uma das
hipoteses de inelegibilidade previstas
nas alineas do inciso I do caput do art.
lo da Lei Complementar no 64, de 18 de
maio de 1990.

De acordo.

nao existente

Art. 16. A mnvestidura em cargo de
administracdo ou fiscal da Companhia
observara as condi¢gdes impostas pelo
artigo 147 e complementadas por
aquelas previstas no artigo 162 da Lei
6404, de 15 de dezembro de 1976,
bem como aquelas previstas na Politica
de Indicagdo, na Lei 13.303, de 30 de
junho de 2016 e no Decreto Federal n°
8.945, de 27 de dezembro de 2016.

De acordo.

Pardgrafo  Unico. Para fins de
cumprimento dos requisitos e vedagdes
legais, a Companhia considerara ainda
as segumtes condigdes para a
caracterizagao da reputacdo ilibada do
indicado para o cargo de administragdo,
as quais serdo detalhadas na Politica de
Indicagao:

De acordo.

A

I — n3o possuir contra si processos
judiciais ou administrativos com acordao
desfavoravel ao indicado, em segunda
mstancia observada a atividade a ser
desempenhada;

De acordo.

IT — nd3o possuir pendéncias comerciais
ou financeiras que tenham sido objeto de
protesto ou de inclusdo em cadastros
oficiais de  madimplentes, sendo
possivel o esclarecimento a Companhia
sobre tais fatos;

De acordo.

ficar as assinaturas va ao site https://www.portalde

umento foi assinado eletronicamente por Paulo Led

IIT - diligéncia adotada na resolugdo de
apontamentos indicados em relatdrios de

De acordo.

Carneiro Leao.
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em processos e/ou atividades sob sua
gestdo, quando aplicavel;

IV — ndo possuir falta grave relacionada
ao descumprimento do Codigo de Etica,
Guia de Conduta, Manual do Programa
Petrobras de Prevengdo a Corrupcdo ou
outros normativos internos, quando
aplicavel,

De acordo.

V — ndo ter sido enquadrado no sistema
de consequéncia disciplinar no ambito de
qualquer sociedade subsidiaria,
controlada ou coligada da Petrobras ou
ter sofrido penalidade trabalhista ou
administrativa em outra pessoa juridica
de direito publico ou privado nos ultimos
3 (trés) anos em decorréncia de
apuragdes internas, quando aplicavel;

De acordo.

Capitulo III - Verificagdo dos Requisitos
e Impedimentos de Investidura

De acordo.

ao.

nao existente

Art. 17. Os requisitos e os impedimentos
para a investidura em cargos de diretor,
consclheiro de  administracdo e
conselheiro fiscal devem ser
observados em todas as nomeagdes ¢
eleicOes realizadas, inclusive em casos
de recondugio.

De acordo.

A

§ 1°. Os requisitos deverdo ser
comprovados  documentalmente, na
forma  exigida  por  formularios
padronizados estabelecidos na Politica
de Indicagao.

De acordo.

§ 2°. A auséncia dos documentos
referidlos no  paradgrafo  primeiro
importara em rejeicdo dos respectivos
formularios padronizados pelo Comité
de Elegibilidade.

De acordo.

§ 3°. Os impedimentos serdao verificados
por meio da autodeclaracao apresentada
pelo indicado, nos moldes do formulario
disponibilizado pela Companhia.

De acordo.

§ 4°. A documentacdo comprobatdria
dos requisitos e impedimentos de
investidura devera ser mantida na sede
da Companhia pelo prazo minimo de 5
(cinco) anos, contados do ultimo dia do
prazo de gestdo ou atuagdo do membro
eleito.

De acordo.

Capitulo IV - Eleicdo, Destituicdo e
Posse

De acordo.

Este dbcumento foi assinado eletrojcamente por Paul|p Leonardo Marinho Hilho, Leonardo Santos|Ferreira e Isabella Carneiro L
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Artigo 16 - Paragrafo nono — A
Assembleia Geral que, de acordo
com o caput, elegerd os membros do
Conselho de Administracdo, todos
com prazo de mandato de 2 (dois)
anos.

Art. 18,  Os  conselheiros  de
administracdo e conselheiros fiscais
serdo eleitos pela Assembleia Geral e
os diretores serdo eleitos pelo Conselho
de Administragdo.

De acordo.

Paragrafo  Unico. Os  membros
estatutarios (Diretoria Executiva,
Conselho de Administragdo ¢ Conselho
Fiscal) serdo desligados mediante
renincia voluntaria ou destituicdo ad
nutum.

De acordo.

nao existente

Art.  19.  Os  conselheiros  de
administracdo e os diretores serao
investidos nos seus cargos mediante
assinatura de termo de posse no livro de
atas do Conselho de Administracdo ou
da Diretoria Executiva, conforme o
caso, no prazo maximo de até 30 (trinta)
dias, contados a partir da eleicdo ou
nomeacao.

De acordo.

§ 1°. O termo de posse deverad conter,
sob pena de nulidade: a indicacdo de
pelo menos um domicilio, no qual o
administrador recebera citacdes e
intimagdes em processos administrativos
e judiciais relativos a atos de sua gestdo,
as quais se reputardo cumpridas
mediante entrega no domicilio indicado,
o qual somente podera ser alterado
mediante comunicacdo por escrito a
Companbhia.

De acordo.

§ 2°. Aos conselheiros de administragao
e aos diretores ¢ dispensada a garantia
de gestdo para investidura no cargo.

De acordo.

jo Marinho Filljo, Leonardo Santos Ferreira e Isabella Carngjro Le&o.

A

nao existente

Art. 20. Os conselheiros fiscais serao
investidos em seus cargos desde a data
da respectiva elei¢do, contudo, para fins
de registro, devem assinar o termo de
posse no livro de registro de atas do
Conselho Fiscal.

De acordo.

nao existente

umento foi assinado eletronicamente por Paulo Led

Art. 21. Antes de entrar no exercicio da
funcdo e ao deixar o cargo, cada
membro estatutario devera apresentar
declaragdo anual de bens a Companhia,
a qual poderd ser apresentada nos
moldes do formuldrio constante do
Anexo II da Instru¢do Normativa n° 67,
de 06 de julho de 2011 do Tribunal de
Contas da Unidao — TCU.

hardo Marinho Filho, Leonardo Santos Ferreira e Isabellg
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pelo sigilo legal, a qual
podera ser apresentada
nos moldes do formulario
constante do Anexo Il da
Instrucao Normativa n°
67, de 06 de julho de 2011
do Tribunal de Contas da
Unido — TCU.[I

A

Paragrafo  Unico. Os  membros ||De acordo.
estatutarios também deverdo apresentar
a declaragdo anual de bens a Comissao
de FEtica Plblica da Presidéncia da
Republica — CEP/PR.
Capitulo V - Prazos do Mandato,||De acordo.
Gestdo, Atuagdo e Reconducdes
Artigo 16 — O Conselho del|lArt. 22. O prazo de gestdo dos | De acordo.
Administragdo serd composto por 4 |[conselheiros de administracdo sera
(quatro) membros que ocupardo ||unificado e de 2 (dois) anos, sendo
esses cargos na Sociedade sob o||permitidas, no maximo, 03 (trés) g
titulo de “Conseclheiros™, todos ||reconducdes consecutivas. 3
pessoas fisicas, residente sou ndo no £
pais, eleitos e destituiveis a qualquer § :
tempo pela Assembleia Geral para °©
um mandato de 2 (dois) anos, sendo S
administra a reeleicao. o
o
Artigo 18 — A Diretoria serd ||[Art. 23. O prazo de gestdo dos ||De acordo. %T‘
composta por 1 (um) Presidente e 1| diretores serd unificado e de 2 (dois) Lé
(um) Diretor Administrativo. Os ||anos, sendo permitidas, no maximo, 03 5
Diretores, pessoas fisicas, acionistas || (trés) reconducdes consecutivas. g
ou ndo, residentes no pais, serdo g
eleitos pelo Conselho de g
Administragdo para um mandato de 3 °
(trés) anos, permitida a reeleigao. E
nao existente Art. 24. O prazo de atuagdo dos| De acordo. ‘;’
conselheiros fiscais serd de 2 (dois) B
anos, sendo permitidas, no maximo, 02 £
(duas) recondugdes consecutivas. %
ndo existente Art. 25. Atingido o prazo maximo de ||De acordo. Dz-
gestdo ou atuagcdo, o retorno dos o
diretores, conselheiros de administracdo E
e conselheiros fiscais para a Companhia 8
somente podera ocorrer apos o decurso S
do periodo equivalente a um prazo de 3
gestdo ou atuacdo, conforme o caso. %
e
Paragrafo Unico. O prazo de gestdo || De acordo. §
dos conselheiros de administragdo e o
diretores e o prazo de atuagdo dos é
conselheiros fiscais se prorrogardo até a 3
efetiva investidura dos novos membros °
eleitos. i

t gié ssinado eletronicamente por Paulo Le(ﬂw %ETM
#ﬁgﬁag ?F%‘@?’as va ao site https://www.portalde g ur:
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considera-se:

verificada hipotese de impedimento ou

vedacdo, ainda que superveniente a

Carneiro Leao.

I. o prazo de gestdo dos conselheiros || De acordo.

de administragao e diretores

interrompido hd menos de dois anos do

inicio do novo prazo de gestdo; e

II. o prazo de gestio exercido pelo| De acordo.

diretor em outra Diretoria Executiva da

Companbhia.

Paragrafo  Unico. E vedada a|De acordo.

reconducao do conselheiro de

administracdo, diretor ou conselheiro

fiscal que ndo participar de nenhum

tremamento anual disponibilizado pela

Companhia nos dois anos anteriores ao

mnicio do novo prazo de gestio ou

atuacao.

Capitulo VI - Vacancia e Substituicao De acordo.
Artigo 16 - Paragrafo primeiro —||Art. 27. Além dos casos previstos em ||De acordo. §
qualquer acionista podera solicitar ao ||lei, perdera o cargo: ol
outro a substituicio de qualquer o
conselheiro eleito por este ultimo, S
contando que al pedido (i) tenha por %
base uma justificativa plausivel; e (ii) 3K
esteja, no entendimento do acionista ok
requerente, em consonancia com o0s i
mteresses da sociedade. Nesta LE_Z_;,
hipotese, um Conselheiro substituto %5
serd escolhido pelo acionista que 2
originalmente indicou o Conselheiro g%
substituto, o qual exercerd suas 8P
fungdes pelo periodo remanescente g%
do mandato do  Conselheiro CIE
substituido, podendo também este é E
Conselheiro substituto ser S(E
substituido, nos termos especificado g;
nesse Paragrafo. % §

I. o conselheiro de administracdo oul|De acordo. ‘—% 5

conselheiro fiscal que deixar de % S

comparecer, sem justificativa, a 2 (duas) SIE

reunibes consecutivas ou 3 (trés) 5 d

alternadas, nas ultimas 12 (doze) E ;

reunides; % §

kol |4

II. o diretor que se afastar por mais de| De acordo. % %

30 (trinta) dias consecutivos, salvo em SIE

caso de licenga remunerada, ou mediante § 7

autorizagao do Conselho de S Z

Administragdo; ou é E

III. o0 membro estatutario da Companbhia, || De acordo. % %

1

umento foi assinado eletronicamente por Paulo Led

ficar as assinaturas va ao site https://www.portalde

1BGsHE. Seh pieilizl ddy, peadtidades |

6-43EA.
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cabiveis.

A

impedimentos de qualquer conselheiro
fiscal, este serd substituido

respectivo suplente.

pelo

Artigo 16 - Pardgrafo segundo — Na||Art. 28. No caso de auséncias ou||De acordo.
auséncia ou impedimento temporario ||impedimentos temporarios de qualquer
de qualquer Conselheiro, qualquer|/conselheiro de  administracdo, o
pessoa fisica previamente designada||colegiado deliberarda com os membros
por escrito pelo Conselheiro ausente ||remanescentes.
ou impedido poderd substitui-lo. Na
auséncia ou impedimento permanente
de um Conselheiro, tal Conselheiro
ausente ou impedido deverda ser
substituido por uma pessoa fisica
escolhida  pelo Acionista que
originalmente o tenha indicado, e o
Conselheiro substituto tomara posse
pelo periodo remanescente do
mandato do Conselheiro ausente ou
impedido, podendo também o
Conselheiro substituto ser substituido
nos termos do Paragrafo anterior.
§1°. No caso de vacancia do cargo de|[De acordo. S
conselheiro de  administracdo, o %
substituto ~ sera  nomeado  pelos s
conselheiros remanescentes e servird até 8
a primeira Assembleia Geral que eleger =
um novo conselheiro para completar o B
prazo de gestdo do anterior. g
nao existente Art. 29. No caso de vacancia do cargo||De acordo. LatLa
de qualquer diretor, em decorréncia de 8
renincia, morte, destituicdo ou outras g,)cv
hipoteses previstas e em lei, o Conselho 8
de Administragdo devera se reunir em £
até 30 (trinta) dias contados do evento, )
quando deverd ser eleito um novo %
diretor para completar o prazo de o
gestdo do anterior. Durante o periodo de £
vacancia mencionado nesse artigo, o =
Diretor remanescente poderd deliberar E
individualmente sobre as matérias de 3
competéncia da Diretoria Executiva. °
©
nao existente Art. 30. Em casos de auséncias ou||De acordo. S
impedimentos temporarios, as 2
atribuicoes do  Presidente  serdo %
exercidas pelo membro da Diretoria %
Executiva designado pelo proprio ®
Presidente ou designado pela Diretoria é
Executiva, na impossibilidade do 2
Presidente, até o seu retorno. @
L2
nao existente Art. 31. Em caso de auséncias ou||De acordo. ‘%
:
S
7
L
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do cargo de conselheiro fiscal titular e
do cargo de seu respectivo suplente no
Conselho Fiscal, devera ser convocada
Assembleia Geral, com o objetivo de
eleger um novo conselheiro fiscal e seu
respectivo suplente para completar o
prazo de atuagdo dos anteriores.

Capitulo VII - Instalagdo e Quorum de
Deliberagao

De acordo.

Artigo 16 - Paragrafo quinto — O
quorum necessario para a instalacdo
das reunides do Conselho de
Administragdo sera de 3 (trés)
Conselheiros. Para provar qualquer
das matérias previstas do Artigo 17
abaixo, sera necessario o Vvoto
favoravel da maioria dos
Conselheiros presentes.

Art. 32. Os orgdos estatutarios, com
excecdo da Assembleia Geral, reunir-
se-3o0 com a presenca da maioria dos
seus membros.

De acordo.

§ 1°. As deliberagcdes serdo tomadas
pelo voto da maioria dos membros
presentes e serdo registradas no livro de
atas, podendo ser lavradas de forma
sumaria.

De acordo.

§ 2°. Em caso de decisdo ndo unanime, o
voto divergente podera ser registrado, a
critério do respectivo membro.

De acordo.

§ 3°. Nas deliberagoes dos orgaos
estatutarios, os respectivos Presidentes
terdo o voto de desempate, além do
voto pessoal.

De acordo.

Artigo 16 O Conselho de
Administragdo sera composto por 4
(quatro) membros que ocupardo
esses cargos na Sociedade sob o
titulo de “Conselheiros”, todos
pessoas fisicas, residente sou ndo no
pais, eleitos e destituiveis a qualquer
tempo pela Assembleia Geral para
um mandato de 2 (dois) anos, sendo
administra a reelei¢do.

Art. 33. As reunides dos oOrgdos
estatutarios, com excecao da
Assembleia Geral, tratada no art. 43
deste Estatuto Social serdo realizadas,
preferencialmente, na sede da
Companhia; e serdo presenciais,
admitindo-se a participacdo na reunido
por teleconferéncia, videoconferéncia,
ou outro meio de comunicagdo que
possa assegurar a participagdo efetiva e
autenticidade do seu voto, mediante
justificativa aprovada pelo colegiado.

Ajustar a referéncia.

Redacao sugerida:

arinho Filho||Leonardo Santos|Ferreira e Isalpella Carneiro Ledo.

Art. 33. As reunides dos
orgdos estatutarios, cor(ﬂi-
exce¢do da Assembleig
Geral, tratada no art. 49
deste Estatuto Social serdg
realizadas, (...).

Artigo 16 - Paragrafo terceiro — o
Conselheiro de Administragao reunir-
se-4 uma vez a cada 3 (trés) meses
ou em outra periodicidade definida de
comum acordo por todos os
Conselheiros. AS reunides realizar-
se-30, preferencialmente, na Sede da
Sociedade.

Este documento foi assinado eletronicamente por Paulo Leo
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo 59E2-E679-73B6-43EA.

Pardgrafo Unico. Da reunido, sera
lavrada ata que devera ser assinada por
todos os membros presentes a reunido,
nos termos do caput, e, posteriormente,
transcrita no livro de registro de atas. Os
votos proferidos por membros que
participarem remotamente da reunido
deverdo igualmente constar no livro de

reo%istro de atas, devendo a copia da
ardo Marinho Filho, Leonardo Santos Ferreird e Isabell

De acordo.

Este documento foi assinado e|gtronicamente por

a Carneiro Leao.
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carta, fac-simile ou  mensagem
eletronica, conforme o caso, contendo o
voto, ser juntada ao livro logo apds a
transcri¢do da ata.

nao existente

Art. 34. Os membros de um orgao
estatutario, quando convidado, poderao
comparecer as reunides dos outros
orgdos, sem direito a voto.

De acordo.

Capitulo VIII - Convocagao

De acordo.

Art. 12° - As Assembleias Gerais
serdo convocadas pelo Conselho de
Administragdo, sendo presididas por
qualquer de seus membros ou, na
auséncia, por um acionista escolhido
pela maioria de votos dos presentes.
Ao presidente da Assembleia cabe a
escolha do secretario, dentre os
acionistas presentes.

Art. 35. As convocagdes para as
reunides dos Orgdos estatutarios, com
excecdo da Assembleia Geral, serdo
realizadas  por seus  respectivos
Presidentes ou por qualquer dos
membros do colegiado.

De acordo.

Paragrafo primeiro — A convocag¢do
devera ser efetuada com no minimo 8
(oito) dias de antecedéncia da data
marcada para a realizagdo da
Assembleia, contados da publicacao
do primeiro anincio de convocacgao,
forma da lei.

Paragrafo Unico. A pauta de reunido e a
respectiva documentacao serao
distribuidas com antecedéncia minima de
5 (cinco) dias tuteis, salvo nas hipoteses
devidamente justificadas pela
Companhia e acatadas pelo colegiado.

De acordo.

A

Capitulo IX - Remuneragao

De acordo.

Artigo 15° A Sociedade sera
administrada por um Conselho de
Administracdo ¢ uma Diretoria, coma
s atribuicdes estabelecidas em Lei e
nesse  Estatuto  Social e a
remuneracao que lhes for fixada pela
Assembleia Geral, ficando, desde ja,
estabelecido, que 0s
Administradores estdo dispensados
na prestacdo de garantia para o
exercicio de suas fungoes.

Art. 36. A Assembleia Geral fixara,
anualmente, o montante global ou
individual da  remuneracgdo dos
administradores, bem como os limites da
remuneragdo variavel dos diretores,
observadas as normas da legislagdo
especifica.

De acordo.

§1°. No caso de a Assembleia Geral
fixar a remuneracdo global, caberd ao
Conselho de Administragdo deliberar
sobre a respectiva distribuicdo entre os
orgdos da administragdo da Companbhia.

De acordo.

§2°. E vedado o pagamento de qualquer
remuneragdo aos membros estatutarios
que ndo tenha sido aprovada em
Assembleia Geral.

De acordo.

nao existente

umento foi assinado eletronicamente por Paulo Led

Art. 37. Nos exercicios em que forem
pagos o dividendo obrigatério e a
participacdo de lucros aos empregados,

hardoAssembleia Letreral sepoderdeiratribuini]
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participacdo nos lucros da Companhia
aos diretores, respeitados os limites do
paragrafo 1° do art. 152 da Lei n°
6.404/76.

Paragrafo Unico. O atendimento das
metas e dos resultados na execugdo do
plano de negdcios e da estratégia de
longo prazo devera gerar reflexo
financeiro para os diretores, sob a forma
de remuneracdo variavel, inclusive se a
Companhia estiver deficitaria, nos
termos da legislacdo aplicavel.

De acordo.

nao existente

Art. 38. Os diretores, inclusive o
Presidente da Companhia, fardo jus,
anualmente, a 30 (trinta) dias de licenca
remunerada, mediante prévia autorizagao
da Diretoria Executiva, que podem ser
acumulados at¢ o maximo de dois
periodos, sendo vedada sua conversao
em espécie e indenizagao.

De acordo.

lledo.

nao existente

Art. 39. A remuneracdo mensal devida
aos consclheiros de administracdo e
conselheiros fiscais ndo excedera a dez
por cento da remuneragdo mensal média
dos  diretores, ndo  computados
beneficios, verbas de representagdo e
participacao nos lucros, sendo vedado o
pagamento de participagdo, de qualquer
espécie, nos lucros da Companhia.

De acordo.

Santos Ferreira e Isabella Carneiro

A

Paragrafo Unico. Os conselheiros de
administracdo ¢ os consclheiros fiscais
terdo ressarcidas suas despesas de
locomog¢do e estada necessarias ao
desempenho da fungdo, sempre que
residentes fora da cidade em que for
realizada a reunido. Caso o membro
resida na mesma cidade da sede da
Companhia, esta custeard as despesas
de locomogao e alimentagao.

De acordo.

ndo existente

Art. 40. E vedada a participagio
remunerada de membros da
Administracao Publica federal, direta ou
indireta, em mais de dois o6rgaos
colegiados de empresa estatal, incluidos
os Conselhos de Administragao ¢ Fiscal
e 0s comités estatutarios.

De acordo.

Capitulo X - Responsabilidades

De acordo.

ndo existente

Art. 41. Os membros estatutarios sao
responsaveis, nos termos do art. 158 da
Lei n® 6.404, de 1976, pelos prejuizos

Este documento foi assinado eletronicamente por Paulo Leo

ou danos causados no exercicio de suas
hardo Marinho Filho, Leonardo Santos Ferreira e Isabell

De acordo.

a Carneiro Leao.
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atribuigoes.

nao existente

Art. 42. A Companhia, por intermedio de
sua consultoria juridica ou mediante
advogado especialmente contratado,
assegurara, aos membros e ex-
membros do Conselho de
Administrac[Jao, da Diretoria Executiva
e do Conselho Fiscal, a defesa em
processos judiciais e administrativos
contra eles instaurados, pela pratica de
atos no exercicio do cargo ou func(lao,
nos casos em que nao houver
incompatibilidade com os interesses da
Companhia, podendo manter contrato de
seguro de responsabilidade civil
permanente, na forma e extensao
definidas pelo Conselho de
Administrac(ao.

De acordo.

§1°. Os beneficios previstos acima se
aplicam  aqueles  empregados e
prepostos que legalmente atuem por
delegacilao dos administradores da
Companhia, conforme apolice e normas
internas vigentes.

De acordo.

ao.

A

§ 2°. Os limites e a forma da defesa em
processos judiciais e administrativos
serao definidos em padrao interno
aprovado pelo Conselho de
Administrac[]ao.

De acordo.

Santos Ferreira e Isgpella Carneiro Le.

§ 3°. Havendo condenac[Jao transitada
em julgado na esfera judicial, com
fundamento em violacJao de lei ou do
Estatuto Social, ou decorrente de ato
culposo ou doloso, o beneficiario
devera ressarcir a Companhia todos os
custos e despesas decorrentes da
defesa, alem de eventuais prejuizos
causados.

De acordo.

umento foi assinado eletronicamente por Paulo Led

§4°. A Companhia podera, ainda,
celebrar contratos de indenidade com os
membros do Conselho de
Administrac[lao,  Conselho  Fiscal,
Diretoria Executiva, comite[]s e todos
os demais empregados e prepostos que
legalmente atuem por delegaciao dos
administradores da Companhia, de
forma a fazer frente a determinadas
despesas relacionadas a processos
arbitrais, judiciais ou administrativos que
envolvam atos praticados no exercicio
de suas atribuic[Joes ou poderes, desde
a data de sua posse ou do inicio do
itculoreofittatiaboomm % sathia Jsabellf

ficar as assinaturas va ao site https://www.portalded

De acordo.

Carneiro Leao.

ssinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 59E2-E679-73H

6-43EA.

Este documento foi assinado eletronicamente por Paulo Leonardo Marinho Filho, Leonard
—_Para veniicar as assmaturas va ao SItE THps.//WWW. poTtaidedssmaturas. CONT.oT.443 € UtiZe O COUIgo 99E2-E079-




Este do
Para ve

§5°. Os contratos de indenidade nao
abarcarao:

De acordo.

I- atos praticados fora do exercicio das
atribuiclloes ou poderes de seus
signatarios;

De acordo.

II- atos com ma-fe, dolo, culpa grave
ou fraude;

De acordo.

I1I- atos praticados em interesse proprio
ou de terceiros, em detrimento do
interesse social da companhia;

De acordo.

IV- indenizac(loes decorrentes de
ac[]ao social prevista no Art. 159 da Lei
n® 6404/76 ou ressarcimento de
prejuizos de que trata o art. 11, § 5°, II
da Lein® 6.385, de 07 de dezembro de
1976; ou

De acordo.

V- demais casos previstos no contrato
de indenidade.

De acordo.

ao.

§6°. O contrato de indenidade devera ser
adequadamente divulgado e prever,
entre outras coisas:

De acordo.

abella Carneifp Le

A

I- o valor limite da cobertura oferecida;

De acordo.

II- o prazo de cobertura; e

De acordo.

III- o procedimento decisorio quanto ao
pagamento da cobertura, que devera
garantir a independéncia das decisdes e
assegurar que sejam tomadas no
interesse da Companbhia.

De acordo.

§7°. O Dbeneficiario do contrato de
indenidade estara obrigado a devolver a
Companhia os valores adiantados nos
casos em que, apds decisdo final
irrecorrivel, restar comprovado que o
ato praticado pelo beneficiario ndo ¢
passivel de indenizacdao, nos termos do
contrato de indenidade.

De acordo.

nao existente

umento foi assinado eletronicamente por Paulo Led

ficar as assinaturas va ao site https://www.portalded

Art. 43. Fica assegurado aos membros ¢
ex-membros estatutarios, bem como
aqueles empregados e prepostos que
legalmente atuem por delegacdo dos
administradores da  Companhia, o
acesso as informagdes ¢ documentos
constantes de registros ou de banco de
dados da Companhia, indispensaveis a
defesa administrativa ou judicial, em
acOes propostas por terceiros, de atos
praticados durante seu prazo de gestdo
1@fﬁ(ﬂ‘12laa'@rﬁ~h)l?ilho, Leonardo Santos Ferreira e Isabellg
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Capitulo XI - Treinamentos

De acordo.

nao existente

Art. 44. Os administradores e
conselheiros fiscais da Companhia
devem participar, logo apds a posse e
anualmente, de treinamentos especificos
disponibilizados direta ou indiretamente
pela Companhia sobre:

De acordo.

I. Legislacdo societaria e de mercado de
capitais;

De acordo.

II. Divulgac¢do de informagdes;

De acordo.

III. Controle interno;

De acordo.

IV. Cddigo de conduta;

De acordo.

V. Lei n° 12.846, de 1° de agosto de
2013; ¢

De acordo.

VI. Demais temas relacionados as
atividades da Companbhia.

De acordo.

lledo.

Capitulo XII - Quarentena

De acordo.

nao existente

Art. 45. Apos o término da gestdo, os
ex-membros do Conselho de
Administragdo, da Diretoria Executiva e
do Conselho Fiscal ficam impedidos,
por um periodo de seis meses, contados
do término do prazo de gestdo ou
atuagdo, se maior prazo nao for fixado
por lei, de:

De acordo.

I. aceitar cargo de administrador ou
conselheiro fiscal, exercer atividades ou
prestar qualquer servico a sociedades
concorrentes da Companhia;

De acordo.

rinho Filho, Leongrdo Santos Ferreira e Isabella Cafneiro

A3EA.

II. aceitar cargo de administrador ou
conselhero fiscal, ou estabelecer
vinculo profissional com pessoa fisica
ou juridica com a qual tenham mantido
relacionamento oficial direto e relevante
nos seis meses anteriores ao término do
prazo de gestdo ou atuagdo, se maior
prazo nao for fixado em lei; e

De acordo.

III. patrocinar, direta ou indiretamente,
interesse de pessoa fisica ou juridica,
perante  6rgdo ou entidade da
Administracao Publica Federal com que
tenha tido relacionamento oficial direto e
relevante nos seis meses anteriores ao
término do prazo de gestdo ou atuacgao,
se maior prazo nao for fixado em lei

De acordo.

Histe documento foi assinado eletrghicamente por Paulo Leonardo M
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§ 1°. Incluem-se, no periodo a que se

De acordo.
Carneiro Leao.
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periodos de licengca anual remunerada
ndo gozadas.

§ 2°. Durante o periodo de impedimento,
os ex-membros do Conselho de
Administragdo, da Diretoria Executiva, e
do Conselho Fiscal fardo jus a
remuneracao compensatoria equivalente
apenas ao honorario mensal do cargo
que ocupavam.

De acordo.

§ 3°. Ndo terdo direito a remuneragdo
compensatoria os ex-membros do
Conselho de Administragdo, da Diretoria
Executiva e do Conselho Fiscal que
optarem pelo retorno, antes do término
do periodo de impedimento, ao
desempenho da fungdo ou cargo que,
anteriormente a  sua  investidura,
ocupavam na administracdo publica ou
privada, tendo em vista a inexisténcia de
conflito de interesses.

De acordo.

§ 4°. O descumprimento do impedimento
de seis meses implica, além da perda de
remuneracao compensatoria, a
devolucdo do valor ja recebido a esse
titulo e o pagamento de multa de 20%
(vinte por cento) sobre o total da
remuneragdo compensatoria que seria
devida no periodo, sem prejuizo do
ressarcimento das perdas e danos a que
eventualmente der causa.

De acordo.

§5°. Cessara o direito a percep¢do da
remuneragao compensatoria, sem
prejuizo das demais sangdes cabiveis e
restituicdo dos valores ja recebidos, ao
ex-membro da Diretoria Executiva, do
Conselho de Administracdo e do
Conselho Fiscal que:

De acordo.

I- incorrer em qualquer das hipoteses
que configuram conflito de interesses de
que trata o art. 5° da Lein® 12.813, de 16
de maio de 2013;

De acordo.

II- for condenado judicialmente, com
transito em julgado, por crimes contra a
administracao publica;

De acordo.

III- for condenado judicialmente, com
transito em julgado, por improbidade
administrativa; ou

De acordo.

tmanta fal accinada
TOaS

IV- sofrer cassacdo de aposentadoria,
demissdo ou conversdo de exoneracido
em destituicdo do cargo em comissao.

borda Marvinha il | narda Santac Earraira o loah,
t = = o HeHa o

De acordo.

Carnaire-l
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A
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A

serdo Ordinarias ou Extraordinarias.
As Assembleias Gerais Ordinarias
realizar-se-30 nos 4 (quatro) meses
seguintes ao encerramento  do
exercicio social para o fim de
deliberarem
previstas no Artigo
6.404/76, e as Extraordinarias
sempre que necessario, seja em
funcdo dos interesses da sociedade,
ou de disposicdo deste Estatuto, ou
quando a Legislagdo aplicavel o

sobre as matérias
132 da Lei

LEXIEW 501 assinado eletronicamente por Paulo Leg

convocada com, no minimo, 15 (quinze)
dias de antecedéncia, em primeira
convocagdo, e 10 (dez) dias de
antecedéncia, em segunda convocagao,
se necessaria.

hardo Marinho Filho, Leonardo Santos Ferreira e Isabellg

§6°. O icio do pagamento da|[De acordo.
remuneragao compensatoria esta
condicionado a caracterizagdo do
conflito de interesse e¢ o impedimento
para o exercicio de atividade
profissional e serd precedido de
manifestacao formal sobre a
caracterizagdo de conflito:
I- da Comissdo de Etica da Presidéncia || De acordo.
da Reptblica, nos termos do art. 8 da
Lei n° 12.813, de 16 de maio de 2013,
para os membros da Diretoria
Executiva, inclusive para o Presidente
da Companbhia;
II- da Comissdo de Etica da Petrobras, || De acordo.
que decidira com o subsidio das areas
técnicas, quando necessarios ao exame
da matéria, para os membros do
Conselho de Administragdo e do
Conselho Fiscal. g
()]
CAPITULO III - Das Assembleias |[TITULO IV - ASSEMBLEIA GERAL ||De acordo. £
Gerais §
Capitulo I - Convocacao, instalagdo e||De acordo. ©
quérum de deliberagdo %
—
Artigo 11 — As Assembleias Gerais ||Art. 46. A Assembleia  Geral, || De acordo. é’]
serdo Ordinarias ou Extraordinarias.||convocada e instalada de acordo com a LE
As Assembleias Gerais Ordindrias |[lei e o Estatuto Social, possui poderes £
. -~ , . ®©
realizar-se-30 nos 4 (quatro) meses ||para deliberar sobre todos os negocios @
seguintes ao encerramento do||relativos ao objeto social, bem como e
exercicio social para o fim de|para tomar as resolugdes que julgar 5
. . N —
deliberarem sobre as matérias ||convenientes a defesa e ao 5
. . . . . <
previstas no Artigo 132 da Lei||desenvolvimento da Companhia. i
6404/76, e as Extraordinarias é
sempre que necessario, seja em ks
funcdo dos interesses da sociedade, 8
ou de disposicao deste Estatuto, ou g
quando a Legislagdo aplicavel o g
exigir. E
Artigo 11 — As Assembleias Gerais ||[Art. 47. A Assembleia Geral sera ||De acordo. %
5
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Este do

Art. 12° - As Assembleias Gerais
serdo convocadas pelo Conselho de
Administragdo, sendo presididas por
qualquer de seus membros ou, na
auséncia, por um acionista escolhido
pela maioria de votos dos presentes.
Ao presidente da Assembleia cabe a
escolha do secretario, dentre os
acionistas presentes.

Paragrafo Unico. Na Assembleia Geral,
tratar-se-4 exclusivamente do objeto
declarado no edital de convocagdo, nao
se admitindo a inclusdo de assuntos
gerais.

De acordo.

Pardgrafo primeiro — A convocagdo
devera ser efetuada com no minimo 8
(oito) dias de antecedéncia da data
marcada para a realizacdo da
Assembleia, contados da publicacdo
do primeiro anuncio de convocagao,
forma da lei.

Paragrafo segundo Nao se
realizando em primeira convocagao
por falta de quorum, os acionistas
deverdo ser novamente notificados,
em seguida e ultima convocacao,
devendo tal notificacdo ser recebida
com a antecedéncia minima de 5
(cinco) dias da data prevista para a
referida Assembleia em segunda
convocacao.

ao.

das

Paragrafo terceiro
Independentemente,
formalidades aqui previstas com
relagio a  convocacdo, sera
considerada regular a Assembleia a
qual comparecerem todos  os
acionistas.

Paragrafo segundo Nao se
realizando em primeira convocagao
por falta de quérum, os acionistas
deverdo ser novamente notificados,
em seguida e ultima convocacao,
devendo tal notificacdo ser recebida
com a antecedéncia minima de 5
(cinco) dias da data prevista para a
referida Assembleia em segunda
convocacao.

Art. 48. Ressalvadas as excegdes
previstas em lei, a Assembleia Geral
serd instalada, em primeira convocagao,
com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 1/4 (um quarto)
do capital social com direito de voto, e,
em segunda convocag¢do, com qualquer
namero.

De acordo.

tronicamente por Paulo Leonardo Marinho Filho, Leonardo Santos Ferr@ira e Isabella Carneiro Le

Art. 12° - As Assembleias Gerais
serdo convocadas pelo Conselho de
Administragdo, sendo presididas por
qualquer de seus membros ou, na
auséncia, por um acionista escolhido
pela maioria de votos dos presentes.
Ao presidente da Assembleia cabe a
escolha do secretirio, dentre os
acionistas presentes.

umento foi assinado eletronicamente por Paulo Leq

Art. 49. As Assembleias Gerais serdo
presididas pelo Presidente da
Companhia ou pelo substituto que este
vier a designar ou, na auséncia ou
impedimento de ambos, por
representante escolhido pela maioria de
votos dos acionistas presentes.

ardo Marinho Filho, Leonardo Santos Ferreira e Isabellg

e

Sugere-se alteragdo para
alinhamento ao Item 2.3 dé&
Novo Estatuto Modelo d@-
Sest  para  Empresa§
Estatais de Pequeno Porteé

Nova Redagio sugeridag|
Art. 49. As Assembleias?
Gerais serio presididas ||
pelesio LeRresidente do

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo 59E2-E679-73B6-43EA.
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Conselho de
Administracio ou pelo
substituto que este vier a
designar ou, na auséncia ou
impedimento de ambos, por
representante escolhido
pela maioria de votos dos
acionistas presentes.

§ 1°. O Presidente da Assembleia Geral
escolhera, dentre  os acionistas
presentes, o Secretario da mesa.

Sugere-se alteracdo para
alinhamento ao Item 2.3 do
Novo Estatuto Modelo da
Sest  para Empresas
Estatais de Pequeno Porte.

Nova Redacao sugerida:

§ 1° O Presidente da
Assembleia Geral
escolhera, dentre oS

presentes, o Secretario da
mesa.

§ 2°. A Assembleia Geral sera realizada
na sede social da Companhia, podendo
ser realizada fora da sede social por
motivo de forca maior ou por outro
motivo previsto em lei.

De acordo.

§ 3° Sera considerada regular,
independentemente das formalidades de
convocag¢do, a Assembleia Geral a que
comparecerem todos os acionistas.

De acordo.

A

§ 4°. Ressalvadas as hipodteses
previstas em lei e neste Estatuto Social,
as deliberacdes da Assembleia Geral
serdo tomadas por maioria absoluta de
votos dos acionistas presentes, ndo se
computando os votos em branco, e
serdo registradas no livro de atas, que
podem ser lavradas de forma sumaria.
Em caso de decisdo ndo undnime, o
voto divergente podera ser registrado a
critério do respectivo acionista.

De acordo.

Capitulo II - Assembleia Geral Ordindria

De acordo.

Artigo 11 — As Assembleias Gerais
serdo Ordinarias ou Extraordinarias.
As Assembleias Gerais Ordinarias
realizar-se-ao nos 4 (quatro) meses
seguintes ao encerramento  do
exercicio social para o fim de
deliberarem sobre as matérias
previstas no Artigo 132 da Lei
6.404/76, e as Extraordinarias
sempre que necessario, seja em
fungdo dos interesses da sociedade,

Art. 50. A Assembleia Geral Ordinaria
realizar-se-a, anualmente, nos 4
(quatro) primeiros meses seguintes ao
término de cada exercicio social, em
local, data e hora previamente fixados,
para:

hardo Marinho Filho, Leonardo Santos Ferreira e Isabellg
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De acordo.

Carneiro Leao.
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quando a Législagéo aplicéverl 0
exigir.

L. aprovar as contas dos
administradores, bem como examinar,
discutir e votar as demonstracdes
financeiras, instruidas com parecer do
Conselho Fiscal, o relatéorio dos
Auditores Independentes e o relatorio
do Comité de Auditoria Estatutario;

De acordo.

II. deliberar sobre a destinagdo do lucro
liquido do exercicio e a distribuicdo de
dividendos; e

De acordo.

III.  eleger os conselheiros de
administracao ¢ os conselheiros fiscais.

De acordo.

Capitulo 1III - Assembleia Geral

Extraordinaria

De acordo.

Art. 51. A Assembleia Geral realizar-se-
4, extraordinariamente, sempre que o0s
interesses sociais exigirem, para:

De acordo.

A

I. alterar o Estatuto Social,

De acordo.

II. reduzir ou aumentar o capital social,
fixando o numero de acdes a serem
emitidas, o pre¢o de emissdo de cada
acdo, bem como o prazo e as condigdes
de integralizagdo;

De acordo.

III. eleger e destituir, a qualquer tempo,
os conselheiros de administracdo e os
conselheiros fiscais;

De acordo.

IV. deliberar sobre a avaliagdo de bens
com que o acionista concorrer para a
formagdo do capital social ou para a
integralizagdo de agdes, em caso de
aumento de capital,

De acordo.

V. aprovar a abertura do capital social;

De acordo.

Artigo 26 — A Sociedade entrard em
liquidagdo dos casos previstos em
Lei, cabendo a Assembleia Geral
determinar o0 modo de liquidagdo e

eleger o liquidante.

VI. aprovar a transformacdo da
Companhia, bem como a incorporagao,
cisdo, fusdo ou qualquer outra forma de
reorganizagdo societaria, inclusive a
incorporacdo de agdes;

De acordo.

VII. aprovar a constituigdo ou extingao
de sociedades, consorcios e parcerias
contratuais, bem como a aquisicdo a
alienacdo de quotas ou agdes e outras
sociedades;

De acordo.

umento foi assinado eletronicamente por Paulo Led

ficar as assinaturas va ao site https://www.portalded
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VIII. aprovar a alienacdo do controle
societario de suas subsidiarias integrais
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De acordo.

Carneiro Leao.
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IX. aprovar a dissolucdo, liquidacdo e| De acordo.
cessacdo do estado de liquidacdo da
Companhia, além de eleger e destituir
liquidantes e julgar-lhes as contas;

X. autorizar a Companhia a mover acao || De acordo.
de responsabilidade civil contra os seus
administradores, pelos prejuizos
causados ao seu patrimonio;

XI. aprovar a emissdo de quaisquer||De acordo.
valores mobilidrios no pais ou no
exterior;

XII. aprovar a permuta de ag¢des ou||De acordo.
outros valores mobilidrios de emissdo
da Companbhia;

XIII. aprovar a negocia¢do, no todo ou||De acordo.
em parte, de agdes do capital social da
Companhia, nas hipdteses permitidas
por lei;

XIV. renunciar ao direito de subscricao ||De acordo.
de ac¢Oes ou debéntures conversiveis em
acoes de  subsididrias  integrais,
controladas e coligadas;

A

XV. aprovar a participagdo da |[De acordo.
Companhia em grupo de sociedades,
conforme definicdo contida no artigo 265
da Lein® 6.404/76;

XVI. fixar o montante global e individual || De acordo.
da remuneragdo dos administradores e
dos conselheiros fiscais, bem como os
limites da remuneragdo variavel dos
diretores, observadas as normas da
legislagdo especifica;

XVII. deliberar sobre a celebragdo ou||De acordo.
alteragdo de qualquer ato, contrato,
convénio ou a realizagdo de qualquer
operagdo que exceda o valor de RS
15.000.000,00 (quinze milhdes de reais);

XVIII. deliberar sobre a contratagdo,||De acordo.
alteracdo e/ou rescisdo de qualquer
acordo entre a Companhia ¢ o seu
acionista ou sociedade(s) a ele ligada(s)

XIX. aprovar a pratica de atos que||De acordo.
importem em renuncia ou transagao
judicial ou extrajudicial, bem como em
compromisso arbitral, que envolvam
valor monetdrio superior a RS
1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos
mil reais);

Este documento foi assirjado eletronicameryfe por Paulo Leonardg{Marinho Filho, Leonardo [pantos Ferreira e |$abella Carneiro Lig&o.
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XX. deliberar sobre a cessdo, oneragao
ou rentincia, a qualquer titulo e sobre
qualquer forma, de quaisquer receitas da
Companhia ou de direitos de crédito da
mesma;

De acordo.

XXI. deliberar sobre a compra, venda,
aluguel, transferéncia, cessdo, penhor,
gravame, permuta ou  qualquer
operacao, de qualquer valor, referente a
bens do ativo ndo circulante da
Companbhia;

De acordo.

XXII. aprovar a alienacdo de bens
imoveis diretamente vinculados a
prestagdo de servicos e a constituicao
de Onus reais sobre eles;

De acordo.

XXIII. deliberar sobre as demais
matérias  previstas em lei, de
competéncia da Assembleia Geral, bem
como sobre os assuntos que forem
propostos  pelos  Conselhos  de
Administragcdo ou Fiscal.

De acordo.

TITULO V - ADMINISTRACAO

De acordo.

Capitulo I - Orgdos da Administragdo

De acordo.

Artigo 15° A Sociedade sera
administrada por um Conselho de
Administragdo ¢ uma Diretoria, coma
s atribuicdes estabelecidas em Lei e
nesse  Estatuto Social e a
remuneragdo que lhes for fixada pela
Assembleia Geral, ficando, desde ja,
estabelecido, que 0s
Administradores estdo dispensados
na prestagdo de garantia para o
exercicio de suas fungoes.

Art. 52. A Companhia serd administrada
pelo Conselho de Administracao,
responsavel pela orientacdo geral dos
negocios da Companhia e pela Diretoria
Executiva, conforme atribuigoes
previstas em lei e neste Estatuto Social.

De acordo.

Paragrafo tinico — o prazo de gestao
do membro do Consclho de
Administragdo ou da Diretoria se
estende até a investidura dos novos
Administradores eleitos.

§1° Além das normas previstas neste
Estatuto  Social, aplicam-se  aos
administradores da  Companhia o
disposto na Lei n° 6.404/76, na Lei n°
13.303/16 e ao Decreto Federal n°
8945/16, inclusive quanto a seus
poderes, deveres e responsabilidades, a
requisitos e impedimentos para a
investidura e a remuneragao.

De acordo.

lumento foi assinado eletronicamente por Paulo Led

§2° O Presidente da Companhia ndo
podera ocupar o cargo de Presidente do
Conselho de Administracdo, mesmo que
temporariamente.

hardo Marinho Filho, Leonardo Santos Ferreira e Isabelld
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Diretoria Executiva ndo
poderdo compor 0
Conselho de
Administracdo, podendo,
no entanto, ser
convocados  por  esse
colegiado para
participarem de reunioes,
sem direito a voto.
Capitulo II - Conselho de Administragdo || De acordo.
Secdo I - Composicao De acordo.
Artigo 16 — O Conselho de|[Art. 53. O Conselho de Administracdo ||De acordo.
Administragdo serd composto por 4 |[serd composto por 4 (quatro) membros,
(quatro) membros que ocupardo|cabendo ao colegiado designar, dentre
esses cargos na Sociedade sob o||eles, o seu Presidente.
titulo de “Conselheiros”, todos
pessoas fisicas, residente sou ndo no
pais, eleitos e destituiveis a qualquer
tempo pela Assembleia Geral para 5
um mandato de 2 (dois) anos, sendo g
administra a reeleigdo. % 45
~—4°
Paragrafo Unico. Um dos membros do ||De acordo. é :
Conselho de Administragdo  serd 2
indicado pelo Ministério de Economia, 3
nos termos da legislagdo vigente. § -
2 2)
Se¢do II - Funcionamento De acordo. LE ;
el ®]
Art. 54. O Conselho de Administracao ||De acordo. c‘nc“ E
reunir-se-4a, ordinariamente, 8 E
trimestralmente, e extraordinariamente, % E
sempre que oS interesses sociais o o §
exigirem. = g
=l
Paragrafo Unico. Serdo arquivadas no ||De acordo. %5
registro de comércio e publicadas as = %
atas das reunides do Conselho de e %
Administracao que contiverem g S
deliberacdo destinada a produzir efeitos ° §
perante terceiros. M5
Secao III - Competéncias ,g ;L
Art. 17 - Compete ao Conselho de||Art. 55. Compete ao Conselho del|De acordo. E ;
Administragdo: Administragdo: % %
I. fixar orientagdo geral dos negocios da||De acordo. 2 %
Companhia, definindo sua missdo, seus § §
objetivos estratégicos e diretrizes; g%
=1
(1) Eleger, destituir ou substituir o|/Il. aprovar o plano basico de| De acordo. é %
Presidente, bem como fixar sua||lorganizagdo e suas modificacoes; 3[E
remuneragao; SIE
P
(i) Convocar Assembleias Gerais de ||IIl. eleger e destituir os diretores da| De acordo.
LA eiGHis gEsinadg eleiginteggenteyt 0o esdndr antfgiho, Leom Héyeeira e Isagglla Carneiro Leéo.

ficar as assinaturas va ao site https://www.portalded
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conferidas por lei;

atribuicoes;

(1) Aprovar a outorga de qualquer
garantia pela Sociedade a quaisquer
terceiros;

IV. decidir sobre a criacdo, extingao e
funcionamento dos comités estatutarios,
bem como eleger e destituir os seus
membros, fixando-lhe as atribuicées nos
respectivos regimentos internos;

Sugere-se alteragdo para
alinhamento ao Item 4.6,
(20) e (21), do Novo
Estatuto Modelo da Sest
para Empresas Estatais de
Pequeno Porte.

Nova Redacio sugerida:

IV.  decidir sobre a
criagdo, extingdo e
funcionamento dos comités
de assessoramento ao
Conselho de

Administracdo, bem como
eleger e destituir os seus
membros, fixando-lhe as
atribui¢coes nos respectivos
regimentos internos,

(iv) Deliberar sobre a
celebragdo/alteragdo de qualquer ato,
aquisicdo, compra, contratacdo,
contrato, convénio ou a realizagdo de
qualquer operagdo que exceda o
valor de R$ 1.600.000,00 (um milhdo
e seiscentos mil reais), até o limite de
RS 16.000.000,00 (dezesseis
milhdes e reais), sempre
acompanhado de parecer juridico;

V. fixar a remuneracdo individual dos
membros da administragdo e comités
estatutarios, de acordo com o montante
global fixado pela Assembleia Geral,
quando ndo fixada por esse 6rgao;

De acordo.

(v) Autorizar a participacdo da
Sociedade em qualquer sociedade,
tanto como soécia, acionista, quotista
ou de qualquer outra forma;

VI. manifestar-se sobre a proposta de
remuneracdo dos membros da Diretoria
Executiva e respectiva participacdo nos
lucros da Companbhia;

De acordo.

(vi) Eleger e/ou substituir o auditor
ndependente da Sociedade;

VII.  conceder afastamento  aos
Diretores, que se ausentem do exercicio
do cargo por mais de 30 (trinta) dias;

De acordo.

(vi) Aprovar qualquer transacdo
entre a Sociedade e seus acionistas
ou sociedades que sejam controladas
pelos acionistas, considerando-se
como “controle”, especificamente
para os fins desta alinea, a posse
direta ou indireta de 100% das agdes
com direito a voto ou o equivalente,
desde que a pessoa controladora
tenha também o poder para dar
diretrizes ou fazer com que se deem
diretrizes a gerencia e politicas da
pessoa controlada;

XXIV. aprovar as metas e resultados
especificos a serem alcangados pelos
diretores e fiscalizar o seu cumprimento;

De acordo.

#lo Leonlrdo Marinho Kjlho, Leonardo Sajjtos Ferreira e Isabella Carneiro Leéo.

A numeracdo dos inciso
esta incorreta a partir des
dispositivo.  Ajustar
numeragdo para VIII
continuar  nos inciso
seguintes.

@a

(vii) Autorizar a propositura, a

XXV. avaliar anualmente o resultado do

De acordo.

Este do¢umento foi assinado eletronigamenteéfpo

transacdo ou a desisténcia de|{desempenho individual e coletivo dos Renumerar para IX.
. qualquer procl:esso judicial | ou||diretores, com assessoramento il ]
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qualquer procedimento arbitral que
possa afetar a Sociedade de modo
significativo;

observados o0s

minimos:

seguintes  quesitos

(ix) Aprovar qualquer documento
que implique no endividamento da
Sociedade no processo de obtengao
de financiamentos;

a) exposicado dos atos de gestao
praticados quanto a licitude e a eficacia
da acdo administrativa;

De acordo.

(x) Aprovar 0
Operacional anual;

Or¢amento

b) contribuigdo para o resultado do
exercicio; e

De acordo.

(xi) Deliberar sobre compras e
contratacdes de servicos com
dispensa de licitagdo, por valor,
superior a R$ 16.000,00 (dezesseis
mil reais), at¢é o limite de RS
160.000,00 (cento e sessenta mil
reais), sempre acompanhado de
parecer juridico;

c) consecucao dos objetivos
estabelecidos no plano de negocios e
atendimento a estratégia de longo prazo;

De acordo.

(xi) Aprovar a outorga de
procuragdo para que o outorgado
atue em nome da Sociedade, exceto
no curso normal dos negdcios;

XXVI. realizar a autoavaliacdo anual do
seu desempenho;

De acordo.

Renumerar para X.

ao.

arneiro Le

N
L

(xii) Recomendar aos acionistas
quanto a deliberacdo acerca: (a) de
qualquer aumento ou reducdo de
capital, (b0 da forma de contribuicao
de capital de cada acionista para a
Sociedade, (c) da distribuicdo, o
unido, de dividendos a serem pagos
pela  Sociedade, (d) qualquer
alteracdo deste Estatuto Social; e (e)
qualquer outro assunto assim
solicitado pelos acionistas e;

XXVII. aprovar e acompanhar o
or¢amento anual, o orcamento plurianual
e o orgamento de capital, que deverdo
ser apresentados pela  Diretoria
Executiva;

Renumerar para XI.

(xiv) Deliberar sobre a compra,
venda, aluguel, transferéncia, cessao,
penhor, gravame, permuta ou
qualquer operagao, de valor até R$
16.000.000,00 (dezesseis milhdes de
reais), referente a bens do ativo
permanente da Companhia, sempre
acompanhado de parecer juridico.

XXVIIL. aprovar e acompanhar o plano
de dispéndios globais (“PDG”) e o
orcamento anual de investimentos
(“OATI”) que deverdao ser apresentados
pela Diretoria Executiva;

Renumerar para XII.

XXIX. aprovar e acompanhar o plano
estratégico, o plano de investimentos e
as metas de desempenho, que deverao
ser apresentados pela  Diretoria
Executiva;

Renumerar para XIII.

lumento foi assinado eletronicamente por Paulo Ledp
ficar as assinaturas va ao site https://www.portalde
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XXX. aprovar e acompanhar o plano de
negdcios para o exercicio anual seguinte
e a estratégia de longo prazo atualizada
com a analise de riscos e oportunidades

para, no minimo, cinco anos

b=

De acordo.

Renumerar para XIV.

Carneiro Leao.
6-43EA.
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pela Diretoria Executiva ao Conselho de
Administragdo até o término do
exercicio social;

XXXI. promover, anualmente, a andlise
de atendimento das metas e resultados
na execu¢do do plano de negbcios e da
estratégia de longo prazo, sob pena de
seus integrantes responderem por
omissdo, devendo publicar suas
conclusdes e informa-las ao Congresso
Nacional e ao Tribunal de Contas, com
exce¢do das informacdes de natureza
estratégica cuja divulgagdo possa ser
comprovadamente prejudicial ao
interesse da Companbhia;

De acordo.

Renumerar para XV.

XXXII. aprovar, sem a presenca do
Presidente da Companhia e do Diretor, o
plano anual de atividades de auditoria
mterna — PAINT e o relatorio anual das
atividades de Auditoria Interna -
RAINT, que devera ser apresentado
pela Auditoria Interna e divulgado em
local de facil acesso ao publico em
geral;

De acordo.

Renumerar para XVI.

A

XXXIII. manifestar-se sobre o relatorio
de Administragdo e as contas da
Diretoria Executiva, que deverdo ser
apresentados pela Diretoria Executiva
apos o término de cada exercicio social;

De acordo.

Renumerar para XVII.

XXXIV. manifestar-se  sobre  as
demonstragdes financeiras do exercicio
social encaminhadas pela Diretoria
Executiva;

De acordo.

Renumerar para XVIII.

XXXV. analisar, ao menos
trimestralmente, o balancete e demais
demonstra¢des financeiras eclaboradas
periodicamente pela Companhia, sem
prejuizo da atuacao do Conselho Fiscal;

De acordo.

Renumerar para XIX.

XXXVI. aprovar as politicas gerais da
Companhia, incluindo, mas ndo se
limitando, as politicas de distribuicao de

dividendos, conformidade, controle
interno e gerenciamento de riscos,
participacdes  societarias, transagdes

com partes relacionadas, porta-vozes e
divulgagdo de informagdes e gestdo de
pessoas;

De acordo.

Renumerar para XX.

XXXVII. aprovar o regulamento de
pessoal, bem como o quantitativo de

Este do€umento foi assinado eletronicamente por Paulo Led

pessoal proprio e de cargos em
. ed
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De acordo.

Renumerar para XXI.

a Carneiro Leéo.
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coletivos de trabalho, programa de
participacao dos empregados nos lucros
ou resultados, plano de cargos e
salarios, plano de fungdes, beneficios

de empregados e programa de
desligamento de empregados;
XXXVII. aprovar e revisar o |[De acordo.

regulamento de licitagdes;

Renumerar para XXII.

XXXIX. aprovar os regimentos internos
do Conselho de Administragdo ¢ dos
comités estatutarios;

De acordo.

Renumerar para XXIII.

XL. aprovar a carta anual de governanga
corporativa, com explicagdo dos
compromissos de consecucdo de
objetivos de politicas publicas;

Sugere-se pequena
alteragdo para alinhamento
ao Item 4.6 (33) do Novo
Estatuto Modelo da Sest
para Empresas Estatais de
Pequeno Porte.

Renumerar para XXIV. _
Nova Redacio sugerida§

XXIV. aprovar e divulga¥

a carta anual d§
governanga  corporativag
com  explicagdo dog
COmMpromissos de

consecugio de objetivos dé
politicas publicas;

XLI. discuti, aprovar e monitorar
assuntos relacionados a praticas de
governanga corporativa, relacionamento
com partes interessadas, politica de
gestdo de pessoas e cddigo de conduta
e integridade de agentes;

De acordo.

Renumerar para XXV.

A

XLII. determinar a implantacdo e
supervisionar os sistemas de gestdo de
riscos e de controle interno
estabelecidos para a prevencdo e
mitigacdo dos principais riscos a que
estd exposta a Companhia, inclusive os
riscos relacionados a integridade das
informac¢des contabeis e financeiras e os
relacionados a ocorréncia de corrupgao
e fraude;

De acordo.

Renumerar para XXVIL.

XLIII. aprovar padrao sobre contrato de || De acordo.

seguro de responsabilidade  civil||Repumerar para XX VIL
permanente para 0s membros € ex-

membros do Conselho de

Administragdo, Diretoria Executiva e

Conselho Fiscal;

XLIV. definir os assuntos e valores de ||De acordo.

Este do®umento foi assinado eletronicamente por Paulo Leo

alcada, | decisqria | do. Canselho | del

Renumeran nara X X VITT.
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Administragcdo e Diretoria Executiva;

B il Tl

XLV. definir os assuntos e valores de
alcada deciséoria do Conselho de
Administracdo;

Excluir 0 inciso, 0 mesmo
ja esta abarcado pelo
anterior.

XLVI. definir, anualmente, o valor acima
do qual os atos, contratos ou
operacdes, embora de competéncia da
Diretoria Executiva ou de seus
membros, deverdo ser aprovados pelo
Conselho de Administracao;

De acordo.

Renumerar para XXIX.

XLVII. autorizar a aliena¢do de bens do
ativo ndo circulante, a mstituicio de
quaisquer direitos reais de garantia ¢ a
prestagdo de garantias a obrigacdes de
terceiros;

De acordo.

Renumerar para XXX.

XLVIII. aprovar a alienagdo de
debéntures simples ou conversiveis em
agoes, de emissdo de suas controladas,
que sejam de titularidade da Companbhia;

De acordo.

Renumerar para XXXI.

XLIX. autorizar e homologar a
contratagdo de auditores independentes,
bem como a rescisdo dos respectivos
contratos;

A

De acordo.

Renumerar para XXXII.

L. avaliar a necessidade de manter os
ativos que ndo sdo de uso proprio da
Companhia, por indicagdo da Diretoria
Executiva;

De acordo.

Renumerar para XXXIII.

LI. convocar, por intermédio do seu
Presidente, a Assembleia Geral,

De acordo.

Renumerar para XXXIV.

LII. manifestar-se previamente sobre as
propostas a serem submetidas a
deliberacao dos acionistas em
Assembleia Geral;

De acordo.

Renumerar para XXXV.

LIIL. aprovar a inclusdo de matérias no
mnstrumento  de  convocagdo  da
Assembleia Geral, ndo se admitindo a
rubrica “assuntos gerais’’;

De acordo.

Renumerar para XXXVI.

LIV. aprovar o patrocinio a plano de
beneficios e a adesdo a entidade
fechada de previdéncia complementar;

De acordo.
Renumerar para XXXVII.

LV. declarar dividendos intermediarios,
intercalares e juros sobre capital
proprio, que serdo computados no total
a ser distribuido ao térmmno do
respectivo exercicio social, com base
nos lucros e reservas apurados nas
demonstragdes financeiras semestrais ou

Este dodumento foi assinado eletronicamente por Paulo Leo

Lem, periodas, menoress, obseryados. s

De acordo.
Renumerar para XXXVIII;

Este documento foi assinajo eletronicanjgnte por Paulo Lefinardo Marinho Filpo, Leonardp Santos Ferreira ¢ Isabella Carneirg| Ledo.
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limites legais;

LVI. deliberar sobre a abertura,
transferéncia ou fechamento de filiais,
agéncias, sucursais, escritorios e
representagdes, no pais ou no exterior;

De acordo.

Renumerar para XXXIX.

LVII. aprovar a pratica de atos que
importem em renuncia ou transagao
judicial ou extrajudicial, bem como em
compromisso arbitral, que envolvam
valor monetdrio superior a RS
1.500.000,00 (um milhdo de reais) e
inferior ou igual a R$ 15.000.000,00
(quinze milhdes de reais);

De acordo.

Renumerar para XL.

LVIIIL. autorizar compras e contratagdes
por dispensa e inexigibilidade de
licitagdo, precedido de parecer juridico,
que exceda o valor de R$ 1.600.000,00
(um milhdo seiscentos mil reais);

De acordo.

Renumerar para XLI.

LIX. autorizar compras e contratagdes
com processo licitatorio, que exceda o
valor de R$ 15.000.000,00 (quinze
milhdes de reais);

De acordo.

Renumerar para XLII.

A

LX. aprovar os regulamentos internos
para contratagdes, compras, obras,
servicos e alienacdes, sempre alinhados
com as praticas de sua Controladora;

De acordo.

Renumerar para XLIII.

LXI. aprovar o plano basico de
organizagdo e suas modificagdes;

De acordo.

Renumerar para XLIV.

LXII. indicar os representantes da
Companhia nos orgdos estatutarios de
sociedades em que detém participagao;

De acordo.

Renumerar para XLV.

LXIII. aprovar o regulamento de
pessoal, bem como o quantitativo de
pessoal proprio e de cargos em
comissdo, convengdes ou acordos
coletivos de trabalho, programa de
participacao dos empregados nos lucros
ou resultados, plano de cargos e
salarios, plano de fungdes, beneficios
de empregados e programa de
desligamento de empregados;

Exclurr por estar repetid
(vide inciso XXXVII).

LXIV. aprovar o regimento interno da
Diretoria Executiva;

De acordo.

Renumerar para XLVI.

umento foi assinado eletronicamente por Paulo Led

LXV. aprovar a cessdo de direitos ||De acordo.
sobre marcas e patentes; Renumerar para XLVII.
LXVI. Deliberar sobre os casos| De acordo.
omissos do Estatuto Social. Renumerar para XLVIIL.
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Sugere-se passar a
competéncia da Diretoria
Executiva, inscrita no art.
61, inciso XXIX, para o
Conselho de
Administragao, em
alinhamento ao Item 4.6

(17) do Novo Estatuto
Modelo da Sest para
Empresas  Estatais de

Pequeno Porte.
Nova redacio sugerida:

XLIX identificar e
avaliar a existéncia de
ativos que ndo sao de uso
proprio da Companhia e a
necessidade de manté-los;

Capitulo II - Diretoria Executiva

Secdo I - Composicao

Artigo 18 A Diretoria serd
composta por 1 (um) Presidente e 1
(um) Diretor Administrativo. Os
Diretores, pessoas fisicas, acionistas
ou ndo, residentes no pais, serdo
eleitos pelo Conselho de
Administragcdo para um mandato de 3
(trés) anos, permitida a reelei¢do.

Art. 56. A Diretoria Executiva sera
composta por 2 (dois) membros
efetivos, residentes no Brasil.

De acordo.

Paradgrafo primeiro — O Presidente
exercera suas fungdes com 1 (um)
executivo autorizado da Sociedade, e
sera responsavel por executar, e
fazer com que se execute, as
resolugdes tomadas pelo Conselho
de Administragdo, bem como outras
de rotna diaria da Sociedade, tudo
sempre no interesse desta. O
Presidente nao podera ser
Conselheiro.

Pardgrafo  Unico. Os  Diretores
exercerao as funcOes de Presidente e
Diretor Administrativo.

De acordo.

A

Paragrafo segundo O Diretor
Administrativo serd responsavel,
juntamente com o Presidente, pela (i)
elaboracao do or¢amento
operacional anual da Sociedade, (ii)
supervisdo de todas as contas e
operacdes financeiras da Sociedade;
(i) Aprovacgdo de todas as faturas.

Secdo II - Funcionamento

De acordo.

Paragrafo terceiro O Diretor
Administrativo sera responsavel por
supervisionar a interface com
terceiros.

umento foi assinado eletronicamente por Paulo Led

ficar as assinaturas va ao site https://www.portalde

Art. 57. E condigdo para investidura no
cargo de Diretor a assungdo de
compromisso com metas e resultados
especificos a serem alcangados, na
forma aprovada pelo Conselho de

n rq Filbq, Leonardo Santos Ferreira e Isabellg
%ﬁﬁﬁﬁﬁfﬁ%@ﬁ 43 e utilize o codigo 59E2-E679-73H

De acordo.
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Este do

Paragrafo quarto — Qualquer ato
praticado pelo Diretor Administrativo
necessitara da  aprovacdo do
Presidente, entretanto, se o Diretor
Administrativo ¢ o Presidente ndo
chegarem um consenso com relagao
a qualquer matéria a mesma devera
ser remetida para decisdo dos
Conselheiros.

Art. 19 - Sdo expressamente
vedados, sendo nulos e inoperantes
a Sociedade, os atos de qualquer
membro da Diretoria, procurador ou
funciondrio eu a envolverem em
obrigacdes relativas a negocios ou
operacdes estranhas ao objeto
social, tais com fiangas, avais,
endossos ou quaisquer garantias em
favor de terceiros, salvo quando
expressamente  autorizados  pelo
Conselho de Administragdo, em

conjuntamente com o  Diretor
Administrativo representar a
sociedade:

seus membros exercer a gestdo dos
negodcios, assegurar o funcionamento
regular da Companhia de acordo com a
missdo, os objetivos, as estratégias e
diretrizes fixadas pelo Conselho de
Administracdo, bem como cumprir e

S
)
(]
—
. . ol
reuniao propria. 2 g
- . : . : . @]
Nao existente. Art. 58. A Diretoria Executiva reunir-se- || De acordo. ©
, . . A (]
4, ordinariamente, uma vez por més e, =l
. . 0
extraordinariamente, sempre que OS ©
interesses sociais o exigirem. =)
~ ~ w
Se¢do III - Representagdo De acordo. 2
. . ; . 5
Artigo 20 — Compete ao Presidente |Art. 59. A Companhia sera sempre ||De acordo. P
conjuntamente com o  Diretor||representada, em juizo ou fora dele, por =
. . . . . =
Administrativo representar al|pelo menos 2 (dois) Diretores, em 8
sociedade: conjunto, podendo nomear procuradores g
a) Em Juizo e fora dele, ativa ou|[OU representantes. =
. ~ <
passivamente, em suas relagdes <
. . . ©
perante terceiros, incluindo, mas sem =
.. o~ ’1 e o
se limitar a: repartigdes publicas, 2
autoridades, autarquias, sociedades §
de economia mista ¢ entidades B
. . . >
paraestatais, sejam federais, &
estaduais, municipais; S
~ A . . . c
Se¢do IV - Competéncias da Diretoria || De acordo. 2
Executiva 8
=
Artigo 20 — Compete ao Presidente || Art. 60. Cabe a Diretoria Executiva e a||De acordo. 3
(@]
®
<
0
0
©
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Este do
Para ve

avaliar as recomenda¢des do Conselho
Fiscal, sempre observando as boas
praticas de governanga corporativa

a) Em Juizo e fora dele, ativa ou
passivamente, em suas relagdes
perante terceiros, incluindo, mas sem
se limitar a: repartigdes publicas,
autoridades, autarquias, sociedades
de economia mista e entidades
paraestatais, sejam federais,
estaduais, municipais;

Art. 61. Compete a Diretoria Executiva:

De acordo.

b) Na pratica de todos e quaisquer
atos necessarios ou convenientes a
administracao da Sociedade;

I. gerir as atividades da Companhia e
avaliar os seus resultados;

De acordo.

c) Em contratos, bem como
quaisquer documentos que envolvam
a responsabilidade da Sociedade ou
que  desonerem  terceiros  de
obrigacdes para com a Sociedade,
respeitados os limites impostos no
Artigo 17.

II. definir a estrutura organizacional
basica da Companhia e a distribuigao
interna das atividades administrativas;

De acordo.

Pardgrafo primeiro — Nao obstante
as disposicoes deste Artigo, a
Sociedade também poderd ser
representada, conjuntamente, pelo
Presidente e pelo Diretor
Administrativo, perante quaisquer
instituicoes financeiras, com o fim
especifico de assinar cheques e
ordens de pagamento, bem como
requisitar e retirar taldes de cheque,
extratos e saldos.

III. colocar a disposicdo dos outros
orgdos societarios pessoal qualificado
para secretaria-los e prestar o apoio
técnico necessario;

De acordo.

A3EA.

Paragrafo  segundo - Os
procuradores da Sociedade serdo
nomeados mediante a assinatura
conjunta de 2 (dois) Diretores,
devendo o respectivo instrumento de
mandato especificar os poderes
outorgados, limitar o prazo de
duragdo do mandato, que ndo podera
ser superior a 1 (um) ano e vedar o
substabelecimento, exceto quando a
outorga de poderes for para a sua
Controladora, que podera
substabelecer os poderes aos sues
funcionarios. As procuragoes
outorgadas a advogados para
representar a Sociedade judicial ou
administrativamente poderao
autorizar o substabelecimento dos
poderes outorgados e estabelecer

prazo de duragdo superior a 1 (um)
uarento foi assinado eletronicamente por Paulo Leg

ficar as assinaturas va ao site https://www.portalded

IV. monitorar a sustentabilidade dos
negdcios, 0s riscos estratégicos e
respectivas medidas de mitigacao,
elaborando relatérios gerenciais com
indicadores de gestio;

hardo Marinho Filho, Leonardo Santos Ferreira e Isabellg

ssinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 59E2-E679-73H
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resultados
de

metas ¢
Conselho

V. cumprir as
fixados pelo
Administragao;

De acordo.

VI. elaborar o or¢camento anual, o
or¢amento plurianual e o orgamento de
capital, submetendo-os a aprovagdo do
Conselho de Administrac¢ao;

De acordo.

VII. elaborar o plano de dispéndios
globais (“PDG”) e o orgamento anual de
investimentos (“OAI”), submetendo-os
a aprovagdo do Conselho de
Administracao;

De acordo.

VIII. elaborar o plano estratégico, o
plano de investimentos e as metas de
desempenho, submetendo-os a
aprovacgao Conselho de
Administragdo;

do

De acordo.

IX. elaborar o plano de negdcios para o
exercicio anual seguinte e estratégia de
longo prazo atualizada com a analise de
riscos e oportunidades para, no minimo,
0s proximos cinco anos, submetendo-os
a aprovagdo do Conselho de
Administragdo  até término  do
exercicio social;

(0]

De acordo.

X. promover, anualmente, a analise de
atendimento das metas e resultados na
execucdo do plano de negocios e da
estratégia de longo prazo, sob pena de
seus integrantes responderem por
omissdo, devendo publicar suas
conclusdes e informa-las ao Congresso
Nacional e ao Tribunal de Contas, com
excecdo das informacdes de natureza
estratégica cuja divulgagdo possa ser
comprovadamente prejudicial ao
interesse da Companbhia;

Excluir. Essa competéncig
estd inserida no rol dg
competéncias do Conselhg
de Administragaog
conforme art. 55, incis®
XXXI.

A

Fﬁrreira e Isabella Carneiro Leao.

XI. elaborar, apds o término de cada
exercicio social, o relatério da
Administragdo e o relatério de gestao da
Diretoria Executiva, submetendo-os a
aprovacao do Conselho de
Administracao;

De acordo.

Renumerar para X.

irfado eletronicamente por Raulo Leonardo Marinho Filho

Este do

XII. determinar a elaboragdao, apos o
término de cada exercicio social, das
demonstragdes financeiras, submetendo-
as a Auditoria Independente, ao
Conselho Fiscal e ao Comité de

Auditoria Estatutario;

lumento foi assinado eletronicamente por Paulo Led

nardo Marinho Filho, Leonardo Santos Ferreira e Isabellg
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alinhamento ao Item 5.6 (63
do Novo Estatuto Model%
da Sest para Empresa§
Estatais de Pequeno PorteS
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Renumerar para XI. &

Nova Redagio sugerida:
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Este do
Para ve

XI. determinar a
elaboragao, apos 0
téermino de cada exercicio
social, das demonstracoes
financeiras, submetendo-
as a Auditoria
Independente, aos
Conselhos de
Administracdo e Fiscal e
ao Comité de Auditoria
Estatutario;

XIII. analisar, ao menos trimestralmente,
o balancete e demais demonstragdes
financeiras elaboradas periodicamente
pela Companhia, sem prejuizo da
atuacdo do Conselho Fiscal;

Sugestdo de alteragdo,
considerando a
competéncia do Conselho
de Administragdo prevista
no art. 55, inciso XXXV:

Renumerar para XII.
Nova redacio sugerida:

XII. analisar, ao menos
trimestralmente, a

K
balancete e demais
demonstragoes financeirag
elaboradas S

O
periodicamente pelé
Keo)

Companhia, sem prejuizgy

da atuag¢do do Conselh§
Fiscal, e submeté-las aé
Conselho de
Administracdo;

&3

XIV. submeter o plano anual de
atividades de auditoria interna — PAINT
e o relatorio anual das atividades de

Auditoria Interna — RAINT para
aprovacao do Conselho de
Administracdo, que  deverd  ser

apresentado pela Auditoria Interna e
divulgado em local de facil acesso ao
publico em geral;

De acordo.

Renumerar para XIII.

XV. aprovar as normas internas de
funcionamento da Companhia;

De acordo.

Renumerar para XIV.

A

eflte por Paulp Leonardo Marinho Filho, Leonardo $iantos

umento foi assinado eletronicamente por Paulo Led

XVI. aprovar as politicas gerais da
Companhia, incluindo, mas ndo se
limitando, as politicas de distribuicao de

dividendos, conformidade, controle
interno e gerenciamento de riscos,
participacdes  societarias, transagdes

com partes relacionadas, porta-vozes e
divulgacdo de informagdes, selegdo
para os titulares das areas de Auditoria
Interna, Conformidade, Gerenciamento
de Riscos e Ouvidoria e gestdo de
pessoas;

hardo Marinho Filho, Leonardo Santos Ferreira e Isabelld

Excluir. Essa competénci
estd inserida no rol d‘§
competéncias do Conselh%
de Administragadog
conforme art. 55, incis%
XXXVI (a0 qual sugeriu®
se renumerar para XV).

Este documento fo
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XVII. eclaborar a carta anual de
governanga corporativa, submetendo-a
a aprovacdo da Assembleia Geral,

Sugestdo de alteragdo,
considerando a
competéncia do Conselho
de Administragdo prevista
no art. 55, inciso XL:

Renumerar para XV.
Nova redacio sugerida:

XV. elaborar a carta
anual de  governanca
corporativa, submetendo-a
a aprovagdo do Conselho
de Administracdo;

XVIIIL. discutir, aprovar e monitorar
assuntos relacionados a praticas de
governanga corporativa, relacionamento
com partes interessadas, politica de
gestdo de pessoas e codigo de conduta
e integridade dos agentes;

Excluir. Essa competéncia
esta inserida no rol de
competéncias do Conselho
de Administragao,
conforme art. 55, inciso
XLI.

XIX. determinar a implantacio e
supervisionar os sistemas de gestdo de
riscos e de controle interno
estabelecidos para a prevengdo e
mitigacdo dos principais riscos a que
estd exposta a Companhia, inclusive os
riscos relacionados a integridade das
informagdes contabeis e financeiras e os

relacionados a ocorréncia de corrupgao
e fraude;

Excluir. Essa competenc%
esta inserida no rol dﬁ

competéncias do Conselhg
de Administrac;éoE

XLII.

ntos Ferreira e Isabel

conforme art. 55, 1r101sa'

AL

XX. autorizar compras e contratagdes
de servicos (exceto os de engenharia)
com dispensa de licitagdo, em razdo de
valor, at¢ o limite de R$ 50.000,00
(cinquenta mil reais) e os servigos de
engenharia até o limite de R$ 100.000,00
(cem mil reais);

De acordo.

Renumerar para XVI.

XXI. autorizar compras e contratagdes
por dispensa e inexigibilidade de
licitagdo, precedido de parecer juridico,
cuyo valor ndo exceda a RS
1.600.000,00 (um milhdo e seiscentos
mil reais);

De acordo.

Renumerar para XVII.

amente por Paulo Leonarglo Marinho Filho, Leonardo S

XXII. autorizar contratacdes de bens e
servicos com processo licitatorio, em
uma Unica opera¢do ou em uma série de
operagdes relacionadas por exercicio
anual, inclusive aditivos a tais contratos
cuyo valor ndo exceda a RS
15.000.000,00 (quinze milhdes de reais);

De acordo.

Renumerar para XVIII.

XXIII. aprovar a compra e venda de
matéria-prima e produtos, em uma Unica

Este do®umento foi assinado eletronicamente por Paulo Leo

1a£eﬁl§ Ro(%qheq_] g Sgan (o} Eerrg%rg?sagell

onardo

De acordo.

Este dgumento foi assinado eletroni

Renumerar para XIX.

& Carneiro Leéo.
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debéntures simples ou conversiveis em
acOes, de emissdo de suas controladas,
que sejam de titularidade da Companhia;

relacionadas por exercicio anual,
inclusive aditivos a tais contratos;
XXIV. aprovar a alienacdo de ||[Excluir. Essa competéncia

esta inserida no rol de
competéncias do Conselho
de Administragao,
conforme art. 55, inciso
XXXI.

XXV. aprovar a constituigdo ou extingao
de sociedades, consorcios e parcerias
contratuais, bem como a aquisicdo ¢ a
alienacdo de quotas ou acdes de outras
sociedades, no Brasil ou no exterior;

Excluir. Essa competéncia
esta inserida no rol de

competéncias da
Assembleia Geral
Extraordinaria, conforme

art. 51, inciso VII.

XXVI. aprovar a alienacdo do controle
societario de suas subsididrias integrais
e controladas;

Excluir. Essa competéncia
esta inserida no rol de

competéncias da
Assembleia Geral
Extraordindria, conforme

art. 51, inciso VIII.

XXVII. autorizar o ajuizamento de
demandas nas esferas judicial ou
arbitral, bem como atos de transacdo
nestas esferas;

De acordo.

Renumerar para XX.

XXVIIIL. aprovar a pratica de atos que
importem em renuncia ou transacao
judicial ou extrajudicial, bem como em
compromisso arbitral, que envolvam
valor monetario até o limite de R$
1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos
mil reais);

De acordo.

Renumerar para XXI.

XXIX. identificar e avaliar a existéncia
de ativos que ndo sdo de uso proprio da
Companhia e a necessidade de manté-
los;

Sugere-se passar
competéncia para
Conselho d
Administragao, em

alinhamento ao Item 4.6
(17) do Novo Estatut§
Modelo da Sest par@?
Empresas  Estatais
Pequeno Porte.

Q.
PO

XXX. convocar, por intermédio de seu
Presidente, a Assembleia Geral,;

Sugestao de exclusao.

tronicgmente:

Considerando que a novad
diretriz é que a presidéncig
das Assembleias Gerais dg
Acionistas seja feita pelg
Presidente do Conselho de
Administragao.

ume

rd@M&ini#d Hilho, Leonardo Santos Ferrei_mH_e Isabella Carneifp Lea

A

XXXI. manifestar-se previamente sobre
as propostas a serem submetidas a
deliberacdo dos acionistas

Este documento foi assinado eletronicamente por Paulo Leo

m
hardo Marinho Filho, Leonardo Santos Ferreira e Isabella

g

Excluir. Essa competéncig
estd inserida no rol deé

competéncias do Conselho
Carnéiro Ledo.
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Assembleia Geral;

de Administragao,
conforme art. 55, inciso
XXXV.

XXXII. aprovar a inclusdo de matérias
no instrumento de convocagdo da
Assembleia Geral, ndo se admitindo a
rubrica "assuntos gerais";

Excluir. Essa competéncia
estd inserida no rol de
competéncias do Conselho
de Administragao,
conforme art. 55, inciso
XXXVI.

XXXIII.  solicitar auditoria  interna
periodica sobre as atividades da
entidade fechada de previdéncia

complementar que administra plano de
beneficios da Companhia;

De acordo.

Renumerar.

XXXIV. manifestar-se sobre o relatorio
resultante da auditoria interna sobre as
atividades da entidade fechada de
previdéncia complementar;

De acordo.

Renumerar.

XXXV. aprovar a cessdo de direitos
sobre marcas e patentes;

Excluir. Essa competénci§
estd inserida no rol dé
competéncias do Conselh§
de Administra¢ad;

conforme art. 55, incis@|f

A

LXV. 3
ail 1
XXXVI declarar dividendos || Excluir. Essa competénc"%]»
intermedidrios, intercalares e juros sobre||estd inserida no rol d% ;
o capital proprio, que serdo computados |[competéncias do Conselhé 13
no total a ser distribuido ao término do||de Adminjstrag50§ X
respectivo exercicio social, com base||conforme art. 55, inciso LVE [£
nos lucros e reservas apurados nas 5 §
demonstragdes financeiras semestrais ou 5 i
em periodos menores, observados os EE
limites legais; é §
= [0
XXXVII. deliberar sobre os assuntos ||De acordo. E%
que lhe sdo submetidos por qualquer||Renumerar. sl
Diretor. 8 s
Secao V — Competéncias do Presidente ||De acordo. 3 §
slE
Art. 62. Cabe privativamente ao ||De acordo. g §
Presidente ou ao seu substituto, a g EC‘L
direcdo e a coordenacdo dos trabalhos § £
da Diretoria Executiva, competindo-lhe: £ E
Q “>
I. convocar e presidir as reunides da| De acordo. éé’
Diretoria Executiva; % E
2
s
II. coordenar, planejar, supervisionar e ||De acordo. 2|k
presidir as atividades da Companhia; oIk
S
III. garantir a implementacdo das| De acordo. % %
diretrizes e o cumprimento das ks
o _ deliberagée_s tomadas em Assembleias S T
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Gerais e nas reunides do Conselho de
Administracdo, bem como avaliar as
recomendagoes do Conselho Fiscal;

IV. tomar decisdes de competéncia da
Diretoria Executiva, ad referendum
desta, em carater de urgéncia;

De acordo.

V. exercer a supervisdo geral das
competéncias e atribuicdes da Diretoria
Executiva;

De acordo.

VI. presidir as Assembleias Gerais de
Acionistas, nos termos deste Estatuto,
ou designar um substituto;

Sugestao de exclusao.

Considerando que a nova
diretriz ¢ que a presidéncia
das Assembleias Gerais de
Acionistas seja feita pelo
Presidente do Conselho de
Administragao.

VII. representar a Companhia nas
reunides do Conselho de Administragao,
quando outro Diretor ndo tenha sido
convocado;

Sugere-se alteracdo para
alinhamento ao Item 4.2 do
Novo Estatuto Modelo d&
Sest  para  Empresa§
Estatais de Pequeno Porte§

Nova Redacido sugeridag

)]
VIIL representar CE
Companhia nas reuniées,
do Conselho dé
Administragdo, quand&
convocado pelo colegiado%
sem direito a voto.

A

VIII. submeter ao Conselho de
Administracdo os nomes dos candidatos
para composicdo da Diretoria Executiva
da Companhia, podendo, inclusive,
propor a destituicdo destes a qualquer
tempo;

De acordo.

IX. autorizar a admissdo e demissdo de
empregados em sua area de atuagdo;

De acordo.

X. manter o Conselho de Administragao
e o Conselho Fiscal informados das
atividades da Companbhia;

De acordo.

XI. exercer outras atribuicdes que lhe
forem fixadas pelo Conselho de
Administragdo.

De acordo.

Se¢ao VI

Competéncias Individuais dos demais
Diretores

De acordo.

Este doglumento foi assinado eletronicamente por Paulo Led

Art.  63.
atribuicoes

Os
que

Diretores  terdo
lhe venham a

as
SCr

\estabelecidas, | epelos sakonselho . s del

De acordo.

Este dppcumento foi adsinado eletronjcamente por Haulo LeonArdo Marinho Filho, Leonajido S
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Administragao.

Art. 64. Sao atribuicoes individuais
comuns a todos os Diretores:

De acordo.

I. executar as atribuigGes relativas a sua
area de atuacdo;

De acordo.

II. participar das reunides da Diretoria
Executiva, concorrendo para definicao
das matérias trazidas a sua apreciagao,
e relatando os assuntos da sua
respectiva area de atuacao;

De acordo.

III. autorizar a admissdo e demissdo de
empregados em sua area de atuagao.

De acordo.

TITULO VI
CONSELHO FISCAL

De acordo.

Capitulo I

Composigao

De acordo.

0.

Art. 65. O Conselho Fiscal, que terd as
atribuicdes e os poderes conferidos por
lei e funcionarda de modo permanente,
serd composto por 3 (trés) membros
efetivos e igual nimero de suplentes,
acionistas ou ndo, eleitos pela
Assembleia Geral.

De acordo.

A

§ 1°. Além das normas previstas neste
Estatuto  Social, aplicam-se  aos
membros do Conselho Fiscal da
Companhia o disposto na Lei n°
6404/76, na Lei n° 13.303/2016 e no
Decreto Federal n° 8.945/2016, inclusive
quanto a seus poderes, deveres e
responsabilidades, a requisitos e
impedimentos para a investidura e a

remuneragao.

De acordo.

§ 2°. Em qualquer hipotese, 1 (um)
membro efetivo do Conselho Fiscal e
seu respectivo suplente serdo indicados
pelo Ministério da Economia, como
representantes da Secretaria do Tesouro
Nacional, que deverd ser servidor
publico com vinculo permanente com a
Administragdo Publica.

De acordo.

§ 3°. Os membros do Conselho Fiscal
elegerdo o seu Presidente € o secretario
do 6rgdo em sua primeira reuniao.

De acordo.

Este dogumento foi assinado eletronicamente por Paulo Leq

§ 4°. O Conselho Fiscal podera ser
composto pelos membros do Conselho
Fiscal da acionista controladora da

Companhia;imosetermosados artigoa tsadoll

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 59E2-E679-73B

De acordo.

Este docymento foi assifjado eletronicamente por Paulo L¢ionardo Marinho Filho, Leonardo Santos Flerreira e Isabella Carneiro Le|

—Para vericar as assmaturas va do SItE THps.//WWW. poTtaideassSmaturas. CoMNT.oT.4243 € UtiiZe U Couigo 99

Carneiro Leao.
6-43EA.




Este do
Para ve

ficar as assinaturas va ao site https://www.portalde

umento foi assinado eletronicamente por Paulo Led

II. opinar e emitir parecer sobre o
relatério anual da administracdo, as
demonstra¢gdes financeiras do exercicio
social e sobre as propostas da Diretoria
Executiva, a serem submetidas a
Assembleia Geral, relativas a
modificagdo do capital social, emissao
de titulos e de valores mobiliarios,
planos de investimentos ou or¢amentos
de capital, distribuicdo de dividendos,
transformagdo, incorporagdo, fusdo ou
cisdo, fazendo constar do seu parecer
nasio Maformaldsonevmplenictarese |

teld
assinaturas.com.br:443 e utilize 0 codigo 59E2-E679-73B

n

Sugere-se alteracdo para
alinhamento ao Item 6.7 (3%
do Novo Estatuto Modelé
da Sest para Empresa$
Estatais de Pequeno Porte

Nova Redacio sugeridaj“?
Il opinar e emitir parece§
sobre o relatorio anual dngc
administragao, ag
demonstragées financeiras
do exercicio social e sobré

Decreto  Federal n°  8.945/2016,

adotando-se as mesmas regras de

funcionamento e competéncias deste

Conselho.

Capitulo 1T De acordo.

Funcionamento

Art. 66. O Conselho Fiscal reunir-se-a, || De acordo.

ordinariamente, trimestralmente e

extraordinariamente, sempre que

necessario.
CAPITULO VII Art. 67. O Conselho Fiscal far-se-a| De acordo.
Do Conselho Fiscal representar por, pelo menos, um de seus

membros as reunides da Assembleia

Geral e respondera aos pedidos de

informagodes formulados pelos

acionistas.

Capitulo III De acordo.

Competéncias g

()]

Artigo 21 — O Conselho Fiscal, de||Art. 68. Compete ao Conselho Fiscal: De acordo. £l
funcionamento ndo permanente, sera 5
composto por 3 (trés) membros E :
efetivos, e suplentes em igual S
namero, eleitos pela Assembleia <
Geral, sendo instalado, pela % \
Assembleia Geral a pedido de L?tf
Acionistas que representem no 8
minimo, 1 (um) décimo das ag¢des s
com direito a voto, terminando o seu 8
funcionamento na primeira g
Assembleia Geral Ordindria apds a k)
sua instalacdo, observando o 2
disposto na Lei 6404 de 15 de Lé
dezembro de 1976. £
Artigo 22 — o Conselho Fiscal tem as ||I. fiscalizar, por qualquer de seus ||De acordo. %
atribuicdes e os poderes conferidos ||membros, os atos dos administradores e 5
por Lei e a remuneracdo dos seus |[verificar o cumprimento dos seus B
membros sera fixada  pela||deveres legais e estatutarios; 5
Assembleia Geral que os eleger. g

@s,. propostas dos orgdos
643EA -
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Este do
Para ve

julgar necessarias ou uteis a deliberagao
da Assembleia Geral;

eStIIarioy
submetidas a Assembleia

Geral,(...).

a serem

III. denunciar, por qualquer de seus
membros, a Diretoria Executiva e, se
esta ndo adotar as providéncias
necessdrias para a protecdo dos
interesses da Companhia, 2 Assembleia
Geral, os erros, fraudes ou crimes que
descobrirem, e sugerir providéncias
uteis a Companbhia;

De acordo.

IV. convocar a Assembleia Geral
Ordinaria, se a Diretoria Executiva
retardar por mais de 1 (um) més essa
convocagao, ¢ a Extraordinaria, sempre
que ocorrerem motivos graves ou
urgentes, incluindo na agenda das
Assembleias Gerais as matérias que
considerarem necessarias;

Sugere-se alteracdo para
alinhamento ao Item 6.7 (5)
do Novo Estatuto Modelo
da Sest para Empresas
Estatais de Pequeno Porte.

Nova Redacio sugerida:

IV. convocar a Assembleia
Geral Ordinaria, se os
orgaos da administracae
retardarem por mais de -f

(um) més essa
convocacao, e é
Extraordinaria, sempre que
ocorrerem motivos graveg
ou urgentes, incluindo n§
agenda das Assembleia@
Gerais as matérias qué
considerarem necessdrias; £

V. analisar, ao menos trimestralmente, o
balancete e demais demonstragdes
financeiras elaboradas periodicamente
pela Companbhia;

De acordo.

A

VI. fornecer informagdes, sempre que
solicitadas, sobre matéria de sua
competéncia a acionista, ou grupo de
acionistas, que representem, no minimo,
5% (cinco por cento) do capital social
da Companbhia;

De acordo.

r Paulo Leonardo Marinhq Filho, Leonardo SHar;t

VII. exercer as atribuigdes previstas
neste artigo durante a eventual
liquidacao da Companbhia;

De acordo.

VIII. examinar o PAINT e o RAINT;

De acordo.

o eletfonicamente p

umento foi assinado eletronicamente por Paulo Led

ficar as assinaturas va ao site https://www.portalded

hardo Marinho Filho, Leonardo Santos Ferreira e Isabellg

IX. assistir as reunides da Diretoria
Executiva em que forem deliberados
assuntos que ensejam parecer do
Conselho Fiscal;

ssinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 59E2-E679-73B

a

Sugere-se alteragdo parg
alinhamento ao Item 6.@
(10) do Novo Estatute
Modelo da Sest paré
Empresas  Estatais  dg
Pequeno Porte.

Este d

Nova Redacao sugerida

EXMeissisay as reunioes do
6-43EA.
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Conselho

Administracdo

Diretoria

de
eda
em

que forem deliberados

assuntos
parecer
Fiscal;

ensejam
Conselho

X. aprovar seu regimento interno € seu
plano de trabalho anual;

De acordo.

XI. realizar a autoavaliacdo anual de seu
desempenho;

De acordo.

XII. solicitar, a pedido de qualquer dos
seus membros, designacdo de pessoal
qualificado para secretaria-los e prestar-
lhes apoio  técnico, bem como
esclarecimentos aos auditores
independentes e apuragdo de fatos
especificos;

De acordo.

XIII. apurar fato cujo esclarecimento
seja necessario ao desempenho de suas
funcdes, formular questdes, com
justificativas, a serem respondidas por
perito escolhido pelo Conselho Fiscal
mediante lista triplice apresentada pela
Diretoria Executiva até trinta dias depois
da solicitacdo;

De acordo.

A

XIV. acompanhar a execugdo
patrimonial, financeira e or¢amentaria,
podendo examinar livros, quaisquer
outros  documentos e  requisitar
informacdes; e

De acordo.

XV. fiscalizar o cumprimento do limite
de participagao da Companhia no custeio
dos beneficios de assisténcia a saude e
de previdéncia complementar.

De acordo.

TITULO VI - COMITE DE
AUDITORIA ESTATUTARIO

De acordo.

N3do existente.

Art. 69. A Companhia compartilhara o
Comit¢ de  Auditoria  Estatutario
(“CAE”) da sua acionista controladora,
nos termos do artigo 14 e 24, V, do
Decreto  Federal n° 8945/2016,
adotando-se as mesmas regras de
funcionamento e atribuicdes  deste
Comité.

De acordo.

TITULO VII - COMITE DE
ELEGIBILIDADE

De acordo.

Nido existente.

Este dodumento foi assinado eletronicamente por Paulo Leo

Art. 70. A Companhia compartilhara o

|Gomite de Elegibilidade da sua acionista |

De acordo.

Carneiro Leao.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo 59E2-E679-73B6-43EA.

Es{e¢ documento foi assinado eletronicamente pfgr Paulo Lgonardo Marinho Hilho, Leonardo Santos|ferreira e Isabella Carneiro Ledo
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controladora, nos termos do artigo 14
do Decreto Federal n° 8945/2016,
adotando-se as mesmas regras de
funcionamento e atribuicdes deste
Comite.

TITULO IX - AUDITORIA
INTERNA

De acordo.

Nao existente.

Art. 71. A Companhia compartilhard a
Auditoria Interna da sua acionista
controladora, nos termos do artigo 14
do Decreto Federal n° 8945/2016,
adotando-se as mesmas regras de
funcionamento e atribuicdes desta area.

De acordo.

TITULO X - AREA  DE
GERENCIAMENTO DE RISCOS

De acordo.

Nao existente.

Art. 72. A Companhia compartilhard a
Area de Gerenciamento de Riscos da
sua acionista controladora, nos termos
do artigo 14 do Decreto Federal n°
8.945/2016, adotando-se as mesmas
regras de funcionamento e atribuigdes
desta area.

De acordo.

TITULO XI - AREA DE
CONFORMIDADE

De acordo.

N3do existente.

Art. 73. A Companhia compartilhara a
Area de Conformidade da sua acionista
controladora, nos termos do artigo 14
do Decreto Federal n° 8945/2016,
adotando-se as mesmas regras de
funcionamento ¢ atribuigdes desta area.

De acordo.

TITULO XIIT - CANAL DE
DENUNCIAS

De acordo.

N3do existente.

Art. 74. A Companhia possui um canal
de dentncias disponibilizado pela
Petréleo Brasileiro S/A - PETROBRAS
para recebimento de deniincias internas e
externas, relativas ao descumprimento
do Codigo de Etica e Guia de Conduta e
das demais normas internas de ética e
obrigacionais.

De acordo.

TITULO XIII - DEMONSTRACOES
CONTABEIS

De acordo.

CAPITULO VIII

Do Exercicio Social, das
Demonstracoes Financeiras ¢ dos
Lucros

Capitulo I - Exercicio Social

De acordo.

Artigo Artigo 23 — O exercicio social

Art. 75. O exercicio social coincidira

Este dod i8I iCIo em 1T de janeiro e térming,

.com,9:,3n0; givil,, inigiando-se em 17 de

De acordo.

Carneiro Leao.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo 59E2-E679-73B6-43EA.

Es|¢ documento foi asginado eleffonicamente por Paulo Leonardo \arinho Fiffo, Leonardo Santos Ferrgjira e Isabglla Carneiro Le&o.
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Este do
Para ve

em 31 de dezembro de cada ano.

janeiro e com término em 31 de
dezembro de cada ano, e obedecers,
quanto as demonstragdes financeiras,
aos preceitos deste Estatuto Social e a
legislacao aplicavel.

Artigo 24 — Ao fim de cada exercicio
social, serao elaboradas as
Demonstragdes Financeiras exigidas
por Lei, podendo a Diretoria, desde
que expressamente autorizada pelo
Conselho de Administragdo, levantar
Balangos semestrais ou trimestrais e,
com base neles, distribuir lucros do
exercicio em curso ad referendum da
Assembleia Geral.

Pardgrafo Unico. A Companhia devera
elaborar demonstragdes  financeiras
trimestrais de acordo com regras de
escrituragao e elaboracao de
demonstra¢gdes financeiras contidas na
Lei n° 6404/76 ¢ nas normas da
Comissdao de Valores Mobilidrios e
divulga-las em sitio eletronico.

De acordo.

Paragrafo tnico — Os lucros liquidos
do exercicio terdo a seguinte
destinacao: (i) a parcela de 5 (cinco)
porcento sera destinada a
constituicdo de reserva legal que nao
excedera 20 (vinte) porcento do
capital social; (ii) 25 (vinte e cinco)
porcento  serdo destinados ao
pagamento dos dividendos aos
Acionistas; e (i) o restante tera a
destinagdo que lhe for determinada
pela Assembleia Geral.

Capitulo II - Dividendos

De acordo.

Artigo 25 - Os dividendos deverdo
ser pagos no prazo de 60 (sessenta)
dias apds o Ato que deliberou a sua
distribuicdo. Os dividendos ndo
reclamados no prazo de 3 (trés)
anos, contados da data em que
tenham sido postos a disposi¢ao do
Acionista, reverterdao em proveito da
propria Sociedade.

Art. 76. Apos a constituicdo de Reserva
Legal, nos termos da Lei n° 6.404/76,
os acionistas terdo direito, em cada
exercicio social, aos dividendos
obrigatérios e/ou juros sobre capital
proprio, que nao poderdo ser inferiores
a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro
liquido ajustado, na forma da legislagao
em Vigor.

De acordo.

Art. 77. A Companhia determinard, por
deliberacdo da Assembleia Geral, a
destinacdo do saldo restante do lucro
liquido do exercicio, se houver, na
forma da Lein® 6.404/76.

De acordo.

Artigo 25 - Os dividendos deverao
ser pagos no prazo de 60 (sessenta)
dias apds o Ato que deliberou a sua
distribuigdo. Os dividendos ndo
reclamados no prazo de 3 (trés)
anos, contados da data em que
tenham sido postos a disposi¢ao do
Acionista, reverterdo em proveito da
propria Sociedade.

umento foi assinado eletronicamente por Paulo Led

Art. 78. Salvo deliberagdo em contrario
da Assembleia Geral, a Companhia
efetuara o pagamento dos dividendos
e/ou dos juros sobre capital proprio
devidos aos acionistas, no prazo de 60
(sessenta) dias a partir da data em que
forem declarados e, em qualquer caso,
dentro do exercicio social
correspondente, observadas as normas

mmgtmatﬁgonardo Santos Ferreira e Isabell

De acordo.

A Carneiro Ledo.

Este documento foi assinado eletjpnicamente por Paulofl.eonardo Marinho Filho, Leonardo Sgptos Fgrreira e Isabella Carneiro Le&o.
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Este do
Para ve

Nido existente

Art. 79. A Companhia podera levantar
balancos semestrais ou em periodos
menores ¢ declarar, por deliberagdo da
Diretoria Executiva, dividendos a conta
de lucros apurados nesses balangos,
por conta do total a ser distribuido ao
término do respectivo exercicio social,
observadas as limitacdes previstas em

lei.

Sugere-se alteracdo para
alinhamento ao Item 9.3 do
Novo Estatuto Modelo da
Sest para Empresas
Estatais de Pequeno Porte
e em alnhamento a
competéncia do CA para
declarar dividendos
intermediarios (art. 55).

Nova Redacio sugerida:

Art. ' 79. A Companhia
podera levantar balangos
trimestrais ou em periodos
menores e declarar, por
deliberac¢do do Conselho

de Administracdo,
dividendos a conta de
lucros apurados nesses

balangos, por conta do
total a ser distribuido ao
téermino  do respectivt%

exercicio socialﬁ
. ~ ©

observadas as limitacoes
. . @
previstas em lei.

A

§ 1°. Ainda por deliberagdo da Diretoria
Executiva, poderdo ser declarados
dividendos intermediarios, a sua conta
de lucros acumulados ou de reservas de
lucros existentes no ultimo balango
levantado.

bgjla C

Sugere-se alteragcdo parg
alinhamento ao Item 9.3 d¢
Novo Estatuto Modelo d’é
Sest para  Empresas$
Estatais de Pequeno Porté
e em alinhamento éz
competéncia do CA parg
declarar dividendo§
intermediarios (art. 55).

ilho, L

Nova Redacao sugeridaz;
§ 1% dinda  por
deliberagdo do Conselhg
de Administracaos
poderdo ser declarado%
dividendos intermediarioss
a sua conta de lucro:g

umento foi assinado eletronicamente por Paulo Led

acumulados ou dé

reservas de lucro&%

existentes no ultimé

[&]

balango levantado. B

==

§ 2°. Os dividendos poderdo ser pagos |[De acordo. é
a titulo de juros sobre o capital proprio. 2
N

vrm

©

§ 3°. Dividendos intermedidrios deverao ||De acordo. 8
sempre ser creditados e considerados %
como antecipacdo do dividendo €
obrigatdrio. 8
TITULO X1V De acordo. =

PSSO Filho, Leonardo Santos Ferreira e Isabelld

ficar as assinaturas va ao site https://www.portalded

ssinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 59E2-E679-73H

Carneiro Leao.

6-43EA.
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Nao existente

Art. 80. A admissdo de empregados
sera  realizada  mediante  prévia
aprovacdo em concurso publico de
provas ou de provas e titulos, os quais
estardo sujeitos ao regime juridico da
Consolidacdo das Leis do Trabalho —
CLT, a legislagdo complementar e aos
regulamentos internos da Companhia.

De acordo.

Nido existente

Art. 81. Os requisitos para o provimento
de cargos, exercicio de funcdes e
respectivos saldrios serdo fixados em
plano de cargos e salarios e plano de
funcdes, aprovados pela Diretoria
Executiva.

Sugestdo de alteragdo,
conforme competéncia do
Conselho de
Administracdo, prevista no
art. 55, inciso XXXVII
(XXI, apo6s sugestao de
retificagdo).

Nova redagdo sugerida:
Art. 81. Os requisitos para
o provimento de cargos,

exercicio de fungcoes e
respectivos saldrios serdd

refere o caput deste artigo, vinculados a
Diretoria Executiva ou aos seus
membros, poderdo, mediante proposta e
justificativa de Diretoria Executiva, de
forma excepcional, ser atribuidas a
técnicos ou especialistas que nado
integrem o quadro permanente da
Companhia, por meio de cargos em
comissdo de livre provimento.

fixados em plano de
cargos e salarios e plan@
de funcées, aprovados
pelo Conselho
Administracdo.
Nio existente Art. 82. As fungdes da Administragdo ||De acordo.

Superior e as responsabilidades dos

respectivos titulares serdo definidas no

Plano Bésico de Organizagdo da

Companbhia.

Paragrafo Unico. As fungdes a que se || De acordo.

CAPITULO X

Das Disposi¢des Gerais

TITULO XV
GERAIS

DISPOSICOES

Artigo 28 — Fica eleito o foro da
Comarca de Salvador, no Estado da
Bahia, para dirimir quaisquer duvidas
e controvérsias oriundas do presente
Estatuto.

umento foi assinado eletronicamente por Paulo Led

ficar as assinaturas va ao site https://www.portalde

Art. 83. Deverdo ser resolvidas, por
meio de arbitragem, obedecidas as
regras previstas pela Camara de
Arbitragem do Mercado, as disputas ou
controvérsias que envolvam a
Companhia, seus acionistas,  0s
administradores e conselheiros fiscais,
tendo por objeto a aplicagdo das

disposicdes contidas na Lei n°

IGAGEI76,  neste? Fstaito, Soeul,

De acordo.

Este documento foi assinado elgtronicamerjte por Paulo Leonardo Marinho Filho, Ledpardo Santos Ferreirale Isabgﬁa

Carneiro Leao.

45,

6-43EA.
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normas  editadas pelo  Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco Central
do Brasil e pela Comissdao de Valores
Mobiliarios, bem como nas demais
normas aplicaveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, além
daquelas constantes dos contratos
eventualmente celebrados pela
Companhia com bolsa de valores ou
entidade mantenedora de mercado de
balcdo organizado, credenciada na
Comissdo de Valores Mobiliarios, tendo
por objetivo a adocdo de padrdes de
governanga societdria fixados por estas
entidades, e dos respectivos
regulamentos de praticas diferenciadas
de governanga corporativa, se for o
caso.

Paragrafo Unico. Excluem-se, ainda, do
disposto no caput, as disputas ou
controvérsias que envolvam direitos
indisponiveis.

De acordo.

Artigo 27 — Os instrumentos juridicos
negociais firmados pela
TERMOBAHIA serao regidos pelas
normas de direito privado, pelo
principio da autonomia das vontades,

Art. 84. Os contratos celebrados pela
Companhia para aquisicdo de bens e
servicos deverdo observar o disposto
na Lei n° 13.303/2016 e no Decreto
Federal n° 8.945/2016, além das demais

De acordo.

bem como pelas regras ||disposicOes aplicaveis.
procedimentais contidas no Manual
de Procedimentos Contratuais (MPC)
e no presente Estatuto Social.

Artigo 29 — Aplicam-se aos casos
omissos deste Estatuto as
disposigdes estabelecidas por
acordos de acionistas da Sociedade,
se houver e pela Lein® 6404, de 15
de dezembro de 1976, com as
respectivas alteracdes introduzidas
pela Lei n® 9457, de 05 de maio de
1997, e Lei n° 10303, de 31 de
outubro de 2001.

SARA DE SOUSA COUTINHO
Especialista em Politicas Piblicas e Gestdo Governamental

De acordo.

RODOLPHO DALTROZO BEZERRA
Coordenador

De acordo.

FRANCISCO CARLOS DE SENA JUNIOR

Este documento foi assinado eletronicamente por Paulo Leonardo Mgt
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo 59E2-E679-73B6-43EA.

f]tos Ferreira e Isabella Carneiro Le&o.

Este documento foi assinado eletronicamefjte por Paulo Leonardo Marinho Filho, Legnardo Santos Ferreira e Isabella Carnpiro Ledo.
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De acordo.

ERIKA AKEMI KIMURA REIS
Diretora

sel: &

eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Erika Akemi Kimura Reis,
Diretor(a), em 09/12/2020, as 15: 35, conforme horario oficial de Brasilia,
com fundamento no art. 69, § 19, do Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de
2015.

Documento assinado eletronicamente por Francisco Carlos de Sena
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MINISTERIO DA ECONOMIA
Secretaria Especial de Desestatizagdao, Desinvestimento e Mercados
Secretaria de Coordenagdo e Governanca das Empresas Estatais
Departamento de Governanga e Avaliagdo de Estatais
Coordenagao-Geral de Governanga Corporativa de Estatais

OFICIO SEIN® 264573/2020/ME

Brasilia, 9 de dezembro de 2020.

Ao Senhor

Presidente da Petroleo Brasileiro S.A. - Petrobras

Avenida Republica do Chile, 65 - 23° andar

20.031-912 - Rio de Janeiro - RJ

Assunto: Alteracao de Estatuto Social da Termobahia S.A.

Referéncia: Ao responder este Oficio, favor indicar expressamente o Processo n° 10113.100988/202
44.

ardo Santos Ferreira e Is§Bella Carneiro Ledo.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com. r143 e utilize o codigo 59E2-E679-73B6-43EA.

Senhor Presidente,
1. Ao tempo em que o cumprimento cordialmente, por incumbéncia do Secretario de
Coordenagdo e Governanga das Empresas Estatais, com base no artigo 98 do Decreto n° 9.745/2019
reporto-me a Carta GOVERNANCA 0034/2020, de 8.10.2020, que encaminhou, para exame et
manifestacdo desta Secretaria, proposta do alteragdo do Estatuto Social da Termobahia S.A.. ‘é
2. A propoésito, esta Secretaria manifesta-se nos termos da Nota Técnica n® 46 148/2020/Mé,

desta data, a qual encaminho anexa a este oficio

Atenciosamente,

ERIKA AKEMI KIMURA REIS
Diretora

Documento assinado eletronicamente por Erika Akemi Kimura Reis,
Diretor(a), em 09/12/2020, as 15: 35, conforme horario oficial de Brasilia,
com fundamento no art. 69, § 19, do Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de
2015.
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ASSESS: Analise das alteracoes ao estatuto social da Termobahia com base na
manifestacao da SEST na Nota Técnica SEI n°® 46148/2020/ME

ASSESSORIA JURIDICA WF: 210F34A

1. Consulta
Este JURIDICO/JAOC-SUB foi consultado nos seguintes termos:

“Diante da manifestacdo da Secretaria de Coordenagdo e Governanga de
Empresas Estatais — SEST apresentada na Nota Técnica SEI n°
46148/2020/ME (Anexo 1), vimos pelo presente solicitar a andlise e
comentarios do JURIDICO/JAOC-SUB sobre a minuta da reforma do Estatuto
Social da Termobahia (Anexo 2), visando a adequagdo do instrumento a Lei
n°13.303/16.

Cabe registrar que os ajustes efetuados tomaram como base nas
recomendagées da SEST no que tange a utilizagdo de itens dispostos na
altima versao publicada do Novo Estatuto Modelo da SEST para Empresas
Estatais de Pequeno Porte (Anexo 3).

Adicionalmente,  solicitamos a  Unidade de  Relacionamento
(INP/PRGN/PART-II) os devidos comentarios sobre a minuta do Estatuto aqui
apresentada, para posterior encaminhamento para as novas analises da
unidade de Governanca Societaria (GOVERNANCA/GOVSOC), em
atendimento ao item 1.7 da Tabela Referencial Societaria — TRS (DI-1PBR-
00253).

Por fim, ressaltamos que a minuta do Estatuto Social da Termobahia ja foi
objeto de analise do JURIDICO/JAOC-SUB, anteriormente, em reposta ao DIP
TERMOBAHIA/DADM 56/2020, anexo.”

2. Analise

A Termobahia submeteu a minuta da reforma de seu estatuto social a
Secretaria de Coordenagao e Governanga de Empresas Estatais — SEST (“SEST"),
para promover alinhamento as exigéncias da Lei n® 13.303/2016, do Decreto n°
8.945/2016 e ao modelo usualmente adotado nas participacdes societarias da
Petrobras.
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A SEST por meio da Nota Técnica SEI n° 46148/2020/ME, se manifestou
favoravel a maioria das alteracdes propostas, sugerindo algumas modificacoes, as
quais foram incorporadas na minuta, sendo certo que a maior parte sao ajustes de
pequena relevancia, além de referéncias e numeragao, razao pela qual passamos a
analisar as alteragdes de contelido mais relevante e apontadas pelo consulente na
minuta.

A SEST sugeriu a exclusao do paragrafo Gnico! do art. 6° por ndo haver
determinagao legal que imponha que o lucro tramite por conta de reserva antes da
sua capitalizagao.

Do ponto de vista juridico, a falta de imposicao legal de que o lucro tramite por
conta de reserva antes de sua capitalizagao, nao impediria gde-esta previsao, uma
vez que também nao é vedada tal tipo de previsao, de modo que, caso esta
disposicao seja relevante para a Termobahia, a questao poderia ser novamente
discutida com a SEST.

Na Nota Técnica da SEST, esta sugere alterar a minuta da reforma do estatuto
para que passe a prever que o Presidente do Conselho de Administragao presida a
Assembleia Geral, bem como que os membros da Diretoria Executiva nao poderao
compor o Conselho de Administragao, podendo, no entanto, ser convocados pelo
colegiado para participarem de reunides, sem direito a voto.

Verifica-se que estas alteracdes nao decorrem de previsao legal, mas da
orientacdo da SEST para as estatais de pequeno porte, conforme previsto no novo
modelo de estatuto social divulgado pela SEST, as quais nao vemos 6bice, estando
na esfera de competéncia deste 6rgao orientar quanto as melhores praticas de
governanca a ser adotadas.

Identificamos que o item XIX do art. 51, que trata da competéncia da
Assembleia Geral deve ser ajustado, pois prevé ser da competéncia deste 6rgao
aprovar a pratica de atos que importem em rendncia ou transacao judicial ou
extrajudicial, bem como em compromisso arbitral, que envolvam valor monetario
superior a RS 1.500.000,00 (um milhao de reais), enquanto o item XLVI do art. 55,
que dispoe sobre a competéncia do Conselho de Administragao estabelece ser da
competéncia deste 6rgao “aprovar a pratica de atos que importem em renincia ou

L Art. 62. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de RS 311.752.100,00 (trezentos e onze milhdes,
setecentos e cinquenta e dois mil e cem reais) representado por 52.019 (cinquenta e dois mil e dezenove) a¢des ordinarias
nominativas, sem valor nominal.

Paragrafo Unico. O capital social podera ser alterado nas hipdteses previstas em lei, vedada a capitalizagdo direta do lucro sem
tramite pela conta de reservas.
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transagdo judicial ou extrajudicial, bem como em compromisso arbitral, que
envolvam valor monetario superior a RS 1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil
reais)” e inferior ou igual a RS 15.000.000,00 (quinze milhées de reais).

Assim, nos parece que seria o caso de ajustar a redagao do item XIX do art. 51
para prever que a pratica destes atos pela Assembleia Geral seja quando envolvam
valor monetario superior a R$ 15.000.000,00 (quinze milhées de reais), uma vez que
abaixo deste valor ja esta na esfera de competéncia do Conselho de Administragao,
cabendo ao consulente verificar e ajustar conforme as orientagoes corporativas de
governanca aplicaveis a esta sociedade.

Quanto as demais sugestoes de ajustes propostos pela SEST, em linhas gerais,
pode-se dizer que, excetuadas questdes meramente de redacdo, renumeracao e
exclusao de textos em duplicidade, as alteracoes tém por objetivo ajustar algumas
competéncias e atuacdao do Conselho de Administracao, em linha com as previsoes
do novo modelo de estatuto social, as quais ndao vemos 6bice sob a ética juridico-
societaria.

Destacamos que cabe ao consulente avaliar a aplicacao destas alteracoes
considerando_aspectos praticos da estrutura da sociedade e demais aspectos
pertinentes, a fim de que todas as previsoes contidas no estatuto possam ser
cumpridas, sob pena de gerar desconformidades futuras.

Por fim, no tocante ao art. 472 do estatuto, o consulente nos solicitou analise
uma vez que a SEST nao se pronunciou na Nota Técnica SEI n° 46148/2020/ME
sobre o tema.

Ocorre que, conforme esclareceu o consulente, no art. 47 da minuta submetida
a SEST, constaram, por equivoco, os prazos de convoca¢ao de Assembleia Geral
aplicaveis as sociedades de capital aberto (15 dias em primeira convocacao e 10
dias em segunda convocagao).

Em sequida, por meio da area de Governanga Societaria da PETROBRAS foi
solicitada a SEST a alteragao dos prazos do art. 47 da minuta, para que constassem
os prazos estabelecidos na Lein® 6.404/76 (“Lei das S.A.) para sociedades de capital
fechado (8 dias em primeira convocagdo e 5 dias em segunda convocagao).

2 Art. 47. A Assembleia Geral sera convocada com, no minimo, 8 (oito) dias de antecedéncia, em primeira convocagao, e 5 (cinco)
dias de antecedéncia, em segunda convocagdo, se necessaria.

Paragrafo Unico. Na Assembleia Geral, tratar-se-a exclusivamente do objeto declarado no edital de convocagdo, ndo se admitindo
ainclusdo de assuntos gerais.
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Assim, diante da auséncia de manifestacao da SEST sobre esta solicitacao
especifica, o consulente nos indagada se os prazos aplicaveis as sociedades de
capital fechado ja estipulados no estatuto atual poderiam ser mantidos, embora na
minuta aprovada pela SEST por meio da Nota Técnica SEI n° 46148/2020/ME
tenham constado os prazos aplicaveis as sociedades de capital aberto.

Analisando a questao, pode-se afirmar que, do ponto de vista juridico, os
prazos de convocacao de Assembleia Geral aplicaveis as sociedades de capital
fechado, que é o caso da Termobahia, sao aqueles previstos no art. 124, paragrafo
1°,inciso |, da Lei das S.A., que diz:

Art. 124. A convocagdo far-se-a mediante antincio publicado por 3 (trés) vezes, no
minimo, contendo, além do local, data e hora da assembléia, a ordem do dia, e, no
caso de reforma do estatuto, a indicagdo da matéria.

§ 1° A primeira convocagdo da assembleia geral devera ser feita com 8 (oito) dias
de antecedéncia, no minimo, contado o prazo da publica¢@o do primeiro anancio;
ndo se realizando a assembléia, sera publicado novo anincio, de segunda
convocagdo, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias.

§ To A primeira convocagdo da assembléia-geral devera ser feita:

| - na companhia fechada, com 8 (oito) dias de antecedéncia, no minimo, contado o
prazo da publicacdo do primeiro antdncio; ndo se realizando a assembléia, sera
publicado novo antincio, de sequnda convocacao, com antecedéncia minima de 5
(cinco) dias;

Importante destacar que o estatuto social anterior ja previa os prazos
aplicaveis as sociedades de capital fechado e que a Lei n°® 13.303/2016 em nada
inovou sobre estes prazos no que tange as empresas estatais, sendo certo que o
Decreto n°® 8.945/2016 no paragrafo primeiro do art. 10, afirma que as sociedades
de economia mista estao sujeitas ao regime previsto na Lei das S.A., sendao vejamos:

Art. 10. A sociedade de economia mista sera constituida sob a forma de sociedade
anénima e estara sujeita ao regime previsto na Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976, exceto no que se refere:

| - @ quantidade minima de membros do Conselho de Administragdo;

Il - ao prazo de atuagdo dos membros do Conselho Fiscal; e
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Ill - as pessoas aptas a propor agao de reparagao por abuso do poder de controle
e ao prazo prescricional para sua propositura.

§ 1° 0 disposto no caput aplica-se as subsidiarias de sociedade de economia
mista, exceto quanto a constituicdo facultativa do Conselho de Administracdo e
a possibilidade de ado¢do da forma de sociedade limitada para subsidiarias em

liquidagao.

Diante do arcabouco legal acima indicado, do ponto de vista juridica nao
vislumbramos 6bice a manutengao dos prazos de convocagao atualmente previstos
no estatuto social da Termobahia, que sao os prazos aplicaveis as sociedades de
capital fechado, nos termos do art. 47 da minuta anexa a consulta.

Contudo, considerando que da minuta submetida a SEST constaram os prazos
referentes as sociedades de capital aberto, e que a SEST ainda nao se pronunciou
sobre o pedido de alteracao realizado posterirormente a submissao da minuta,
recomendamos que seja dado prossequimento ao alinhamento com a SEST no
tocante aos prazos de convocacao previstos no art. 47 da minuta de reforma de
estatuto.

3. Conclusao

Por fim, sob a otica estritamente juridica, e levando-se em consideracao as
informagoes e os documentos encaminhados pelo Consulente, bem como a
fundamentacao exposta na “Analise Juridica” para subsidiar a decisao gerencial,
entende o Juridico que:

(i) nao se vislumbram Abices, do ponto de vista juridico, as alteragdes e
ajustes sugeridos pela SEST na Nota Técnica SEI n® 46148/2020/ME, ja
incorporadas na minuta ora analisada;

(i) nao vislumbramos 6bice @ manutencdo dos prazos de convocagdao
atualmente previstos no estatuto social da Termobahia, que sao os
prazos aplicaveis as sociedades de capital fechado, nos termos do art. 47

da minuta anexa a consulta, sem prejuizo do devido alinhamento com a
SEST.

(iii)  considerando que da minuta submetida a SEST constaram os prazos
referentes as sociedades de capital aberto, e que a SEST ainda nao se
pronunciou sobre o pedido de alteragao realizado posterirormente a
submissao da minuta, recomendamos que seja dado prossequimento ao
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alinhamento com a SEST no tocante aos prazos de convocacao previstos
no art. 47 da minuta de reforma de estatuto.

Ressalte-se que, por se tratar de comunicagcao entre cliente e advogado,
independentemente da classificagao interna atribuida a este documento de acordo
com as Normas de Classificagao da Informagao da Companhia, o Consulente deve
se valer da confidencialidade assegurada a este parecer pelo art. 7°, inc. Il, da Lei n°
8.906/1994, atentando, ainda, para as orientagdes gerais, anexas ao DIP
OUVIDORIA-GERAL 59/2013, no sentido de que "(...) o parecer juridico nao esta
vinculado a regra de publicidade da Lei de Acesso a Informagao”.

Sendo o que cabe para o momento, o Juridico esta a disposicao para os
esclarecimentos que se fizerem necessarios.

Cumpre observar que a avaliacao desta assessoria, cujo link de acesso sera enviado
na sequéncia, € de extrema importancia para o constante aprimoramento de
nossos servigos, razao pela qual solicitamos e agradecemos sua participagao.

Atenciosamente,

Elaborado por: Ana Paula Carneiro Pontes Fernandes

Revisado por: Leonardo José Bezerra de Souza

Coordenador Juridico de Consultivo Contratual e Societario para Subsidiarias
Assessoria aprovada de acordo com o Padrao de Delegagao do Juridico/JSUB,
conforme Anexo B, do PP-TPBR-00365.
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Aline Dias Leonardi

De:

Enviado em:
Para:

Cc:

Assunto:

Aline, boa tarde.

Larissa Pecanha Marinho da Palma

quarta-feira, 3 de fevereiro de 2021 15:23

Aline Dias Leonardi

Isabella Carneiro Leao; Leandro Nogueira da Silva; Luciano Gomes Pinto de
Abreu; Wellington Gomes Lucas; Elisaura Fernandes von Kriiger

RES: Consulta Minuta Estatuto Social Termobahia.

Conforme esclarecido em reunido, a Governanga Societdria estd elaborando um novo modelo de Estatuto Social
para as Sociedades do Conglomerado Petrobras, com base nos modelos encaminhados pela SEST.

Nossos comentarios iniciais se basearam na proposta que iremos fazer a SEST, diferente daquilo que ela propde.

Contudo, dada a urgéncia apresentada para revisdo do Estatuto Social da Termobahia, concordamos que todas as
recomendacdes da SEST sejam atendidas, dessa forma, os art. 47 e o art. 61, inciso XI, devem ter a seguinte redacao:

Art. 47. A Assembleia Geral serd convocada com, no minimo, 15 (quinze) dias de antecedéncia, em primeir

convocacgdo, e 10 (dez) dias de antecedéncia, em sequnda convocag¢do, se necessdria.

Art. 61, XI. Determinar a elaborag¢do, apds o término de cada exercicio social, das demonstracées financeir

submetendo a Auditoria Independente, aos Conselhos de Administragdo e Fiscal e ao Comité de Auditoria

Estatutario;

Com relagdo aos itens apontados pelo Juridico, entendemos que houve um erro de digitacao e dessa forma també

estamos de acordo com a alteragdo.

Em todo o caso, conforme informado anteriormente, quando da aprovac¢do do novo modelo de Estatuto Social par

as Sociedades do Conglomerado Petrobras, serd necessaria uma nova revisao de seu Estatuto por parte da

Sociedade.

Por fim, importante esclarecer que a presente orientacdo foi elaborada exclusivamente sob a dtica da governan

societaria.

Estamos a disposicdo para qualquer esclarecimento adicional.

Atenciosamente,

Larissa Marinho
GOVSOC
Tel: +(55) (21) 2166-2676

Email: larissa.marinho@petrobras.com.br

De: Aline Dias Leonardi <aleonardi@petrobras.com.br>

Enviada em: terga-feira, 2 de fevereiro de 2021 15:08

Para: Larissa Pecanha Marinho da Palma <larissa.marinho@petrobras.com.br>

Cc: Isabella Carneiro Leao <isabellaleao@petrobras.com.br>; Leandro Nogueira da Silva
<leandronogueira@petrobras.com.br>; Luciano Gomes Pinto de Abreu <luabreu@petrobras.com.br>; Wellington
Gomes Lucas <wglucas@petrobras.com.br>; Elisaura Fernandes von Kriiger <elisaura@petrobras.com.br>
Assunto: RES: Consulta Minuta Estatuto Social Termobahia.

1
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Larissa, boa tarde.

Conforme conversamos em reunido realizada ha pouco em conjunto com a Isabella, considerando
a urgéncia da reforma do Estatuto Social da Termobahia para atendimento a Lei n°® 13.303/16,
solicitamos por gentileza a avaliagdo da GovSoc se as colocagbes que vocés pontuaram em
relacdo aos comentarios da SEST na Nota Técnica emitida poderao ser ajustadas pela Termobahia
no proximo movimento de reforma do Estatuto.

Isto se deve ao fato de que os pontos elencados necessitardo de novos alinhamentos com a SEST,
porém, o tempo gasto pela Secretaria para a analise da minuta do Estatuto em tela foi de quase 4
meses (incluindo a analise prévia até a emissao da Nota Técnica) e ndo dispomos mais de tempo.

Com isso, encaminho, em anexo, 0s nossos comentarios aos apontamentos de vocés e a
manifestacado do Juridico disposta no parecer anexo.

Mais uma vez agradecemos o apoio.
Sds.,

Aline Dias Leonardi
Cel.: (21) 99760-6655

De: Luciano Gomes Pinto de Abreu <luabreu@petrobras.com.br>

Enviada em: segunda-feira, 25 de janeiro de 2021 11:48

Para: Aline Dias Leonardi <aleonardi@petrobras.com.br>; Wellington Gomes Lucas <wglucas@petrobras.com.br>
Cc: Isabella Carneiro Leao <isabellaleao@petrobras.com.br>; Leandro Nogueira da Silva
<leandronogueira@petrobras.com.br>

Assunto: ENC: Consulta Minuta Estatuto Social Termobahia.

Prezados,

Conforme solicitado, segue para providéncias cabiveis.

Coloco-me a disposicdo para quaisquer esclarecimentos que se fizerem necessarios.
Atenciosamente,

LUCIANO ABREU

Petrobras - Integracdo de Negdcios e Participagdes

Geréncia de Participagdes em Refino, Gas Natural e Energia — Il
E-mail: luabreu@petrobras.com.br

Av. Henrique Valadares, 28 - Torre A, 132 andar

20231 030 - Centro - Rio de Janeiro / RJ

De: Larissa Pecanha Marinho da Palma <larissa.marinho@petrobras.com.br>

Enviada em: sexta-feira, 22 de janeiro de 2021 11:27

Para: Isabella Carneiro Leao <isabellaleao@petrobras.com.br>

Cc: Andrea Ribeiro Pozzi de Carvalho <andreapozzi@petrobras.com.br>; Luciano Gomes Pinto de Abreu
<luabreu@petrobras.com.br>; Leandro Nogueira da Silva <leandronogueira@petrobras.com.br>; Elisaura Fernand
von Kriiger <elisaura@petrobras.com.br>; Fernando Leiria Junior <leiria@petrobras.com.br>

Assunto: RES: Consulta Minuta Estatuto Social Termobahia.

Isabella,

Este documento foi as@nado eletronicamente por Paulo Leonardo Marinho Filho, Leonardo Santos Ferreira e Isabella Carneiro Le&o.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 59E2-E679-73B6-43EA.
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Entendemos pertinente o retorno a SEST, podemos fazer isso apds o posicionamento do Juridico.
Estamos a disposicdo para qualquer necessidade.

Atenciosamente,

Larissa Marinho

GOVSOC

Tel: +(55) (21) 2166-2676
Email: larissa.marinho@petrobras.com.br

De: Isabella Carneiro Leao <isabellaleao@petrobras.com.br>

Enviada em: quarta-feira, 13 de janeiro de 2021 14:02

Para: Elisaura Fernandes von Kriiger <elisaura@petrobras.com.br>; Fernando Leiria Junior
<leiria@petrobras.com.br>

Cc: Andrea Ribeiro Pozzi de Carvalho <andreapozzi@petrobras.com.br>; Luciano Gomes Pinto de Abreu
<luabreu@petrobras.com.br>; Leandro Nogueira da Silva <leandronogueira@petrobras.com.br>; Larissa Pecanha
Marinho da Palma <larissa.marinho@petrobras.com.br>

Assunto: Consulta Minuta Estatuto Social Termobahia.

Prezada Elisaura,
Diante da manifestagdo da SEST (Anexo 1), solicitamos andlise de minuta de Estatuto Social (Anexo 2).

Destaco que os ajustes realizados a minuta tomaram como base a Ultima versdao do Modelo de Estatuto Social par
empresas de pequeno porte publicado pela SEST (Anexo 3).

Prezado Fernando,

A Termobahia ja encaminhou a minuta para analise do JURIDICO/JAOC-SUB. Assim, entendo que n3o se faz
necessario analise por parte do JURIDICO/GG-ANE/JRGN/INP. Correto?

Estou a disposicdo para esclarecimentos que se fagcam necessarios.

Atenciosamente,
Isabella

Isabella Carneiro Ledo

Gerente - INP/PRGN/PART-II

Chave: JUTV

Rota: 706-6485

Telefone: (21) 2166-6485

Celular: (21) 96741-6764

email: isabellaleao@petrobras.com.br
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TERME@BAHIA

TERMOBAHIA S.A.
CNPJ 02.707.630/0001-26
NIRE: 29.300.025.542

ATA DE REUNIAO DE DIRETORIA EXECUTIVA (RDE) N° 118/2021
REALIZADA EM 05/02/2021

1. Data, Hora e Local.

Realizada ao 05° dia do més de fevereiro de 2021, as 17h00, por meio de
videoconferéncia, em razdo da pandemia de COVID-19.

2. Convocacao.

A reunido foi convocada pelo Presidente da Termobahia, Sr. Wellington
Gomes Lucas e pela Diretora Administrativa, Sra Aline Dias Leonardi,
conforme disposto no Estatuto Social da Sociedade.

3. Presenca e Quérum.

Presentes os Srs. Wellington Gomes Lucas e Aline Dias Leonardi,
representando a totalidade dos membros eleitos e em exercicio.

4. Ordem do Dia.

a) Apreciacao da proposta de revisao do Estatuto Social da Termobahia S.A.,
para fins de adequacao do referido instrumento a Lei n® 13.303/16 a ao
Decreto n° 8.945/16.

b) Encaminhamento da proposta de revisdo do Estatuto Social da Termobahia
S.A. para a apreciacdo do Conselho de Administracdo da sociedade para
posterior encaminhamento para a deliberacdo da matéria em Assembleia
Geral, em atendimento ao disposto no inciso “iv’ do art. 14 do Estatuto Social
vigente, condicionada a manifestagdo prévia da revisdo do Estatuto pela
SEST.

5. Foi Apresentado e Deliberado o Seguinte:

5.1. De acordo com a manifestacdo da Secretaria de Coordenacao e
Governanga de Empresas Estatais — SEST, de 05/02/2018, (Oficio n°
5565/2018-MP), as empresas que estivessem em processo de
desinvestimento, cujo processo tivesse sido iniciado antes de 30/06/2018,
estariam dispensadas de efetuar as adaptagdes dos estatutos sociais a luz da
Lei n°® 13.303/16 e ao Decreto n° 8.945/16.
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TERME@BAHIA

5.2. Em virtude da atualizagao da Nota Explicativa n® 01 (Alianga estratégica
entre Petrobras e Total Brasil E&P) constante nas Demonstragdes Financeiras
da Termobahia S.A. do exercicio findo em 31/12/2019, auditadas pela KPMG
e aprovadas em Assembleia Geral Ordinaria em 30/06/2020, a Diretoria dessa
sociedade iniciou o processo de revisao do Estatuto Social da Termobahia
(DIP TERMOBAHIA/DADM 56/2020, de 13/05/2020), apreciado por meio da
assessoria juridica n° WF 2001FC3, visando a adequacédo do referido
instrumento aos dispositivos da Lei n® 13.303/16 e ao Decreto n°® 8.945/16.

5.3. Em 04/06/2020, a unidade de Governanca Societaria da Petrobras
(GOVERNANCA/GOVSOC) encaminhou por meio de correio eletrbnico a
Unidade de Relacionamento INP/PRGN/PART-II, os comentarios a minuta de
Estatuto apresentada no DIP TERMOBAHIA/DADM 56/2020.

5.4. Apos as analises aos comentarios enviados pela unidade de
GOVERNANCA/GOVSOC, em 13/07/2020, a Diretoria da Termobahia
encaminhou a minuta do instrumento societario para a acionista Petros (Carta
TBA 24/2020) para os devidos comentarios e manifestagdo prévia aos
comentarios da SEST.

5.4.1. Ressalte-se que compete a Secretaria de Coordenacéo e Governancga
das Empresas Estatais — SEST, a analise da minuta do Estatuto de empresas
estatais, cujo caso se enquadra a Termobahia.

5.5. Posteriormente, considerando os alinhamentos mantidos com a geréncia
setorial de  GOVERNANCA/GOVSOC/ODM e, diante da urgéncia da
Termobahia na adequagdao do Estatuto, a unidade de Governancga
encaminhou a minuta do instrumento para anadlise prévia da SEST, Em
paralelo, a Termobahia aguardava as analises da acionista Petros.

5.6. Em 05/10/2020, a Petros encaminhou os seus comentarios por meio de
correio eletrbnico para a Unidade de Relacionamento da Termobahia
(INP/PRGN/PART-II).

5.7. Com isso, em 07/10/2020, a Diretoria deliberou pela apreciou a proposta
de revisao do Estatuto apresentada nesta data ao Conselho de Administracao
(Ata RDE n° 097/2020) para posterior encaminhamento para a deliberagcéo da
matéria em Assembleia Geral, condicionada a manifestacéo prévia da revisao
do Estatuto pela SEST.

5.8. Ato continuo, em 07/10/2020, a Diretoria encaminhou a SEST (Carta TBA
041/2020) a minuta do Estatuto da Termobahia (Ata RDE 097/2020), para
adequacao a Lei n® 13.303/16.

5.9. Em 09/12/2020, a titular da geréncia setorial da unidade de
GOVERNANCA/GOVSOC/ODM, encaminhou a Termobahia o Oficio SEI
10113.100988 2020 44 09.12.2020 da SEST, o qual constava como anexo a
Nota Técnica n° 46148/2020/ME, relativa as analises da minuta do Estatuto
da sociedade, apresentada na Carta TBA 041/2020.

5.10. Considerando todas as ponderacdes apresentadas pela SEST e, apos
as adequagbes da minuta da minuta do instrumento, em 26/01/2021, o
JURIDICO/JAOC-SUB encaminhou a assessoria JURIDICO/JAOC-
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SUB/N°210F34A/2021 em resposta a solicitagdo da Termobahia para as
andlises e comentarios ao documento enviado por meio do DIP
TERMOBAHIA/DADM 10/2021, de 12/01/2021.

5.11. E importante destacar que a minuta do Estatuto Social, enviada por meio
do DIP TERMOBAHIA/DADM 10/2021, foi avaliada pela unidade de
GOVERNANCA/GOVSOC, cujos comentarios foram enviados por meio de
correio eletrbnico para a Termobahia em 25/01/2021, pela Unidade de
Relacionamento.

5.12. Adicionalmente, em 03/02/2021, a unidade de
GOVERNANCA/GOVSOC emitiu, por meio de correio eletrénico, nova analise
ap6s o encaminhamento do parecer juridico N°210F34A/2021 de 26/01/2021,
e aos comentarios adicionais apresentados pela Termobahia, em resposta as
colocagdes da Governanga apresentadas anteriormente.

5.13. Nesse sentido, apés cumpridas as etapas de analises prévias para a
reforma do Estatuto Social da Termobahia e, em conformidade com o Estatuto
Social vigente da Companhia, a Diretoria, nesta data, deliberou pela
aprovagao da proposta de reforma do instrumento societario (Anexo 1) e
proceder com a convocag¢ao do Conselho de Administracdo para posterior
encaminhamento para a deliberagcdo da matéria em Assembleia Geral da
sociedade.

6. Encerramento:

Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a reunido, da qual se lavrou
a presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada por todos.

Sao Francisco do Conde/BA, 05 de fevereiro de 2021.

Wellington Gomes Lucas Aline Dias Leonardi
Presidente Diretora Administrativa

Anexo 1 — Minuta da reforma do Estatuto Social da Termobahia S.A.
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ESTATUTO SOCIAL DA TERMOBAHIA S.A

CNPJ 02.707.630/0001-26
NIRE 29.300.025.542

TiTULO | - DENOMINAGAO, SEDE, DURAGAO E OBJETO SOCIAL

Capitulo | - Denominacgao

Art. 1°. A TERMOBAHIA S.A., doravante denominada “TERMOBAHIA” ou
“‘Companhia”, € uma Sociedade Anénima, de capital fechado, controlada da
Petroleo Brasileiro S.A. — PETROBRAS, regida pelo disposto neste Estatuto
Social e pelas disposigdes legais aplicaveis, em especial pela Lei n® 9.478, de
06 de agosto de 1997 (“Lei n®9.478/97”), pela Lei n® 6.404, de 15 de dezembro
de 1976 (“Lei n°® 6.404/76”), pela Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016 (“Lei
n° 13.303/2016”), e pelo Decreto Federal n° 8.945, de 27 de dezembro de
2016 (“Decreto Federal n° 8.945/20167).

Capitulo Il — Sede

Art. 2°. A Companhia tem sua sede social e foro na cidade de Sao Francisco
do Conde, Estado da Bahia, na Rodovia BA, 523, Km 3,5, Mataripe, CEP:
43970-000, podendo criar filiais, agéncias, sucursais, escritorios,
representacdes ou quaisquer outros estabelecimentos no pais ou no exterior.

Capitulo lll - Prazo de duragao

Art. 3°. O prazo de duragao da Companhia é indeterminado.

Capitulo IV — Objeto Social

Art. 4°. A Companhia tera como objeto social, observados os preceitos
normativos, legais e constitucionais:

a) O desenvolvimento, a construgcdo, a propriedade, a operagao, a
manutengao e a exploragao de uma central termelétrica na cidade de
Séo Francisco do Conde, no Estado da Bahia;

b) A industrializacdo, a transformagdo e a conversdo de agua e
combustiveis em geral, inclusive gas, em energia elétrica e vapor;

c) A prestagcdo de servicos relacionados com suas atividades
operacionais;

d) A importagéo e exportagdo de bens e servigos relacionados com suas
atividades operacionais;
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e) A compra e venda de energia elétrica e vapor;

f) A conversao de residuo de asfalto (RASF) ou qualquer outro residuo
em energia elétrica e produtos quimicos;

g) Alocagao de seus ativos e;

h) Quaisquer outras atividades necessarias a consecucao do se objeto
social ou com ele relacionadas.

§ 1°. A Companhia, diretamente ou por meio de suas subsidiarias, associada
ou néao a terceiros, podera exercer, no pais ou fora do territério nacional,
qualquer das atividades integrantes de seu objeto social.

§ 2°. Na execugao de suas atividades, a Companhia podera, observadas as
disposicdes legais aplicaveis, constituir subsidiarias, assumir o controle
acionario de sociedade e participar do capital de outras sociedades,
relacionadas ao seu objeto social, conforme expressamente autorizado pela
Lei n®9.478/97.

§ 3° A Companhia podera constituir subsidiarias cujo objeto seja participar de
outras sociedades, desde que cada investimento esteja vinculado ao plano de
negocios da Companhia.

§ 4°. As atividades econOmicas vinculadas ao seu objeto social serdo
desenvolvidas pela Companhia em carater de livre competicdo com outras
sociedades, segundo as normas e condigdes de mercado, observados os
demais principios e diretrizes da Lei n® 9.478/97 e a Lei n° 10.438 de 26 de
abril de 2002.

Art. 5°. A Companhia podera ter suas atividades orientadas pela Petroleo
Brasileiro S.A. - PETROBRAS, de modo a contribuir para o interesse publico
que justificou a sua criagdo, visando ao atendimento do objetivo da politica
energética nacional, previsto no art. 1°, inciso V da Lei n® 9.478, de 6 de agosto
de 1997, desde que: (i) estejam alinhadas com as Leis n° 9.478/97 e n°
13.303/16; (ii) sejam compativeis com seu objeto social; (iii) ndo coloquem em
risco sua rentabilidade e sustentabilidade financeira; (iv) sejam formalizadas
e definidas em lei ou regulamento, bem como prevista em contrato, convénio
ou ajuste celebrado com o ente publico competente para estabelecé-la,
observada a ampla publicidade desses instrumentos; e (v) tiver custo e
receitas discriminados e divulgados de forma transparente, inclusive no plano
contabil.

§ 1°. Na hipotese de orientagdo da PETROBRAS para atender o interesse
publico, devera ser avaliado e mensurado, com base nos critérios de
avaliagdo técnico-econOémica para projetos de investimentos e para
custos/resultados operacionais especificos praticados pela administragao da
Companhia, se as obrigacdes e responsabilidades a serem assumidas sao
diversas as de qualquer outra sociedade do setor privado que atue no mesmo
mercado.

§ 2°. Na hipotese de nao respeitar as condicbes de mercado adequadas ao
setor privado em que atue, a PETROBRAS garantira a compensagao, a cada
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exercicio social, da Companhia, pela diferenga entre as condi¢gdes de
mercado e o resultado operacional ou retorno econémico da obrigacédo
assumida.

§ 3°. O exercicio da prerrogativa de que trata este artigo sera objeto da carta
anual, de que trata o art. 13, inciso |, do Decreto n° 8.945, de 27 de dezembro
de 2016.

TiTULO Il - CAPITAL SOCIAL

Capitulo | — Capital Social e Agoes Ordinarias

Art. 6°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, &
de R$ 311.752.100,00 (trezentos e onze milhdes, setecentos e cinquenta e
dois mil e cem reais) representado por 52.019 (cinquenta e dois mil e
dezenove) agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal.

Art. 7°. Cada acéo ordinaria confere o direito a 1 (um) voto nas deliberacdes
das Assembleias Gerais dos Acionistas.

Art. 8°. As agdes da Companhia sao nominativas, devendo ser registradas em
livro proprio, em nome de seus titulares, sem emissao de certificados, nos
termos da legislagédo em vigor.

Art. 9°. Os acionistas terdao direito de preferéncia para a subscricao de
aumentos de capital, na proporcdo do numero de agdes que possuirem,
independentemente da espécie e classe das novas agdes emitidas em
decorréncia do aumento.

Art. 10°. Igualmente, os acionistas terdo direito de preferéncia em relagao a
terceiros para a aquisicdo de agdes da Sociedade que sejam oferecidas a

venda por quaisquer dos demais acionistas, na proporcdo do numero de
acdes que possuirem.

TiTULO Il - ORGAOS ESTATUTARIOS E REGRAS GERAIS

Capitulo | — Orgaos Sociais e Estatutarios

Art. 11°. A Companhia tera Assembleia Geral e o0s seguintes 6rgaos
estatutarios:

I. Conselho de Administracao;

Il. Diretoria Executiva;
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lll. Conselho Fiscal com funcionamento permanente;
IV. Comité de Auditoria Estatutario; e
V. Comité de Elegibilidade.

Paragrafo Unico. A Companhia fornecera apoio técnico e administrativo aos
orgaos estatutarios.

Capitulo Il — Requisitos e Impedimentos de Investidura

Art. 12°. S3o requisitos para a investidura em cargos de diretor e conselheiro
de administracao, inclusive para as indicagdes da Uniao:

l. ser pessoa natural;
Il. possuir reputacao ilibada;

lll. possuir notério conhecimento compativel com o cargo para o qual foi
indicado;

IV. possuir formagdo académica compativel com o cargo para o qual foi
indicado, contemplando curso de graduagao ou pds-graduacao reconhecido
ou credenciado pelo Ministério da Educacéo;

V. ter, no minimo, uma das experiéncias profissionais abaixo:

a) 10 (dez) anos na area de atuagdo da Companhia ou em area conexa ao
cargo para o qual foi indicado, em fungao de dire¢ao superior;

b) 4 (quatro) anos em cargo de diretor, de conselheiro de administragao, de
membro de comité de auditoria ou de chefia superior em sociedade de porte
ou objeto social semelhante ao da Companhia, entendendo-se, como cargo
de chefia superior, aquele situado nos 2 (dois) niveis hierarquicos né&o
estatutarios mais altos da sociedade;

c¢) 4 (quatro) anos em cargo em comissao ou fungao de confianga equivalente
a nivel 4 (quatro), ou superior, do Grupo-Diregdo e Assessoramento
Superiores - DAS, em pessoa juridica de direito publico interno;

d) 4 (quatro) anos em cargo de docente ou de pesquisador, de nivel superior,
na area de atuacao da Companhia; ou

e) 4 (quatro) anos como profissional liberal em atividade vinculada a area de
atuagcéo da Companhia.

§ 1°. Os diretores deverao residir no pais e observar o seguinte requisito
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adicional: possuir experiéncia minima de 5 (cinco) anos em cargo gerencial
ou de diregdo em empresa de grande porte nacional ou internacional, ou em
empresa do Sistema Petrobras ou do setor de atividade da estatal.

§ 2°. As experiéncias mencionadas em alineas distintas do inciso V do caput
nao poderao ser somadas para a apuracao do tempo requerido.

§ 3° As experiéncias mencionadas em uma mesma alinea do inciso V do
caput poderao ser somadas para a apuragao do tempo requerido, desde que
relativas a periodos distintos.

Art. 13. Sd0 impedimentos para a investidura em cargos de Administrador:
l. possuir impedimento por lei especial;

Il. possuir condenagao por crime falimentar, de prevaricagédo, de peita ou
suborno, de concussao, de peculato, contra a economia popular, contra a fé
publica ou contra a propriedade, ou condenacao a pena criminal que vede,
ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos;

lll. ocupar cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes
no mercado, em especial, em conselhos consultivos, de administracédo ou
fiscal;

IV. ser representante do 6rgao regulador ao qual a Companhia esta sujeita,
ou seu parente consanguineo ou afim até o terceiro grau;

V. ser Ministro de Estado, Secretario Estadual ou Secretario Municipal, ou seu
parente consanguineo ou afim até o terceiro grau;

VL. ser titular de cargo em comissdo na Administragaéo Publica Federal, direta
ou indireta, sem vinculo permanente com o servigo publico, ou seu parente
consanguineo ou afim até o terceiro grau, aplicando-se a vedacao ao servidor
ou ao empregado publico aposentado que seja titular de cargo em comisséo
da Administracdo Publica Federal direta ou indireta;

VII. ser dirigente estatutario de partido politico, ainda que licenciado do cargo,
ou seu parente consanguineo ou afim até o terceiro grau;

VIII. ser titular de mandato no Poder Legislativo de qualquer ente federativo,
ainda que licenciado do cargo, ou seu parente consanguineo ou afim até o
terceiro grau;

IX. ter atuado, nos ultimos 36 (trinta e seis meses), como participante de
estrutura decisoria de partido politico;

X. ter atuado, nos ultimos 36 (trinta e seis) meses, em trabalho vinculado a
organizacao, estruturacéo e realizacdo de campanha eleitoral,

Xl. exercer cargo em organizagao sindical;
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XIl. ser pessoa fisica que tenha firmado contrato ou parceria, como fornecedor
ou comprador, demandante ou ofertante, de bens ou servigos de qualquer
natureza, com a Unido, com a propria Companhia ou com empresa estatal do
seu conglomerado estatal, nos 3 (trés) anos anteriores a data de sua
nomeacao;

XIIl. ter ou poder vir a ter qualquer forma de conflito de interesse com a pessoa
politico-administrativa controladora da Companhia ou com a prépria
Companhia; e

XIV. se enquadrar em qualquer uma das hipoteses de inelegibilidade previstas
nas alineas do inciso | do caput do art. 1° da Lei Complementar n° 64, de 18
de maio de 1990.

Art. 14. Sao requisitos para a investidura em cargo de conselheiro fiscal:

l. ser pessoa natural;

Il. residir no pais;

lll. possuir reputacéo ilibada;

IV. possuir formacdo académica compativel com o exercicio da funcgao,
contemplando curso de graduagdo ou péds-graduagdo reconhecido ou
credenciado pelo Ministério da Educacao; e

V. ter exercido, pelo prazo minimo de 3 (trés) anos:

a) funcao de dire¢cao ou assessoramento na Administragao Publica, direta ou
indireta; ou

b) cargo de conselheiro fiscal ou administrador de sociedade.

§ 1°. As experiéncias mencionadas em alineas distintas do inciso V do caput
nao poderao ser somadas para a apuragao do tempo requerido.

§ 2°. As experiéncias mencionadas em uma mesma alinea do inciso V do
caput poderao ser somadas para a apuragao do tempo requerido, desde que
relativas a periodos distintos.

Art. 15. Sao impedimentos para a investidura em cargos de conselheiro fiscal:
I. possuir impedimento por lei especial;

Il. possuir condenagao por crime falimentar, de prevaricacédo, de peita ou
suborno, de concussao, de peculato, contra a economia popular, contra a fé
publica ou contra a propriedade, ou condenagao a pena criminal que vede,

ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos;

lll. ocupar cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes
no mercado, em especial, em conselhos consultivos, de administragcédo ou
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fiscal, exceto se houver dispensa pela Assembleia Geral;

IV. ser ou ter sido, nos ultimos 24 (vinte e quatro) meses, membro de érgao
de administracdo da Companhia, de sua subsidiaria ou de sociedade do
mesmo grupo;

V. ser empregado da Companhia, de sua subsidiaria ou de sociedade do
mesmo grupo;

VL. ser cdnjuge ou parente, até terceiro grau, de administrador da Companhia;
VII. ser representante do érgéo regulador ao qual a Companhia esta sujeita;
VIII. ser dirigente estatutario de partido politico, ainda que licenciado do cargo;

IX. ser titular de mandato no Poder Legislativo de qualquer ente federativo,
ainda que licenciado do cargo;

X. ser pessoa fisica que tenha firmado contrato ou parceria, como fornecedor
ou comprador, demandante ou ofertante, de bens ou servigos de qualquer
natureza, com a Unido, com a propria Companhia ou com empresa estatal do
seu conglomerado estatal, nos 3 (trés) anos anteriores a data de sua
nomeacao;

XI. ter ou poder vir a ter qualquer forma de conflito de interesse com a pessoa
politico-administrativa controladora da Companhia ou com a prépria
Companhia; e

XIll. se enquadrar em qualquer uma das hipéteses de inelegibilidade previstas
nas alineas do inciso | do caput do art. 1° da Lei Complementar n°® 64, de 18
de maio de 1990.

Art. 16. A investidura em cargo de administragdo ou fiscal da Companhia
observara as condi¢gdes impostas pelo artigo 147 e complementadas por
aquelas previstas no artigo 162 da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
bem como aquelas previstas na Politica de Indicagao, na Lei 13.303, de 30 de
junho de 2016 e no Decreto Federal n® 8.945, de 27 de dezembro de 2016.

Paragrafo Unico. Para fins de cumprimento dos requisitos e vedagées legais,
a Companhia considerara ainda as seguintes condi¢des para a caracterizagéao
da reputacéao ilibada do indicado para o cargo de administragdo, as quais
serao detalhadas na Politica de Indicagao:

I — ndo possuir contra si processos judiciais ou administrativos com acérdao
desfavoravel ao indicado, em segunda instancia observada a atividade a ser
desempenhada;

Il - ndo possuir pendéncias comerciais ou financeiras que tenham sido objeto
de protesto ou de inclusdo em cadastros oficiais de inadimplentes, sendo
possivel o esclarecimento a Companhia sobre tais fatos;
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lll - diligéncia adotada na resolu¢céo de apontamentos indicados em relatorios
de orgados de controle interno ou externo em processos e/ou atividades sob
sua gestao, quando aplicavel,

IV — ndo possuir falta grave relacionada ao descumprimento do Codigo de
Etica, Guia de Conduta, Manual do Programa Petrobras de Prevencéo a
Corrupgao ou outros normativos internos, quando aplicavel;

V —nao ter sido enquadrado no sistema de consequéncia disciplinar no ambito
de qualquer sociedade subsidiaria, controlada ou coligada da Petrobras ou ter
sofrido penalidade trabalhista ou administrativa em outra pessoa juridica de
direito publico ou privado nos ultimos 3 (trés) anos em decorréncia de
apuracgoes internas, quando aplicavel;

Capitulo lll — Verificagao dos Requisitos e Impedimentos de Investidura

Art. 17. Os requisitos e os impedimentos para a investidura em cargos de
diretor, conselheiro de administracdo e conselheiro fiscal devem ser
observados em todas as nomeacdes e elei¢des realizadas, inclusive em casos
de reconducéo.

§ 1°. Os requisitos deverdo ser comprovados documentalmente, na forma
exigida por formularios padronizados estabelecidos na Politica de Indicacao.

§ 2°. A auséncia dos documentos referidos no paragrafo primeiro importara
em rejeicdo dos respectivos formularios padronizados pelo Comité de
Elegibilidade.

§ 3° Os impedimentos serdao verificados por meio da autodeclaragao
apresentada pelo indicado, nos moldes do formulario disponibilizado pela
Companhia.

§ 4°. A documentagao comprobatéria dos requisitos e impedimentos de
investidura devera ser mantida na sede da Companhia pelo prazo minimo de
5 (cinco) anos, contados do ultimo dia do prazo de gestdo ou atuagao do
membro eleito.

Capitulo IV — Eleigcao, Destituicdo e Posse

Art. 18. Os conselheiros de administracdo e conselheiros fiscais serao eleitos
pela Assembleia Geral e os diretores serdo eleitos pelo Conselho de
Administracao.

Paragrafo Unico. Os membros estatutarios (Diretoria Executiva, Conselho de
Administracdo e Conselho Fiscal) serdo desligados mediante renuncia
voluntaria ou destituicao ad nutum.
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Art. 19. Os conselheiros de administracao e os diretores serao investidos nos
seus cargos mediante assinatura de termo de posse no livro de atas do
Conselho de Administracdo ou da Diretoria Executiva, conforme o caso, no
prazo maximo de até 30 (trinta) dias, contados a partir da eleicdo ou
nomeacao.

§ 1°. O termo de posse devera conter, sob pena de nulidade: a indicagao de
pelo menos um domicilio, no qual o administrador recebera citacbes e
intimagcdes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de sua
gestdo, as quais se reputardo cumpridas mediante entrega no domicilio
indicado, o qual somente podera ser alterado mediante comunicagao por
escrito a Companhia.

§ 2°. Aos conselheiros de administracdo e aos diretores € dispensada a
garantia de gestéo para investidura no cargo.

Art. 20. Os conselheiros fiscais serdo investidos em seus cargos desde a data
da respectiva eleigao, contudo, para fins de registro, devem assinar o termo
de posse no livro de registro de atas do Conselho Fiscal.

Art. 21. Antes de entrar no exercicio da fungdo e ao deixar o cargo, cada
membro estatutario devera apresentar declaragdo anual de bens a
Companhia, que zelara pelo sigilo legal, a qual podera ser apresentada nos
moldes do formulario constante do Anexo Il da Instrugcdo Normativa n° 67, de
06 de julho de 2011 do Tribunal de Contas da Unido — TCU.

Paragrafo Unico. Os membros estatutarios também deverao apresentar a
declaracédo anual de bens a Comissao de Etica Publica da Presidéncia da
Republica — CEP/PR.

Capitulo V — Prazos do Mandato, Gestao, Atuacao e Recondugoées

Art. 22. O prazo de gestédo dos conselheiros de administracéo sera unificado
e de 2 (dois) anos, sendo permitidas, no maximo, 03 (trés) reconducgdes
consecutivas.

Art. 23. O prazo de gestao dos diretores sera unificado e de 2 (dois) anos,
sendo permitidas, no maximo, 03 (trés) recondugdes consecutivas.

Art. 24. O prazo de atuagado dos conselheiros fiscais sera de 2 (dois) anos,
sendo permitidas, no maximo, 02 (duas) recondugdes consecutivas.

Art. 25. Atingido o prazo maximo de gestdo ou atuagdo, o retorno dos
diretores, conselheiros de administragdo e conselheiros fiscais para a
Companhia somente podera ocorrer apds o decurso do periodo equivalente a
um prazo de gestao ou atuagao, conforme o caso.

Paragrafo Unico. O prazo de gestdo dos conselheiros de administracéo e

Este documento foi assinado digitainesniecpte ptin® &ias mﬁ%&%ﬁ‘éﬂ%ﬁﬁ@éﬁ%&%ggz@%g@%%wa e Isabella Car@ejro. Led

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:448ikzetitizedigo gk DPOBCHBTAZBHEES agina gi'z de 36

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:448ikzetitize digo digi- DPOBC B DM BHCSLIREA.

Este documento foi assinado dlgitainieantecpte pdin® &t Lenmandb dMAfailngkdhd dmesdrdoaSantos Ferreira e Isabella Carneiro Ledo.



TERME@BAHIA

diretores e o prazo de atuacao dos conselheiros fiscais se prorrogarao até a
efetiva investidura dos novos membros eleitos.

Art. 26. Para efeito de reconducgao, considera-se:

l.o prazo de gestdo dos conselheiros de administracdo e diretores
interrompido ha menos de dois anos do inicio do novo prazo de gestao; e

Il. o prazo de gestao exercido pelo diretor em outra Diretoria Executiva da
Companhia.

Paragrafo Unico. E vedada a reconducgéo do conselheiro de administragao,
diretor ou conselheiro fiscal que n&o participar de nenhum treinamento anual
disponibilizado pela Companhia nos dois anos anteriores ao inicio do novo
prazo de gestao ou atuagao.

Capitulo VI — Vacancia e Substituicao

Art. 27. Além dos casos previstos em lei, perdera o cargo:

l. o conselheiro de administragdo ou conselheiro fiscal que deixar de
comparecer, sem justificativa, a 2 (duas) reunides consecutivas ou 3 (trés)
alternadas, nas ultimas 12 (doze) reunides;

Il. o diretor que se afastar por mais de 30 (trinta) dias consecutivos, salvo em
caso de licenca remunerada, ou mediante autorizacdo do Conselho de
Administracéo; ou

lll. o membro estatutario da Companhia, verificada hipotese de impedimento
ou vedagéo, ainda que superveniente a posse, sem prejuizo das penalidades
cabiveis.

Art. 28. No caso de auséncias ou impedimentos temporarios de qualquer
conselheiro de administragdo, o colegiado deliberara com os membros
remanescentes.

§1°. No caso de vacéncia do cargo de conselheiro de administracéo, o
substituto sera nomeado pelos conselheiros remanescentes e servira até a
primeira Assembleia Geral que eleger um novo conselheiro para completar o
prazo de gestao do anterior.

Art. 29. No caso de vacancia do cargo de qualquer diretor, em decorréncia de
renuncia, morte, destituicdo ou outras hipoteses previstas e em lei, o Conselho
de Administragao devera se reunir em até 30 (trinta) dias contados do evento,
quando devera ser eleito um novo diretor para completar o prazo de gestao
do anterior. Durante o periodo de vacancia mencionado nesse artigo, o Diretor
remanescente podera deliberar individualmente sobre as matérias de
competéncia da Diretoria Executiva.
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Art. 30. Em casos de auséncias ou impedimentos temporarios, as atribuigdes
do Presidente serao exercidas pelo membro da Diretoria Executiva designado
pelo proprio Presidente ou designado pela Diretoria Executiva, na
impossibilidade do Presidente, até o seu retorno.

Art. 31. Em caso de auséncias ou impedimentos de qualquer conselheiro
fiscal, este sera substituido pelo respectivo suplente.

Paragrafo Unico. Ocorrendo a vacancia do cargo de conselheiro fiscal titular
e do cargo de seu respectivo suplente no Conselho Fiscal, devera ser
convocada Assembleia Geral, com o objetivo de eleger um novo conselheiro
fiscal e seu respectivo suplente para completar o prazo de atuagéo dos
anteriores.

Capitulo VIl — Instalagao e Quérum de Deliberagao

Art. 32. Os o6rgaos estatutarios, com excecao da Assembleia Geral, reunir-se-
ao com a presenca da maioria dos seus membros.

§ 1°. As deliberacdes serdo tomadas pelo voto da maioria dos membros
presentes e serao registradas no livro de atas, podendo ser lavradas de forma
sumaria.

§ 2°. Em caso de decisdo n&do unanime, o voto divergente podera ser
registrado, a critério do respectivo membro.

§ 3° Nas deliberagdes de Diretoria Executiva que eventualmente ocorrer
empate, a matéria devera ser submetida para deliberacdo do Conselho de
Administracao.

Art. 33. As reunides dos orgaos estatutarios, com excecdo da Assembleia
Geral, tratada no art. 49 deste Estatuto Social serdo realizadas,
preferencialmente, na sede da Companhia; e serao presenciais, admitindo-se
a participacao na reuniao por teleconferéncia, videoconferéncia, ou outro meio
de comunicagao que possa assegurar a participacao efetiva e autenticidade
do seu voto, mediante justificativa aprovada pelo colegiado.

Paragrafo Unico. Da reunido, sera lavrada ata que devera ser assinada por
todos os membros presentes a reunido, nos termos do caput, e,
posteriormente, transcrita no livro de registro de atas. Os votos proferidos por
membros que participarem remotamente da reunido deverao igualmente
constar no livro de registro de atas, devendo a cépia da carta, fac-simile ou
mensagem eletrénica, conforme o caso, contendo o voto, ser juntada ao livro
logo apéds a transcrigéo da ata.

Art. 34. Os membros de um érgéo estatutario, quando convidados, poderao
comparecer as reunides dos outros 6rgaos, sem direito a voto.
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Capitulo VIll - Convocagao

Art. 35. As convocagdes para as reunides dos oOrgaos estatutarios, com
excegdo da Assembleia Geral, serdo realizadas por seus respectivos
Presidentes ou por qualquer dos membros do colegiado.

Paragrafo Unico. A pauta de reunido e a respectiva documentagdo seréo
distribuidas com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias uteis, salvo nas
hipoteses devidamente justificadas pela Companhia e acatadas pelo
colegiado.

Capitulo IX — Remuneragao

Art. 36. A Assembleia Geral fixara, anualmente, o montante global ou
individual da remuneragcdo dos administradores, bem como os limites da
remuneracao variavel dos diretores, observadas as normas da legislagao
especifica.

§1° No caso de a Assembleia Geral fixar a remuneracéo global, cabera ao
Conselho de Administracao deliberar sobre a respectiva distribuicdo entre os
orgaos da administragdo da Companhia.

§2°. E vedado o pagamento de qualquer remuneracdo aos membros
estatutarios que nao tenha sido aprovada em Assembleia Geral.

Art. 37. Nos exercicios em que forem pagos o dividendo obrigatério e a
participagédo de lucros aos empregados, a Assembleia Geral podera atribuir
participacao nos lucros da Companhia aos diretores, respeitados os limites do
paragrafo 1° do art. 152 da Lei n°® 6.404/76.

Paragrafo Unico. O atendimento das metas e dos resultados na execugdo do
plano de negdcios e da estratégia de longo prazo devera gerar reflexo
financeiro para os diretores, sob a forma de remuneragao variavel, inclusive
se a Companhia estiver deficitaria, nos termos da legislagao aplicavel.

Art. 38. Os diretores, inclusive o Presidente da Companhia, fardo jus,
anualmente, a 30 (trinta) dias de licenga remunerada, mediante prévia
autorizacao da Diretoria Executiva, que podem ser acumulados até o maximo
de dois periodos, sendo vedada sua conversao em espécie e indenizagao.

Art. 39. A remuneragdo mensal devida aos conselheiros de administragao e
conselheiros fiscais ndo excedera a dez por cento da remuneragao mensal
meédia dos diretores, ndo computados beneficios, verbas de representacao e
participacdo nos lucros, sendo vedado o pagamento de participacdo, de
qualquer espécie, nos lucros da Companhia.

Paragrafo Unico. Os conselheiros de administragéo e os conselheiros fiscais
terdo ressarcidas suas despesas de locomogao e estada necessarias ao
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desempenho da fungao, sempre que residentes fora da cidade em que for
realizada a reunido. Caso o membro resida na mesma cidade da sede da
Companhia, esta custeara as despesas de locomogéo e alimentagao.

Art. 40. E vedada a participacdo remunerada de membros da Administragdo
Publica federal, direta ou indireta, em mais de dois érgédos colegiados de
empresa estatal, incluidos os Conselhos de Administragcdo e Fiscal e os
comités estatutarios.

Capitulo X — Responsabilidades

Art. 41. Os membros estatutarios sdo responsaveis, nos termos do art. 158 da
Lei n® 6.404, de 1976, pelos prejuizos ou danos causados no exercicio de
suas atribuigdes.

Art. 42. A Companhia, por intermédio de sua consultoria juridica ou mediante
advogado especialmente contratado, assegurara, aos membros e ex-
membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Executiva e do
Conselho Fiscal, a defesa em processos judiciais e administrativos contra eles
instaurados, pela pratica de atos no exercicio do cargo ou fungéo, nos casos
em que nao houver incompatibilidade com os interesses da Companhia,
podendo manter contrato de seguro de responsabilidade civil permanente, na
forma e extensao definidas pelo Conselho de Administracéo.

§ 1°. Os beneficios previstos acima se aplicam aqueles empregados e
prepostos que legalmente atuem por delegagcdo dos administradores da
Companhia, conforme apdlice e normas internas vigentes.

§ 2°. Os limites e a forma da defesa em processos judiciais € administrativos
serao definidos em padrao interno aprovado pelo Conselho de Administracao.

§ 3° Havendo condenacgédo transitada em julgado na esfera judicial, com
fundamento em violagcao de lei ou do Estatuto Social, ou decorrente de ato
culposo ou doloso, o beneficiario devera ressarcir a Companhia todos os
custos e despesas decorrentes da defesa, além de eventuais prejuizos
causados.

§4°. A Companhia podera, ainda, celebrar contratos de indenidade com os
membros do Conselho de Administragdo, Conselho Fiscal, Diretoria
Executiva, comités e todos os demais empregados e prepostos que
legalmente atuem por delegacdo dos administradores da Companhia, de
forma a fazer frente a determinadas despesas relacionadas a processos
arbitrais, judiciais ou administrativos que envolvam atos praticados no
exercicio de suas atribuicbes ou poderes, desde a data de sua posse ou do
inicio do vinculo contratual com a Companhia.

§5°. Os contratos de indenidade nao abarcarao:

I- atos praticados fora do exercicio das atribuicdes ou poderes de seus
signatarios;
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[I- atos com ma-fé, dolo, culpa grave ou fraude;

[ll- atos praticados em interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do
interesse social da companhia;

IV- indenizagdes decorrentes de acao social prevista no Art. 159 da Lei n°
6.404/76 ou ressarcimento de prejuizos de que trata o art. 11, § 5°, Il da Lei
n° 6.385, de 07 de dezembro de 1976; ou

V- demais casos previstos no contrato de indenidade.

§6°. O contrato de indenidade devera ser adequadamente divulgado e prever,
entre outras coisas:

I- o valor limite da cobertura oferecida;
II- o prazo de cobertura; e

Ill- o procedimento decisério quanto ao pagamento da cobertura, que devera
garantir a independéncia das decisbes e assegurar que sejam tomadas no
interesse da Companhia.

§7°. O beneficiario do contrato de indenidade estara obrigado a devolver a
Companhia os valores adiantados nos casos em que, apos decisao final
irrecorrivel, restar comprovado que o ato praticado pelo beneficiario nao é
passivel de indenizag¢ao, nos termos do contrato de indenidade.

Art. 43. Fica assegurado aos membros e ex-membros estatutarios, bem como
aqueles empregados e prepostos que legalmente atuem por delegacéo dos
administradores da Companhia, o acesso as informagdes e documentos
constantes de registros ou de banco de dados da Companhia, indispensaveis
a defesa administrativa ou judicial, em agdes propostas por terceiros, de atos
praticados durante seu prazo de gestao ou atuagao.

Capitulo XI — Treinamentos

Art. 44. Os administradores e conselheiros fiscais da Companhia devem
participar, logo apdés a posse e anualmente, de treinamentos especificos
disponibilizados direta ou indiretamente pela Companhia sobre:

l. Legislagao societaria e de mercado de capitais;

Il. Divulgagao de informacgdes;

lll. Controle interno;

IV. Cdodigo de conduta;

V. Lei n°® 12.846, de 1° de agosto de 2013; e

VI. Demais temas relacionados as atividades da Companhia.
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Capitulo XIl — Quarentena

Art. 45. Apés o término da gestdo, os ex-membros do Conselho de
Administracao, da Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal ficam impedidos,
por um periodo de seis meses, contados do término do prazo de gestao ou
atuacao, se maior prazo nao for fixado por lei, de:

l. aceitar cargo de administrador ou conselheiro fiscal, exercer atividades ou
prestar qualquer servigo a sociedades concorrentes da Companhia;

Il. aceitar cargo de administrador ou conselheiro fiscal, ou estabelecer vinculo
profissional com pessoa fisica ou juridica com a qual tenham mantido
relacionamento oficial direto e relevante nos seis meses anteriores ao término
do prazo de gestao ou atuacéo, se maior prazo nao for fixado em lei; e

lll. patrocinar, direta ou indiretamente, interesse de pessoa fisica ou juridica,
perante 6rgao ou entidade da Administragdo Publica Federal com que tenha
tido relacionamento oficial direto e relevante nos seis meses anteriores ao
término do prazo de gestdo ou atuagao, se maior prazo nao for fixado em lei.

§ 1°. Incluem-se, no periodo a que se refere o caput deste artigo, eventuais
periodos de licenga anual remunerada ndo gozadas.

§ 2°. Durante o periodo de impedimento, os ex-membros do Conselho de
Administracdo, da Diretoria Executiva, e do Conselho Fiscal fardo jus a
remuneragcao compensatéria equivalente apenas ao honorario mensal do
cargo que ocupavam.

§ 3° N&o terdo direito a remuneracdo compensatéria os ex-membros do
Conselho de Administracao, da Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal que
optarem pelo retorno, antes do término do periodo de impedimento, ao
desempenho da fungdo ou cargo que, anteriormente a sua investidura,
ocupavam na administracdo publica ou privada, tendo em vista a inexisténcia
de conflito de interesses.

§ 4°. O descumprimento do impedimento de seis meses implica, além da
perda de remuneragdo compensatoria, a devolugdo do valor ja recebido a
esse titulo e o0 pagamento de multa de 20% (vinte por cento) sobre o total da
remuneragao compensatoria que seria devida no periodo, sem prejuizo do
ressarcimento das perdas e danos a que eventualmente der causa.

§5°. Cessara o direito a percepgao da remuneragao compensatoria, sem
prejuizo das demais sangdes cabiveis e restituicdo dos valores ja recebidos,
ao ex-membro da Diretoria Executiva, do Conselho de Administragao e do
Conselho Fiscal que:

I- incorrer em qualquer das hipéteses que configuram conflito de interesses
de que trata o art. 5° da Lei n°® 12.813, de 16 de maio de 2013;

ll- for condenado judicialmente, com transito em julgado, por crimes contra a
administracao publica;
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lli- for condenado judicialmente, com transito em julgado, por improbidade
administrativa; ou

IV- sofrer cassacgao de aposentadoria, demissdo ou conversao de
exoneragao em destituicdo do cargo em comisséo.

§6°. O inicio do pagamento da remuneragdo compensatoria esta condicionado
a caracterizagao do conflito de interesse e o impedimento para o exercicio de
atividade profissional e sera precedido de manifestacdo formal sobre a
caracterizagao de conflito:

I- da Comissdo de Etica da Presidéncia da Republica, nos termos do art. 8°
da Lei n°® 12.813, de 16 de maio de 2013, para os membros da Diretoria
Executiva, inclusive para o Presidente da Companhia;

II- da Comissao de Etica da Petrobras, que decidira com o subsidio das areas
técnicas, quando necessarios ao exame da matéria, para os membros do
Conselho de Administracédo e do Conselho Fiscal.

TiTULO IV — ASSEMBLEIA GERAL
Capitulo | — Convocacao, instalagao e quérum de deliberagao

Art. 46. A Assembleia Geral, convocada e instalada de acordo com a lei e 0
Estatuto Social, possui poderes para deliberar sobre todos os negécios
relativos ao objeto social, bem como para tomar as resolugbes que julgar
convenientes a defesa e ao desenvolvimento da Companhia.

Art. 47. A Assembleia Geral sera convocada com, no minimo, 15 (quinze) dias
de antecedéncia, em primeira convocagéao, e 10 (dez) dias de antecedéncia,
em segunda convocacao, se necessaria.

Paragrafo Unico. Na Assembleia Geral, tratar-se-a exclusivamente do objeto
declarado no edital de convocagao, ndo se admitindo a inclusao de assuntos
gerais.

Art. 48. Ressalvadas as excecgdes previstas em lei, a Assembleia Geral sera
instalada, em primeira convocacdo, com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do capital social com direito de voto,
e, em segunda convocagao, com qualquer numero.

Art. 49. As Assembleias Gerais serao presididas pelo Presidente do Conselho
de Administragédo ou pelo substituto que este vier a designar ou, na auséncia
ou impedimento de ambos, por representante escolhido pela maioria de votos
dos acionistas presentes.

§ 1°. O Presidente da Assembleia Geral escolhera, dentre os presentes, o
Secretéario da mesa.
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§ 2°. A Assembleia Geral sera realizada na sede social da Companhia,
podendo ser realizada fora da sede social por motivo de for¢ga maior ou por
outro motivo previsto em lei.

§ 3° Sera considerada regular, independentemente das formalidades de
convocacgao, a Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas.

§ 4°. Ressalvadas as hipoteses previstas em lei e neste Estatuto Social, as
deliberagbes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria absoluta de
votos dos acionistas presentes, ndo se computando os votos em branco, e
serao registradas no livro de atas, que podem ser lavradas de forma sumaria.
Em caso de decisdo ndo unanime, o voto divergente podera ser registrado a
critério do respectivo acionista.

Capitulo Il - Assembleia Geral Ordinaria

Art. 50. A Assembleia Geral Ordinaria realizar-se-a, anualmente, nos 4
(quatro) primeiros meses seguintes ao término de cada exercicio social, em
local, data e hora previamente fixados, para:

I. aprovar as contas dos administradores, bem como examinar, discutir e votar
as demonstracodes financeiras, instruidas com parecer do Conselho Fiscal, o
relatério dos Auditores Independentes e o relatério do Comité de Auditoria
Estatutario;

Il. deliberar sobre a destinacédo do lucro liquido do exercicio e a distribuicao
de dividendos; e

lll. eleger os conselheiros de administragao e os conselheiros fiscais.
Capitulo lll - Assembleia Geral Extraordinaria

Art. 51. A Assembleia Geral realizar-se-a, extraordinariamente, sempre que os

interesses sociais exigirem, para:

I. alterar o Estatuto Social;

Il. reduzir ou aumentar o capital social, fixando o numero de agdes a serem

emitidas, o preco de emissao de cada agao, bem como o prazo e as condi¢cdes

de integralizagao;

lll. eleger e destituir, a qualquer tempo, os conselheiros de administracéo e os
conselheiros fiscais;

IV. deliberar sobre a avaliacido de bens com que o acionista concorrer para a
formacao do capital social ou para a integralizacdo de agdes, em caso de
aumento de capital,
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V. aprovar a abertura do capital social;

VI. aprovar a transformagao da Companhia, bem como a incorporagéo, cisao,
fusdo ou qualquer outra forma de reorganizagdo societaria, inclusive a
incorporagao de agoes;

VII. aprovar a constituicao ou extingao de sociedades, consorcios e parcerias
contratuais, bem como a aquisi¢ao a alienagao de quotas ou acdes e outras
sociedades;

VIII. aprovar a alienagao do controle societario de suas subsidiarias integrais
e controladas;

IX. aprovar a dissolucdo, liquidagao e cessacédo do estado de liquidacdo da
Companhia, além de eleger e destituir liquidantes e julgar-lhes as contas;

X. autorizar a Companhia a mover agao de responsabilidade civil contra os
seus administradores, pelos prejuizos causados ao seu patrimonio;

Xl. aprovar a emissao de quaisquer valores mobiliarios no pais ou no exterior;

Xll. aprovar a permuta de agdes ou outros valores mobiliarios de emissao da
Companhia;

XIll. aprovar a negociagao, no todo ou em parte, de a¢des do capital social da
Companhia, nas hipéteses permitidas por lei;

XIV. renunciar ao direito de subscricdo de acdes ou debéntures conversiveis
em acodes de subsidiarias integrais, controladas e coligadas;

XV. aprovar a participagao da Companhia em grupo de sociedades, conforme
definigdo contida no artigo 265 da Lei n°® 6.404/76;

XVI. fixar o montante global e individual da remuneracéo dos administradores
e dos conselheiros fiscais, bem como os limites da remuneracao variavel dos
diretores, observadas as normas da legislagao especifica;

XVIl. deliberar sobre a celebracdo ou alteracdo de qualquer ato, contrato,
convénio ou a realizagdo de qualquer operagdo que exceda o valor de R$
15.000.000,00 (quinze milhdes de reais);

XVIIl. deliberar sobre a contratagdo, alteragcdo e/ou rescisdo de qualquer
acordo entre a Companhia e o seu acionista ou sociedade(s) a ele ligada(s)

XIX. aprovar a pratica de atos que importem em renuncia ou transagao judicial
ou extrajudicial, bem como em compromisso arbitral, que envolvam valor
monetario superior a R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais);

XX. deliberar sobre a cessao, oneragcédo ou renuncia, a qualquer titulo e sobre
qualquer forma, de quaisquer receitas da Companhia ou de direitos de crédito
da mesma;
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XXI. deliberar sobre a compra, venda, aluguel, transferéncia, cessao, penhor,
gravame, permuta ou qualquer operagao, de qualquer valor, referente a bens
do ativo n&o circulante da Companhia;

XXII. aprovar a alienagao de bens imoveis diretamente vinculados a prestacao
de servicos e a constituicdo de 6nus reais sobre eles;

XXIIl. deliberar sobre as demais matérias previstas em lei, de competéncia da
Assembleia Geral, bem como sobre os assuntos que forem propostos pelos
Conselhos de Administragao ou Fiscal.

TiTULO V - ADMINISTRAGCAO
Capitulo | — Orgaos da Administragio

Art. 52. A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administracao,
responsavel pela orientacdo geral dos negdécios da Companhia e pela
Diretoria Executiva, conforme atribuicoes previstas em lei e neste Estatuto
Social.

§1° Além das normas previstas neste Estatuto Social, aplicam-se aos
administradores da Companhia o disposto na Lei n° 6.404/76, na Lei n°
13.303/16 e ao Decreto Federal n° 8.945/16, inclusive quanto a seus poderes,
deveres e responsabilidades, a requisitos e impedimentos para a investidura
€ a remuneracao.

§2° Os membros da Diretoria Executiva da empresa nao poderdo compor o
Conselho de Administracao, podendo, no entanto, ser convocados por esse
colegiado para participarem de reunides, sem direito a voto.
Capitulo Il - Conselho de Administragao
Secao | - Composigao

Art. 53. O Conselho de Administracdo sera composto por 3 (trés) membros,
cabendo ao colegiado designar, dentre eles, o seu Presidente.

Paragrafo Unico. Um dos membros do Conselho de Administracdo sera
indicado pelo Ministério de Economia, nos termos da legislagao vigente.

Secao Il - Funcionamento

Art.54. O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente,
trimestralmente, e extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais o
exigirem.
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Paragrafo Unico. Serdo arquivadas no registro de comércio e publicadas as
atas das reunides do Conselho de Administragao que contiverem deliberagéo
destinada a produzir efeitos perante terceiros.

Secao lll - Competéncias
Art. 55. Compete ao Conselho de Administragao:

I. fixar orientagdo geral dos negdcios da Companhia, definindo sua missao,
seus objetivos estratégicos e diretrizes;

Il. aprovar o plano basico de organizagao e suas modificagdes;

lll. eleger e destituir os diretores da Companhia, propondo-lhe as atribui¢des;
IV. decidir sobre a criagdo, extincdo e funcionamento dos comités de
assessoramento ao Conselho de Administragdo, bem como eleger e destituir
0os seus membros, fixando-lhe as atribuicbes nos respectivos regimentos
internos;

V. fixar a remuneracao individual dos membros da administracdo e comités
estatutarios, de acordo com o montante global fixado pela Assembleia Geral,
quando nao fixada por esse 6rgao;

VI. manifestar-se sobre a proposta de remuneragdao dos membros da
Diretoria Executiva e respectiva participacao nos lucros da Companhia;

VII. conceder afastamento aos Diretores, que se ausentem do exercicio do
cargo por mais de 30 (trinta) dias;

VIIL. aprovar as metas e resultados especificos a serem alcangados pelos
diretores e fiscalizar o seu cumprimento;

IX. avaliar anualmente o resultado do desempenho individual e coletivo
dos diretores, com assessoramento do Comité de Elegibilidade da Petrobras,
observados os seguintes quesitos minimos:

a) exposicao dos atos de gestédo praticados quanto a licitude e a eficacia da
acao administrativa;

b) contribuigdo para o resultado do exercicio; e

c) consecugao dos objetivos estabelecidos no plano de negdcios e
atendimento a estratégia de longo prazo;

X. realizar a autoavaliagao anual do seu desempenho;

XI. aprovar e acompanhar o orgamento anual, o orgamento plurianual e
o orcamento de capital, que deverdo ser apresentados pela Diretoria
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Executiva;

XIl. aprovar e acompanhar o plano de dispéndios globais (“PDG”) e o
orgcamento anual de investimentos (“OAI”) que deveréo ser apresentados pela
Diretoria Executiva;

XIiL. aprovar e acompanhar o plano estratégico, o plano de investimentos
e as metas de desempenho, que deverdo ser apresentados pela Diretoria
Executiva;

XIV. aprovar e acompanhar o plano de negdcios para o exercicio anual
seguinte e a estratégia de longo prazo atualizada com a analise de riscos e
oportunidades para, no minimo, 0s cinco anos seguintes, que deverao ser
apresentados pela Diretoria Executiva ao Conselho de Administragao até o
término do exercicio social;

XV. promover, anualmente, a analise de atendimento das metas e
resultados na execugéo do plano de negdcios e da estratégia de longo prazo,
sob pena de seus integrantes responderem por omissdo, devendo publicar
suas conclusdes e informa-las ao Congresso Nacional e ao Tribunal de
Contas, com excecao das informagdes de natureza estratégica cuja
divulgacdo possa ser comprovadamente prejudicial ao interesse da
Companhia;

XVI.  aprovar, sem a presenca do Presidente da Companhia e do Diretor, o
plano anual de atividades de auditoria interna — PAINT e o relatério anual das
atividades de Auditoria Interna — RAINT, que devera ser apresentado pela
Auditoria Interna e divulgado em local de facil acesso ao publico em geral;

XVII. manifestar-se sobre o relatério de Administracdo e as contas da
Diretoria Executiva, que deverao ser apresentados pela Diretoria Executiva
apods o término de cada exercicio social;

XVIIl. manifestar-se sobre as demonstrag¢des financeiras do exercicio social
encaminhadas pela Diretoria Executiva;

XIX. analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais
demonstracdes financeiras elaboradas periodicamente pela Companhia, sem
prejuizo da atuacado do Conselho Fiscal;

XX. aprovar as politicas gerais da Companhia, incluindo, mas néo se
limitando, as politicas de distribuicdo de dividendos, conformidade, controle
interno e gerenciamento de riscos, participagdes societarias, transagdes com
partes relacionadas, porta-vozes e divulgacao de informacdes e gestdo de
pessoas;

XXI.  aprovar o regulamento de pessoal, bem como o quantitativo de
pessoal préprio e de cargos em comissao, convengdes ou acordos coletivos
de trabalho, programa de participacdo dos empregados nos lucros ou
resultados, plano de cargos e salarios, plano de fungdes, beneficios de
empregados e programa de desligamento de empregados;
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XXIl.  aprovar e revisar o regulamento de licitages;

XXIIl. aprovar os regimentos internos do Conselho de Administracéo e dos
comités estatutarios;

XXIV. aprovar e divulgar a carta anual de governanga corporativa, com
explicagdo dos compromissos de consecuc¢do de objetivos de politicas
publicas;

XXV. discutir, aprovar e monitorar assuntos relacionados a praticas de
governanga corporativa, relacionamento com partes interessadas, politica de
gestao de pessoas e codigo de conduta e integridade de agentes;

XXVI. determinar a implantagdo e supervisionar os sistemas de gestao de
riscos e de controle interno estabelecidos para a prevencao e mitigagao dos
principais riscos a que esta exposta a Companhia, inclusive os riscos
relacionados a integridade das informagdes contabeis e financeiras e os
relacionados a ocorréncia de corrupgao e fraude;

XXVII. aprovar padrao sobre contrato de seguro de responsabilidade civil
permanente para os membros e ex-membros do Conselho de Administracao,
Diretoria Executiva e Conselho Fiscal;

XXVIII. identificar a existéncia de ativos nao de uso préprio da Companhia e
avaliar a necessidade de manté-los;

XXIX. aprovar as politicas gerais da Companhia, incluindo, mas nao se
limitando, as politicas de distribuicdo de dividendos, conformidade, controle
interno e gerenciamento de riscos, participagdes societarias, transagdes com
partes relacionadas, porta-vozes e divulgagcao de informacgdes, selecao para
os titulares das areas de Auditoria Interna, Conformidade, Gerenciamento de
Riscos e Ouvidoria e gestao de pessoas;

XXX. discutir, aprovar e monitorar assuntos relacionados a praticas de
governanga corporativa, relacionamento com partes interessadas, politica de
gestao de pessoas e codigo de conduta e integridade dos agentes;

XXXI. aprovar a alienagao de debéntures simples ou conversiveis em agoes,
de emissao de suas controladas, que sejam de titularidade da Companhia;

XXXII. determinar a implantagao e supervisionar os sistemas de gestao de
riscos e de controle interno estabelecidos para a prevencéo e mitigacao dos
principais riscos a que esta exposta a Companhia, inclusive os riscos

relacionados a integridade das informagbes contabeis e financeiras e os
relacionados a ocorréncia de corrupcéao e fraude;

XXXIII. definir os assuntos e valores de algada deciséria do Conselho de
Administracao e Diretoria Executiva;

XXXIV. identificar e avaliar a existéncia de ativos que nao sao de uso proprio
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da Companhia e a necessidade de manté-los;

XXXV. definir, anualmente, o valor acima do qual os atos, contratos ou
operacdes, embora de competéncia da Diretoria Executiva ou de seus
membros, deverao ser aprovados pelo Conselho de Administragao;

XXXVI. autorizar a alienacédo de bens do ativo nao circulante, a instituicao de
quaisquer direitos reais de garantia e a prestagao de garantias a obrigagdes
de terceiros;

XXXVIl.aprovar a alienagao de debéntures simples ou conversiveis em agoes,
de emissao de suas controladas, que sejam de titularidade da Companhia;

XXXVIII. autorizar e homologar a contratagdo de auditores
independentes, bem como a rescisao dos respectivos contratos;

XXXIX. avaliar a necessidade de manter os ativos que nao sao de uso proprio
da Companhia, por indicacado da Diretoria Executiva;

XL. convocar, por intermédio do seu Presidente, a Assembleia Geral;

XLI.  manifestar-se previamente sobre as propostas a serem submetidas a
deliberacao dos acionistas em Assembleia Geral;

XLIl. aprovar a inclusdo de matérias no instrumento de convocagao da
Assembleia Geral, ndo se admitindo a rubrica “assuntos gerais”;

XLIIl. aprovar o patrocinio a plano de beneficios e a adesdo a entidade
fechada de previdéncia complementar;

XLIV. declarar dividendos intermediarios, intercalares e juros sobre capital
proprio, que serao computados no total a ser distribuido ao término do
respectivo exercicio social, com base nos lucros e reservas apurados nas
demonstragdes financeiras semestrais ou em periodos menores, observados
os limites legais;

XLV. deliberar sobre a abertura, transferéncia ou fechamento de filiais,
agéncias, sucursais, escritorios e representagdes, no pais ou no exterior;

XLVI. aprovar a pratica de atos que importem em renuncia ou transacao
judicial ou extrajudicial, bem como em compromisso arbitral, que envolvam
valor monetario superior a R$ 1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil reais)
e inferior ou igual a R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais);

XLVII. autorizar compras e contratagdes por dispensa e inexigibilidade de
licitagdo, precedido de parecer juridico, que exceda o valor de R$
1.600.000,00 (um milhdo seiscentos mil reais);

XLVIII. autorizar compras e contratagbes com processo licitatorio, que

exceda o valor de R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais);
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XLIX. aprovar os regulamentos internos para contratagdes, compras, obras,
servigos e alienagdes, sempre alinhados com as praticas de sua Controladora;

L. aprovar o plano basico de organizagao e suas modificagdes;

LI indicar os representantes da Companhia nos 6rgaos estatutarios de
sociedades em que detém participagao;

LIl aprovar o regimento interno da Diretoria Executiva;
LIl aprovar a cessao de direitos sobre marcas e patentes;

LIV. Deliberar sobre os casos omissos do Estatuto Social.

Capitulo Il — Diretoria Executiva
Secao | — Composicao

Art. 56. . A Diretoria Executiva sera composta por 2 (dois) membros efetivos,
residentes no Brasil.

Paragrafo Unico. Os Diretores exercerdo as funcdes de Presidente e Diretor
Administrativo.

Art. 57. E condigdo para investidura no cargo de Diretor a assuncdo de
compromisso com metas e resultados especificos a serem alcancados, na
forma aprovada pelo Conselho de Administragao.

Secgao Il - Funcionamento

Art. 58. A Diretoria Executiva reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por més e,
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o0 exigirem.

Secao Il - Representagao

Art. 59. A Companhia sera sempre representada, em juizo ou fora dele, por
pelo menos 2 (dois) Diretores, em conjunto, podendo nomear procuradores
ou representantes.

Secao IV - Competéncias da Diretoria Executiva

Art. 60. Cabe a Diretoria Executiva e a seus membros exercer a gestdo dos
negoécios, assegurar o funcionamento regular da Companhia de acordo com
a missao, os objetivos, as estratégias e diretrizes fixadas pelo Conselho de
Administracdo, bem como cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as
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deliberacdes da Assembleia Geral e do Conselho de Administracao, além de
avaliar as recomendacdes do Conselho Fiscal, sempre observando as boas
praticas de governanga corporativa

Art. 61. Compete a Diretoria Executiva:
I. gerir as atividades da Companhia e avaliar os seus resultados;

Il. definir a estrutura organizacional basica da Companhia e a distribuicao
interna das atividades administrativas;

lll. colocar a disposi¢ao dos outros érgaos societarios pessoal qualificado para
secretaria-los e prestar o apoio técnico necessario;

IV. monitorar a sustentabilidade dos negdcios, os riscos estratégicos e
respectivas medidas de mitigagcdo, elaborando relatérios gerenciais com
indicadores de gestao;

V. cumprir as metas e resultados fixados pelo Conselho de Administragao;

VI. elaborar o orgamento anual, o orgamento plurianual e o orgamento de
capital, submetendo-os a aprovagao do Conselho de Administracao;

VII. elaborar o plano de dispéndios globais (“PDG”) e o orgamento anual de
investimentos (“OAl”), submetendo-os a aprovagcdao do Conselho de
Administracao;

VIIl. elaborar o plano estratégico, o plano de investimentos e as metas de
desempenho, submetendo-os a aprovacao do Conselho de Administracao;

IX. elaborar o plano de negdcios para o exercicio anual seguinte e estratégia
de longo prazo atualizada com a analise de riscos e oportunidades para, no
minimo, os proximos cinco anos, submetendo-os a aprovagao do Conselho
de Administracao até o término do exercicio social;

X. elaborar, apés o término de cada exercicio social, o relatério da
Administracéo e o relatério de gestao da Diretoria Executiva, submetendo-os
a aprovacao do Conselho de Administracao;

Xl. determinar a elaboragado, apés o término de cada exercicio social, das
demonstragdes financeiras, submetendo-as a Auditoria Independente, aos
Conselhos de Administracao e Fiscal e ao Comité de Auditoria Estatutario;

XIl. analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais demonstraces
financeiras elaboradas periodicamente pela Companhia, sem prejuizo da
atuacao do Conselho Fiscal e submeté-las ao Conselho de Administragao;

XIlll. submeter o plano anual de atividades de auditoria interna — PAINT e o
relatério anual das atividades de Auditoria Interna — RAINT para aprovagao do
Conselho de Administracdo, que devera ser apresentado pela Auditoria
Interna e divulgado em local de facil acesso ao publico em geral;
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XIV. aprovar as normas internas de funcionamento da Companhia;

XV. elaborar a carta anual de governanga corporativa, submetendo-a a
aprovagao do Conselho de Administragao;

XVI. autorizar compras e contratagdes de servigos (exceto os de engenharia)
com dispensa de licitagdo, em razao de valor, até o limite de R$ 50.000,00
(cinquenta mil reais) e os servigos de engenharia até o limite de R$ 100.000,00
(cem mil reais);

XVII. autorizar compras e contratagdes por dispensa e inexigibilidade de
licitagdo, precedido de parecer juridico, cujo valor ndo exceda a R$
1.600.000,00 (um milh&o e seiscentos mil reais);

XVIIl. autorizar contratagcdes de bens e servicos com processo licitatorio, em
uma unica operagdo ou em uma série de operacdes relacionadas por
exercicio anual, inclusive aditivos a tais contratos cujo valor ndo exceda a R$
15.000.000,00 (quinze milhdes de reais);

XIX. aprovar a compra e venda de matéria-prima e produtos, em uma unica
operacao ou em uma série de operagdes relacionadas por exercicio anual,
inclusive aditivos a tais contratos;

XX. autorizar o ajuizamento de demandas nas esferas judicial ou arbitral,
bem como atos de transacao nestas esferas;

XXI. aprovar a pratica de atos que importem em renuncia ou transagao judicial
ou extrajudicial, bem como em compromisso arbitral, que envolvam valor
monetario até o limite de R$ 1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil reais);

XXIl. solicitar auditoria interna peridédica sobre as atividades da entidade
fechada de previdéncia complementar que administra plano de beneficios da
Companhia;

XXIIl. manifestar-se sobre o relatério resultante da auditoria interna sobre as
atividades da entidade fechada de previdéncia complementar;

XXIV. deliberar sobre os assuntos que |he sdo submetidos por qualquer
Diretor.

Secao V — Competéncias do Presidente
Art. 62. Cabe privativamente ao Presidente ou ao seu substituto, a direcéo e
a coordenacéo dos trabalhos da Diretoria Executiva, competindo-lhe:
I. convocar e presidir as reunides da Diretoria Executiva;

Il. coordenar, planejar, supervisionar e presidir as atividades da Companhia;
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lll. garantir a implementagao das diretrizes e o cumprimento das deliberacdes
tomadas em Assembleias Gerais e nas reunides do Conselho de
Administracdo, bem como avaliar as recomendacdes do Conselho Fiscal,;

IV. tomar decisbes de competéncia da Diretoria Executiva, ad referendum
desta, em carater de urgéncia;

V. exercer a supervisdo geral das competéncias e atribuicbes da Diretoria
Executiva;

VI. representar a Companhia nas reuniées do Conselho de Administragao,
quando convocado pelo colegiado, sem direito a voto;

VII. submeter ao Conselho de Administracdo os nomes dos candidatos para
composic¢ao da Diretoria Executiva da Companhia, podendo, inclusive, propor
a destituicdo destes a qualquer tempo;

VIII. autorizar a admissdo e demissdo de empregados em sua area de
atuacao;

IX. manter o Conselho de Administragao e o Conselho Fiscal informados das
atividades da Companhia;

X. exercer outras atribuicdes que lhe forem fixadas pelo Conselho de
Administragao.

Secao VI - Competéncia Individual do Diretor Administrativo
Art. 63. O Diretor Administrativo tera as atribuicbes que Ihe venham a ser
estabelecidas pelo Conselho de Administracao.
Art. 64. Sao atribuigdes individuais do Diretor Administrativo:
I. executar as atribuicdes relativas a sua area de atuacgao;
Il. participar das reunides da Diretoria Executiva, concorrendo para definicéo
das matérias trazidas a sua apreciagao, e relatando os assuntos da sua

respectiva area de atuacéo;

lll. autorizar a admisséo e demissédo de empregados em sua area de atuagao.
TiTULO VI - CONSELHO FISCAL

Capitulo | - Composigao

Art. 65. O Conselho Fiscal, que tera as atribuicbes e os poderes conferidos
por lei e funcionara de modo permanente, sera composto por 3 (trés) membros
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efetivos e igual numero de suplentes, acionistas ou nao, eleitos pela
Assembleia Geral.

§1°. Além das normas previstas neste Estatuto Social, aplicam-se aos
membros do Conselho Fiscal da Companhia o disposto na Lei n°® 6.404/76, na
Lei n° 13.303/2016 e no Decreto Federal n® 8.945/2016, inclusive quanto a
seus poderes, deveres e responsabilidades, a requisitos e impedimentos para
a investidura e a remuneracao.

§ 2°.  Em qualquer hipotese, 1 (um) membro efetivo do Conselho Fiscal e
seu respectivo suplente serao indicados pelo Ministério da Economia, como
representantes da Secretaria do Tesouro Nacional, que devera ser servidor
publico com vinculo permanente com a Administragao Publica.

§ 3°.  Os membros do Conselho Fiscal elegerdo o seu Presidente e o
secretario do 6rgdo em sua primeira reuniao.

§ 4°. O Conselho Fiscal podera ser composto pelos membros do Conselho
Fiscal da acionista controladora da Companhia, nos termos do artigo 14 do
Decreto Federal n° 8.945/2016, adotando-se as mesmas regras de
funcionamento e competéncias deste Conselho.

Capitulo Il — Funcionamento

Art. 66. O Conselho Fiscal reunir-se-a, ordinariamente, trimestralmente e
extraordinariamente, sempre que necessario.

Art. 67. O Conselho Fiscal far-se-a representar por, pelo menos, um de seus
membros as reunides da Assembleia Geral e respondera aos pedidos de
informagdes formulados pelos acionistas.

Capitulo Ill - Competéncias
Art. 68. Compete ao Conselho Fiscal:

I fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos administradores e
verificar o cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios;

Il. opinar e emitir parecer sobre o relatério anual da administragcéo, as de-
monstragdes financeiras do exercicio social e sobre as propostas dos 6rgaos
estatutarios, a serem submetidas a Assembleia Geral, relativas a modificacéo
do capital social, emissdo de debéntures e bénus de subscri¢ao, titulos e de
valores mobiliarios, planos de investimentos ou or¢camentos de capital,
distribuicdo de dividendos, transformacao, incorporacao, fusdo ou cisao,
fazendo constar do seu parecer as informagdes complementares que julgar
necessarias ou Uteis a deliberacdo da Assembleia Geral,;

lll. denunciar, por qualquer de seus membros, a Diretoria Executiva e, se esta
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nao adotar as providéncias necessarias para a protecao dos interesses da
Companhia, a Assembleia Geral, os erros, fraudes ou crimes que
descobrirem, e sugerir providéncias uteis a Companhia;

IV. convocar a Assembleia Geral Ordinaria, se os 6rgaos da administragcéao
retardarem por mais de 1 (um) més essa convocagao, e a Extraordinaria,
sempre que ocorrerem motivos graves ou urgentes, incluindo na agenda das
Assembleias Gerais as matérias que considerarem necessarias;

V. analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais demonstracdes
financeiras elaboradas periodicamente pela Companhia

VI. fornecer informagdes, sempre que solicitadas, sobre matéria de sua
competéncia a acionista, ou grupo de acionistas, que representem, no
minimo, 5% (cinco por cento) do capital social da Companhia;

VII. exercer as atribui¢cdes previstas neste artigo durante a eventual liquidagao
da Companhia;

VIIl. examinar o PAINT e o RAINT;

IX. assistir as reunides do Conselho de Administracéo e da Diretoria Executiva
em que forem deliberados assuntos que ensejam parecer do Conselho Fiscal;

X. aprovar seu regimento interno e seu plano de trabalho anual;
XI. realizar a autoavaliagao anual de seu desempenho;

XIl. solicitar, a pedido de qualquer dos seus membros, designagao de pessoal
qualificado para secretaria-los e prestar-lhes apoio técnico, bem como
esclarecimentos aos auditores independentes e apuragdo de fatos
especificos;

XIll. apurar fato cujo esclarecimento seja necessario ao desempenho de suas
fungdes, formular questdes, com justificativas, a serem respondidas por perito
escolhido pelo Conselho Fiscal mediante lista triplice apresentada pela
Diretoria Executiva até trinta dias depois da solicitagao;

XIV. acompanhar a execucgao patrimonial, financeira e orgamentaria, podendo
examinar livros, quaisquer outros documentos e requisitar informacoes; e

XV. fiscalizar o cumprimento do limite de participacdo da Companhia no
custeio dos beneficios de assisténcia a saude e de previdéncia complementar.

TiTULO VIl - COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO

Art. 69. A Companhia compartilhara o Comité de Auditoria Estatutario
(“CAE”) da sua acionista controladora, nos termos do artigo 14 e 24, V, do
Decreto Federal n° 8.945/2016, adotando-se as mesmas regras de
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funcionamento e atribuicbes deste Comité.
TiTULO VIl - COMITE DE ELEGIBILIDADE

Art. 70. A Companhia compartilhara o Comité de Elegibilidade da sua
acionista controladora, nos termos do artigo 14 do Decreto Federal n°
8.945/2016, adotando-se as mesmas regras de funcionamento e atribuigdes
deste Comité.

TiTULO IX — AUDITORIA INTERNA

Art. 71. A Companhia compartilhara a Auditoria Interna da sua acionista
controladora, nos termos do artigo 14 do Decreto Federal n°® 8.945/2016,
adotando-se as mesmas regras de funcionamento e atribuigdes desta area.

TiTULO X — AREA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Art. 72. A Companhia compartilhara a Area de Gerenciamento de Riscos da
sua acionista controladora, nos termos do artigo 14 do Decreto Federal n°
8.945/2016, adotando-se as mesmas regras de funcionamento e atribuigdes
desta area.

TiTULO XI - AREA DE CONFORMIDADE

Art. 73. A Companhia compartilhara a Area de Conformidade da sua acionista
controladora, nos termos do artigo 14 do Decreto Federal n°® 8.945/2016,
adotando-se as mesmas regras de funcionamento e atribuicdes desta area.

TiTULO XIl - CANAL DE DENUNCIAS

Art. 74. A Companhia possui um canal de denuncias disponibilizado pela
Petréleo Brasileiro S/A - PETROBRAS para recebimento de denuncias
internas e externas, relativas ao descumprimento do Cédigo de Etica e Guia
de Conduta e das demais normas internas de ética e obrigacionais.

TiTULO Xlll - DEMONSTRAGOES CONTABEIS
Capitulo | — Exercicio Social
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Art. 75. O exercicio social coincidira com o ano civil, iniciando-se em 1° de
janeiro e com término em 31 de dezembro de cada ano, e obedecera, quanto
as demonstragdes financeiras, aos preceitos deste Estatuto Social e a
legislagao aplicavel.

Paragrafo Unico. A Companhia devera elaborar demonstracdes financeiras
trimestrais de acordo com regras de escrituragcdo e elaboracdo de
demonstracdes financeiras contidas na Lei n° 6.404/76 e nas normas da
Comissao de Valores Mobiliarios e divulga-las em sitio eletrénico.

Capitulo Il - Dividendos

Art. 76. Apds a constituicdo de Reserva Legal, nos termos da Lei n°® 6.404/76,
os acionistas terdo direito, em cada exercicio social, aos dividendos
obrigatérios e/ou juros sobre capital proprio, que ndo poderéo ser inferiores a
25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado, na forma da legislacao
em vigor.

Art. 77. A Companhia determinara, por deliberagcdo da Assembleia Geral, a
destinagao do saldo restante do lucro liquido do exercicio, se houver, na forma
da Lei n°® 6.404/76.

Art. 78. Salvo deliberacdo em contrario da Assembleia Geral, a Companhia
efetuara o pagamento dos dividendos e/ou dos juros sobre capital préprio
devidos aos acionistas, no prazo de 60 (sessenta) dias a partir da data em
que forem declarados e, em qualquer caso, dentro do exercicio social
correspondente, observadas as normas legais pertinentes.

Art. 79. A Companhia podera levantar balangos trimestrais ou em periodos
menores e declarar, por deliberagdo da Conselho de Administracao,
dividendos a conta de lucros apurados nesses balangos, por conta do total a
ser distribuido ao término do respectivo exercicio social, observadas as
limitacbes previstas em lei.

§ 1°. Ainda por deliberacdo do Conselho de Administragcdo, poderdo ser
declarados dividendos intermediarios, a sua conta de lucros acumulados ou
de reservas de lucros existentes no ultimo balancgo levantado.

§ 2°. Os dividendos poderéao ser pagos a titulo de juros sobre o capital préprio.
§ 3° Dividendos intermediarios deverdo sempre ser creditados e
considerados como antecipag¢ao do dividendo obrigatério.

TiTULO XIV — PESSOAL

Art. 80. A admissao de empregados sera realizada mediante prévia aprovacao
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em concurso publico de provas ou de provas e titulos, os quais estarao
sujeitos ao regime juridico da Consolidagéo das Leis do Trabalho — CLT, a
legislagdo complementar e aos regulamentos internos da Companhia.

Art. 81. Os requisitos para o provimento de cargos, exercicio de fungdes e
respectivos salarios serao fixados em plano de cargos e salarios e plano de
fungdes, aprovados pelo Conselho de Administragao.

Art. 82. As fungbes da Administracdo Superior e as responsabilidades dos
respectivos titulares serdo definidas no Plano Basico de Organizagédo da
Companhia.

Paragrafo Unico. As funcdes a que se refere o caput deste artigo, vinculados
a Diretoria Executiva ou aos seus membros, poderdo, mediante proposta e
justificativa de Diretoria Executiva, de forma excepcional, ser atribuidas a
técnicos ou especialistas que n&o integrem o quadro permanente da
Companhia, por meio de cargos em comissao de livre provimento.

TiTULO XV - DISPOSIGOES GERAIS

Art. 83. Deverdao ser resolvidas, por meio de arbitragem, obedecidas as
regras previstas pela Camara de Arbitragem do Mercado, as disputas ou
controvérsias que envolvam a Companhia, seus acionistas, os
administradores e conselheiros fiscais, tendo por objeto a aplicagdo das
disposi¢cdes contidas na Lei n® 6.404/76, neste Estatuto Social, nas normas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e
pela Comissdao de Valores Mobiliarios, bem como nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes dos contratos eventualmente celebrados pela Companhia com
bolsa de valores ou entidade mantenedora de mercado de balcao organizado,
credenciada na Comisséao de Valores Mobiliarios, tendo por objetivo a adogao
de padrdes de governanga societaria fixados por estas entidades, e dos
respectivos regulamentos de praticas diferenciadas de governanga
corporativa, se for o caso.

Paragrafo Unico. Excluem-se, ainda, do disposto no caput, as disputas ou
controvérsias que envolvam direitos indisponiveis.

Art. 84. Os contratos celebrados pela Companhia para aquisicao de bens e
servigos deverao observar o disposto na Lei n.° 13.303/2016 e no Decreto
Federal n® 8.945/2016, além das demais disposi¢des aplicaveis.
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Anexo |
MAPA DE DEMONSTRATIVO DE PARTICIPA(;AO ACIONARIA

Consolidacao do Estatuto Social

N° de agdes ordinarias
L. nominativas subscritas e
Acionista . . ~ N° de votos %
integralizadas (agoes sem

valor nominal)

Petréleo Brasileiro S.A. — Petrobras 51.419 51.419 98,8472

Fundacdo Petros de Seguridade

. 600 600 1,1534
Social

Total 52.019 52.019 100

Fim do documento.
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