TERME@BAHIA

TERMOBAHIA S.A.
CNPJ: 02.707.630/0001-26
NIRE: 29.300.025.542

ATA DE REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

(RCA) N° 006/2021
REALIZADA EM 16 DE ABRIL DE 2021

1. Data, Hora e Local:

Realizada ao 16° dia do més de abril do ano de 2021, as 16h00, por video
conferéncia, devido ao teletrabalho em razdo da pandemia da COVID-19 e
conforme Artigo 54 do Estatuto Social.

2. Convocacao:

Foi realizada, em 09/04/2021, a convocagdo da RCA N° 006/2021 (Anexo 1),
conforme disposto no Artigo 35, Paragrafo Unico, do Estatuto Social.

3. Presenca e quérum:

Presentes os Conselheiros, Sra. Isabella Carneiro Ledo, Sr. Leonardo Santos
Ferreira, e o Sr. Paulo Leonardo Marinho Filho, compondo a totalidade dos membros
eleitos e em exercicio.

4. Mesa:

Assumiu a presidéncia dos trabalhos a Sra. Isabella Carneiro Ledo, que convidou o
Sr. Leonardo Santos Ferreira para secretaria-la.

5. Ordem do Dia:

(i) Aprovacédo do Relatério Anual das Atividades de Auditoria Interna — RAINT do
exercicio de 2020, conforme convocacédo da RCA N° 006/2021;

(ii) Aprovacéo da nova Politica de Riscos Empresariais da Termobahia, conforme

proposto e justificado pela Diretoria Executiva da Companhia e acatado pelo
Colegiado nessa reuniao de CA (pauta n&o constava na convocagéo).

Considerando do item (i) que:

e Em 11/03/2021, a Diretoria da Termobahia recebeu o Relatério Anual de
Auditoria Interna — RAINT do exercicio de 2020, da Equipe de Reporte da
Geréncia de Planejamento, Reporte e Monitoramento da Qualidade da Auditoria
Interna da Petrobras, o qual o Comité de Auditoria Estatutario do Conglomerado
Petrobras - CAECO em 23/02/2021 (reunido n°® 64), tomou conhecimento e ndo
apresentou manifestagdo (Anexo 2);
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O RAINT tem como objetivo apresentar os resultados das atividades do Plano
Anual de Atividades de Auditoria Interna 2020 — PAINT 2020 desenvolvidas pela
Termobahia, observando as disposi¢cdes contidas na Instrucdo Normativa n°® 09,
de 09/10/2018, editada pela Secretaria Federal de Controle Interno — SFC da
Controladoria-Geral da Unidao - CGU, ratificado pela CGU, por meio do Oficio n°®
25670/2019/ CGEP/DAE/SFC/CGU (Processo n° 00190. 111298/2019-19), de
10/12/2019, e aprovado pelo Conselho de Administracdo da Petrobras em
18/12/2019;

Conforme mencionado no RAINT, em 2020, foi prevista e realizada na empresa,
a auditoria registrada sob o numero R- 36.P.263/2020 do PAINT da Petrobras;

Portanto, conforme disposto no item “XIII” do art. 61 do Estatuto Social da
Termobahia, a Diretoria Executiva deliberou, através Ata de Reunido de Diretoria
Executiva (RDE) n° 0125/2021, de 16/03/2021 (Anexo 3), pelo encaminhamento
do RAINT 2020 emitido pela Auditoria Interna em 11/03/2021, para a apreciagao
e deliberacdo pelo Conselho de Administracdo da Termobahia, nos termos do
item “XVI” do art. 55 do Estatuto Social da empresa;

Por fim, ressalta-se que, uma vez aprovada a matéria em tela, conforme
disposto no art. 13, item X do Decreto n°® 8.945/16 e na Politica de Divulgacao de
Informagdes da sociedade, sera divulgada no enderego eletrbnico da
Termobahia a versao do RAINT 2020 (vide Anexo 3) para publicagédo externa, a
qual assegura a protecéo das informacgdes sigilosas e das informagdes pessoais,
nos termos do art. 6°, caput, inciso lll, da Lei n°® 12.527, de 18 de novembro de
2011, sendo que a versdo original na integra se encontra arquivada
eletronicamente nos arquivos da Termobahia e na unidade de Auditoria Interna.
Ressalte-se que os itens do RAINT a ser publicado foram tarjados pela unidade
de Auditoria para que seja feita a publicagdo, conforme definido no artigo 20 da
IN SFC 09 de 2018.

Considerando do item (ii) que:

Em 30/12/2020, a unidade de Governanca Societaria da Petrobras encaminhou
para as empresas controladas pela Petrobras (DIP GOVERNANCA/GOVSOC
177/2020) a Politica de Gestao de Riscos Empresariais da Petrobras, aprovada
pelo Conselho de Administragdo da holding em 16/12/2020, para avaliagao e
desdobramento nas sociedades. O padréo foi atualizado recentemente pela area
de RISCOS da Petrobras;

Em 25/03/2021, foi encaminhado o DIP GOVERNANCA/GOVSOC 5/2021, o
qual informou que, em 17/03/2021, a GOVERNANCA/GOVSOC apresentou a
proposta de Revisdo da Politica de Gestdo de Riscos Empresariais ao CAECO,
em sua 662 reunido, nos termos aprovados pelo Conselho de Administragcao da
holding, com base na premissa de que a revisdo da Politica sera internalizada
na integra, sem adapta¢cdes materiais, pelas sociedades no escopo desse
Comité;

Nesse sentido, o CAECO emitiu a seguinte manifestacdo (Anexo 4):

“8. DGC/GOVERNANCA e DFINRI/RISCO: Politica de Gestdo de Riscos
Empresatriais revisada na holding
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MANIFESTACAO: O CAECO tomou conhecimento das informagbes
apresentadas e validou a proposta de Politica de Gestao de Riscos Empresariais
para posterior desdobramento pelas Sociedades escopo deste Comité.”

Diante do exposto, a Diretoria da Termobahia deliberou, nos termos do art. 55,
item “XX” do Estatuto Social da sociedade, pelo encaminhamento da matéria
para o Conselho de Administracdo da Termobahia, para a apreciacido e
deliberagdo da Politica de Riscos Empresariais (Anexo 5), elaborada pela
unidade de Gestdo Corporativa de Riscos (RISCOS/GIR/ERM);

Por fim, ressalte-se que a Politica de Riscos Empresariais (vide Anexo 5) sera
publicada no site da Termobahia, em atendimento a Lei n® 13.303/16 e a Politica

de Divulgacéao de Informag¢des da Termobahia.

6. Deliberacoes:

Os Conselheiros de Administragcéo deliberaram na forma que segue:

(i) Aprovar o Relatério Anual das Atividades de Auditoria Interna — RAINT do
exercicio de 2020 e sua divulgagcdo no enderego eletrébnico da Termobahia a
versao do RAINT 2020 para publicagdo externa, conforme o Anexo 1 da Ata de

RDE N° 0125/2021;

(ii) Aprovar a nova Politica de Riscos Empresariais da Termobahia, conforme o
Anexo 1 da Ata de RDE N° 0128/2021, assim como a divulgagdo, no enderego

eletrénico da Termobahia, para publicacdo externa.

7. Encerramento:

Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a reunido, da qual se lavrou a

presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada por todos.

Rio de Janeiro, 16 de abril de 2021.

Isabella Carneiro Leado Leonardo Santos Ferreira
Presidente do Conselho Conselheiro — Secretario
(assinado eletronicamente) (assinado eletronicamente)

Paulo Leonardo Marinho Filho
Conselheiro
(assinado eletronicamente)

Anexo 1 — Convocacgdo da RCA N° 006/2021

Anexo 2 — Manifestagédo da 64? Reunido do CAECO em 23/02/2021

Anexo 3 — Ata RDE TERMOBAHIA n° 125/2021 de 16/03/2021

Anexo 4 — DIP GOVERNANCA GOVSOC 000005/2021 - Manifestagdo do CAECO
Anexo 5 — Ata RDE TERMOBAHIA n° 128/2021 de 31/03/2021
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TERMOBAHIA S.A.
CNPJ: 02.707.630/0001-26
NIRE: 29.300.025.542

CONVOCAGAO DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
(RCA) N° 006/2021
A SER REALIZADA EM 16 DE ABRIL DE 2021

Rio de Janeiro, 09 de abril de 2021.

llustrissimos Senhores
Leonardo Santos Ferreira e Paulo Leonardo Marinho Filho
MD. Membros do Conselho de Administracdo da Termobahia S.A.

Convidados:
Aline Dias Leonardi, Wellington Gomes Lucas e Luciano Gomes Pinto de
Abreu

Prezados senhores,

Convocamos os senhores Conselheiros e convidados para a reunido do
Conselho de Administracdo da Termobahia S.A., a realizar-se no dia 16 de abril
de 2021, as 16h, por video conferéncia, em razao da pandemia da COVID-19,
e conforme disposto no Artigo 35, Paragrafo Unico, do Estatuto Social da
Companhia.

ORDEM DO DIA:

Assunto para Deliberagao:

1) Aprovagdo do Relatério Anual das Atividades de Auditoria Interna —
RAINT do exercicio de 2020;

Rio de janeiro, RJ, 09 de abril de 2021.

Assinado de forma digital
ISABELLA por ISABELLA CARNEIRO
CARNEIRO LEAO:05442794767

. Dados: 2021.04.09
LEAO:05442794767 7 > o300’

Isabella Carneiro Leao
Presidente do Conselho de Administracao
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Luciano Gomes Pinto de Abreu

De: Isabella Carneiro Leao

Enviado em: quinta-feira, 11 de margo de 2021 18:47

Para: Luciano Gomes Pinto de Abreu; Tatiany Batista Coutinho da Costa; Leandro Nogueira da Silva
Assunto: ENC: RAINT 2020 - TERMOBAHIA S.A.

Anexos: RAINT 2020_Termobahia_Publicacdo Externa.pdf; RAINT 2020_Termobahia.pdf

Para conhecimento.

De: Al Analise e Reporte — PRMQ <cc-AZ8Q1@petrobras.com.br>

Enviada em: quinta-feira, 11 de margo de 2021 18:46

Para: Leonardo Santos Ferreira <leoferreira@petrobras.com.br>; Paulo Leonardo Marinho Filho
<plmarinho@petrobras.com.br>; Isabella Carneiro Leao <isabellaleao@petrobras.com.br>

Cc: AUDITORIA INTERNA <cc-auditoria_interna@petrobras.com.br>; Al ANSEF <cc-ai_ansef@petrobras.com.br>; Al
PRMQ <cc-ai_prmg@petrobras.com.br>; Al Andlise e Reporte — PRMQ <cc-AZ8Ql@petrobras.com.br>; Al ANSEF
APGR <cc-ai_ansef_apgr@petrobras.com.br>; INP PRGN PART Il <inp-prgn-part-ii@petrobras.com.br>; Aline Dias
Leonardi <aleonardi@petrobras.com.br>; Wellington Gomes Lucas <wglucas@petrobras.com.br>; Jose Augusto
Senra Huber <j_augusto@petrobras.com.br>; Priscila Gunzburger Patricio <priscilagunzburger@petrobras.com.br>
Daniela Pires dos Santos Belluomini <daniela.belluomini@petrobras.com.br>; Jaqueline Theodoro Amancio de
Matos <jaquelinetas@petrobras.com.br>

Assunto: RAINT 2020 - TERMOBAHIA S.A.

ho Filho.

m

Prezados,

Informamos que em 23/02/2021 (reuniao n° 64) o Comité de Auditoria Estatutario do Conglomerado
Petrobras - CAECO tomou conhecimento do Relatdrio Anual de Atividades de Auditoria Interna - RAINT
2020, em anexo, e nao apresentou manifestacao.

Santos Ferreira e Paulo Leonardo Ma

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo 0A4F-AF1A-8C75-288C.

Pelo exposto, conforme informado no email enviado previamente a reuniao, estamos encaminhando em
anexo do relatoério em referéncia, em duas versdes em .pdf, sendo:

01 para conhecimento do Conselho de Administracao e Diretoria Executiva da empresa;
01 para publicacao externa

o

Atencao:
Na versdo para Publicacao Externa, as informacdes sigilosas foram retiradas do Relatério, pois

poderiam expor fragilidades no processo de gestdao da empresa, além de expor a imagem da
Companhia. Em seu lugar foi inserido o termo [Informacao Sigilosa]. Os itens foram tarjados para
que seja feita a publicacdo, conforme definido no artigo 20 da IN SFC 09 de 2018.

Obs: Informamos ainda que o Relatorio de Atividades de Auditoria Interna (RAAI), referente ao 4°
trimestre de 2020, foi encaminhado como anexo do RAINT.

Cordialmente,

Daniela Pires dos Santos Belluomini
EQUIPE DE REPORTE

Geréncia de Planejamento, Reporte e Monitoramento da Qualidade

Petrobras
Geréncia Executiva de Auditoria Interna
Tel: + 55 21 3224-7296 Rota 714-7296

Este documento foi assinado eletronicamente por Isabella Carneiro Ledo, Leonard
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cc-AZ8Q1@petrobras.com.br
Av. RepUblica do Chile, 65, 16° andar, sala 1601
CEP 20.031-912 - Rio de Janeiro - RJ

petrobras.com.br
twiter.com/petrobras
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facebook.com.br/petrobras

De: Al Andlise e Reporte — PRMQ <cc-AZ8Q1l@petrobras.com.br>

Enviada em: quinta-feira, 11 de fevereiro de 2021 14:51

Para: Aline Dias Leonardi <aleonardi@petrobras.com.br>; Wellington Gomes Lucas <wglucas@petrobras.com.br>
Cc: AUDITORIA INTERNA <cc-auditoria_interna@petrobras.com.br>; Al ANSEF <cc-ai_ansef@petrobras.com.br>; Al
PRMQ <cc-ai_prmg@petrobras.com.br>; Al Andlise e Reporte — PRMQ <cc-AZ8Q1@petrobras.com.br>; Al ANSEF
APGR <cc-ai_ansef _apgr@petrobras.com.br>; INP PRGN PART Il <inp-prgn-part-ii@petrobras.com.br>; Isabella
Carneiro Leao <isabellaleao@petrobras.com.br>

Assunto: Termobahia - RAINT e RAAI de 2020 prévio a Reunido do CAECO

Prezados,
Segue, para conhecimento, o Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna de 2020 e o Relatério

Trimestral do 4° trimestre (anexo ao RAINT) que sera encaminhado ao Comité de Auditoria Estatutario
Conglomerado Petrobrs - CAECO.

Apds apreciacao pelo CAECO, encaminhemos uma versao com sugestoes de itens a serem tarjados para
que seja feita a publicacao, conforme definido no artigo 20 da IN SFC 09 de 2018.

Qualquer duvida, estamos a disposicao.
Atenciosamente,

Equipe de Reporte
Geréncia de Planejamento, Reporte e Monitoramento da Qualidade

Petrobras

Geréncia Executiva de Auditoria Interna

Tel: + 55 21 3224-9804/4873 Rota 714-9804/7340
trimestral@petrobras.com.br

Av. RepUblica do Chile, 65, 16° andar, sala 1601
CEP 20.031-912 - Rio de Janeiro - RJ

petrobras.com.br
twiter.com/petrobras
youtube.com/petrobras
facebook.com.br/petrobras
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TERMOBAHIA S.A.
CNPJ 02.707.630/0001-26
NIRE: 29.300.025.542

ATA DE REUNIAO EXTRAORDINARIA DE DIRETORIA EXECUTIVA
RDE N2 125/2021
REALIZADA EM 16/03/2021

1. Data, Hora e Local.

Realizada ao 16° dia do més de margo de 2021, as 10h00, por videoconferéncia
devido as medidas de contengéo da pandemia de COVID-19.

2. Convocacao.

A reunido foi convocada pela Diretora Administrativa, Sr? Aline Dias Leonardi e pelo
Presidente da Termobahia, Sr. Wellington Gomes Lucas, conforme disposto no
Estatuto Social da Sociedade.

3. Presenca e Quoérum.

Presentes o Sr. Wellington Gomes Lucas e a Sra. Aline Dias Leonardi, representando
a totalidade dos membros eleitos e em exercicio.

4. Ordem do Dia.

Apreciacao do Relatério Anual das Atividades de Auditoria Interna — RAINT
do exercicio de 2020 e posterior submissao para deliberacao do Conselho de
Administracdo da Termobahia S.A.

5. Foi Apresentado e Deliberado o Seguinte:

Em 11/03/2021, a Diretoria da Termobahia recebeu o Relatério Anual de
Auditoria Interna — RAINT do exercicio de 2020, da Equipe de Reporte da
Geréncia de Planejamento, Reporte e Monitoramento da Qualidade da
Auditoria Interna da Petrobras, o qual foi apreciado pelo Comité de Auditoria
Estatutario do Conglomerado Petrobras - CAECO em 23/02/2021 (reunido n®
64), e ndo apresentou manifestacao.

Cabe destacar que, com base no art. 14 do Decreto n® 8.945/16, o qual
regulamenta a Lei n® 13.303/16, a Termobahia compartilha a estrutura de
Auditoria Interna de sua controladora.

O RAINT tem como objetivo apresentar os resultados das atividades
desenvolvidas pela Termobahia no exercicio de 2020, observando as
disposi¢des contidas na Instrucao Normativa n® 09, de 09/10/2018, editada
pela Secretaria Federal de Controle Interno — SFC da Controladoria-Geral da
Uniao - CGU, dando publicidade aos resultados alcangados com a execucao
do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna 2020 — PAINT 2020,

Este documento foi assinado eff@SiaFauside derietora ExaqutivadBR Ry ehal 86887 bste413/2023ulo Leonardo MarinhaiFilho.
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ratificado pela CGU, por meio do Oficio n® 25670/2019/ CGEP/DAE/SFC/CGU
(Processo n® 00190. 111298/2019-19), de 10/12/2019, e aprovado pelo
Conselho de Administracao da Petrobras em 18/12/2019.

Conforme mencionado no RAINT, em 2020, foi prevista e realizada na
empresa, a auditoria registrada sob o numero R- 36.P.263/2020 do PAINT da
Petrobras, cuja minuta se encontrava em fase de elaboracdo em 31 de
dezembro de 2020.

Ademais, destacou-se que dos 9 planos de acado de auditorias de anos
anteriores, que iniciaram 2020 como pendentes, apenas 2 permanecem com
acOes a vencer e com diligenciamento continuo até o completo encerramento.
Nos dois outros trabalhos mencionados, ndo houve achado significativo,
merecedor de destaque.

Em 2020, nao foi identificado valor recuperado ou dispéndio evitado.

Portanto, conforme disposto no item “XIII” do art. 61 do Estatuto Social da
Termobahia, a Diretoria Executiva deliberou, nesta data, pelo
encaminhamento do RAINT 2020 emitido pela Auditoria Interna em
11/03/2021, para a apreciagao e deliberacao pelo Conselho de Administracédo
da Termobahia, nos termos do item “XVI” do art. 55 do Estatuto Social da
empresa.

Por fim, ressalta-se que, uma vez aprovada a matéria em tela, conforme
disposto no art. 13, item X do Decreto n® 8.945/16 e na Politica de Divulgacao
de Informacbes da sociedade, sera divulgada no endereco eletrbnico da
Termobahia a versao do RAINT 2020 (Anexo 1) para publicacao externa, a
qual assegura a protecao das informacdes sigilosas e das informacdes
pessoais, nos termos do art. 62, caput, inciso Ill, da Lei n® 12.527, de 18 de
novembro de 2011, sendo que a versao original na integra se encontra
arquivada eletronicamente nos arquivos da Termobahia e na unidade de
Auditoria Interna. Ressalte-se que os itens do RAINT a ser publicado foram
tarjados pela unidade de Auditoria para que seja feita a publicacdo, conforme
definido no artigo 20 da IN SFC 09 de 2018.

6. Encerramento.

Nada mais havendo a tratar, a reunido foi encerrada, depois de lavrada a presente
ata, a qual foi lida, aprovada e assinada por todos os presentes.

Séo Francisco do Conde/BA, 16 de margo de 2021.

Wellington Gomes Lucas Aline Dias Leonardi
Presidente Diretora Administrativa
(assinado eletronicamente) (assinado eletronicamente)

Anexo 1 — RAINT 2020 para publicacao.
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INTRODUCAO

O presente Relatério Anual de Atividades da
Auditoria Interna — RAINT tem como objetivo
apresentar os resultados das atividades
desenvolvidas pela a Termobahia S.A, no exercicio
de 2020, observando as disposi¢des contidas na
Instru¢do Normativa n2 09, de 09/10/2018,
editada pela Secretaria Federal de Controle
Interno — SFC da Controladoria-Geral da Unido -
CGU, dando publicidade aos resultados
alcangados com a execugdo do Plano Anual de
Atividades de Auditoria Interna 2020 — PAINT
2020, ratificado pela CGU, por meio do Oficio n2
25670/2019/ CGEP/DAE/SFC/CGU (Processo n®
00190. 111298/2019-19), de 10 de dezembro de
2019, e aprovado pelo Conselho de Administragao
da Petrobras em 18 de dezembro de 2019.

N3o houve situagdo que impactasse a
independéncia da Auditoria Interna da Petrobras.

ﬁ RAINT 2620

Posteriormente, em func¢do do cenario interno e
externo, resultado da pandemia do COVID-19 e da
volatilidade dos pregos do petrdleo, o PAINT 2020
foi revisado e obteve nova aprovacgdo do Conselho
de Administragdo da Petrobras, em 29 de maio de
2020, sendo enviado para conhecimento da CGU
em 1 de junho de 2020.

Em virtude de a Termobahia ndo possuir unidade
especifica para desempenho de atividades de
auditoria interna, tais atividades foram
desempenhadas pela Gerencia Executiva de
Auditoria Interna da Petrdleo Brasileiro S.A. —
Petrobras, sua controladora.

A respeito da atuacdo da Auditoria durante o
exercicio de 2020, cabe destacar:

in&BdmBshiosaserreira e Paulo Leonardo Marinho Filho.

om.br:448ikzetitize)digo difd BOER D8RV 67A5BTI82.

N3do houve fato que representasse impacto na
definicdo do escopo e na operagdo das atividades
de auditoria interna, no que concerne as
disposicdes previstas na IN SFC n23/2017, nas
Normas Internacionais de Auditoria Interna
(Institute of Internal Auditors — IIA), no Codigo d::
Etica e nas Politicas e Normas da Auditoria Interna



ACOMPANHAMENTO DO PLANO ANUAL DE
ATIVIDADES DA AUDITORIA INTERNA

avaliar os procedimentos aplicados na

Em 2020, foi prevista e realizada na empresa, a
apuracao e acompanhamento de indicadores

auditoria registrada sob o niumero R-

36.P.263/2020 do PAINT da Petrobras, cuja de desempenho (auditoria programada)
minuta se encontrava em fase de elaboracdo em
31 de dezembro de 2020. avaliar os controles do processo de

remuneracdo de dirigentes e conselheiros em
Controladas e Coligadas, no periodo
compreendido entre abril de 2019 e marco de
2020 (auditoria extra programada).

Além da auditoria especifica, acima citada, foram
realizadas duas outras auditorias em que a
Termobahia fez parte do escopo, visando:

RELATO GERENCIAL SOBRE OS PROCESSOS
DE GOVERNANCA, GERENCIAMENTO DE
RISCOS E CONTROLES (GRC) DA COMPANH

e Paulo Leonardo Marinho Filho.
B AO8EF6 7288982

IGO

Gove rnanga RiSCOS e Em relagdo aos processos operacionais, caso
’ venham a ser identificadas ndo conformidades na
Controle (G RC) auditoria em fase de conclus3o, estas serio

discutidas com a Empresa e comunicadas em

. e relatério de auditoria especifico.
[Informacgdo Sigilosal

Além disso, a Empresa compartilha algumas
estruturas corporativas com a Petrobras, tais
como Auditoria Interna e Canal de Denuncia.

No que se refere ao conjunto de politicas e
codigos de conduta e ética, ndo foram
identificadas situacdes merecedoras de
destaque.

umento foi assinado dlgttainiearteepte PdinésBiedld Sarasdie WabingtonBdmEahiosaserr

/
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RELATO GERENCIAL SOBRE OS PROCESSOS DE
GOVERNANCA, GERENCIAMENTO DE RISCOS E
CONTROLES (GRC) DA COMPANHIA

Achados

Devido ao relatério final de auditoria do trabalho
realizado na empresa estar previsto para ser
emitido até o final do 12 Trimestre de 2021,
iremos comunicar o seu resultado no RAINT do
préximo exercicio. Informamos ainda, que os
achados identificados sdo comunicados as partes
interessadas ao término de cada trabalho.

Os achados mais relevantes sao resumidos e
comunicados ao Comité de Auditoria Estatutario
do Conglomerado — CAECO por meio de relatérios
trimestrais. Informamos no Anexo* deste
relatdrio as atualizagdes relativas ao 42 trimestre
de 2020.

Destacamos que dos 9 planos de agdo de
auditorias de anos anteriores, que iniciaram 2020
como pendentes, apenas 2 permanecem com
acdes a vencer e com diligenciamento continuo
até o completo encerramento.

Nos dois outros trabalhos mencionados, ndo
houve achado significativo, merecedor de
destaque.

Beneficios Financeiros e
Nao Financeiros
Decorrentes da Atividade
da Auditoria Interna

Conforme disposto na Instru¢do Normativa (IN) n2
10, de 28/04/2020, da Secretaria Federal de
Controle Interno - SFC, beneficio ndo financeiro é
aquele que, embora ndo seja passivel de
representacdo monetaria, demonstre um impacto
positivo na gestao de forma estruturante, tal
como melhoria gerencial, melhoria nos controles
internos e aprimoramento de normativos e
processos.

* Relatério Trimestral de Atividades de Auditoria - 42 trimestre de 2020

Este do

ﬁntol@'kessinado digttainieanteepte ptinésBliedld €araadie Wabington &3den8ahtosaserreira e Paulo Leonardo Marinho Filho.

Devido a apuracado de beneficios ser realizada no
momento da regularizacdo do plano de acao, e que
ndo ter ocorrido tal situacdo relacionada a auditoria
prevista no PAINT de 2020 — uma vez que o trabalho
se encontrava em fase de emissdo de relatdrio no
encerramento do exercicio — ndo foi contabilizado
beneficio ndo financeiro e tampouco valor recuperado
ou dispéndio evitado (beneficio financeiro) vinculado a
essa auditoria.

Destacamos no quadro abaixo o quantitativo de
beneficios ndo financeiros, conforme classificacdo
definida na citada IN, auferidos em achados que
tiveram planos de acdo implementados entre 01 de
janeiro e 31 de dezembro de 2020*.

[Informacgdo Sigilosal

Em 2020, nao foi identificado valor recuperado ou
dispéndio evitado.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:448ikzetitiz# digo di§d BAER AABEF67A8CI82.
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FATOS RELEVANTES QUE IMPACTARAM A
ATIVIDADE DA AUDITORIA INTERNA

Conforme destacado na Introducgdo, a referida Empresa ndo possui unidade de auditoria interna prépria. Nao
identificamos fatos que impactassem a realizacdo do trabalho, pela equipe da Auditoria Interna da Petrobras, na

referida Empresa.

PROGRAMA DE QUALIDADE E
MELHORIA DA AUDITORIA
INTERNA - PQMAI

Devido a utilizagdo da equipe de auditores da Petrobras para desenvolvimento dos trabalhos de auditoria na
Empresa em questdo, o PQMAI foi organizado e conduzido pela Auditoria Interna da Petrobras e os resultados

estdo reportados em seu RAINT.

RECURSOS HUMANOS

AcOes de Capacitacao

Devido a utilizacdo da equipe de auditores da Petrobras para desenvolvimento dos trabalhos de auditoria na
Empresa em questdo, as acées de capacitacdo sdao organizadas e conduzidas pela Auditoria Interna da Petrobras e

estdo reportadas em seu RAINT.

Este do ﬁntol@'kessinado digttainieanteepte ptinésBliedld €araadie Wabington &3den8ahtosaserreira e Paulo Leonardo Marinho Filho. g
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:448ikzetitiz# digo di§d BAER AABEF67A8CI82.
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ANEXOS

ANEXO — RELATORIO DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA (RAAI) - 42 TRI 2020

O trabalho realizado na Termobahia S.A., relativo ao PAINT de 2020, ndo teve emissdo de relatdrio final até o
encerramento do exercicio. Caso haja ndo conformidades apontadas no relatério de auditoria, estas podem vir a
ser selecionadas para compor o RAAI do Trimestre, com base em uma analise de risco/relevancia.

No trimestre atual, estdo sendo acompanhadas as evolugdes dos destaques apresentados nos trimestres
anteriores e ainda pendentes. Além disso, ndo ha registro de valores recuperados ou a recuperar, decorrentes de
apontamentos de auditora.

Paulo Leonardo Marinho Filho,

Critérios utilizados na analise de risco/relevancia:

Favorecimento a terceiros com indicios de fraude
ou corrupgao

Contingéncia legal significativa

Fragilidades de controle que impliquem em riscos
significativos as operagbes e a seguranca da
informacao

Objeto de preocupagao do Comité de Auditoria
Estatutdrio do Conglomerado Petrobras — CAECO
ou da Alta Administracdo

Perda/prejuizo financeiro envolvendo montanics

Impacto na imagem da Companhia o
P g P significativos

Indicacio de apuracio de responsabilidade Atendimento a Lei 13.303 e ao Decreto 8.945/20i6

3w NEl o N -
i Mol a i

ﬁ RAINT 2620 7



ANEXOS

ANEXO - RELATORIO DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA (RAAI) — 42 TRI 2020

Processos de Auditoria pendentes — Trimestres Anteriores

[Informagao Sigilosa]

Este do m@tassinado digitaineantecpte pdinésBiedld SGarasdie Wabington&dmBahiosaserreira e Paulo Leonardo Marinho Filho.
Para veriticar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:448ikzetitizz digo di§d BAER AABEF67A8CI82.

Este documento foi assinado dlgitaineanteepte ptinésBiedd €arariie Wadington@dmEaiosaserreira e Paulo Leonardo Marinho Filho.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:448ikzetitize)digo dife BOER AABY-67ABT982.
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Este documento foi assinado eletronicamente por Isabella Carneiro Ledo, Leonardo Santos Ferreira e Paulo Leonardo Marinho Filho.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo 0A4F-AF1A-8C75-288C.



(https://rjln201.petrobras.com.br/DIP/CatalogoDIP.nsf/redirecionaUsuario.xsp)

Voltar

Rio de Janeiro, 25/03/2021
GOVERNANCA/GOVSOC 000005/2021

Enviado para PB-LOG/PRES @)

com cépia para INF/PRGN/PART-II O

Manifestacao CAECO: Desdobramento da Politica de Gestao de Riscos Empresariais - PL-0SPB-
0007 (DIP GOVERNANCA/GOVS0C 177/2020)

Prezados,

2. Fazemos referéncia ao DIP GOVERNANCA/GOVSOC 177/2020, emitido em 30/12/2020, sobre o desdobramento da .
Politica de Gestao de Riscos Empresariais e de Orientagao constante na Diretriz Gerenciamento dos Riscos
Empresariais da Petrobras.

(o]

3. Informamos que, em 17/03/2021, esta GOVERNANCA/GOVSOC apresentou a proposta de Revisao da Politica de
Gestao de Riscos Empresariais ao CAECO, em sua 66° reunido, nos termos aprovados pelo Conselho de
Administrag¢ao da holding, com base na premissa de que a revisao da Politica sera internalizada na integra, sem
adaptagdes materiais, pelas sociedades no escopo desse Comité.

4. O CAECO emitiu a seguinte manifestacao:

“8. DGC/GOVERNANCA e DFINRI/RISCO: Politica de Gestdo de Riscos Empresariais revisada na holding

MANIFESTACAO: O CAECO tomou conhecimento das informagées apresentadas e validou a proposta de
Politica de Gestao de Riscos Empresariais para posterior desdobramento pelas Sociedades escopo deste
Comité.”

Leonardo Santos Ferreira e Paulo Leonardo Marinho Filh

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo 0A4F-AF1A-8C75-288C

5. Assim, encaminhamos as participagdes societarias do Conglomerado, que compéem o escopo de atuagao deste
Comité, a manifestagao do CAECO (Anexo) para os tramites de aprovacgao e, consequente, adog¢ao da Politica nas
respectivas sociedades.

6. Desta forma, revisamos o prazo de adocgao e internalizagado da Politica para as sociedades acima para 30 (trinta)
dias a partir da data do envio deste DIP.

o

uT
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PETROBRAS LOGISTICA DE EXPLORAGAO E PRODUGAO =
DNL/PART

S.A. (PB LOG) §

PETROBRAS COMERCIALIZADORA DE ENERGIA S.A G&E/CGEICEN =

(PBEN) <

BAIXADA SANTISTA ENERGIA S.A. (BSE) INP/PRGN/PART-I 2

BREITENER ENERGETICA S.A. (BREITENER) INP/PRGN/PART-I g

BREITENER JARAQUI S.A. (UTE JARAQUI) INP/PRGN/PART-II _S

BREITENER TAMBAQUI S.A. (UTE TAMBAQUI) INP/PRGN/PART-I S

EOLICA MANGUE SECO 2 S.A. (MS2) INP/PRGN/PART-I °

TERMOBAHIA S.A. (TERMOBAHIA) INP/PRGN/PART-II 8

TERMOMACAE S.A. (TERMOMACAE) INP/PRGN/PART-I o

PETROBRAS BIOCOMBUSTIVEL S.A. (PBIO) INP/PRGN/PART-III 7

5283 PARTICIPAGOES S.A. (5283) INP/PRGN/PART-I g

IARAUCARIA NITROGENADOS S.A. (ARAUCARIA) INP/PRGN/PART-IV o
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7. Apos os tramites internos necessarios, devera ser informada a GOVERNANGA/GOVSOC, por intermédio de DIP

°”"%s'f‘é"d&ﬁ%réﬂ%'fo?a%&ﬂgﬁe%ﬂ&%%%ﬁre por Isabella Carneiro Le&o, Leonardo Santos Ferreira e Paulo Leonardo Marinho Filho.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o codigo 0A4F-AF1A-8C75-288C.



8. A comprovacgao da aprovagao, pela algada competente na sociedade, da Politica, devera ser feita anexando cdpia
da ata de reuniao ou do ato de aprovagao equivalente.

9. Em caso de duividas sobre o desdobramento da Politica, os pontos focais deverdao manter contato com os
representantes da GOVERNANGCA/GOVSOC/CO-DA, Isabela Cintia Costa (UPJ3) ou Kenia Kloppel Quadros (chave
EF1T).

Atenciosamente,

Andrea Ribeiro Pozzi de Carvalho
Gerente de Governanga Societaria

Descricdo do(s) Anexos

Anexo -[CAECO] Manifestacao da 662 reuniao-DGC_GOVERNANCA e DFINRI_RISCO

DIP em Anexo: GOVERNANCA/GOVSOC 2020/000177

Arquivos anexos

[CAECO] Manifestagao da 66 reunido-DGC_GOVERNANCA e DFINRI_RISCO.pdf
(/DIP/DSG/DIPDSG.nsf/0/1e0bd8e11ec1b0e1032586a1006f2cad/%24FILE/%5BCAECO%5D%20Manifesta%C3%A7%C3%A30%20da%2066%C2%AA%20reuni%C3%A30-
DGC_GOVERNAN%C3%87A%20e%20DFINRI_RISCO.pdf) =

DIP's anexos

DOCUMENTO INTERNO DO SISTEMA PETROBRAS - DIP

Rio de Janeiro, 30/12/2020
GOVERNANCA/GOVSOC 000177/2020

Para: PB-LOG/PRES, TP/PRES, GASPETRO, TBG/PRES, TERMOBAHIA/PRES, TERMOMACAE/PRES, BREITENER, PBIO-DAF/RH/SGP,
ARAUCARIA/DP, ARAUCARIA/DF, PAULO TARSO FOURNIER DE ARAUJO, MARCELO DE ANDRADE, WELLINGTON GOMES LUCAS, ALINE
DIAS LEONARDI, ANARIO ROCHA QUINTINO JUNIOR, GLAUCIO JOSE DE ARAUJO SILVA, ALESSANDRO MOISES SERRANO

Assunto: Desdobramento da Politica de Gestdo de Riscos Empresariais e de Orientag¢do constante na Diretriz
Gerenciamento dos Riscos Empresariais da Petrobras

1.Conforme o padrao DI-1PBR-00213, cabe a Coordenagao de Desdobramento e Acompanhamento, vinculada a
Geréncia de Governanga Societaria (GOVERNANGA/GOVSOC), conduzir o processo de Desdobramento e
Acompanhamento de Politicas e Diretrizes que contenham Regras Corporativas Comuns (RCCs) nas Participagoe
Societarias da Petrobras.

aftlla Carneiro Ledo, Leonardo Santos Ferreira e Paulo Leonardo Marinho Fil

2. A GOVERNANCA/GOVSOC/CO-DA orienta e acompanha o processo de desdobramento, até a aprovagao pela
autoridade competente nas sociedades. Ao final do desdobramento, a GOVERNANCA/GOVSOC deve informar,
quanto a adogao de Politicas e Diretrizes pelas sociedades (i) ao Gestor do Macroprocesso da Politica ou Diretriz
(ii) a Auditoria da Petrobras.

do eletBnicamente por Is
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cddigo 0A4F-AF1A-8C75-288C.

3. Nesse contexto, estamos encaminhando para as seguintes sociedades, bem como aos seus respectivos pontos
focais e Unidades de Relacionamento, a Politica de Gestdao de Riscos Empresariais (Anexo 1) para avaliagao e
desdobramento nas sociedades, bem como a Diretriz de Gerenciamento de Riscos Empresarias da Petrobras
(Anexo 2) como Orientagao para que analisem e reflitam nos seus documentos internos, considerando as suas
respectivas especificidades. Ambos os padroes foram atualizados recentemente pela area de RISCOS da
Petrobras.

+ PL-0SPB-00007-B-POLITICA DE GESTAO DE RISCOS EMPRESARIAIS
= H-ARBR=-00106-D-:GERENCIAMENTQDOS RISCOS EMRPRESARIAIS DAREFTROBRAS: Leonardo Marinho Filho.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o codigo 0A4F-AF1A-8C75-288C.
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EMPRESA

PETROBRAS LOGISTICA DE EXPLORAGAO E

UNIDADE DE
RELACIONAMENTO

PRODUGAO S.A. (PB LOG) DNL/PART
PETROBRAS TRANSPORTE S.A. (TRANSPETRO) DNL/PART
TRANSPETRO BEL 09 S.A. (TRANSBEL) DNL/PART
:’PEBT:':))BRAS COMERCIALIZADORA DE ENERGIA S.A GREICGEICEN
GAS BRASILIANO DISTRIBUIDORA S.A. (GBD) INP/PRGN/PART-I
PETROBRAS GAS S.A. (GASPETRO) INP/PRGN/PART-I
[EMSTORIOOT SSLERACASOOTO g
BAIXADA SANTISTA ENERGIA S.A. (BSE) INP/PRGN/PART-II
BREITENER ENERGETICA S.A. (BREITENER) INP/PRGN/PART-II
BREITENER JARAQUI S.A. (UTE JARAQUI) INP/PRGN/PART-II
BREITENER TAMBAQUI S.A. (UTE TAMBAQUI) INP/PRGN/PART-II
EOLICA MANGUE SECO 2 S.A. (MS2) INP/PRGN/PART-II
TERMOBAHIA S.A. (TERMOBAHIA) INP/PRGN/PART-II
TERMOMACAE S.A. (TERMOMACAE) INP/PRGN/PART-II
PETROBRAS BIOCOMBUSTIVEL S.A. (PBIO) INP/PRGN/PART-III

5283 PARTICIPAGOES S.A. (5283)

INP/PRGN/PART-IV

ARAUCARIA NITROGENADOS S.A. (ARAUCARIA) INP/PRGN/PART-IV

PROCUREMENT NEGOCIOS ELETRONICOS S.A.

PRIMENT
(PETRONECT) su 0S/SGO

an
eletronicamente por Is%bella Carneiro Leao, Leonardo Santos Ferreira e Paulo Leonardo Marinho Filho.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cddigo 0A4F-AF1A-8C75-288C.

4. O prazo para adogao e internalizagao da Politica (com abrangéncia as participagGes societarias) e da Orientag
constante na Diretriz é de 90 dias a partir da data do envio deste DIP.

5. Especificamente, no caso das sociedades do Conglomerado com CAE préprio, atentar ao fluxo envolvendo a
submissao prévia ao seu respectivo Comité de Auditoria Estatutario, se cabivel.

6. No que tange as sociedades no escopo do CAECO, considerando as atribuigoes desse Comité prevista em seu

3

Gestao de Riscos Empresariais, nos termos aprovados pelo Conselho de Administragao da holding, considerandoc
a premissa que tal documento sera aprovado integralmente, sem adaptagdes materiais, pela algada competente
nas sociedades.
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7. Nesse sentido, importante que todas as sociedades do Conglomerado confirmem tal premissa até o dia
15/01/2021, de forma que a GOVERNANCA/GOVSOC possa agilizar a submissao da proposta de desdobramento
integral da Politica (sem adaptagoes) ao CAECO, com o alinhamento necessario para fins de atendimento dos
normativos aplicaveis.

8. Anields Sociedades e sriteiidern Recessario Fealizar diustesnd Difetriz, deVerag tealizar a dnaiise de >

Este documento foi ass



aplicabilidade e apresentar a proposta com as justificativas para adaptagoes a area de Riscos e a
GOVERNANCA/GOVSOC até o dia 01/02/2021. Lembrando que a referida Diretriz ndo é objeto de desdobramento,
servindo como Orientagao para as participagdes societarias, que deverao analisar e refletir nos seus documentos
internos, considerando as suas respectivas especificidades.

9. ApoOs os tramites necessarios, devera ser informada a GOVERNANCA/GOVSOC formalmente, a adogao da
Politica e da Diretriz por parte da autoridade com algada competente na Sociedade.

10. A comprovacao da aprovacgao, pela algada competente na sociedade, da Politica e da Diretriz, devera ser feita
anexando coépia da ata de reunidao ou do ato de aprovagao equivalente.

11. Em caso de duvidas sobre o desdobramento da Politica, os pontos focais deverao manter contato com a
representante da GOVERNANGCA/GOVSOC, Isabela Cintia Costa (UPJ3) e Larissa Pegcanha Marinho de Palma
(ZB6U).

Atenciosamente,
Andrea Ribeiro Pozzi de Carvalho

CC: DNL/PART, G&E/CGE/CEN, INP/PRGN/PART-I, INP/PRGN/PART-II, INP/PRGN/PART-III, INP/PRGN/PART-IV/GPIB-BV,
SUPRIMENTOS/SGO, RAIMUNDO BARROSO LUTIF FILHO, SANDRO WAGNER COSTA FRAGA, PAULO VIRGINIO TEIXEIRA DE LUCENA,
DENISE SAYAO VIEIRA, THAIS SABBAG MUTO, ISABELLA CARNEIRO LEAO, LEANDRO NOGUEIRA DA SILVA, EDUARDO LOPES
CAVALCANTI, FABIO MARQUES ARAGAO DA SILVA, JOAO EDUARDO DE SOUZA FREIXINHO, GUILHERME IZIDORO ANDRADE SILVA
LESSA, MONIKE JORDAO DA COSTA, PAULO LEONARDO MARINHO FILHO, ALEX SANDRO GASPARETTO, BRUNO CESAR CAMPOS, ANTONIO
VICTOR ASSED ESTEFAN GOMES, DAVID GRADVOHL DE MACEDO, KENIA KLOPPEL QUADROS, JOAO CARLOS PARANHOS NEIVA, ALINE
SANTIAGO DE AMORIM, ADELIA MARIA ROCHA TARANTO, CAROLINA CARVALHO CRUZ, CARLOS FREDERICO TREVIA, INP/PRGN/ASGI,
MILENA SCHEEFFER, LARISSA PECANHA MARINHO DA PALMA, ISABELA CINTIA COSTA, TP/DFIN/GEFIN/GRS, ANTONIO CESAR
ABBUD, EDUARDO KISEK

Anexo(s):
Anexo 1 - PL-OSPB-00007-B
Anexo 2- DI-1PBR-00106-D

B

PL-0SPB-00007-B.pdf
Anexo 1 - (/DIP/DSG/DIPDSG.nsf/0/1e0bd8e11ec1b0e1032586a1006f2ca4/$FILE/PL-0SPB-00007-B.pdf)

PIF
DI-1PBR-00106_D.pdf
Anexo 2 - (/DIP/DSG/DIPDSG.nsf/0/1e0bd8e11ec1b0e1032586a1006f2ca4/SFILE/DI-1PBR-00106_D.pdf)
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Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o codigo 0A4F-AF1A-8C75-288C.

Este documento foi assinado eletronicamente por Isabella Carneiro Ledo, Leonardo Santos Ferreira e Paulo Leonardo Marinho Filho

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo 0A4F-AF1A-8C75-288C.



TERME@BAHIA

TERMOBAHIA S.A.
CNPJ 02.707.630/0001-26
NIRE: 29.300.025.542

ATA DE REUNIAO EXTRAORDINARIA DE DIRETORIA EXECUTIVA
RDE N° 128/2021
REALIZADA EM 31/03/2021

1. Data, Hora e Local.

Realizada ao 31° dia do més de marco de 2021, as 10h00, por videoconferéncia devido as
medidas de contencido da pandemia de COVID-19.

2. Convocagao.

A reunidao foi convocada pela Diretora Administrativa, Sr® Aline Dias Leonardi e pelo
Presidente da Termobahia, Sr. Wellington Gomes Lucas, conforme disposto no Estatuto
Social da Sociedade.

3. Presenga e Quérum.

Presentes o Sr. Wellington Gomes Lucas e a Sra. Aline Dias Leonardi, representando a
totalidade dos membros eleitos e em exercicio.

4. Ordem do Dia.

Convocacao do Conselho de Administracao para a aprovacado da nova Politica de Riscos
Empresariais (Anexo 1) e das Diretrizes de Gerenciamento dos Riscos Empresariais (Anexo
2) da Termobahia, elaborada pela unidade de Riscos Gestdo Corporativa de Riscos
(RISCOS/GIR/ERM).

5. Foi Apresentado e Deliberado o Seguinte:

5.1. Em 30/12/2020, a unidade de Governanca Societaria da Petrobras encaminhou para as
empresas do Conglomerado Petrobras (DIP GOVERNANCA/GOVSOC 177/2020) a Politica
de Gestao de Riscos Empresariais da Petrobras, aprovada pelo Conselho de Administracao
da holding em 16/12/2020, para avaliagdo e desdobramento nas sociedades, bem como a
Diretriz de Gerenciamento de Riscos Empresarias da Petrobras como Orientacdo para que
analisem e reflitam nos seus documentos internos, considerando as suas respectivas
especificidades. Ambos os padrbes foram atualizados recentemente pela area de RISCOS da
Petrobras.

5.2. No entanto, foi ressaltado que as sociedades no escopo do Comité de Auditoria
Estatutario do Conglomerado Petrobras - CAECO, considerando as atribuicbes desse Comité
prevista em seu regimento interno, a GOVERNANCA/GOVSOC iria apresentar a proposta de
Revisao da Politica de Gestdo de Riscos Empresariais, nos termos aprovados pelo Conselho
de Administracdo da holding, considerando a premissa que tal documento sera aprovado
integralmente, sem adaptac¢des materiais, pela algada competente nas sociedades.

5.3. Em 25/03/2021, foi encaminhado o DIP GOVERNANGCA/GOVSOC 5/2021, o qual
informou que, em 17/03/2021, a GOVERNANCA/GOVSOC apresentou a proposta de Revisao
da Politica de Gestao de Riscos Empresariais ao CAECO, em sua 662 reunido, nos termos
aprovados pelo Conselho de Administragédo da holding, com base na premissa de que a
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revisdo da Politica sera internalizada na integra, sem adapta¢des materiais, pelas sociedades
no escopo desse Comité.

5.3.1. Nesse sentido, o CAECO emitiu a seguinte manifestacao:

“8. DGC/GOVERNANCA e DFINRI/RISCO: Politica de Gestdo de Riscos Empresariais
revisada na holding

MANIFESTACAO: O CAECO tomou conhecimento das informacdes apresentadas e validou
a proposta de Politica de Gestao de Riscos Empresariais para posterior desdobramento pelas
Sociedades escopo deste Comité.”

5.4. Com isso, a Diretoria da Termobahia procedeu com os ajustes da Politica de Riscos
Empresariais da sociedade, com base no instrumento recentemente aprovado pela Petrobras
(Anexo 1). Adicionalmente, a unidade de RISCOS elaborou as Diretrizes de Gerenciamento
dos Riscos Empresariais da Termobahia (Anexo 2), com base na DI 1PBR-00106. Vale
registrar que a Termobabhia utiliza as diretrizes e orientacdes de processos da Petrobras para
o alinhamento corporativo para a execugao da rotina e gestdo da sociedade.

5.5. Diante do exposto, a Diretoria da Termobahia deliberou, nos termos do art. 55, item “XX”
do Estatuto Social da sociedade, pela convocacdo do Conselho de Administracdo da
Termobahia, para a apreciagdo e deliberacdo da Politica de Riscos Empresariais e das
Diretrizes de Gerenciamento dos Riscos Empresariais, elaboradas pela unidade de Riscos
Gestao Corporativa de Riscos (RISCOS/GIR/ERM).

5.6. Por fim, ressalte-se que a Politica de Riscos Empresariais (Anexo 1) sera publicada no
site da Termobahia, em atendimento a Lei n° 13.303/16 e a Politica de Divulgacéo de
Informacbes da Termobahia.

6. Encerramento.

Nada mais havendo a tratar, a reuniao foi encerrada, depois de lavrada a presente ata, a qual
foi lida, aprovada e assinada por todos os presentes.

Sao Francisco do Conde/BA, 31 de marcgo de 2021.

Wellington Gomes Lucas Aline Dias Leonardi
Presidente Diretora Administrativa
(assinado eletronicamente) (assinado eletronicamente)

Anexo 1 — Politica de Riscos Empresariais da Termobahia

Anexo 2 — Diretrizes de Gerenciamento dos Riscos Empresariais da Termobahia.
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POLITICA DE GESTAO DE RISCOS EMPRESARIAIS
1. ATA DE APROVAGAO

Politica aprovada pelo Conselho de Administracdo da Termobahia — Ata RCA xxx, de
xx/xx/2021.

2. ABRANGENCIA
Aplica-se a Termobahia S.A.

3. PRINCIPIOS

3.1 A vida deve ser respeitada em toda sua diversidade e os direitos, as obrigagdes,
as instalagdes, os processos, as informacgdes, a reputagao e a imagem da companhia
resguardados contra ameagas decorrentes de agdes intencionais ou nao.

3.2 A gestao de riscos deve estar alinhada e coerente com o plano estratégico da
companhia.

3.3 A gestado de riscos insere-se no compromisso da companhia de atuar de forma
ética e em conformidade com os requisitos legais e regulatérios estabelecidos nas
jurisdi¢des onde atua.

3.4 Os riscos devem ser considerados em todas as decisdes e a sua gestao deve ser
realizada de maneira integrada, aproveitando os beneficios inerentes a diversificagao.

3.5 As acdes de resposta aos riscos consideram as possiveis consequéncias
cumulativas de longo prazo, os possiveis impactos aos acionistas e devem ser
orientadas para a preservagdo ou agregacao de valor aos acionistas e para a
continuidade dos negdcios.

4. DIRETRIZES

4.1 Fortalecer a filosofia de gestdo de riscos como parte da cultura empresarial da
companhia.

4.2 Aproveitar as oportunidades e antecipar-se as ameacas que afetam nossos
objetivos estratégicos, econdmico-financeiros, operacionais ou de conformidade.

4.3 Promover a uniformidade de conceitos e a integracao de metodologias utilizadas
na identificagcdo, na analise, na avaliagdo e no tratamento dos riscos como forma de
melhorar a confiabilidade das informagdes e a transparéncia de todo o processo de
gestao de riscos.

4.4 Gerenciar, de forma proativa e abrangente, os riscos associados aos processos
de negdcio, de gestao e servigos corporativos, de forma a manté-los em um nivel de
exposicao aceitavel, aderente ao apetite de risco da Termobahia.

4.5 Empreender agdes de gerenciamento de risco de forma eficaz, eficiente,
econdmica e efetiva.
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4.6 Alinhar as acdes de gerenciamento de riscos com as agdes das unidades
organizacionais responsaveis por controles internos, pela conformidade e pela
auditoria interna da companhia.

4.7 Fortalecer a autonomia no processo de gerenciamento dos riscos e a segregagao
de fungdes entre os tomadores de riscos e os responsaveis pelo seu monitoramento.

4.8 Permitir aos administradores e demais publicos de interesse, o acesso a um fluxo
continuo, transparente e adequado de informagdes associadas aos principais riscos e
ao seu processo de gestdo na companhia, desde que respeitado o grau de sigilo das
informacgdes, bem como os procedimentos corporativos, politicas, diretrizes e demais
normas internas de seguranga empresarial e da informacgao.

4.9 Possibilitar aos empregados proprios e as empresas prestadoras de servigos
(através de contratos) a capacitacdo para o gerenciamento de riscos de forma
continua e adequada as suas atribuigdes.

4.10 Aprimorar o monitoramento e a analise critica do proprio gerenciamento de riscos
como parte integrante de um processo continuo de melhoria da governancga
corporativa.

5. AUTORIDADE E RESPONSABILIDADE

5.1 Do Conselho de Administragao

5.1.1 Aprovar o apetite a risco da companhia proposto pela Diretoria Executiva.
5.1.2 Acompanhar de forma sistematica a gestao de riscos.

5.2 Do Comité de Auditoria Estatutario do Conglomerado Petrobras (CAECO)

5.2.1 Assessorar o Conselho de Administracdo no estabelecimento de politicas
globais relativas a gestao de riscos.

5.3 Da Auditoria Interna

5.3.1 Avaliar, de forma sistematica, o processo de gerenciamento de riscos e
recomendar melhorias.

5.4 Da Diretoria Executiva (DE)
5.4.1 Propor o apetite a risco.

5.4.2 Garantir as medidas necessarias para o alinhamento entre o apetite ao risco
exposicao a riscos da companhia.

5.4.3 Manter atualizada sua base de riscos, em articulagdo com a unidade
organizacional da Controladora responsavel pela gestdo corporativa dos riscos
empresariais.

5.4.4 Coordenar, promover e acompanhar as acoes de gestao de riscos na sua area
de atuacao.

5.4.5 Desenvolver e aprimorar metodologias de seu processo de forma a potencializar
a identificagao, tratamento e monitoramento dos riscos especificos, em consonancia
com esta politica, com as diretrizes e com as normas corporativas de gestao de riscos,
em articulacdo com a unidade organizacional responsavel pela gestao corporativa dos
riscos empresariais.
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5.4.6 Fornecer a unidade organizacional responsavel pela gestdo corporativa de
riscos empresariais compartilhada com a controladora Petrobras, sempre que
demandado, todas as informagdes necessarias para a avaliagéo integrada dos riscos,
0 monitoramento e o reporte para a os Administradores.

5.5 Do Comité Executivo de Riscos compartilhado com a controladora ou
equivalente

5.5.1 Monitorar as ag¢des de tratamento dos riscos empresariais.
5.5.2. Analisar e emitir recomendagdes sobre:

(i) as politicas e processos de gestao de riscos, bem como as agdes de mitigagdo dos
principais riscos.

(i) as métricas de acompanhamento e os limites de exposi¢do a riscos, com vistas ao
assessoramento a DE ou 6rgao equivalente nas matérias relacionadas ao tema; e

(iii) o encaminhamento a Diretoria Executiva ou 6rgao equivalente de qualquer tema
de gestao de riscos que julgar relevante dar conhecimento ou para deliberagcéo da DE
ou do CA, ou 6rgao equivalente.

5.6 Da unidade organizacional compartilhada com a controladora Petrobras
responsavel pela gestao corporativa dos riscos empresariais

5.6.1 Definir metodologia corporativa de gestdo de riscos pautada numa visao
integrada e sistémica, que possibilite um ambiente de continuo monitoramento dos
riscos da empresa.

5.6.2 Disseminar conhecimentos e apoiar a aplicagdo das praticas em gerenciamento
de riscos.

5.6.3 Identificar e reportar periodicamente a alta administracao o efeito dos principais
riscos nos resultados integrados da companhia.

5.7 Dos Empregados

5.6.1. Atuar no processo de gestao de riscos, por meio da aplicacdo de metodologias
de identificagdo, analise, tratamento e monitoramento dos riscos.

5.6.2. Comunicar tempestivamente aos Administradores informagdes sobre riscos que
veham ser identificados oualterados.

6. REFERENCIA

e Estatuto Social da Termobahia S.A.;

e PL-OSPB-00007 — Politica de Gestdo de Riscos Empresariais da Petrobras,
aprovada em 16/12/2020;

e Lein®6.404, de 15 de dezembro de 1976 — Lei das Sociedades por Acoes;
o Lei 13.303/16 e Decreto Lei 8.945/16.
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Diretrizes de Gerenciamento dos Riscos Empresariais
da Termobahia S.A.

1. ATA DE APROVACAO

Aprovada pelo Conselho de Administracao da Termobahia S.A. Ata RCA 0XXX/20XX,
de XX/XX/2021.

2. ABRANGENCIA
Aplica-se a TERMOBAHIA S.A.
3. OBJETIVO

Este padrdo tem por objetivo definir os principais termos relacionados a gestéo de
riscos, estabelecer a classificacdo corporativa dos riscos adotada na empresa e
orientar a elaboracéo e o desenvolvimento da Matriz de Riscos empresariais.

4. DESCRICAO
4.1. Introdugao

A Politica de Gestdo de Riscos Empresariais (PL-0SPB-00007), desdobrada da
controladora, consolida os principios e diretrizes, papéis e responsabilidades a serem
seguidos em todas as atividades relacionadas a gestdo de riscos no Sistema
Petrobras. Associada a Politica supramencionada, a presente diretriz estabelece as
orientagdes para a elaboragdo da Matriz de riscos empresariais, a governancga, a
classificacdo e as definicbes associadas aos riscos empresariais da Termobahia.

Em consonancia com o item 5.4.3 da Politica de Gestao de Riscos Empresariais, a
Termobahia deve desenvolver e manter atualizada sua Matriz de riscos, em
articulagdo com a unidade organizacional responsavel pela gestdo corporativa dos
riscos empresariais. Cada um dos riscos que compdem a Matriz de riscos definida
nessa diretriz recebe a denominagao de risco empresarial. As orientacdes para a
elaboracao dessas bases estdo detalhadas no item 4.2.

Vale destacar que, anualmente, levando em consideracdo a base de riscos
empresariais da Termobahia e a estratégia da companhia, a Diretoria Executiva (DE)
da Termobahia define aqueles riscos que devem ser reportados de forma prioritaria
para o Comité de Auditoria Estatutario do Conglomerado (CAECO), passando a ser
denominados de “Riscos Priorizados”. Esta etapa esta descrita no item 4.5.

O item 4.7 define alguns conceitos associados a gestdo de riscos na Termobahia.
4.2. Orientagoes sobre a elaboragao das bases de riscos empresariais

4.2.1 Estabelecimento do Contexto

A Termobahia deve desenvolver e manter atualizada sua Matriz de riscos

empresariais.
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Os administradores da Termobahia dever&o designar um empregado para atuar como
agente de riscos para apoiar aempresa nos temas relacionados a gestao de riscos.

O contato entre a Termobahia e a Petrobras devera ser realizado, em primeira
instancia, entre o agente de riscos da Termobahia e RISCOS que, em conjunto,
estabelecerdo os cronogramas e a necessidade de suporte metodolégico para a
construcao e/ou revisdo das bases de riscos.

Para a construcédo da Matriz de riscos empresariais a Termobahia deve levar em conta
0s seus objetivos. Esses, quando nao estiverem explicitamente estabelecidos podem
ser estruturados a partir de uma avaliagdo dos objetivos estabelecidos no plano
estratégico e suas estratégias de negocio, nas metas ou indicadores de desempenho,
na missao, no atendimento a requisitos legais, de conformidade, de seguranga, meio-
ambiente e saude, entre outros.

4.2.2 Identificagao

A identificagao de riscos deve se concentrar nas ameagas e oportunidades relativas
ao atingimento dos objetivos definidos para Termobahia. A Matriz de riscos deve
incorporar os riscos mais relevantes para o atingimento dos objetivos da companhia.
Todos os riscos devem estar vinculados a pelo menos um objetivo da empresa.

Para auxiliar a identificagcao de riscos utilizamos a Estrutura Analitica de Riscos (EAR),
definida no item 4.3. O levantamento dos riscos deve perpassar todas as categorias
de riscos presentes na EAR, nao sendo obrigatéria a identificagao de riscos em todas
as categorias existentes.

Em complemento a identificagcao de riscos realizada, RISCOS podera encaminhar a
Termobahia um conjunto de riscos que tenham sido identificados em outros trabalhos
e que tenham relevancia para compor a matriz de riscos empresariais da companhia.
Cabera a Termobahia a avaliagao da pertinéncia quanto a inclusdo destes riscos na
sua Matriz de riscos empresariais.

Todos os riscos identificados devem ter um dono. Este é a autoridade responsavel
pelo risco, que tem capacidade de coordenar esforgos para agdes relativas a gestao
de risco, envolvendo tanto a etapa de avaliacdo do risco como a definicdo,
monitoramento, controle e reporte das acdes de resposta. O dono do risco pode estar
na estrutura que a Termobahia compartilha com a Petrobras, desde que seja
negociado com 0 mesmo.

Também faz parte da etapa de identificacdo o levantamento de todos os controles
estabelecidos, sejam eles formais ou ndo, que atuam na prevencao ou na mitigagao
do risco. Para cada risco identificado deve ser listada todas as formas de mitigagao
existentes. Dentre os tipos de agcdes destacamos politicas, procedimentos e rotinas,
controles SOX, controles gerenciais, iniciativas estratégicas e/ou estruturantes das
areas, programas de treinamentos, planos de contingéncias, entre outros.

4.2.3 Analise dos Riscos

A fim de definir a severidade dos riscos e para que seja possivel a consolidagdo em
uma base corporativa, os riscos que irdo compor a Matriz de riscos da Termobahia
devem ser avaliados segundo as réguas de probabilidade e impacto definidas e
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aprovadas junto a DE da Termobahia. A planilha de referéncia para a elaboragéo da
Matriz com as réguas corporativas de avaliagao de probabilidade e impacto e todas
as informacgdes necessarias para avaliagdo dos riscos encontra-se no anexo A
(Base_Riscos_Padrao).

As réguas corporativas envolvem, por principio, aspectos relacionados a empresa, de
forma que riscos ao(s) gestor(es), caso identificados, devem ser considerados
separadamente conforme orientacdo constante no PE-1PBR-00613 — Realizar
Analise Qualitativa de Riscos.

4.2 .4 Tratamento dos Riscos

Todos os riscos empresariais identificados devem ter uma ou mais agdes associadas,
que em conjunto definem a resposta ao risco. As agdes podem ser dos seguintes
tipos: evitar, reduzir, transferir, aceitar ou explorar (apenas para oportunidades) o
risco. Convém salientar que para os riscos cujas avaliagdes de severidade estédo
listadas abaixo, ndo é permitido que a agao seja “aceitar o risco” e deve haver agoes
com prazo estabelecido dentro do horizonte de planejamento (préximos 5 anos).

e Muito Alta;
e Alta;
e Meédia com impacto Muito Alto.

Em outras palavras, nestes casos, € obrigatorio que sejam definidas e desdobradas
acdes com o objetivo de mudar a severidade do risco. Assim, agdes como monitorar
ou diligenciar, que nao alteram a severidade, ndo sao consideradas agdes de
resposta. Além disso, riscos cujos planos de resposta proposto ja tenha sido
concluido, mas que permaneceram com severidade muito alta, alta ou média com
impacto muito alto, demandam o desenvolvimento de novas agdes de resposta.
Nestes casos, quando ja foram implantados uma série de controles para o risco,
recomenda-se que a area estabeleca uma proposta de plano visando abarcar, ao
menos, a melhoria continua para os controles implementados.

Na eventualidade de n&o ser viavel a definicido de agbes para os riscos com as
severidades acima citadas, o titular da estrutura deve justificar em sua base de riscos
o porqué de os estar tolerando, devendo comunicar a area de RISCOS da Petrobras.

Cada acdo deve ter um empregado responsavel, com seus respectivos nome e
lotacdo indicados na Matriz de riscos. Esse empregado € responsavel por executar a
acgao de resposta no prazo definido em alinhamento com o dono do risco para garantir
a eficacia das agoes de resposta ao risco. Caso as agdes de resposta envolvam mais
de uma éarea, o dono do risco € responsavel pela articulagéo junto as demais areas.

4.2.5 Monitoramento dos Riscos

O monitoramento dos riscos tem como objetivo acompanhar a implantagao e eficacia
das acdes implementadas como resposta, que em ultima instancia permite verificar a
evolucgédo dos riscos ao longo do tempo. A Termobahia deve planejar o monitoramento
como uma parte integrante do gerenciamento de riscos.
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A Termobahia deve incorporar o acompanhamento de sua Matriz de riscos
empresariais em algum férum de gestado das areas em periodicidade definida pela
empresa. Recomenda-se que a Matriz de riscos empresariais das unidades sejam
acompanhadas em um férum em que os administradores da empresa fagam parte.

Espera-se que nesses foruns internos a empresa realize uma analise critica da Matriz
vigente a partir da avaliagdo de mudancas no ambiente externo e interno, do
acompanhamento dos planos/acdes implementados como resposta aos riscos, do
monitoramento de indicadores relacionado aos riscos, do surgimento de novos riscos,
da materializagao de incidentes, entre outros.

O CAECO acompanhara a gestao dos riscos empresariais na Termobahia através de
indicadores, relatorios, cumprimento dos marcos criticos definidos nos planos de acéo
ou por meio de apresentagdes dos proprios gestores dos principais riscos, de acordo
com uma agenda previamente estabelecida.

4.3. Classificagao dos Riscos Empresariais

A taxonomia adotada para a classificagdo dos riscos engloba trés agrupamentos e
dezenove categorias, de acordo com a Estrutura Analitica de Riscos (EAR) abaixo. A
lista de agrupamentos, categorias e suas respectivas definicdes é apresentada a
seguir, nas sec¢des 4.3.1 a 4.3.3.

1
| | |

FINANCEIRO T REGULATORIO OPERACIONAL
Crédito ‘ Conformidade ‘ —{ Sistemas e Servigos da Informagdo ‘
Liquidez ‘ Legal e Regulatério ‘ —{ Seguranca da Informagdo
Mercado ‘ Governanca ‘ 4{ Bens e Servigos

—{ Condigdes Ambientais e Sociais

—{ Processos Produtivos

—{ Processos Internos

—{ Logistica

|
|
|
|
|
|
—{ Forga de Trabalho ‘
|
|
|
|
|

—{ Atos Intencionais

—{ Comunicagdo

—{ Portfélio e Projetos

4{ Comercializagdo

4{ Tecnoldgico

Figura 1 - Estrutura Analitica de Riscos (EAR)

Ata de Reuniéo de Diretoria Executiva (RDE) n° 0128/2020, de 31/03/2021 9

Este documento foi assinado dlgitainiesriecpte phinésBliedld aramdie Wabington&dmBaniosaserreira e Paulo Leonardo Marinho Filho.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo D4A-XG1A-SEBI-Z3BE.

Este documento foi assinado dlgitainieantecpte plinésBliedld arasdie WabingtonddmEsahtosaserreira e Paulo Leonardo Marinho Filho.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o codigo DSARA-AG1A-SE BI-23BE .



TERME@BAHIA

4.3.1. Agrupamento Financeiro

Reune os riscos oriundos de flutuagdes de mercado, inadimplemento de contrapartes
e de descasamento entre ativos e passivos.

Categorias do Agrupamento Financeiro

e Crédito: riscos decorrentes de inadimplemento de clientes, instituicées financeiras,
fornecedores (exclusivamente nos casos de adiantamento) ou qualquer outra
contraparte que possua obrigacoes financeiras associadas as operagdes
comerciais e financeiras da empresa.

e Liquidez: riscos decorrentes de desequilibrios entre ativos negociaveis e passivos
exigiveis que possam afetar a capacidade de pagamento da companhia, levando-
se em consideracao as diferentes moedas e prazos de liquidagao de seus direitos
e obrigacoes.

e Mercado: riscos decorrentes da variabilidade dos pregos da economia, tais como
indices, taxas de juros, taxas de cambio, valores mobiliarios, commodities, etc.

4.3.2. Agrupamento Conformidade, Legal e Regulatério

Reune os riscos empresariais relacionados ao cumprimento das leis e dos
regulamentos pertinentes aplicaveis a empresa, bem como seu cédigo de ética, guia
de conduta e outros documentos relacionados.

Categorias do Agrupamento Conformidade, Legal e Requlatério

e Conformidade: riscos decorrentes do descumprimento da legislacdo e
regulamentacao aplicaveis aos negdcios da Petrobras, assim como das normas e
procedimentos internos, principalmente os relativos a fraude, corrupgao, lavagem
de dinheiro e a confiabilidade dos relatdrios financeiros.

¢ Legal e Regulatoério: riscos decorrentes das interpretacdes diversas da legislagao
/ regulacao / jurisprudéncia vigentes que possam gerar sangdes, consequéncias
judiciais / administrativas ou ainda alteragbes de regulagao/legislagdo /
jurisprudéncia que possam impactar os negoécios da Companhia.

e Governanga: riscos decorrentes de situacdbes em que se configurem a nao
observancia aos principios da boa governanga, conforme recomendado por
instituicdes de referéncia; a ndao adocdo de boas praticas adotadas por outras
empresas do segmento onde atua e de falhas na governancga societaria.

4.3.3. Agrupamento Operacional

Reune riscos decorrentes das atividades fim da Companhia, além daqueles
decorrentes de falhas, deficiéncias ou inadequacdes de processos internos e
industriais, do suprimento de bens e servigos, sistemas, assim como de catastrofes
naturais e/ou a¢des de terceiros.
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Categorias do Agrupamento Operacional

o Sistemas e Servigos da Informagao: riscos decorrentes do desenvolvimento,
transicao, uso, gerenciamento, operacao, suporte, inovagao e melhoria, influéncia
ou adogao de Tecnologia da Informacéo e Telecomunicagdes.

e Segurang¢a da Informagao: riscos associados com o potencial de que ameacgas
possam explorar vulnerabilidades de um ativo de informagéo ou grupo de ativos
de informacéao e, consequentemente, causar dano a Companhia.

e Bens e Servigos: riscos decorrentes do mercado fornecedor, estratégia de
contratagao, instrumentos contratuais, entre outros, associados ao suprimento de
bens e servigos para atendimento as necessidades da Companhia.

e Condicoes Ambientais e Sociais: riscos decorrentes de desastres naturais ou
condicdes adversas inesperadas de clima e meio ambiente e das condi¢des sociais
existentes no entorno das operagdes da Companhia.

e Processos Produtivos: riscos decorrentes de seguranga operacional, ineficiéncia
operacional ou paradas nao programadas. Por exemplo, falha de valvula de
seguranga causando vazamentos, explosédo, incéndio, falha ou indisponibilidade de
equipamentos ou sistemas causando perda de produgao, queda de produtividade
dos pogos em operagéo, eficiéncia operacional menor do que o projetado.

e Processos Internos: riscos decorrentes de processos redundantes, ineficientes ou
nao efetivos que geram aumentos de custos, sobreposicdo de atribuicbes ou
desalinhamento com os objetivos estratégicos da Companhia.

e Logistica: riscos decorrentes do transporte, distribuicdo e armazenagem de
insumos, equipamentos e/ou pessoas, sob responsabilidade da Companhia.

e Forca de Trabalho: riscos decorrentes da cultura organizacional, saude
ocupacional, treinamento, dimensionamento e atratividade.

e Atos Intencionais: riscos decorrentes de eventos intencionais. Por exemplo:
derivacao clandestina, crimes, furtos, sabotagem, ataques cibernéticos, terrorismo,
bloqueio de estradas, protestos.

e Comunicagao: riscos decorrentes das acdes ou omissdes de comunicagao
considerando os publicos internos e externos a Companhia.

¢ Portfélio e Projetos: riscos decorrentes de ajustes e revisdes, que tragam ganhos
ou perdas por aumento de sinergias / dissinergias, nos projetos/ativos que
compdem a carteira de investimento, parcerias e desinvestimentos.

e Comercializagao: riscos decorrentes de aspectos comerciais tais como estratégias
de marketing, politica de precos, demanda, mudangcas no comportamento do
consumidor etc.

e Tecnoldgico: riscos decorrentes de avangos / limitagdes tecnoldgicas viabilizando
/ impedindo a implantagdo de acbdes e melhorias em seus processos/produtos.

Ata de Reuniéo de Diretoria Executiva (RDE) n° 0128/2020, de 31/03/2021 11

Este documento foi assinado dlgitainiesriecpte phinésBliedld aramdie Wabington&dmBaniosaserreira e Paulo Leonardo Marinho Filho.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo D4A-XG1A-SEBI-Z3BE.

Este documento foi assinado dlgitainieantecpte plinésBliedld arasdie WabingtonddmEsahtosaserreira e Paulo Leonardo Marinho Filho.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o codigo DSAR-AG1A-SEBI-3BE.



TERME@BAHIA

Adicionalmente, esta categoria incorpora riscos decorrentes de novas tecnologias
que possam ameagcar a atratividade dos produtos da empresa.

4.4. Riscos Priorizados

Anualmente a Diretoria Executiva escolhe da matriz de riscos empresariais aqueles
que serao priorizados para reporte. A selecido dos Riscos Priorizados devera ser
realizada levando em consideragao a sua importancia para a implementacéo do Plano
Estratégico da companhia, sua abrangéncia, grau de severidade e/ou recursos
demandados para seu tratamento.

Os riscos priorizados serdo acompanhados através do reporte periddico sobre a
gestao de riscos para a Diretoria Executiva da Termobahia e pelo CAECO.

4.5. Autoridade e Responsabilidade

Unidade organizacional responsavel pela gestao corporativa dos riscos
empresariais (RISCOS)

e Desenvolver a matriz de riscos empresariais da Termobahia;

Estabelecer critérios e fornecer suporte metodoldgico para a elaboragao das
Matriz de riscos empresariais;

e Monitorar e propor a revisao deste documento de forma a desenvolvé-lo e
manté-lo atualizado em relacdo as melhores praticas e as proprias
necessidades da companhia;

o Estabelecer metodologia para selegao de riscos priorizados;

e Reportar para o CAECO resultados e desdobramentos da matriz de riscos
empresariais da Companhia, incluindo acdes de resposta;

Diretoria Executiva da Termobahia

o Elaborar e manter atualizada a Matriz de riscos empresariais em articulagao
com os respectivos donos dos riscos.

¢ Monitorar os riscos da sua unidade de forma peridédica e manter atualizadas as
bases de informagdes sobre riscos empresariais.

e Garantir o estabelecimento das agdes de resposta a riscos, especialmente para
0s casos em que haja obrigatoriedade conforme definido no item 4.2.4 deste
documento.

e Reportar periodicamente os riscos ao CAECO, em articulagdo com a Unidade
de Relacionamento e com a area corporativa de RISCOS.

Comité de Auditoria Estatutario do Conglomerado - CAECO

e Acompanhar os resultados da matriz de riscos empresariais da Termobahia,
incluindo o monitoramento das a¢des de resposta.
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4.7. Principais conceitos relacionados a gestao de riscos

e Ameaga - E a situagdo ou evento que pode influenciar desfavoravelmente a
realizagao dos objetivos previamente estabelecidos pela companhia.

e Analise de Riscos - Processo de compreender a natureza do risco e
determinar o seu potencial de comprometer a realizagdo de objetivos
estabelecidos pela companhia.

e Apetite a riscos - Usualmente definido pelo 6érgéo superior de governanga da
companhia, é o tipo e a quantidade total de riscos que a empresa, como um
todo, esta disposta a assumir na busca de sua missao ou visao.

e Avaliagao de Riscos - Processo de comparar os resultados da analise de
riscos para determinar se o risco e/ou sua magnitude sdo aceitaveis ou
toleraveis.

e Estrutura de Gerenciamento de Riscos - E o conjunto de componentes que
fornecem os fundamentos e os arranjos organizacionais para a concepgao,
implementagdo, monitoramento, analise critica e melhoria continua do
gerenciamento de riscos através de toda a organizagao.

e Evento - Ocorréncia ou mudanga em um conjunto especifico de circunstancias.

e Causal/Fatores/Fontes de Risco - Condi¢cbes que dao origem a possibilidade
de um evento ocorrer.

e Gerenciamento de Riscos - E um conjunto de atividades coordenadas
(processo) que buscam controlar os riscos de uma organizacao de modo a
maximizar as chances de atingimento dos objetivos.

e Incerteza - E o estado, mesmo que parcial, da deficiéncia das informacdes
relacionadas a um evento, sua compreensao, seu conhecimento, sua
consequéncia ou sua probabilidade.

e Oportunidade - Oportunidade é a situacdo ou evento que influencia
favoravelmente a realizacdo dos objetivos previamente estabelecidos pela
companhia.

¢ Politica de Gerenciamento de Riscos - Declaragéo das intengdes e diretrizes
gerais de uma organizagao relacionadas a gestao de riscos.

5. REGISTROS
Nao aplicavel.
6. DEFINICOES

Alta Administragcao - Conjunto de executivos da Companhia, composto pelos
membros da Diretoria Executiva (DE) e do Conselho de Administragao (CA).
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Matriz de Riscos Empresariais - ferramenta para classificar e apresentar riscos
alocando-os em faixas de probabilidade e impacto. E um importante instrumento
usado para a priorizacdo dos riscos.

Categorias de Risco - Agrupamento de riscos de uma mesma natureza. Sao
exemplos de categorias conformidade, legal e regulatorio, mercado, dentre outras.

Controle - Medida para manter e/ou modificar um risco. Os controles incluem qualquer
barreira, processo, politica, dispositivo, pratica ou outras agées que modificam o risco.
Podem atuar para evitar que o risco se materialize (controle preventivo) ou reduzir o
impacto (controle mitigatério) dado que o risco ja se materializou.

Descrigao dos Riscos - Declaragao estruturada de riscos, contendo eventos, causas
€ consequéncias.

Donos dos Riscos — E o responsavel por definir, monitorar e controlar as agbes de
resposta aos riscos identificados.

Estrutura Analitica de Riscos (EAR) - Representagdo, organizada
hierarquicamente, das diferentes categorias de riscos.

Identificagao de Riscos - Processo de busca, reconhecimento e descrigdo de riscos.
Todo risco devera ter necessariamente um dono.

Impacto/Consequéncia - Resultado ou efeito da ocorréncia de um evento.

Impacto Global — definido como o impacto mais extremo entre as dimensbdes
avaliadas.

Monitoramento - Verificacdo, supervisao, observacdo critica ou identificacdo da
situagao, executadas de forma continua, a fim de identificar mudancas no nivel de
desempenho requerido ou esperado.

Objetivo - Declaragbes concisas sobre situacdes futuras a serem alcancadas. Os
objetivos podem se referir a diferentes aspectos empresariais, tais como negdcios,
seguranga, meio ambiente e financeiro. Podem também ser classificados em
diferentes categorias, tais como estratégica, conformidade e operacional.

Probabilidade - Representa a chance de um evento ocorrer.
Risco - E o efeito das incertezas nos objetivos.

Risco Empresarial - Riscos identificados e priorizados para compor a Matriz de riscos
da Termobahia.

Risco Priorizados - Riscos empresariais que por sua relevancia para o atendimento
dos objetivos estratégicos da companhia sdo selecionados para serem
acompanhados pela Alta Administracao.

Severidade — Nivel de intensidade do risco, resultante da analise cruzada entre a
probabilidade de sua ocorréncia e os impactos.
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Tratamento dos Riscos - Etapa do processo de gestdo de riscos cujo foco € a
modificagdo dos riscos através de alteragbes da probabilidade de ocorréncia e/ou
seus impactos. Os possiveis tratamentos incluem: evitar, reduzir/mitigar, transferir,
aceitar tolerar ou explorar (apenas para oportunidades).

7. REFERENCIAS

PL-0SPB-00007 - POLITICA DE GESTAO DE RISCOS EMPRESARIAIS da
Petrobras.

ABNT /SO 31000 Gestao de Riscos — Principios e Diretrizes.

ABNT /SO GUIA 73:2009, Gestao de riscos — Vocabulario.

Enterprise Risk Management - Integrating with Strategy and Performance (2017).
COSO-ERM - Enterprise Risk Management - Integrated Framework de 2004.

Gerenciamento de Riscos Corporativos - Evolugdo em Governanga e Estratégica -
IBGC (2017).

Caodigo das Melhores Praticas de Governanga Corporativa — IBGC (5%ed. 2015).
Estatuto Social da Termobahia.
8. ANEXOS

8.1. Anexo A — Base de Riscos Padrao
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Anexo A - Base de Riscos Padrao
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Escala de Probabilidade na Abordagem Prospectiva - Opc&o Padréo
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Muito Baixa

Probabilidade de
Ocorréncia

Quase certo que nao acontecera.
Probabilidade menor que 10%

Baixa

Mais provavel que nao acontecera.
Probabilidade entre 10% a 40%

Média
Equiprovavel.
Probabilidade entre 40% a 60%

Alta

Mais provavel que acontecera.
Probabilidade entre 60% a 90%

Muito Alta

Quase certo que acontecera.
Probabilidade acima de 90%

Escala de Probabilidade na Abordagem por Frequéncia - Opcio Alternativa. Uso deve ser feito mediante justificativa a ser informada na aba de probabilidade

A ocorréncia do risco prejudicara levemente a percepgdo
de um ou mais publico(s) de interesse da Companhia,
podendo atingir pontualmente a opiniao publica local,

Dimenséao Imagem envolvendo ao menos um dos itens abaixo:

e Reputacdo - 0 assunto tende a ficar limitado a veiculos de
imprensa r aparecendo ev

- 0 alcance nas redes sociais tende a ficar limitado a

grupos de interesse especificos e de forma pontual.

A ocorréncia do risco prejudicara a percepcao de um ou
mais publico(s) de interesse da Companhia ou
prejudicara a percepgao da opinido publica local,
envolvendo ao menos um dos itens abaixo:

- 0 assunto pode aparecer pontualmente e sem destaque
em veiculos de imprensa nacionais e tende a aparecer
em veiculos de imprensa regionais por alguns dias.

- 0 alcance nas redes sociais tende a ficar mais limitado
a grupos de interesse especificos, e de maneira
extensiva, sem repercutir junto ao publico geral/
opiniao publica nacional.

A ocorréncia do risco prejudicara levemente a percepcio
da opinido pablica e/ou prejudicaré de forma critica a
percepcao de um ou mais pblico(s) de interesse da
Companhia, envolvendo ao menos um dos itens abaixo:
- 0 assunto pode aparecer nos veiculos de imprensa
nacionais por alguns dias e tende a ter destaque em
veiculos de imprensa regionais, onde pode repercutir
por semanas.

- O assunto tende a ser mencionado nas redes sociais,
ficando em evidéncia por menos de uma semana para o
piblico geral ou de forma critica para um piiblico

A ocorréncia do risco prejudicara fortemente a percepcio
da opiniao publica sobre a Companhia e o trabalho para
recuperar essa percepcao demandara da empresa tempo
e recursos. Além disso, os resultados tendem a aparecer

no médio prazo, envolvendo ao menos um dos itens
abaixo:

- 0 assunto tende a aparecer com frequéncia, sendo
destaque por semanas nos principais veiculos de
imprensa nacionais e podendo aparecer pontualmente em
veiculos internacionais, e tende a repercutir por meses.
- 0 assunto tende a um volume de mencoes e
compartilhamento alto nas redes sociais, ficando em
evidéncia por dias e figurando entre os rankings dos

Muito Baixa Baixa Meédia Alta Muito Alta
Probabilidade de  Além do Periodo de Planejamento (Menos Frequente do Dentro do Periodo de Planejamento (tipicamente a cada Dentro dos primeiros 3 anos do periodo de planejamento L. - .
P o Dentro do Proximo Ano (tipicamente a cada 2 anos) Dentro do Ano Atual (tipicamente a cada ano)
Ocorréncia que a cada 5 anos) 5 anos) (tipicamente a cada 3 anos)
N/A Muito baixo Baixo Meédio Alto Muito Alto
Dimensao o s o o s S e .
Financeira 0-USS 3,1 MilhGes US$ 3,1 Milhdes - US$ 6,3 Milhoes US$ 6,3 Milhdes - US$ 12,5 milhGes US$ 12,5 milhGes - US$ 25 milhGes > US$ 25 milhdes
N/A Muito Baixo Baixo Médio Alto Muito Alto

A ocorréncia do risco prejudicara de forma extrema a
percepg¢ao da opiniao pubica sobre a Companhia e o
trabalho para recuperar essa percepcao demandara da
empresa muito tempo e recursos. Além disso, os
resultados s6 aparecerao no longo prazo, envolvendo ao
menos um dos itens abaixo:

- 0 assunto tende a aparecer com alta frequéncia e
destaque nos principais veiculos de imprensa nacionais e
em veiculos internacionais por meses e tende a repercutir
por anos.

- 0 assunto tende a um volume de mencdes e
compartilhamento extremamente alto nas redes sociais,
ficando em evidéncia por semanas e figurando entre os

Impacto muito baixo ao considerar aspectos legais e de
conformidade, envolvendo ao menos um dos itens
abaixo:

- Manutencao de espagos plblicos e contribuicées a
entidades diversas como contrapartida ambiental e
cultural;

- N&o observancia de boas praticas de negocios, sem
impacto em certificacdes externas e que nao
representem apontamentos materiais de auditoria.

Dimenséo Legal /
Conformidade

Impacto baixo ao considerar aspectos legais e de
conformidade, envolvendo ao menos um dos itens
abaixo:

- Custeio de programas, projetos ambientais e
recuperacdo de areas degradadas;

- Outras deficiéncias referentes a requisitos de
certificages externas, mas que nao colocam em risco a
obtencao da certificagio e nao configurem apontamento
material de auditoria.

Impacto moderado ao considerar aspectos legais e de
conformidade, envolvendo ao menos um dos itens
abaixo:

- Decisoes relacionadas a questdes contratuais ou
regulatérias que possam ocasionar rescisao contratual
ou suspensao dos servicos (ambas por autoridades
competentes) que nao impactem diretamente as metas
da companhia;

- Decisbes relacionadas a questées contratuais ou
regulatérias que possam ocasionar rescisao contratual
ou suspensao de servicos (ambas pelas contrapartes);
- Proibicao de receber incentivos, subsidios,
subvencées, doacoes ou empréstimos do setor publico.
Aumento das inspecées, observacbes e apontamentos do
regulador, incluindo érgéos de controle;

- Apontamento material da auditoria ou ndo observancia
de requisitos de certificaces externas, mas que nao
colocam em risco imediato a obtencao da certificacao.

Impacto alto ao considerar aspectos legais e de
conformidade, envolvendo ao menos um dos itens
abaixo:

- Decisbes relacionadas a questées contratuais ou
regulatérias que possam ocasionar rescisdo contratual ou
suspensao dos servicos (ambas por autoridades
competentes) considerados relevantes para as operacoes

estratégico.
< assuntos mais comentados nas redes pelo menos uma rankings dos assuntos mais comentados nas redes por
vez. diversos dias.
Anexo A
N/A Muito baixo Baixo Médio Alto Muito Alto

Impacto muito alto ao considerar aspectos legais e de
conformidade, envolvendo ao menos um dos itens abaixo:
- Decisoes relacionadas a questées contratuais ou
regulatorias que possam ocasionar a rescisao contratual ou
suspensao dos servicos (ambas por autoridades

de uma unidade de negécio ou ativo da e que
possa impactar as metas da empresa;

- Imposicao de sangdes por organismos internacionais e

nacionais, incluindo érgaos de controle, que restrinjam

parcialmente as operacoes da C ia. S do ou

tes) de um de contratos considerados
relevantes para a operagao integrada da companhia e/ou
dos seus segmentos de negdcio ou que possam inviabilizar
a implementacéo da estratégia corporativa;
- icao de sangdes por organismos internacionais e

cancelamento de registro, licenca ou autorizacao de
empreendimentos relevantes ou ativos em operacao que
possa impactar as metas da companhia;
- N&o observancia de requisitos para certificacées com
ressalvas materiais que possam impactar os objetivos
estratégicos da Companhia (Sox: fraqueza material),
colocando em risco a obtencao da certificacao.

nacionais, incluindo érgaos de controle, que impecam a
operacao integrada da companhia e/ou dos seus
segmentos de negocio;

- Impedimento para obtencéo de certificacdes que possam
impactar os objetivos estratégicos da Companhia.

“Para multas, aplicar régua financeira

N/A Muito Baixo

Danos insignificantes ao meio-ambiente considerando o
vazamento de hidrocarbonetos e/ou impactos a
biodiversidade ou servigos ecossistémicos.

No maximo casos de primeiros socorros.

Dimensao
Ambiental e Vida

Baixo

Danos leves ao meio-ambiente considerando o
vazamento de hidrocarbonetos e/ou impactos a
biodiversidade ou servicos ecossistémicos.
Lesdes leves.

Médio

Danos moderados ao meio-ambiente considerando o
vazamento de hidrocarbonetos e/ou impactos a
biodiversidade ou servicos ecossistémicos.
Lesdes graves intramuros ou lesées leves extramuros.

Alto

Danos severos ao meio-ambiente considerando o
vazamento de hidrocarbonetos e/ou impactos a
biodiversidade ou servicos ecossistémicos.
Fatalidade intramuros ou lesées graves extramuros.

Muito Alto

Danos ambientais catastréficos considerando o vazamento
de hidrocarbonetos e/ou impactos a biodiversidade ou
servicos ecossistémicos.

Multiplas fatalidades intramuros ou fatalidade extramuros.
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Nome - Lotacio

Nome - Lotacio

Nome - Lotagho

Informar a GEx.

Qtd Contoles Em caso de duvidas, entrar em contato com: Marcio Tangerini (areas

corporativas) ou Tatiana Caron (areas de negécio).

Macroprocesso (vinculado ao
controle)

Unidades Organizacionais executoras

N° Geréncia E: ti Control
- | erencia Execu 1va= ontrote Bl do controle mapeadas pela CONF/CI

V|0 |N|cn|Ut| DWW |IN| =
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AREELHEEED (D Justificativa da avaliacdo de probabilidade

(Observagées, Justificativa e/ou Memoria)

Descricdo do Risco Detalhamento das Causas estratégico vigente -
proximos 5 anos)

Escala

Ex: - A probabilidade foi avaliada como [MUITO ALTA / ALTA /
MEDIA.N] devido aos casos X, Y, Z que constam no histdrico com uma
4 periodicidade considerada Alta/Baixa; Muito Alta Quase certo que acontecera. Dentro do
Probabilidade acima de 90% ano atual (tipicamente a cada ano)
- A probabilidade foi avaliada como [MUITO ALTA / ALTA / MEDIA...],
pois o contexto para os proximos anos é de [exemplo de referéncia].
Ex: - A probabilidade foi avaliada como [MUITO ALTA / ALTA /
MEDIA....] devido aos casos X, Y, Z que constam no histérico com uma
2 periodicidade considerada Alta/Baixa; Atta Mais provavel que acontecera. Dentro do
Probabilidade entre 60% - 90% | proximo ano (tipicamente a cada 2 anos)
- A probabilidade foi avaliada como [MUITO ALTA / ALTA / MEDIA...],
pois o contexto para os proximos anos € de [exemplo de referéncia].
Ex: - A probabilidade foi avaliada como [MUITO ALTA / ALTA /
MEDIA.N] devido aos casos X, Y, Z que constam no historico com uma
3 periodicidade considerada Alta/Baixa; Média Equiprovavel. Dentro dos primeiros 3 anos do periodo de
Probabilidade entre 40% - 60% | Planejamento (tipicamente a cada 3 anos)
- A probabilidade foi avaliada como [MUITO ALTA / ALTA / MEDIA...],
pois 0 contexto para os proximos anos é de [exemplo de referéncia].
Ex: - A probabilidade foi avaliada como [MUITO ALTA / ALTA /
IMEDIA...] devido aos casos X, Y, Z que constam no histérico com uma b EEAEER i
periodicidade considerada Alta/Baixa; N a I~ Dentro do periodo do Planejamento
4 Baixa acontecera. Probabilidade .
(tipicamente a cada 5 anos)
- A probabilidade foi avaliada como [MUITO ALTA / ALTA / MEDIA...], G e
pois o contexto para os proximos anos é de [exemplo de referéncia].
Ex: - A probabilidade foi avaliada como [MUITO ALTA / ALTA /
MEDIA...] devido aos casos X, Y, Z que constam no historico com uma . a .
o ) . Quase certo que nao Além do horizonte de
5 periodicidade considerada Alta/Baixa; Muito Baixa acontecera. Probabilidade Planejamento (menos frequente do que a
- A probabilidade foi avaliada como [MUITO ALTA / ALTA / MEDIA...], EencieyiC caceblanes)
pois 0 contexto para os proximos anos é de [exemplo de referéncia].
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Impacto

N°_ Nome do Risco Descricao do Risco Detalhamento das Causas Probabilidade
a [~ | [~ | [~ | [~ | Global

- -

o |N|ov|u| s fw =

Matriz de Severidade
@ Financeiro

PROBABILIDADE

IMPACTO
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	2. Convocação:
	3. Presença e quórum:
	Presentes os Conselheiros, Sra. Isabella Carneiro Leão, Sr. Leonardo Santos Ferreira, e o Sr. Paulo Leonardo Marinho Filho, compondo a totalidade dos membros eleitos e em exercício.
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