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TERMOBAHIA S.A.
CNPJ: 02.707.630/0001-26
NIRE: 29.300.025.542

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

(RCA) N° 024/2022
REALIZADA EM 14 DE JANEIRO DE 2022

1. Data, Hora e Local:

Realizada ao 14° dia do més de janeiro do ano de 2022, as 11h00, por video
conferéncia, conforme o Artigo 55, item "XXI”, do Estatuto Social.

2. Convocacgao:

Dispensada a convocacdo, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias Uuteis,
conforme disposto no Artigo 35, Paragrafo Unico, do Estatuto Social, a fim de
atender ao prazo acordado com a Secretaria de Coordenacédo e Governanga das
Empresas Estatais — SEST sobre as Metas de Participacdo nos Lucros e
Resultados - PLR 2022 da Termobahia.

3. Presenca e quérum:

Presentes os Conselheiros, Sra. Isabella Carneiro Ledo e o Sr. Paulo Leonardo
Marinho Filho, compondo a maioria dos membros eleitos e em exercicio. E, como
convidados, o Presidente, Sr. Wellington Gomes Lucas e a Diretora Administrativa,
Sra. Aline Dias Leonardi.

4. Mesa:

Assumiu a presidéncia dos trabalhos a Sra. Isabella Carneiro Ledo, que convidou o
Sr. Paulo Leonardo Marinho Filho para secretaria-la.

5. Ordem do Dia:

(i) Proposta das Metas de Participagao nos Lucros e Resultados - PLR 2022 para os
empregados da Termobahia, que ndo estejam cedidos para outras empresas,
referente ao ACT 2021-2022.

Considerando que:

e Com base nos desdobramentos efetuados pelo RH Corporativo da Petrobras,
em 08/12/2020, a Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Empresas
Estatais — SEST, emitiu a Nota Técnica SEI n° 51997/2020/ME, relativa a
analise da proposta de Programa de Participagdo nos Lucros ou Resultados -
PLR/2021 e das regras gerais da PLR de 2022 da Termobahia S.A.;
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e Em 24/08/2021, a area de RH de Relacionamento com Participagdes Societarias
(RH/CEG/AEP) da Petrobras encaminhou o Oficio da SEST SEI N°
214919/2021/ME, o qual apresentou as diretrizes para o valor do montante e de
limites de pagamento, com base na Resolugdo CCE n° 010/95 e demais
condi¢cbes para a apresentacado da PLR 2022 e fixou o prazo de até 26/11/2021,
para o recebimento da proposta do programa da PLR 2022, que devera ser
apresentado por meio dos formularios fornecidos pela SEST devidamente
preenchidos e assinados pelo Diretor responsavel, cuja proposta devera ser
previamente aprovada pelo Conselho de Administragdo, caso aplicavel,

e Ap6s a manifestacdo da Diretoria pela postergacao do prazo para a entrega da
proposta das metas 2022 a SEST, em 16/12/2021, o RH/CEG/AEP encaminhou
a Termobahia o Oficio SEI N° 290777/2021/ME, o qual a SEST responde a carta
RH/CEG/AEP 012/2021, de 28/10/2021, favoravel a postergagdo do prazo de
entrega da proposta das metas de PLR 2022 das empresas controladas da
Petrobras para 31/01/2022, em razdo da necessidade de desdobramento das
metas estabelecidas pela Controladora, bem como de todo o tramite societario
para sua aprovagao;

e Em 28/12/2021, o Conselho de Administracdo da Termobahia (Ata RCA
023/2021) aprovou as Metas Empresariais 2022, bem como o Plano Estratégico
2022-2026 (PE 2026) e o Plano Anual de Negdcios — PAN 2022, propostas pela
Diretoria (Ata RDE 181/2021), com a manifestacdo favoravel do Comité de
Auditoria Estatutario (CAECO) de 08/12/2021, em atendimento a Lei 13.303/16 e
ao Decreto 8.945/16;

e A Diretoria elaborou a proposta das metas de PLR 2022 com base nas Metas
Empresariais 2022 (Ata RDE n°® 187/2022 - Anexo 1), que sdo apresentadas na
Figura 1 a seguir:

Figura 1 — Metas de PLR 2022

£ Média
Projetado Meta . =
2071 20;1?’ = 2022 Unidade Farmula Peso

Indicador Sentido 2017 2018 2019 2020

Produtividade
per Capita T 2,0 2,09 2,08 2,59 2,34 2 2,39
(PPC)

RS milhdos FCO/ n®

empregado empregados 0%

Despesas 1 10,12 §,88 10,94 4,56 13,50 9,60 11,28 RS mithdo DRE 10%

FCO + 89,87 93,98 90,05 114,15 102,88 98,18 105,17 RS milhdo DFC 40%
ROAE 1 9, 75% 7,44%  B,04% 5,99% 4,93% 6,23% 4,72% % LL/PL 10%

Locagdo de

Ativo ilha =
2 " RS milhao/ LB/
Operacional 0,93 0,16 1,57 1,29 1,26 1,00 0,78 empregado  empregados

(LAD)

0%
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e As propostas de metas para a PLR 2022 , item 5.7 da Ata de RDE n° 187/2022,
estdo em linha com as Diretrizes estabelecidas pela SEST e deverdo ser
encaminhadas a esta Secretaria com a concordancia do Conselho de
Administracdo da empresa, por meio dos Formularios preenchidos e assinados
pela Diretoria;

e As premissas utilizadas, consideradas na projegao dos indices, para a definigao
das metas de PLR 2022 tomaram como base as diretrizes macroeconémicas do
ISA PBR-2021-0078943;

e Conforme disposto no Art. 55, item “XXI”, do Estatuto Social da Termobahia,
compete ao Conselho de Administragdo aprovar o regulamento de pessoal, bem
como o quantitativo de pessoal préprio e de cargos em comissao, convengdes
ou acordos coletivos de trabalho, programa de participagédo dos empregados nos
lucros ou resultados, plano de cargos e salarios, plano de fungdes, beneficios de
empregados e programa de desligamento de empregados;

e Através da Ata RDE TERMOBAHIA N° 187/2021 de 12/01/2022, a Diretoria
deliberou pela convocagao do Conselho de Administracdo da sociedade para a
apreciagao da proposta das metas de PLR 2022 apresentadas no item 5.7 desta
Ata, cujo publico-alvo sdo os empregados lotados na empresa e nao cedidos a
Petrobras, a qual ja contempla o atendimento integral das recomendagdes da
SEST.

e A Diretoria apresentou ao Conselho de Administracdo a proposta das Metas de
Participagdo nos Lucros e Resultados - PLR 2022 para os empregados da
Termobahia, que n&o estejam cedidos para outras empresas, referente ao ACT
2021-2022 (Anexo 2).

6. Deliberacoes:

Os Conselheiros de Administracao deliberaram na forma que segue:

(i) Aprovacao do encaminhamento a Secretaria de Coordenagéo de Governancga
das Empresas Estatais — SEST, da proposta das metas de Participacdo de
Lucros e Resultados — PLR 2022, apresentada por meio da Ata de Reunido da
Diretoria Executiva RDE n° 187/2022 desta sociedade, realizada em 12/01/2022
as 10h00.
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7. Encerramento:

Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a reunido, da qual se lavrou a
presente Ata que, lida e achada conforme, foi assinada por todos.

Rio de Janeiro, 14 de janeiro de 2022.

|SABELLA CARNEIRO Assinado de forma dlgltal

. por ISABELLA CARNEIRO
LEAO:05442794767 LEAO:05442794767

Isabella Carneiro Leao
Presidente do Conselho

PAULO LEONARDO Assinado de forma digital por

PAULO LEONARDO MARINHO
MARINHO FILHO:86870831734
FILHO:86870831734 Dados: 2022.02.03 09:58:12 -03'00"

Paulo Leonardo Marinho Filho
Conselheiro — Secretario

Anexo 1 — Ata RDE TERMOBAHIA N° 187/2022 de 12/01/2022 — Metas de PLR 2022.
Anexo 2 — Apresentagao ao CA — Termobahia Metas PLR 2022
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TERMOBAHIA S.A.
CNPJ 02.707.630/0001-26
NIRE: 29.300.025.542

ATA DE REUNIAO EXTRAORDINARIA DE DIRETORIA EXECUTIVA
(RDE) N° 187/2022
REALIZADA EM 12 DE JANEIRO DE 2022

1. Data, Hora e Local

Realizada ao 12° dia do més de janeiro de 2022, as 10h00 por videoconferéncia,
conforme previsao em Estatuto Social.

2. Convocacao

A reunido foi convocada pelo Presidente da Termobahia, Sr. Wellington Gomes
Lucas, conforme disposto no Estatuto Social da Sociedade.

3. Presenga e Quérum

Presentes o Sr. Wellington Gomes Lucas e a Sra. Aline Dias Leonardi,
representando a totalidade dos membros eleitos e em exercicio.

4, Ordem do Dia

Estabelecimento das metas de Participacédo nos Lucros e Resultados (PLR) 2022
para os empregados nao cedidos, referente ao ACT 2021-2022.

5. Foi Apresentado e Deliberado o Seguinte

5.1. Com base nos desdobramentos efetuados pelo RH Corporativo da Petrobras,
em 08/12/2020, a Secretaria de Coordenacao e Governanga das Empresas
Estatais — SEST, emitiu a Nota Técnica SEI n°® 51997/2020/ME (Anexo 1), relativa
a analise da proposta de Programa de Participagdo nos Lucros ou Resultados -
PLR/2021 e das regras gerais da PLR de 2022 da Termobahia S.A.

5.1.1. Vale registrar que a SEST orientou que a empresa apresente, dentro do
prazo a ser estabelecido pela Secretaria por meio do oficio sobre as diretrizes da
PLR 2022, pleito especifico em relagao as metas de 2022 para a sua manifestacao
prévia.

5.2. Em 28/12/2020, a Diretoria assinou o ACT PLR 2021/2022 com o Sindicato
dos Petroleiros do Estado da Bahia — Sindipetro/BA, representante dos
empregados da Termobahia (Anexo 2), aprovado previamente por meio das Atas
RDE 105/2020 e 113/2020 e Ata RCA de 01/12/2020.

5.2.1. E importante ressaltar que, conforme estabelecido no paragrafo 3° da
Clausula 12do ACT PLR 2021-2022 da Termobahia, os empregados cedidos para
a Petrobras, nas condigbes elegiveis descritas no referido Acordo, seréo
abrangidos pelo regramento da Petrobras. Conforme informado pela Petrobras, a
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Termobahia procedera com o pagamento de adiantamento de 1/3 de PLR 2021
aos empregados cedidos para a Petrobras em 14/01/2021.

5.2.2. Com isso, o publico-alvo da PLR 2021 e 2022 da Termobahia S.A.,
corresponde a 10 empregados nao cedidos, lotados na empresa e ndo houve
distribuicdo de PLR nos exercicios de 2019 e 2020, tendo em vista que nao havia
sido celebrado ACT PLR, em decorréncia de nao convergéncia do Acordo pela
entidade sindical.

5.2.3. Até o 3° trimestre de 2021, a média do resultado dos indicadores da
Termobahia S.A. foi correspondente a 91%, considerando as métricas de
apuracao.

5.2.4. Assim, em atendimento a clausula 92 do Acordo para Regramento da PLR
2021-2022 da Termobahia, sera realizado o pagamento do adiantamento da PLR
2021 aos empregados lotados nesta empresa também em janeiro de 2022,
conforme comunicado ao SINDIPETRO/BA (Anexo 3).

5.2.5. Em relacdo a quitacao da PLR 2021, a previsado € que ela ocorra no més de
maio de 2022, observado o disposto no paragrafo 1° da clausula 82.

5.2.6. Adicionalmente, a SEST recomendou que o pagamento de PLR deve ser
autorizado pelo Conselho de Administracdo da empresa controlada,
posteriormente a avaliacdo do Comité de Auditoria Estatutario da Termobahia
(CAECO), nos termos da Lei n® 13.303/16.

5.2.7. Destaca-se que, durante o exercicio de 2021, a Diretoria realizou o
monitoramento e acompanhamento mensal das metas de PLR 2021, cujos
resultados foram extraidos trimestralmente das Demonstragdes Financeiras
Intermediarias da Termobabhia.

5.3. Em 24/08/2021, a area de RH de Relacionamento com Participac¢des
Societarias (RH/CEG/AEP) da Petrobras encaminhou o Oficio da SEST SEI N°
214919/2021/ME, (Anexo 4), o qual apresentou as diretrizes para o valor do
montante e de limites de pagamento, com base na Resolu¢gdao CCE n° 010/95 e
demais condi¢cbes para a apresentacao da PLR 2022 e fixou o prazo de até
26/11/2021, para o recebimento da proposta do programa da PLR 2022, que
devera ser apresentado por meio dos formularios fornecidos pela SEST
devidamente preenchidos e assinados pelo Diretor responsavel, cuja proposta
devera ser previamente aprovada pelo Conselho de Administragdo, caso
aplicavel.

5.4. Ap6s a manifestagao da Diretoria pela postergagéo do prazo para a entrega
da proposta das metas 2022 a SEST, em 16/12/2021, o RH/CEG/AEP
encaminhou a Termobahia o Oficio SEI N° 290777/2021/ME (Anexo 5), o qual a
SEST responde a carta RH/CEG/AEP 012/2021, de 28/10/2021, favoravel a
postergacdo do prazo de entrega da proposta das metas de PLR 2022 das
empresas controladas da Petrobras para 31/01/2022, em razdo da necessidade
de desdobramento das metas estabelecidas pela Controladora, bem como de todo
o tramite societario para sua aprovacgao.

5.5. Em 28/12/2021, o Conselho de Administracdo da Termobahia (Ata RCA
023/2021) aprovou as Metas Empresariais 2022, bem como o Plano Estratégico
2022-2026 (PE 2026) e o Plano Anual de Negdcios — PAN 2022, propostas pela

Diretoria (Ata RDE 181/2021), com a manifestagdo favoravel do Comité de
Ata de Reuniao de Diretoria Executiva (RDE) n° 187/2022 de 12/01/2022 2

wegl

ADL



TERME@BAHIA

Auditoria Estatutario (CAECO) de 08/12/2021, em atendimento a Lei 13.303/16 e
ao Decreto 8.945/16.

5.6. Nesse sentido, a Diretoria elaborou a proposta das metas de PLR 2022 com
base nas Metas Empresariais 2022, que s&o apresentadas na Figura 1 a seguir:

Figura 1 — Metas PLR 2022

Indicador  sentide 2017 2018 2019 2020 f;{;‘d" ;:)}:1?:.3_ '25}1 Unidade  Férmula  Peso
Produtividade e
per Capita T 20 2,09 2,05 2,59 7,34 2,21 2,39 2;;‘2‘::;; eﬂf:i;;us 20%
(PPC)
Despesas 1 10,42 8,35 10,94 456 13,50 9,60 11,28 | RS mithde DRE 10%
FCO 1 89,87 93,98 90,05 114,15 102,88 98,18 105,17 | RS milhde DFC 40%
ROAE + 975% 244y  B04%  5,99% 4,93% 6,235 4,72% % LL/PL 10%
L@a;ﬁo de
Sg:;dOM 1 0,93 0,8 1,37 1,29 1,26 1,00 0,78 2;:::::;; m;:;;us 20%
(LAD)

5.7. Da proposta e suas justificativas
5.7.1. Produtividade per Capita (PPC)

Com base no modelo de negécios da Termobahia, o qual consiste na locagao do
ativo de geragdo de energia elétrica a Petrobras por meio de arrendamento
financeiro com a cessdo de mao de obra, a Diretoria ndo prevé eventos
extraordinarios e propde a Meta de PPC de R$ 2,39 milhées/empregado para
2022, superando o valor projetado para 2021 (R$ 2,34 milhdes) e a média dos 5
ultimos anos (R$ 2,21 milhdes).

5.7.2. Despesas (D)

Observa-se a reducgado de cerca de R$ 2 milhdes para a meta de 2022 com relagao
a projecao de 2021 devido as reversdes de provisdes de receita de reembolso de
pessoal cedido a Petrobras dos meses de novembro e dezembro de 2020,
recebido pela Termobahia em janeiro e fevereiro de 2021, além do pagamento do
Termo de Encerramento de Pendéncias — TEP ao Contrato de Compartilhamento
de Custos e Despesas - CCCD, relativo a quitacdo de valores pelo uso de
estruturas administrativas da Petrobras para a execugdo de processos desde
2018.

5.7.3. Fluxo de Caixa Operacional - FCO

Considerando que nao ha previsdo de evento extraordinario e que a receita da
empresa provem do contrato de locagdo da UTE Termobahia a Petrobras, a
Diretoria propde a Meta de FCO de R$ 105,17 milhdes para 2022, superando o
valor projetado para 2021 (R$ 102,88 milhdes) e a média dos 5 ultimos anos (R$
98,18 milhdes).
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5.7.4. Retorno sobre o Patriménio Liquido Médio (ROAE):

Com a implementacdo do IFRS16, a cada ano que passa, a receita de
arrendamento do ativo de propriedade da Termobahia para a Petrobras se reduz
em func¢ado da diminuigdo do saldo do fluxo futuro de recebiveis do arrendamento
mercantil financeiro, impactando o indicador de ROAE da companhia. Em funcao
disso, estima-se que a Receita da Termobahia devera recuar cerca de 38%,
passando de R$ 55,76 milhdes, em 2021, para R$ 34,23 milhdes na DRE para a
proposta de metas para 2022, conforme Tabela 1 abaixo:

Tabela 1 — Proje¢cao Demonstragao de Resultado

Receita Operacional Liquida 55.765.725,14 | 27.662.436,68 | 34.233.973,62
Lucro Bruto 55.765.725,14 | 27.662.436,68 | 34.233.973,62
Despesas Liquidas -14.639.194,43 (-12.929.098,55 | -11.279.040,20

Despesas Gerais e Administrativas -7.757.283,38 -9.341.861,41 -7.730.466,03

Despesas Tributarias -891.015,09 -1.230.297,43 -1.191.634,46

Outra Receitas (Despesas), Liquidas -5.990.895,96 -2.356.939,71 -2.356.939,71
Lucro Operacional 41.126.530,71 | 14.733.338,13 | 22.954.933,42
Resultado Financeiro 4.281.916,28 | 19.904.729,40 | 19.904.729,40

Receita Financeira 15.800.927,57 23.343.793,54 23.343.793,54

Despesa Financeira -3.751.943,40 -2.704.952,82 -2.704.952,82

Variagbes Monetdrias e Cambiais, Liquidas -7.767.067,89 -734.111,32 -734.111,32
Lucro Antes do IRPJ e CSLL 45.408.447,00 | 34.638.067,53 | 42.859.662,82

IRPJ e CSLL -15.969.580,68 -13.566.247,87 -14.572.285,36

Considerando o modelo de negdcios da Termobahia, o qual a receita da empresa
provém do contrato de arrendamento financeiro, e se tratando de uma empresa
com estrutura otimizada, a Diretoria da Termobahia propde a Meta de 4,72% de
ROAE, inferior ao valor previsto para 2021 de 4,93% e a média auferida nos
ultimos 5 anos de 6,23%, considerando os efeitos do IFRS16.

5.7.5. Locacgao de ativo operacional (LAO)

Esta meta tem correlagdo com o objeto social da Termobahia no que tange ao
interesse publico desdobrado em seu modelo de negocios. Este indicador é o
resultado do Lucro Bruto em relacdo ao n° de empregados auferidos em
31/12/2022. Portanto, a Diretoria propdée a Meta de LAO de R$ 0,78
milhdes/empregado para 2022, inferior ao valor projetado para 2021 (R$ 1,26
milhdes/empregado) e a média dos 5 ultimos anos (R$ 1,00 milhdes/empregado).
A reducao da projegao da meta de 2022 deve-se a mesma justificativa da previséo
de ROAE, considerando os efeitos do IFRS16 da receita projetada de
arrendamento financeiro da Termobabhia.

5.8. Vale destacar que as metas propostas das metas de PLR 2022 do item 5.7
desta Ata estdo em linha com as Diretrizes estabelecidas pela SEST e deverao
ser encaminhadas a SEST com a concordancia do Conselho de Administracao da
empresa, por meio dos Formularios preenchidos e assinados pela Diretoria
(Anexo 6).

5.9. Ressalte-se que as premissas utilizadas para fins de projegao dos indices
para a definicdo das metas de PLR 2022 tomaram como base as diretrizes
desdobradas macroeconémicas por meio do ISA PBR-2021-0078943.
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5.10. Diante do exposto, nos termos do art. 55, item XXI, a Diretoria deliberou pela
convocagao do Conselho de Administracido para apreciacdo da proposta das
metas de PLR 2022 apresentadas no item 5.7 desta Ata, cujo publico-alvo sao os
empregados lotados na empresa e nao cedidos a Petrobras, a qual ja contempla
o atendimento integral das recomendagdes da SEST.

6. Encerramento

Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a reunido, da qual se lavrou a
presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada por todos.

Sao Francisco do Conde/BA, 12 de janeiro de 2021

Assinado de forma digital por

WELLINGTON GOMES WELLINGTON GOMES ALINE DIAS Assinado de forma digital por ALINE
. K DIAS LEONARDI:08581485790
LUCAS:25761886804 Iﬁggf:ézg;gg??gf%ﬂs:sa 0300 LEONARDI:08581485790 pados: 2022.01.21 14:35:57 -03:00"
Wellington Gomes Lucas Aline Dias Leonardi
Presidente Diretora Administrativa

Anexo 1 - Nota Técnica SEI n°® 51997/2020/ME;
Anexo 2 - ACT PLR 2021/2022;

Anexo 3 — Carta TB 054/2021;

Anexo 4 - Oficio da SEST SEI N° 214919/2021/ME;
Anexo 5 - Oficio SEI N° 290777/2021/ME;

Anexo 6 — Formularios SEST.
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09/12/2020 SEI/ME - 11874686 - Nota Técnica

MINISTERIO DA ECONOMIA

Secretaria Especial de Desestatizagdo, Desinvestimento e Mercados
Secretaria de Coordenagdo e Governanca das Empresas Estatais
Departamento de Politica de Pessoal e Previdéncia Complementar de Estatais
Coordenagao-Geral de Politica de Pessoal de Estatais

Nota Técnica SEI n°® 51997/2020/ME

Assunto: Termobahia S.A.
Programa de Participacdo nos Lucros ou Resultados - PLR/2021
Regras Gerais do Programa de Participa¢iio nos Lucros ou Resultados - PLR/2022

Referéncias: processos SEI-ME n® 10113.100722/2020-00, 10113.101019/2020-19, 10113.101061/2020-21, 10113.101079/2020-23, 10113.101096/2020-
61,10113.101080/2020-58, 10113.101084/2020-36, 10113.101092/2020-82, 10113.101093/2020-27, 10113.101082/2020-47 ¢ 10113.101091/2020-38.

Documento de Acesso Restrito: Art. 6°, 111, 22 e 25, da Lei n® 12.527/2001 (LAI); Art. 5°, §§ 1° e 2°, e art. 20, caput, do Decreto n® 7.724/2012. Art. 27-D,
§§ 1°e 2° da Lei n® 6.385/1976. Alerta-se que o presente documento: (a) ¢ considerado preparatdrio para a tomada de decis@o ou ato administrativo; (b)
contém informagdo empresarial que pode representar vantagem competitiva a outros agentes econdmicos; (¢) submete-se, por forga do art. 173 da
Constitui¢ao Federal, as normas de divulgagao de informagdes da Comissdo de Valores Mobiliarios (Instrugdo CVM 358).

SUMARIO EXECUTIVO

1. Trata-se de analise da proposta de Programa de Participagdo nos Lucros ou Resultados - PLR/2021 e das regras gerais da PLR de 2022 da
Termobahia S.A. (Termobahia), subsidiaria da Petrobras.

2. Em relagdo ao Programa de PLR/2021, sugere-se a Sest, considerando que esta em conformidade com as diretrizes estabelecidas:
1. Aprovar os indicadores e as metas propostos;
II. Quanto ao Montante de Distribuigdo de PLR, aprovar a proposta, de forma cumulativa, os:
i. Limites de 6,25% do Lucro Liquido do exercicio, 25% dos dividendos distribuidos aos acionistas; e

ii. Limites Individuais de Pagamento, desde que preservada a relagdo entre o grau de atingimento das metas e o montante a ser
distribuido, exposta no Titulo VII, de:

a. 2 remuneracdes ou R$ 10 mil, o que for menor, para os empregados com remuneragdo de até R$ 10 mil/més; e
b. 1 remuneragéo, para os empregados com remuneragdo mensal superior a R$ 10 mil/més;

III. Aprovar a alteracdo proposta de gatilho de "declaracdo e pagamento de remuneragdo ao acionista, referente ao exercicio considerado,
aprovado pela Assembleia Geral", condicionando-se que esteja expressa nas regras gerais do programa a necessidade de apuragdo de LL
para os exercicios de 2021 e 2022 como requisito ao pagamento de PLR; e

IV. Aprovar as demais regras apresentadas para o programa.
3. Em relacao ao Programa de PLR/2022, sugere-se a Sest a aprovagéo dos indicadores, das condigdes propostas para o montante e das demais

regras pleiteadas, orientando-se a empresa para que apresente, dentro do prazo a ser estabelecido pela Sest por meio do oficio sobre as diretrizes da PLR
2022, pleito especifico em relacdo as metas de 2022 para manifestacéo da Sest.

4. Sugere-se a Sest, ainda, restituir a minuta de ACT de PLR apresentada pela Termobahia , uma vez que se trata de ato de gestdo sob a
responsabilidade da empresa.

5. Esta Nota, ao ser aprovada pelo Secretario da Sest, obriga a empresa quanto a observagao de seus termos quando da pratica dos atos de gestdo
de sua responsabilidade para implementagdo do programa de PLR.

ANALISE

COMPETENCIAS DA SECRETARIA DE COORDENACAO E GOVERNANCA DAS EMPRESAS ESTATAIS - SEST

6. Inicialmente, ressalte-se que o pronunciamento desta Secretaria faz-se necessario devido ao disposto no art. 1° do Decreto n® 3.735, de
24.1.2001, por delegacao da Portaria n° 250, de 23.8.2005, ¢ no art. 98, inciso VI, alinea “g”, Anexo I do Decreto n® 9.745, de 8.4.2019, que
atribuem competéncia a Sest para aprovar e manifestar-se sobre propostas de participagdo dos empregados nos lucros ou resultados das empresas.

7. Em virtude dessas competéncias, a analise deste Departamento representa o ponto de vista da governanga sobre a adequagdo administrativa
da proposta — em especial quanto as regras gerais, aos limites de distribui¢do, indicadores e metas, previamente a celebragao de acordo coletivo de PLR pela
dos atos de gestio de sua responsabilidade para implementacio do programa de PLR. Além disso, registre-se que os dados, informagdes e
esclarecimentos prestados pela empresa sao de sua responsabilidade e presumidos como verdadeiros e validos.

I - Proposta:

8. O Ministério de Minas e Energia - MME, por meio do Oficio n° 230/2020/AEGE/SE-ME (11972715), de 18.11.2020, encaminhou a este
Ministério, sem Obices, a proposta do Programa de PLR/2020 da Termobahia, anexa a Correspondéncia RH/GIRH/REPI 0028/2020 (11713034), de
6.11.2020, complementada por informagdes e documentagdo adicional da empresa encaminhadas via e-mail, de 17.11.2020 (11844135), 14.11.2020
(12001914), 2.12.2020 (12167862) e 3.12.2020 (12226643, 12232976).

9. Registre-se que o OFICIO SEI N° 198669/2020/ME (9862594), de 14.8.2020, ¢ seus Anexos I (9705475), II (9705512) e III (9705530),
dirigidos a Petrobras, estabeleceram orientagdes para elaboragao da proposta do programa de PLR/2021, bem como prazo de seu encaminhamento a Sest até
20.11.2020. Em linha com a possibilidade prevista no item 5 do referido oficio, a Petrobras, diferentemente dos anos anteriores, propde implementar 7
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programas distintos, para a Holding e para 6 de suas subsidiarias (Transpetro, PBIO, TBG, Breitner, Termomacaé e Termobahia), de modo que cada um dos
programas enviados serdo analisados em separado e em diferentes processos, sendo este processo dedicado a analise do programa da Termobahia, conforme
despacho de 16.11.2020 (11724830).

10. Cabe informar que, até 2020, a Sest analisara exclusivamente os programas de PLR da Holding Petrobras, responsavel pela implementagéo
das condi¢des aprovadas em suas subsidiarias e controladas. No presente caso, a Termobahia apresentou programa especifico, encaminhando suas
informagdes com base nas diretrizes dirigidas a sua controladora Petrobras, acima referidas. Portanto, trata-se da primeira analise de Programa de PLR da
Termobahia.

11. Dito isto, vale salientar, primeiramente, que a presente analise restringir-se-a a manifestagdo sobre as regras gerais, indicadores e metas do
Programa de PLR/2021 da Termobahia e das regras gerais e indicadores do Programa de PLR/2022, na forma proposta pela Petrobras Controladora para sua
controladas.

12. Destaca-se que em relacido a PLR/2022, a estatal devera apresentar para manifestacio da Sest, no prazo a ser estabelecido por meio de
oficio sobre as diretrizes da PLR de 2022, a ser encaminhado no més de agosto de 2021, pleito especifico em relacio as metas para 2022.

II - "Processo PLR" do Indicador de Conformidade SEST do Programa de RVA 2021:

13. Esclarece-se que o atendimento do prazo definido pela Sest e a qualidade do "Processo PLR", com base na documentagdo requerida
pela Portaria DEST/SE/MP n° 27, de 12.12.2012, de acordo com a Metodologia de Calculo do Indicador de Conformidade Sest, que compde o Programa de
Remuneragdo Variavel Anual dos Diretores - RVA 2021, nos termos do OFICIO CIRCULAR SEI n° 3473/2020/ME, de 5.10.2020 (12252017), serao
considerados no Programa de RVA 2021.

14. Quanto ao prazo, registre-se que a empresa solicitou, por meio do Oficio RH/GIRH/REPI 0022/2020 (11491819), de 30.10.2020, a
prorrogacdo para o encaminhamento dos "documentos comprobatorios da aprovagdo dos Programas de PLR/2021 pelos Conselhos de Administragdo -
CAs da Petrobras e de cada empresa controlada para o dia 30.11.2020, justificando a apreciacdo destes documentos pelas instancias internas de cada
sociedade nesse més de novembro. Além disso, a empresa informou que enviaria toda a documentac@o aprovada pelas Diretorias Executivas da Petrobras
antes do prazo estipulado pela Sest (20.11.2020). Em face destas justificativas, da necessidade de aprovagdo das propostas pelos CAs e do envio
antecipado dos documentos, a Sest, nos termos do OFICIO SEI N° 276646/2020/ME (1159702), de 5.11.2020, excepcionalmente, deferiu o pleito, fixando-
se 0 novo prazo de encaminhamento exclusivamente das manifestagdes dos Conselhos de Administracdo da Petrobras e de cada controlada para o
dia 30.11.2020.

15. Posteriormente, a Petrobras encaminhou o Oficio RH/GIRH/REPI 0032/2020 (12085119), de 27.11.2020, solicitando nova prorrogagdo de
prazo, o que suscitou a emissao do OFICIO SEI N° 301738/2020/ME (12090713), de 1.12.2020, fixando o dia 17.12.2020 como data de limite para envio da
proposta da empresa aprovada pelo colegiado.

16. Sobre o prazo, informa-se que foi atendido em relagdo as regras gerais, indicadores e metas, tendo em vista que tais documentos foram
protocolados junto a Sest em 10.11.2020, sendo a manifestacdo da Controladora enviada, em 14.11.2020 (11820543), e a manifestagdo do Ministério
Setorial encaminhada em 18.11.2020 (11869858). A aprovagao do Conselho de Administragdo, por sua vez, foi entregue em 1.12.2020, dentro do prazo, em
vista da extensao da data limite autorizada pela Sest.

17. Quanto a qualidade, registra-se que todos os requisitos foram atendidos. Assim, atendido o prazo (Quadro II do Anexo VI ao Oficio Circular
citado) e os critérios de qualidade das informagdes (Quadro VI do Anexo VI ao Oficio Circular citado), ndo havendo descontos a serem efetuados, atribuem-
se 50 pontos ao "Processo PLR" do Programa de RVA 2021 da Termobahia.

18. Passando-se a analise do Programa da PLR/2021 da empresa, observa-se, primeiramente, que a Termobahia apresentou a documentagdo
estabelecida na Portaria DEST/SE/MP n° 27/2012, de modo que, a seguir, sera verificado o atendimento das orientagdes da Sest.

III - Aprovacéo Interna:

19. A proposta do Programa de PLR da Termobahia para os exercicios de 2021 e 2022 foi aprovada pela Diretoria Executiva, conforme
Ata RDE N° 102/2020 (11675162), e pelo Conselho de Administragdo, conforme Certidao de Reunido Extraordinaria ocorrida em 1.12.2020 (12167981).

IV - Aprovaciao da Empresa Controladora:

20. A Petrobras Controladora, além de ter encaminhado a documentag@o em analise, informou que (i) as subsidiarias — entre elas a Termobahia —

realizaram os programas de PLR apos prévio alinhamento com a controladora e (ii) "todos os programas foram entdo analisados tanto pelo RH da
Petrobras como pela drea da Controladora responsavel pela gestdo da respectiva participagdo societaria da Petrobras e eventuais ajustes foram
recomendados as empresas. Em seguida, os programas foram submetidos aos Diretores responsaveis e a Diretoria Executiva de cada empresa e entdo
encaminhados ao RH da Petrobras para consolida¢do e envio a SEST. Assim, a Petrobras (Controladora) manifesta-se favoravelmente as propostas
apresentadas pelas suas subsidiarias” (12001914).

IV - Montante a Distribuir:

21. Em relagdo ao montante global da PLR, a Termobahia, em observancia a orientagao da Sest, propde a limitagdo cumulativa a 6,25% do Lucro
Liquido (LL) do exercicio e a 25% dos dividendos distribuidos aos acionistas. Saliente-se que, diferentemente da sua Controladora, a Termobahia nio
propde, para as PLRs 2021 e 2022, a fixagdo de novo limitador corresponde a 5,0% do Ebitda do exercicio, conforme disposto no Anexo III - "Comparativo
de Regras Gerais" (11675223, pag. 25).

22. Apos solicitagdo de esclarecimento sobre a auséncia do limite de 5,0% do Ebitda, a empresa afirmou que "Considerando o modelo de
negocios da Termobahia, no qual consiste na locagdo do ativo e 'Receita de Arrendamento', proveniente do Contrato celebrado com a Petrobras, a
Termobahia entende que o mais adequado seria o indexador 'Lucro Liquido', conforme proposto e ndo o EBITDA. Tal justificativa se deve pelo fato que o
EBITDA possui como premissa medir a capacidade de geragdo de caixa oriunda da atividade operacional". Como as regras propostas atendem as diretrizes
da Sest, ndo ha 6bice quanto a diferenciagdo entre a Termobahia e a Petrobras Controladora.

23. Em relagdo aos limitadores individuais do montante, a Termobahia propde para as PLRs 2021 e 2022, tal qual sua Controladora, a instituicdo
de pisos e tetos por empregado. A proposta da empresa neste aspecto pode ser assim resumida:

i. Empregados com remuneracdo inferior a R$ 5 mil/més: piso de 2 remuneragdes, ndo podendo ultrapassar (teto) de R$ 10 mil;

ii. Empregados com remuneragdo entre R$ 5 mil/més e R$ 10 mil/més: piso e teto de R$ 10 mil; e

iii. Empregados com remuneragdo superior a R$ 10 mil/més: teto de 1 remuneragao.

24. Primeiramente, ha que se salientar que na PLR 2020 a Sest fixou, concordando com a proposta da Petrobras Controladora, o limitador
individual de 1 remunera¢do do empregado. Ja para as PLRs 2021 e 2022, a referida limitagdo individual fora definida pela Sest como diretriz, nos termos
do OFICIO SEI N° 198669/2020/ME, supracitado, tanto para a Holding quanto para as subsidiarias, caso decidissem apresentar propostas especificas, como
no presente pleito da Termobahia.
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25. Diante do exposto acima, observa-se que a Termobahia propde manter o limite de 1 remuneragdo apenas para os empregados que recebem
remuneragdo mensal superior a R$ 10 mil. J4 para os demais empregados (com remuneragdo até R$ 10 mil), o limitador seria de 2 remuneragdes ou R$ 10
mil, o que for menor.

26. A esse respeito, a estatal argumenta que a proposta ¢ um importante dispositivo para as negociagcdes com as entidades sindicais.

27. Adicionalmente, a empresa informa que os valores individuais a serem distribuidos seguirdo a regra de atingimento de metas exposta no titulo
"VI - Escala de Relacao entre Atingimento de Metas e Montante a ser Distribuido”, ou seja, os valores pagos serdo proporcionais ao "% médio, ponderado
pelo peso, de atingimento do conjunto de metas", conforme tabela constante no Titulo VII desta Nota Técnica, o que preserva a proporcionalidade entre os
esfor¢os do empregado e o valor a ser distribuido.

28. Assim, tendo em vista a importancia do piso para o fechamento de acordo de PLR com as entidades sindicais, ndo _héa dbices quanto

"Relagdo entre Grau de Atingimento das Metas e Montante a ser Distribuido" (Titulo VIII).
V - Regras Gerais:

29. Pelo teor do Anexo III (12169707), ha alteragdes das regras gerais propostas para os Programas de PLR 2021 e 2022 em relagao ao aprovado
pela Sest para a PLR/2020 do Grupo Petrobras, por meio do OFICIO SEI N° 104115/2019/ME (5688952) e da Nota Técnica SEI n°
15611/2019/ME (5540344), ambos de 23.12.2019.

30. Quanto as alteragdes de regras, destaca-se que a Termobahia pleiteia ajuste no gatilho para o pagamento da participagdo nos lucros. Na PLR
2020, o gatilho correspondia "ao atingimento do valor de Lucro Liquido minimo estabelecido para o exercicio", equivalente a R$ 20 milhdes (Nota Técnica
SEI n° 15611/2019/ME, de 23.12.2019, 5540344). Para 2021 e 2022, a empresa propde como gatilho a "declaragdo e pagamento de remuneragdo ao
acionista, referente ao exercicio considerado, aprovado pela Assembleia Geral". A esse respeito, cumpre observar que o gatilho proposto de declaragao de
pagamento de remuneragdo ao acionista ¢ indcuo, uma vez que para o pagamento ¢ obrigatorio que a empresa observe o estabelecido na Resolugdo CCE n°
010/1995. O art. 2°, paragrafo tnico da Resolugdo registra que o montante de PLR sera limitado a 25% dos dividendos, de modo que a necessidade de pagar
dividendos ja ¢ condicdo necessaria para poder distribuir PLR.

31. Apesar de indcua, entende-se que a estipulagdo da regra pleiteada pela empresa nao acarreta prejuizos para o Programa de PLR 2021 e 2022,
o que nao impede de ressaltar a necessidade de haver mengao expressa nas regras gerais em relagdo a apuragdo de lucro do exercicio, com vistas a obter
maior transparéncia e seguranga juridica ao programa. Assim, sugere-se a Sest aprovar a alteragdo proposta pela Termobahia, condicionando-se que esteja
expressa nas regras gerais do programa a necessidade de apuragdo de LL para os exercicios de 2021 e 2022 como requisito ao pagamento de PLR.

32. Além disso, a Termobahia propde a inclusio de 2 regramentos adicionais relativos a redugdo do pagamento da PLR por ocasido de
penalidades disciplinares ou assédio moral e sexual, o que fora aprovado pelo Comité de Pessoas - COPE da Petrobras Controladora — e estendido para as
do CA da Petrobras Controladora, de modo que entende-se que a alteragdo fora aprovada pelo Conselho da controladora, juntamente as demais regras da
PLR. A primeira inclusio se refere a retencao de eventual pagamento de PLR até a conclusdo de procedimento disciplinar que esteja em curso. A segunda
inclusdo se refere aos ex-empregados elegiveis a PLR — ou seja, aqueles que executaram suas atividades no exercicio da PLR e que se desligaram antes do
pagamento da participagdo (no caso da PLR 2020, o pagamento ocorre em 2021) —, de forma a prever prevé que esses obedecerdo o mesmo regramento dos
ativos no que tange a reten¢ao de valores por procedimento disciplinar e a redugdes no valor de PLR por ocasido da aplicagdo de penalidades. Entende-se
que as medidas dao maior seguranga a empresa, além de estarem alinhadas as orientagdes da Controladoria-Geral da Unido - CGU, expedidas em relagdo a
Petrobras, para o estabelecimento de regras que mitiguem riscos de dificultar ou impossibilitar o ressarcimento de prejuizos a empresa causados por
empregados. Assim, sugere-se a Sest aprovar.

33. Em outro aspecto, salienta-se que o Programa da Termobahia prevé que serdo elegiveis a PLR 2021 e 2022 apenas empregados da
Termobahia ndo cedidos e sem fun¢do gratificada. Ressalta-se que a proposta da estatal se diferencia dos demais programas de PLR das estatais, que, de
modo geral, englobam todos os empregados da empresa. A esse respeito, cabe salientar que a analise desta Secretaria representa o ponto de vista da
governanga sobre a adequacdo administrativa da proposta, de forma que as avaliagdes de riscos e vantagens juridicas sdo de responsabilidade da empresa,
inclusive no que tange aos empregados elegiveis.

34. Assim, apos solicitacdo da Sest, a Petrobras Controladora, para justificar esse aspecto, enviou, via e-mail de 30.11.2020, o Parecer
JURIDICO/JITRAB/N®1947277/2019 (12258725), de 19.11.2020, do qual se extrai os seguintes excertos:

"A PLR possui matriz constitucional, nos termos do artigo 7°, inciso XI, da Constituicdo Brasileira de 1988 (CRFB/88):

'Art. 7° Sdo direitos dos trabalhadores urbanos e rurais, além de outros que visem a melhoria de sua condigao social: (...)

XI - participagdo nos lucros, ou resultados, desvinculada da remuneragdo, e, excepcionalmente, participagdo na gestdo da empresa, conforme
definido em lei;'

Trata-se de direito social dos trabalhadores, desvinculado da remuneragdo, com regulamentagdo definida pela Lei n® 10.101/00.

()

(...) no que se refere a exclusdo dos empregados ocupantes de fungdo gratificada do publico-alvo da PLR 2020 cumpre repisar que o art. 7°, XI,
da Constituicao Brasileira de 1988, acima ja mencionado, assegura a participagdo nos lucros ou resultados como um direito social dos
trabalhadores, sem excepcionar qualquer segmento de trabalhadores.

() -

No ambito do Judiciario Trabalhista cumpre atentar para a existéncia de julgados no sentido de que se todos os empregados contribuem de
alguma forma para o lucro e resultados da empresa e se a norma constitucional a todos assegura a participagdo no lucro e resultados sem
excepcionar qualquer categoria de trabalhadores, a exclusdo injustificada de alguns empregados, com base no cargo ocupado, implica em critério
discriminatorio que fere a isonomia.

)

Importante, no entanto, destacar que estes julgados foram proferidos antes da “Reforma Trabalhista” (Lei n° 13.467/17), em que restou
expressamente determinado que a convengdo coletiva e o acordo coletivo de trabalho tém prevaléncia sobre a lei quando dispuser, dentre outros,
sobre a participagdo nos lucros ou resultados da empresa (art. 611-A, XV, da CLT), o que pode ser alegado como argumento de defesa em caso
de questionamentos.

recebimento de PLR 2020, sem prejuizo também do PPP 2020.
Logo, sem prejuizo da expressa negociagdo com as entidades sindicais, recomenda-se a reunido de justificativas técnicas e objetivas por parte da
Companhia para embasar a diferenciagéio que se pretende adotar entre os empregados ocupantes e néo ocupantes de fungdes gratificadas.

Isto porque, conforme ja consignado na presente assessoria, o principio da igualdade ndo significa necessariamente que deva ser dispensado

pertinéncia logica com a medida que se visa implementar."
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35. Conforme se verifica no parecer encaminhado pela estatal, a assessoria juridica concluiu que programas de PLR cujo publico alvo sdo apenas
parte do quadro funcional, como no presente caso, estdo em conformidade com a legislagdo vigente, em especial com a Nova Lei Trabalhista (Lei n® 13.467,
de 13.7.2017), que estabelece que convengdes ou acordos coletivos de trabalho tém prevaléncia sobre a lei quando dispuserem sobre participagao nos lucros
ou resultados, devendo, inclusive, estar expresso no instrumento coletivo a ser celebrado com as entidades sindicais.

36. Ainda a proposito da avaliagdo juridica, registre-se que a Sest solicitou posicionamento da Petrobras Controladora, aplicavel as empresas
controladas, a respeito da recomendagdo do departamento juridico acerca da necessidade de reunir “justificativas técnicas e objetivas por parte da
Companhia para embasar a diferenciacdo que se pretende adotar entre os empregados ocupantes e ndo ocupantes de fungdes gratificadas”, considerando que
no pleito ndo foram encaminhas tais informagdes. A Petrobras respondeu pelo e-mail de 3.12.2020 (12226643), do qual se extrai o seguinte excerto:

"Em atengdo ao correio enviado em 01/12/2020, encaminhamos justificativas técnicas e objetivas que justificam o tratamento diferenciado entre
os empregados ocupantes e ndo ocupantes de fungdes gratificadas no Programa de Participagdo nos Lucros e Resultados da Petrobras 2021/2022.
()

[O Plano Estratégico] PE 21-25 mantém os 5 pilares que nortearam a elaboragdo do PE 20-24, a saber: (i) Maximizag¢do do retorno sobre o
capital empregado; (ii) Redugdo do custo de capital; (iii) Busca incessante por custos baixos e eficiéncia; (iv) Meritocracia e (v) Seguranga,
Saude, respeito as pessoas e a0 meio ambiente.

O pilar meritocracia tem como foco a criagdo de um ambiente em que nossos empregados sejam reconhecidos diretamente pelos seus
resultados, sendo a base da Transformacio Cultural que esta ocorrendo na Petrobras. A empresa tem valorizado uma cultura de alto
desempenho, utilizando como ferramenta de gestdo o Economic Value Added (EVA) para explicitar a geragdo de valor de cada area nos
resultados da Companbhia.

Conceitualmente, os programas de remuneragdo varidvel, enquanto Incentivos de Curto Prazo (ICP), referem-se a programas de bénus, PLR ou
gratificagdes e estdo baseados na performance da empresa, da area e dos individuos, tendo como objetivo estimular o comportamento voltado
para resultados, responsabilidade (accountability) e meritocracia.

Em 26/02/2019, o Conselho de Administragdo aprovou o modelo de Programa de Remuneragdo Variavel da Petrobras (PRV)_para o periodo
2019-2023, um programa integrado e alinhado as melhores praticas de mercado e aos objetivos estratégicos da Companhia e que busca motivar
todos os envolvidos no alcance dos resultados e metas definidos pela Administragao.

Em resumo, o Programa de Remuneragdo Variavel da Petrobras divide-se em dois blocos: i) Programa Prémio por Performance — PPP, para os
membros da Diretoria Executiva e para todos os empregados da Companhia , e ii) Participacdo nos Lucros ou Resultados — PLR, exclusivamente
para empregados que ndo ocupam fungdo gratificada e assistentes técnicos executivos, que recebem cumulativamente ao PPP.

Em relagdo a PLR, prevista na Lei 10.101/2.000, hd necessidade de assinatura de acordo coletivo com as entidades sindicais. A PLR, de acordo
com as recomendagdes da SEST, ¢ um programa construido com base nos resultados da Companhia,_ou seja, ndo ha avaliagdo da performance
individual dos empregados para o atingimento do resultado corporativo. Assim, na pratica, ndo é aferido o esfor¢o despendido por cada

individuo e, portanto, a PLR ndo se apresenta como o melhor instrumento para promogdo da meritocracia.

Cabe também destacar que, especificamente em relagdo a PLR dos exercicios de 2019 e 2020, a Petrobras fez diversas tentativas junto aos
Sindicatos para apresenta¢do de propostas, porém nao obteve a aprovagdo do Acordo, o que resultou na ndo implementa¢do da PLR para esses
exercicios.

Por sua vez, o Programa Prémio por Performance (PPP), apresenta como principais objetivos: i) alinhar o interesse entre acionistas, executivos,
gestores e empregados; ii) estimular o comportamento voltado para resultados; iii) recompensar as pessoas pelos resultados alcangados; iv)
remunerar de forma diferenciada por entrega diferenciada — meritocracia; e v) contribuir para a atra¢do e retengdo de talentos.

De acordo com as regras aprovadas, o PPP ¢ composto por trés grupos de indicadores: i) métricas de topo (avalia o desempenho da empresa); ii)
métricas especificas (avalia o desempenho individual); e iii) avaliagdo discricionaria (avalia a percepgdo do gestor sobre as entregas). Os
indicadores do grupo métricas de topo sdo comuns a todos os participantes do programa.

No PPP, os empregados com funcdo gratificada situam-se entre 4 a 8 remuneragdes no alvo (farget), enquanto os empregados sem funcao

diferenciada de acordo com as entregas diferenciadas de seus participantes observando-se, assim, um dos 5 pilares que nortearam a elaboragao
do PE 20-24, qual seja, a meritocracia.

Cabe ainda citar que as pesquisas de mercado sobre os multiplos de remuneragdo definidos para os diferentes grupos (empregados e gestores)
mostram que o alvo médio de remuneragdes se encontra adequado e que caso a PLR também fosse aplicada ao publico gerencial, a Petrobras
estaria promovendo uma pratica de remuneragdo variavel mais agressiva do que sua politica de remuneracao preconiza.

Assim, a_convivéncia dos dois modelos, como parte de um mesmo Programa de Remunera¢do Varidvel, estd alinhada ao processo de

conforme acima detalhado.

A PLR possui um fortissimo apelo junto aos empregados e as entidades sindicais que defendem um modelo remuneratério solidério e, sob o
prisma técnico, inverso ao conceito meritocratico (piramide invertida).

Diante dessa demanda latente e sensivel dos empregados por um programa de PLR, e dado o historico de ndo acordo nos ultimos dois anos,
somados, ainda, ao processo de Gestdo Ativa de Portfolio que nos proximos dias/meses prevé anuncios importantes, entendemos que ter um
acordo de PLR representa, neste momento, medida estratégica para a gestdo de recursos humanos da Companhia. " (com grifos do original e
da Sest).

37. Observa-se, dentre os aspectos mencionados na mensagem da Petrobras, que o Conselho de Administrag¢io da Controladora aprovou e
entendeu como relevante a instituicio de um Programa de Remuneracio Variavel - PRV que abarcasse de forma diferenciada os 2 publicos de
empregados, o que foi seguido pelas Controladas, uma vez que a Petrobras informa, conforme disposto no item 20 desta Nota Técnica, que os programas
das demais empresas estdo alinhados ao da Controladora. A diferenciacdo, inclusive, estd amparada pelo fato de que o PPP e a PLR sdo compostos por
sistematicas, indicadores e valores diferenciados, o que ampara a segregacdo entre os publicos, evitando-se inclusive recompensa em duplicidade para um
mesmo resultado.
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38. Nesse sentido, reiterando-se que a Sest nao avalia os aspectos juridicos e aliado aos argumentos apresentados pela empresa, observa-se que
nem a Resolugdo CCE n° 010, de 30.5.1995, nem a Lei n® 10.101, de 19.12.2020, estabelecem vedagdes a programas destinados a grupos especificos de
empregados, de modo que, do ponto de vista administrativo e considerando o Parecer JURIDICO/JTRAB/N®1947277/2019 (12258725), ndo ha dbices em
relagdo a esse ponto, alertando-se a Termobahia que, considerando suas atribui¢cdes de elaboragdo das propostas de PLR, observe as recomendagdes do
departamento juridico, mitigando eventuais situagdes que possam oferecer riscos de futuros questionamentos legais.

39. Em que pese a manifestagdo em relag@o a esse ponto, cabe fazer um aparte para abordar a mengao da empresa de que o Programa de PLR, por
recomendac@o da Sest, seria "constituido com base nos resultados da Companhia", de modo que nao haveria "avaliacao da performance individual dos
empregados para o atingimento do resultado corporativo" e que "na pratica, ndo ¢ aferido o esforgo despendido por cada individuo e, portanto, a PLR ndo se
apresenta como o melhor instrumento para promogdo da meritocracia".

40. Primeiramente, saliente-se que a manifestagdo da Sest em relagao ao Programa de PLR se da com base na modelagem construida e proposta
pela empresa, aprovada pela sua Diretoria Executiva e pelo seu Conselho de Administra¢iio, de modo que, caso a empresa entenda como pertinente, de
acordo com sua estratégia, poderiam ser incluidos indicadores e sistematicas voltados para afericao dos resultados de cada area ou de cada empregado.
Destaca-se que outros programas de PLR de estatais — tais como o do Banco do Brasil e o do BNDES — possuem indicadores ancorados nao s6 no resultado
global da empresa, mas na performance do empregado. Assim, entende-se que a Petrobras e suas Controladas, ao ndo adotarem esse tipo de indicador, ou
desconhecem todas as possibilidades da metodologia ou entendem que ndo seria pertinente estimular individualmente o empregado por meio da PLR.

41. Além disso, entende-se que a colocagdo da empresa de que a PLR ndo estimula o resultado individual do empregado conflita com outros
pontos do posicionamento da Petrobras Controladora. Ao argumentar em prol do PPP, por exemplo, a propria empresa salienta que um dos grupos de
indicadores do programa de premiacdo avalia o desempenho da empresa (métricas de topo), o que ocorre, também, com o programa de PLR. Em outro
momento, a empresa salienta os pontos positivos da convivéncia dos 2 programas (PPP e PLR) no Programa de Remuneragdo Variavel, tais como o
alinhamento "ao processo de Transformagao Cultural (...), onde a meritocracia se apresenta como uma das principais alavancas de mudanga" e que "ambos
os modelos apontam os esfor¢os para 0 mesmo caminho — maximizar o resultado da Companhia", de modo que, se ha problemas em um dos programas, ha
também no outro, ainda que estejam, conforme afirmado pela Petrobras, alinhados "as melhores praticas de mercado".

42. As demais alteracdes informadas, em razao do assunto, sdo tratadas pontualmente nos diferentes topicos desta manifestacdo.

43. Por oportuno, cabe salientar que a Termobahia encaminhou minuta de acordo coletivo de trabalho a ser negociado com os empregados para
regulamentar a PLR. A esse respeito, cabe salientar que a elaboracao, negociagdo e celebracao do ACT de PLR sao atribuigdes da gestdo da empresa, no
ambito de sua autonomia administrativa, que deverdo observar os termos desta aprovagao, no ambito das atribuicdes de governanga desta Secretaria. Nesse
sentido, sugere-se a Sest restituir a minuta de ACT de PLR da Termobahia, considerando que a atribuigdo desta Secretaria em relagdo a PLR se encerra
com a presente manifestagdo sobre o programa, sendo que o acordo a ser negociado ¢ exigéncia legal, que se insere no ambito da gestdo da empresa.

VI - Forma de Distribui¢ao:

44, A respeito dos critérios de distribuigdo, a Sest orienta que parcela do montante seja proporcional a remuneragdo do empregado, o que esta
sendo atendido pela empresa ao informar que a distribui¢@o sera 100% proporcional para as PLRs 2021 e 2022.

VII - Escala de Relacdo entre Atingimento de Metas e Montante a ser Distribuido:

45. A empresa informou o atendimento da orientagio desta Secretaria que estabeleceu, por meio do o Anexo I (9705475), do OFICIO SEI N°
198669/2020/ME (9862594), a obrigatoriedade da adoga@o da tabela de relagdo entre o grau de atingimento das metas e do montante a ser distribuido para as
PLRs 2021 e 2022, inclusive estipulando 80% como o percentual minimo de atingimento de metas para pagamento de PLR, na forma do quadro abaixo:

Quadro I - Relagio entre Grau de Atingimento das Metas e Montante a ser Distribuido - PLRs 2021 e 2022

| Limites Globais Limites Individuais
L - Empregados com Empregados com remuneracio Empregados com
9, '3 .
% medu‘;‘:lse;teztr;gtmento % do valor % do .1""." 4 I,I‘I"'do a remuneragdo até R$ 5 entre R$ 5 mil/més e R$ 10 || remuneracio superior a RS
maximo a ser pago | " distribuido para mil/més mil/més 10 mil/més
pagamento de PLR
N°de remuneragies RS N’de remuneragées
X*=100 | Integral 6,25 2,00 | R$ 10.000,00 1,00
99% < X < 100% 99% 6,19 1,98 R$ 9.900,00 0,99
98% < X <99% 98% 6,13 1,96 R$ 9.800,00 0,98
97% < X <98% | 97% 6,06 1,94 | R$ 9.700,00 0,97
96% <X <97% 96% 6,00 1,92 R$ 9.600,00 0,96
95% < X <96% 95% 5,94 1,90 R$ 9.500,00 0,95
90% <X <95% | 75% 4,69 1,50 | R$ 7.500,00 0,75
80% < X < 90% 50% | 3,13 | 1,00 | RS 5.000,00 ‘ 0,50 ‘
Abaixo de 80% Sem pagamento ‘ Sem pagamento ‘ Sem pagamento | Sem pagamento ‘ Sem pagamento ‘

*X =% médio de atingimento das metas, ponderado pelo peso do indicador.

46. Cabe esclarecer também que, para o calculo do % médio do atingimento do conjunto de metas, o resultado de cada um dos indicadores deve
limitar-se de 0% a 100%. Assim, ndo ha possibilidade de compensacao de resultados entre indicadores distintos.

VIII - Indicadores:
47. No quadro abaixo, sdo apresentados os indicadores propostos pela empresa, os quais serdo analisados adiante:
Quadro II - Indicadores das PLRs 2021 e 2022

Unidade de Peso
Inclusiio || Dimensio . Sentido* Formula
Indicadores Medida Yo
] Produtividade per Capita (PPC) X Operacional milzfnpr 1 20 Fluxo de Caixa Operacional / N° de Empregados
2 ||Despesas Gerais e X Operacional || R$ milhdo l 10 Despesas Gerais ¢ Administrativas + Despesas
Administrativas + Despesas Tributarias + Outras Despesas
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Tributarias + Outras Despesas
D)

3 Fluxo de Caixa Operacional Financeira || R$ milhdo il 40 Fluxo de Caixa Operacional
(FCO)

: Retorno sobre o Patrimonio X Operacional % 1 10 Lucro Liquido/ Patrimoénio Liquido
Liquido (ROAE)

[ ] R . . o RS milhao/
Locagdo de Ativo Operacional Politicas o o

5 (LAO) X Publicas n 1 20 Lucro Bruto/ N° empregados

empregados
* Sentido do indicador: 1 (maior melhor) | (menor melhor).
48. Em relagio aos indicadores, registre-se que esta Secretaria, por meio do OFICIO SEI N° 198669/2020/ME (9862594), de 14.8.2020,

estabeleceu que o seu conjunto observe obrigatoriamente as seguintes caracteristicas:

"a. ser aderente ao plano de negocios e ao planejamento estratégico, b. ser baseado em dados e fontes acessiveis e fidedignas, discriminando-se
as rubricas/componentes que compéem a formula de calculo na forma do Bloco II do Anexo II; c. a base de dados devera prioritariamente ter
como fonte os dados publicados nos demonstrativos financeiros e se, em cardter excepcional, forem realizados eventuais expurgos, esses
deverdo ser justificados; d. refletir as dimensées financeira, operacional e de politica publica, e. incluir o indicador “Produtividade per
Capita”, conforme Bloco XI deste Anexo, computando-o no quantitativo fixado na alinea "g"; f. conter indicador de eficiéncia com o objetivo de
controlar custos e despesas administrativas, incluindo os de pessoal; g. conter, no minimo, um indicador que reflita a execugdo de politicas
publicas setoriais a cargo da empresa; h. ter quantidade minima de 4 e maxima de 6 indicadores, i. ter peso proporcional a relevincia do
indicador, devendo a soma dos pesos totalizar 100%; j. ter, no minimo, 40% de indicadores operacionais no peso total do programa; k. as
formulas de calculo dos indicadores deverdo: i. ser claras e objetivas; ii. ser expressas de forma descritiva e aritmética; iii. representar a
relagdo entre duas variaveis, p. ex., tonelada/empregado, lucro liquido/patriménio liquido, despesa/receita (ndo incluir indicadores de valor
absoluto, p. ex., RS, tonelada, horas); e iv. para indicadores de execugdo de recursos oriundos de fundos governamentais, considerar o
percentual de execugdo em relagdo ao valor dos recursos programados. I. ndo devera: i. medir absenteismo, assiduidade ou ocorréncia de
acidentes de trabalho (Lei n° 10.101/00, art. 2°, § 4°, 1I); ii. envolver programas de capacita¢do ou de qualidade de vida; e iii. medir prazos
fixados para cumprimento de demandas de orgdos de controle, fiscalizagdo, ouvidoria, etc."

49. A empresa propde 5 indicadores para os Programas de PLR 2021 e 2022, apresentando justificativas técnicas e objetivos para cada um deles
(Anexo II, 12233117), os quais serdo analisados pontualmente abaixo.

i. Produtividade per Capita:

50. A empresa afirma que o indicador (i) visa garantir a continua melhoria da eficiéncia operacional e da produtividade, por meio da gestao de
despesas e de processos estratégicos, sustentando o objetivo de geragdo de caixa, da dimensdo de "Retorno ao Acionista e Disciplina de Capital" do Mapa
Estratégico e (ii) apoia o atingimento do objetivo de "Geracao de Caixa" do Plano de Negocios, impulsionando os esforgos dos empregados para manter as
despesas no mesmo patamar do exercicio anterior, por meio do aprimoramento da gestdo da forca de trabalho e da renegociacdo de contratos de
fornecedores.

51. Além das justificativas apresentadas pela Termobahia, cabe considerar que se trata de indicador, de dimensao operacional, voltado a mensurar
o nivel de produtividade dos empregados cuja inclusdo foi orientada pela Sest e que faz parte de 4 dos 6 programas propostos pelo Grupo Petrobras para
2021 e 2022.

52. Quanto ao numerador da féormula ser a rubrica "FCO - Fluxo de Caixa Operacional", ao invés do "Resultado Operacional”, como estabelecido
pela Sest, a empresa argumenta que o FCO "representa efetivamente o fluxo de caixa operacional ap6s impostos, isto €, os recursos gerados pelas atividades
operacionais da companhia na visdo caixa, sofrendo assim "menos influéncia de fatores ndo recorrentes que impactam o resultado econdmico mas que nao
afetam o caixa e a capacidade de geragdo operacional da empresa". Dessa forma, a empresa registra ser "considerado mais adequado para medi¢do de
performance" dos empregados.

53. Diante dos argumentos apresentados e da avaliagdo da empresa, ndo se verifica Obice quanto a formula de calculo, motivo pelo qual sugere-
se a Sest aprova-la.

54. Por oportuno, observa-se que os indicadores Produtividade per Capita ¢ Fluxo de Caixa Operacional (FCO) apresentam em suas formulas de
calculo a mesma rubrica (Fluxo de Caixa Operacional), o que confere um peso de 60% a rubrica citada, em relagdo ao peso total do conjunto de indicadores.
Como o indicador Produtividade per Capita ¢ considerado obrigatorio pela diretrizes da Sest, sugere-se que a Termobahia avalie a altera¢do da formula de
célculo do Produtividade per Capita ou a retirada do indicador Fluxo de Caixa Operacional (FCO) em suas futuras propostas de programas de PLR.

iii. Despesas Gerais e Administrativas + Despesas Tributdrias + Outras Despesas (D) (com base no Anexo II enviado em 3.12.2020),
assinado pela Diretoria Executiva 12233117)

55. A empresa afirma que o indicador (i) visa a constante melhoria da produtividade, eficiéncia operacional e rentabilidade, por meio de
aperfeigoamento da gestdo do ativo e dos processos estratégicos, sustentando o objetivo "Retorno ao Acionista e Disciplina de Capital" do Mapa Estratégico
e (ii) estimula os esforgos dos empregados para manter as despesas e a lucratividade no mesmo patamar do exercicio anterior, por meio do aprimoramento
da gestdo da forca de trabalho e do ativo, contribuindo para o alcance do objetivo de "Geragao de Caixa" do Plano de Negocios.

56. Observa-se que o indicador ndo atende a orientagdo da Sest de que a formula de calculo dos indicadores devera representar a relacao entre
duas variaveis. A esse respeito, a empresa justifica argumentando que (i) a apurag@o do valor absoluto mede o real esforgo e garante o incentivo correto
para redugdo de gastos administrativos, (ii) ao ndo relacionar as despesas com as receitas, evita-se influéncia de fatores externos e atingimento da meta em
consequéncia do aumento de receitas e (iii) o valor absoluto de despesas facilita o entendimento e a comunicagdo entre empregados e administragéo.

57. Além disso, observa-se que o indicador ndo contabiliza a rubrica Custo de Servigos Prestados (Custo de Arrendamento), identificada nas
demonstragdes financeiras. Em relagdo a esse aspecto, a empresa afirma que seu modelo de negdcios é o arrendamento da Usina Termelétrica para a
Petrobras Controladora, de forma que a operagdo, a manutengdo e a comercializagdo de energia sdo de responsabilidade da Petrobras e que parte dos
empregados sdo cedidos para a Controladora, com custos de saldrios e encargos reembolsados a Termobahia.

S58. Observa-se, conforme Anexo II (12233117, pag. 3 ¢ 4), que a empresa propde o indicador com o sentido "menor-melhor", apesar de
apresentar os resultados com o sinal negativo, o que ndo guarda logica. Por se tratar de despesas e visando contribuir, como argumentado pela Termobahia,
para facilitar o entendimento e a comunicacdo com os empregados, entende-se necessario ajustar o sinal dos resultados, ndo expressando com o sinal

59. Em relacao aos aspectos da féormula de calculo, considera-se, de acordo com a explicacdo da empresa, que (i) ao ser expresso em valor
absoluto, o indicador proporciona maior clareza para os empregados, (ii) encontra respaldo na diretriz de que a fonte de dados deve ser, prioritariamente,
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acessiveis e fidedignas, tais como as demonstra¢des financeiras, e (ii) as despesas mensuradas no indicador sdo mais gerenciaveis que os Custos de
Arrendamento (depreciagdo e amortizagao).

60. Diante do exposto, sugere-se a Sest aprovar, com ajuste no sinal dos resultados.
iv. Fluxo de Caixa Operacional (FCO)

61. A Termobahia informa que o indicador, de dimensao financeira, busca induzir o aumento do Resultado Operacional e, consequentemente,
contribuir para o atingimento do objetivo de geragdo de caixa do Plano de Negocios da empresa, impulsiona os esforgos dos empregados para, de forma
simultanea, fomentar as a¢des para manter as despesas no mesmo patamar do exercicio anterior.

62. O indicador ¢ remanescente do programa de PLR/2020 da Petrobras Controladora, tendo sido aprovado a época (5540344) com as mesmas
caracteristicas aqui propostas pela Termobahia, de forma a assegurar, de acordo com a proposta, a busca continua pela melhoria da eficiéncia operacional e
produtividade por meio de aperfeicoamento da gestdo de despesas e de processos estratégicos, sustentando o objetivo de geracdo de caixa, da dimensao de
"Retorno aos Acionistas e Disciplina de Capital" do Mapa Estratégico.

63. Assim, sugere-se a Sest aprovacao do indicador.
iv. Retorno sobre o Patriménio Liquido (ROAE):

64. De acordo com a proposta da empresa. o indicador busca induzir o aumento continuo da rentabilidade e, consequentemente, contribuir para o
atingimento do objetivo de geragdo de caixa do Plano de Negocios da empresa, impulsiona os esfor¢os dos empregados para, de forma simultanea, fomentar
as agdes para manter as despesas ¢ a lucratividade no mesmo patamar do exercicio anterior.

65. Ao correlacionar o Lucro Liquido ao Patriménio Liquido o indicador operacional orienta as a¢cdes da empresa com foco na lucratividade dos
negocios, sustentando o objetivo o retorno ao acionista e disciplina de capital do mapa estratégico. Sugere-se a Sest aprovacio.

iv. Locagdo de Ativo Operacional (LAO)

66. A empresa informa que o indicador busca a continua melhoria de eficiéncia operacional e rentabilidade, por meio da gestio do ativo e de
processos estratégicos, visando a lucratividade dos negécios e a execucao do objeto social, sustentando o objetivo "Retorno ao Acionista e Disciplina de
Capital" do Mapa Estratégico.

67. Observa-se que a formula do indicador apresenta no numerador a rubrica Lucro Bruto, que ¢ composta pelo resultado "Receita de
arrendamento - Custo de arrendamento". Ressalta-se, conforme demonstragdes financeiras publicadas, que essas receitas sdo originadas de contrato
da locagdo da Usina Termelétrica Termobahia - UTE para a Petrobras.

68. Nesse aspecto, de acordo com sua "Carta Anual de Politicas Publicas e de Governanga Corporativa - 2019" (12197850), a missao da estatal é
“Manter e Gerir o contrato de locagdo da UTE Termobahia por meio de Respeito a vida, as pessoas e ao meio ambiente" e a visdo ¢ "Uma empresa de
arrendamento de ativos em energia, competitiva e rentavel, que evolui com a sociedade carioca". Além disso, o Estatuto Social (12197831) estabelece com
Objeto Social da empresa "(...) proceder a locagdo de seus ativos (...)".

69. Assim, entende-se que esses 2 aspectos confirmam o indicador como de politica publica, atendendo a diretriz "conter, no minimo, um
indicador que reflita a execugdo de politicas publicas setoriais a cargo da empresa". Sugere-se aprovacao.

IX - Metas:

70. Cabe esclarecer que esta Secretaria, na forma das diretrizes encaminhadas anualmente as empresas, previamente a formulagdo das propostas

de programa de PLR, estabeleceu que a proposta de meta deve observar obrigatoriamente as seguintes caracteristicas:

"a. deve ser desafiadora, incentivando incremento na eficiéncia e nos resultados da empresa; b. deve ser coerente com o desempenho historico,
em especial com o realizado no ultimo ano e com a média do quinquénio; c. para indicadores de execugdo de recursos oriundos de fundos de
governo, a meta deve aproximar-se da utilizagdo plena dos recursos programados, e d. deve ser positiva no caso do indicador obrigatorio

»on

“Produtividade per Capita”.

71. A proposito do histérico de metas, o quadro abaixo apresenta a evolu¢do dos seus desempenhos no ultimo quinquénio, bem como as
propostas para 2021, cuja andlise sera feita em seguida:

Quadro III - Histérico dos Resultados 2016/2020 e Metas de 2021

anos aneriores 2020 2021
Indicadores Sent.|| Unidade Ql\l’l[iend(;?l gloio
Realizado . Meta Meta
*

2016 2017 2018 2019 Meta (3"Trim.) Projetado Proposta Sest

[ ] Vi RS mi/
U Copita (pPG) 1 1.9 2 2,09 2,05 - 1,83 2,23 2,05 2,41 2,41

Capita (PPC) empregado

Despesas Gerais e
o ||[Administrativas + | || RS milhdo | 413 || 10,12 | 888 || -8,06 - 6,36 9,98 5,01 6,52 6,52
Despesas Tributarias +

Outras Despesas (D) **

I

Fluxo de Caixa s
3 Operacional (FCO) I RS milhdo || 85,71 89,87 93,97 90,05 - 80,40 97,97 91,51 105,99 105,99

I

Retorno sobre o
4|| Patriménio I % 16,02 9,75 2,44 8,04 - 4,29 5,46 8,34 6,64 6,64
Liquido (ROAE)

Locagdo de ativo
5||operacional 1
(LAO)

R$

o~ 1,06 0,93 0,16 1,37 - 1,06 1,29 0,96 1,00 1,00
milhao/emp.

*Trata-se do primeiro programa especifico de PLR para a empresa.
** Resultados do indicador (D) com sinal ajustado, na forma do item 60.

72. O conjunto de metas propostas para os indicadores é coerente com o desempenho historico dos resultados de cada indicador. Avalia-se que
sdo desafiadoras, uma vez que todas sdo superiores a média do ultimo quinquénio ou ao projetado de 2020, induzindo a uma melhora em relagdo ao
desempenho dos anos anteriores. Assim, sugere-se a Sest aprovar as metas propostas para os 5 indicadores em relacao a PLR 2021.

https://sei.fazenda.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=13513197&infra... 7/10



09/12/2020 SEI/ME - 11874686 - Nota Técnica

73. A respeito do indicador Despesas Gerais e Administrativas + Despesas Tributdrias + Outras Despesas (D), observa-se que o resultado de
2019 (- RS 8,06 milhdes) configura-se como receita (aumenta o Resultado do Exercicio), o que ocorreu como consequéncia de reversdo de provisdo para
perdas com processo judicial civel, registrada rubrica "Outras Despesas", que superou todas as outras despesas contabilizadas.

74. A proposito das metas para a PLR 2022, reitera-se, conforme abordado no item 12, que a estatal devera apresentar pleito especifico para
manifestagdo da Sest.

X - Forma de Monitoramento e Acompanhamento da PLR/2021 pela Governanca Interna da Empresa:

75. A empresa informa que a Auditoria, a Diretoria ¢ o Conselho de Administragdo procederdo ao acompanhamento e a0 monitoramento do
programa em reunides periddicas a serem realizadas em intervalos nao superiores a trés meses, conforme as orientagdes desta Secretaria.

76. Nesse sentido, cabe ressaltar que ¢ também de competéncia da gestdo verificar a regularidade do programa frente as disposi¢des da Resolugao
CCE n° 010, de 30.5.1995, em especial, os impedimentos para pagamento da PLR, previstos em seu art. 3°.

77. Ademais, como boa pratica de conformidade, o pagamento da PLR deve ser autorizado pelo CA, posteriormente a avaliagdo do Comité de
Auditoria Estatutario - COAUD, nos termos da Lei n° 13.303, de 30.6.2016.

XI - Evolucao do Pagamento de PLR:

78. No que diz respeito a evolugao do pagamento de PLR, apresentam-se os dados informados pela empresa, transcritos no quadro a seguir:
Quadro IV - Evolucio do LL, Valor Pago de PLR e de Dividendos - Periodo 2017-2019
Item Unidade | 2017 2018 2019
Lucro Liquido (base de calculo de PLR) R$ mil |[59.712,00 || 14.131,00 | 48.397,00
Base de célculo de dividendos R$ mil |[56.726,00 || 13.424,00 | 45.977,00
Valor total da PLR paga aos empregados, inclusive valores proporcionais | R$ mil 7,19 167,03 -
Dividendos pagos, inclusive juros sobre capital proprio R$ mil ||56.726,00 || 13.424,00 | 45.977,00
Quantidade de empregados que receberam PLR Ne 3 7 -
Menor valor integral** pago de PLR R$ mil 2,97 21,95 -
Valor integral médio** pago de PLR RS mil 2,39 23,86 -
Maior valor integral** pago de PLR RS mil 2,39 35,31 -
PLR + Lucro liquido % 0,01 1,18 -
PLR + Dividendos % 0,01 1,24 -
Quantidade de remunerag¢des do menor valor integral de PLR Ne 0,50 3,71 -
Quantidade de remunerac¢des do valor médio integral de PLR N° 0,50 3,03 -
Quantidade de remunerag¢des do maior valor integral de PLR Ne 0,50 1,00 -

*Desconsiderar descontos proporcionais a frequéncia do empregado nos 12 meses do exercicio de referéncia da PLR.
79. Em relagdo aos exercicios de 2017 e 2018, verifica-se que os valores de PLR distribuidos aos empregados observaram os limites estipulados,
cumulativamente, de 6,25% do LL e 25% dos dividendos pagos aos acionistas.
80. Em 2019, em decorréncia da auséncia de celebracdo de acordo coletivo especifico entre a empresa e o sindicato representante dos
empregados, ndo houve distribuicao de PLR.

XII - Adiantamento do Pagamento da PLR/2021:

81. O Grupo Petrobras pleiteou autorizacao para adiantamento do pagamento na distribui¢do das PLRs 2021 e 2022, o que ¢ vedado pela
Resolugao CCE n° 010, de 30.5.1995, que prevé que o pagamento de PLR deve ocorrer de uma s6 vez, no més imediatamente posterior a realizagdo da
assembleia geral ordinaria, condicionado ao efetivo pagamento dos dividendos. Por outro lado, a Lei n° 10.101, de 19.12.2000, prevé a possibilidade de
pagamento de PLR em até 2 vezes no mesmo ano civil.

82. A esse respeito, salienta-se que o art. 10 do Decreto n°® 3.735, de 24.1.2001, prevé que ¢ de competéncia do Ministro de Estado do
Planejamento, Or¢camento ¢ Gestdo, que podera ser delegada ao Secretario-Executivo, a possibilidade de concessdo de excepcionalidade as normas
expedidas pelo extinto Conselho de Coordenagao e Controle das Empresas Estatais.

83. Posto isso e considerando os pleitos das demais empresas do Grupo Petrobras também contemplam a antecipagdo da PLR para 2021 e 2022,
ressalte-se que a analise do pleito de excepcionalidade a CCE n°® 010/1995 dar-se-a4 em processo especifico.(SEI n° 10113.101096/2020-61).

CONCLUSAO
84. Pelo exposto, sugere-se a Sest aprovar a proposta do Programa de PLR/2021 da Termobahia, observadas as seguintes condicionantes:
a. fixar os indicadores, formulas, pesos e metas abaixo relacionados:

Quadro V - Indicadores, Formulas, Pesos e Metas Aprovados para a PLR/2021

) Peso | Metas
Indicadores % Férmula Aprovadas

o . Fluxo de Caixa Operacional (FCO)/ .
Produtividade per Capita || 20 RS 2.41 (R$ mi/ empregado)
N° de empregados

—

| Despesas H 10 “ Valor absoluto || R$ 6,52 milhoes
N Fluxo de Caixa Receitas — Custos — Despesas (visao .

3 Operacional (FCO) 40 caixa) R$ 105,99 milhges
(4] Retorno sobre o 10 Lucro Liquido/ Patriménio Liquido 6,64%

Patriménio Liquido
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|| (ROAE) || |
Locagao de Ativo ° HhE o/ 1O
Operacional (LAO) 20 Lucro Bruto/ n° empregados R$ 1,00 (R$ milhdo/ n° empregados)

b. fixar o montante, a titulo de PLR, observando, cumulativamente, os seguintes limites:
i. 6,25% do lucro liquido obtido no exercicio; e

il. 25% dos dividendos efetivamente pagos.

o

. fixar, preservando a relagdo entre o grau de atingimento das metas e montante a ser distribuidos descrito no Quadro I desta Nota Técnica,
os limite individuais de pagamento da PLR em:

i. 2 remuneragdes ou R$ 10 mil, o que for menor, para os empregados com remuneragdo de até R$ 10 mil/més; e
ii. 1 remuneragdo, para os empregados com remuneragéo mensal superior a R$ 10 mil/més.

d. acatar a alteracao proposta de gatilho de "declaragao e pagamento de remuneragdo ao acionista, referente ao exercicio considerado,
aprovado pela Assembleia Geral", condicionando-se que esteja expressa nas regras gerais do programa a necessidade de apuragdo de LL
para os exercicios de 2021 e 2022 como requisito ao pagamento de PLR;

e. a pactuagdo do Programa depende de efetiva negociac@o entre a empresa ¢ os empregados na elaboragdo do instrumento de participagdo
nos lucros ou resultados, conforme determina o art. 2° da Lei n° 10.101/2000, observando os limites estabelecidos nesta nota técnica;

=

os incentivos fiscais concedidos em conformidade com a Lei n° 10.101, de 19.12.2000, exclusivamente se refiram aos valores distribuidos
aos empregados da empresa;

g. vedar a participagdo no Programa de PLR de membros dos conselhos de administracdo e fiscal da empresa (Lei n® 9.292/96), e de seus
dirigentes (Lei n® 10.101/2000);

h. qualquer alteragdo das condigdes aprovadas no programa, fica condicionada a manifestagdo prévia da Sest, mediante apresentagdo
tempestiva de pleito de reconsideragdo pela Termobahia;

—

. pagar a PLR aos empregados apds o recolhimento dos dividendos ao Tesouro Nacional;

. pagar a PLR apos autorizagdo do CA, precedida de avaliagdo do COAUD;

—.

k. observar as disposi¢des da Resolugdo CCE n° 010, de 30.5.1995, em especial, os impedimentos de pagamento estabelecidos em seu
art. 3% e

. observar as demais disposi¢des contidas na Lei n® 10.101/2000.

85. Em relag@o ao Programa de PLR/2022, sugere-se a Sest a aprovagao dos indicadores, das condigdes propostas para o montante ¢ das demais
regras pleiteadas, nos termos desta nota, orientando-se 4 empresa para que apresente, dentro do prazo a ser estabelecido pela Sest por meio do oficio sobre as
diretrizes da PLR 2022, pleito especifico em relagdo as metas de 2022 para manifestagdo da Sest, observadas as mesmas condicionantes do item 84.

86. Sugere-se a Sest, ainda, restituir a minuta de ACT de PLR apresentada pela Termobahia, uma vez que se trata de ato de gestdo sob a
responsabilidade da empresa.

87. Conforme abordado no Titulo XIII desta Nota Técnica, a questdo do adiantamento da PLR sera tratada em manifestagdo especifica deste
Ministério.

88. Registre-se novamente que, esta Nota Técnica, ao ser aprovada pelo Secretario da Sest, obriga a empresa quanto a observagao de seus termos

quando da pratica dos atos de gestdo de sua responsabilidade para implementagdo do programa de PLR.

A consideragao superior.

Documento assinado eletronicamente
JOAO ARTHUR DONADON

Assistente

Documento assinado eletronicamente
PAULO ALENCAR FILHO
Coordenador

Documento assinado eletronicamente
CHRISTIAN VIEIRA CASTRO

Coordenador-Geral

De acordo. Encaminhe-se esta Nota Técnica a aprovacdo do Sr. Secretario da Sest.

Documento assinado eletronicamente
JOAO MANOEL DA CRUZ SIMOES

Diretor

il
seil o
assinaturs
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Jodo Manoel da Cruz Simdes, Diretor(a), em 08/12/2020, as 23:30, conforme hordrio oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

il
seil o
asunEturs
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Christian Vieira Castro, Coordenador(a)-Geral, em 08/12/2020, as 23:35, conforme horério oficial de Brasilia,
com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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-l ~ 7] Documento assinado eletronicamente por Paulo Tadeu Santiago de Alencar Barros Filho, Coordenador(a), em 08/12/2020, as 23:43, conforme horério
SE'I. @ oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

assinaturs
eletrénica

Ll
SE'! @ Documento assinado eletronicamente por Jodo Arthur Donadon, Assistente Técnico(a), em 09/12/2020, as 08:20, conforme horario oficial de Brasilia,

Sinmnn com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Referéncia: Processo n® 10113.101092/2020-82. SEIn® 11874686
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ACORDO COLETIVO DE TRABALHO PARA REGRAMENTO DE PARTICIPAGAO
NOS LUCROS OU RESULTADOS (PLR) DA TERMOBAHIA EM 2021 E EM 2022

Clausula 12 - Publico alvo

O publico alvo da PLR exercicios 2021 e 2022 sao empregados nao cedidos da
Termobahia que nao sejam membros da Diretoria Executiva ou ocupantes de

funcoes gratificadas.

Paragrafo 1° - Para finalidade especifica do presente Acordo Coletivo de

Trabalho considera-se empregado o publico alvo definido no caput.

Paragrafo 2° - Os empregados cedidos as participacoes societarias do
Conglomerado Petrobras, inclusive a controladora Petrobras, serao abrangidos

por programas de PLR existentes nas empresas onde efetivamente atuam.

| - Para fins de PLR, consideram-se as participacoes societarias controladas pela

Petrobras no Brasil.

Paragrafo 3° - Os empregados cedidos da Termobahia para a Petrobras Holding
na condicao de empregado, sem funcao gratificada, serao abrangidos pelo

regramento da Petrobras.

Clausula 27 - Gatilho/ Condi¢oes

Para que haja o acionamento da PLR nos anos de 2021 e de 2022 é necessario

o atingimento dos seguintes gatilhos/condicoes:

a) Declaracao e pagamento de remuneracao ao acionista, referente ao

exercicio considerado, aprovado pela Assembleia Geral;
b) Apuracao de Lucro Liquido para o exercicio de referéncia;

C) Assinatura do presente acordo de PLR com o Sindicato até 30/12/2020 e;

DS
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d) Atingimento do percentual médio, ponderado pelo peso, do conjunto
das metas dos indicadores de no minimo 80%, conforme quadro disposto na
clausula 42.

Paragrafo Unico - Caso os gatilhos/condicées nao sejam atingidos, a PLR nao

sera acionada.

Clausula 3% - Montante

Para os exercicios de 2021 e 2022, o montante total para pagamento da PLR
esta limitado a 6,25% do Lucro Liquido atribuivel aos acionistas da Termobahia
e a 25% dos dividendos distribuidos aos acionistas da Termobahia, em cada

exercicio, o que for menor.

Paragrafo 1° - Caso o custo do pagamento da PLR seja superior ao montante
definido, o pagamento sera proporcionalizado até atingir o valor do montante

estabelecido.

Paragrafo 2° - Os limites individuais de recebimento de PLR serao:

| - Para empregados com remuneracao inferior a RS 5.000,00 (cinco mil reais):

até 2 remuneracoes, nao podendo ultrapassar RS 10.000,00 (dez mil reais);

Il - Para empregados com remuneracao igual ou maior a RS 5.000,00 (cinco mil
reais) e igual ou menor a RS 10.000,00 (dez mil reais): até RS 10.000,00 (dez

mil reais);

Il - Para empregados com remuneracao superior a RS 10.000,00 (dez mil reais):

até 1 (uma) remuneracao.

Paragrafo 3° - Os limites individuais estabelecidos no paragrafo 2°
correspondem ao atingimento médio de 100% das metas dos indicadores,
ponderado pelo peso, conforme previsto na clausula 62, do conjunto de

indicadores estabelecidos na clausula 4*. Desta forma, os valores apresentados

. :
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nas alineas “I”, “lI” e “llI” serao proporcionalizados conforme o resultado

alcancado.

Clausula 4% - Definicao de Indicadores para pagamento de PLR
Os indicadores e seus respectivos pesos definidos para compor o regramento da
PLR sao:

Indicador Dimensao Peso Férmula Unid. Medida Sentido Fonte de Apuracao
Fluxo de Caixa
. 3 . U),( X R RS mil/ Calculado (a ser disponibilizado
Produtividade per Capita (PPC) Operacional 20% Operacional (FCO)/ n 1 . .
empregado via informativo)
empregados
Valor absoluto
Despesas Gerais e DRE - Demonstracao do Resultado|
- ul
Despesas (D) Operacional 10% Administrativas + RS milhao 1 L. <
X L. do Exercicio
Despesas Tributarias +
Outras Despesas
. DFC (Demonstracao dos Fluxos de|
. ) ) . Receitas - Custos - i . _
Fluxo de Caixa Operacional (FCO) |Financeira 40% RS milhao 1 Caixa) das Demonstragoes

Despesas (visao caixa) ) X L.
P Financeiras do exercicio

DRE e Balanco Patrimonial das

Patriménio| - . .
Demonstracdes Financeiras do

Retorno sobre o
Liquido (ROAE)

Lucro Liquido/
Operacional 10% u . ,Iqw, . % 1
Patrimonio Liquido L.

exercicio

Demonstracdo do Resultado do

Locacdo de ativo operacional| - Lucro Bruto/ n° RS milhdo/ n* Exercicio - DRE) das
Politicas Publicas 20% 1 ~ . .
(LAO) empregados empregados Demonstracdes Financeiras do
Exercicio

Paragrafo Unico - O acompanhamento e a apuracdo dos indicadores serdo

coordenados pela Diretoria Executiva da Companhia.

Clausula 5% - Metas dos Indicadores para PLR

As metas dos indicadores do ACT PLR sao definidas e aprovadas anualmente
pela Diretoria Executiva da Companhia e aprovadas pelo Conselho de

Administracao.

Paragrafo 1° - Apos definidas, as metas e os parametros para sua realizacao sao
apresentados para o Sindicato, por meio de reuniao. Os resultados do ano, a
aplicacao do Regramento e a forma de distribuicao também sao apresentados

por meio de cartas ao Sindicato.

Paragrafo 2° - O resultado da avaliacdo da meta dos indicadores nao ultrapassara

a 100% (cem por cento).

DS

1 :

Carta TBA 057/2020



DocuSign Envelope ID: 08F17431-0B7E-4C1A-9891-03B2DE4B814C

TERME@BAHIA

Paragrafo 3°- Para fins de apuracao dos valores de realizacao, nao serao
adotados expurgos motivados por fatores exdgenos ou nao gerenciaveis, tais
como: atraso na concessao de licencas ambientais, condicoes meteoroldgicas

adversas, dentre outros.

Clausula 62 - Critérios para pagamento da PLR

O valor a ser pago como PLR sera definido respeitando a relacao entre o
percentual médio, ponderado pelo peso, de atingimento das metas dos
indicadores e a quantidade de remuneracdes correspondentes, constantes na
tabela abaixo. Para o calculo do percentual (%) médio do atingimento de metas,

o resultado de cada uma das metas deve limitar-se de 0% a 100%.

Limites Globais ‘ Limites Individuais
. Empregados com .
8 ddiide % do lucro liguido Empregados com S Empregados com
atingimento das meta ) Seter a ser distribuido EORHEE e entre RS 5 mil/més e =
S € & v il . . 7 41 a M o "
maximo a ser para pagamento de até RS 5 mil/més RS 10 mil/més superior a RS 10 mil/més
page PLR
[ N°de remuneragies RS N*de remuneragies
X*=100 | Integral 6,25 2,00 j R$ 10.000,00 1,00
99% < X < 100% | 99% 6.19 1.98 R$ 9.900.00 0.99
98% < X < 99% 98% 6,13 1,96 RS 9.800,00 0,98
97% < X < 98% 97% 6,06 1.94 RS 9.700,00 0,97
96% <X < 97% 96% 6.00 1,92 RS 9.600.00 [ 0.96
95% < X < 96% 95% 594 1,90 ‘ R$ 9.500,00 0,95
90% < X < 95% 75% 4,69 1.50 RS 7.500,00 0,75
[ sow<Xx<90% | 0% | 3,13 ] 1,00 | RS 5.000,00 | 0.50
| Abaixo de 80% [ Sem pagamento | Sem pagamento ] Sem pagamento | Sem pagamento | Sem pagamento

*X =% médio de atingimento das metas, ponderado pelo peso do indicador.

Clausula 72 - Base de calculo para PLR
Para finalidade especifica do presente Acordo Coletivo de Trabalho, considera-
se remuneracao a soma da Remuneracao Minima por Nivel e Regime (RMNR) do

empregado com seu Adicional por Tempo de Servico (ATS).

Paragrafo 1°- Para pagamento da PLR, sera utilizada como referéncia a
remuneracao, do més de dezembro ou a média do exercicio, o que for maior,

sempre conforme base de calculo definida no caput.

DS
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Paragrafo 2° - Para pagamento da PLR nos casos em que o empregado for elegivel
de forma proporcional, sera utilizada como referéncia a remuneracao, do més
de dezembro ou a média do exercicio, o que for maior, para pagamento

proporcional, sempre conforme base de calculo definida no caput.

Paragrafo 3° - Para os empregados que tenham se desligado da Companhia ou
tenham seu contrato de trabalho suspenso ao longo do exercicio, sera utilizada
como referéncia a ultima remuneracao percebida ou a média do exercicio, o
que for maior, para pagamento proporcional, sempre conforme base de calculo

definida no caput.

Clausula 8? - Pagamento da PLR

O valor da PLR em cada exercicio sera pago integralmente aos empregados
elegiveis que estiveram em efetivo exercicio durante todo o ano a que se refere
o pagamento, nao se incorporando aos salarios, devendo ser considerados os
incisos a seguir:

I. O pagamento da PLR sera feito de forma proporcional nos seguintes
casos: |.1) Empregados que no decorrer do exercicio foram designados ou
dispensados de funcao gratificada; I.Il) Empregados que foram admitidos
e/ou desligados da Companhia no decorrer do exercicio; e, L.Ill)
Empregados que tiveram seu contrato de trabalho suspenso durante o

referido exercicio;

Il. Nao serdo considerados como tempo de efetivo exercicio os periodos de
afastamentos por doenca nao ocupacional acima de 3 (trés) anos, por
acidente de trabalho ou doenca ocupacional acima de 4 (quatro) anos e

os referentes a licenca sem vencimentos durante o ano de apuracao;

lll. Serda considerado como tempo de efetivo exercicio para fins de
recebimento da PLR o periodo de afastamento em decorréncia de licenca

maternidade ou paternidade;

1 :
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Nao farao jus ao pagamento da PLR os empregados requisitados ou
cedidos para o6rgaos externos ao Conglomerado Petrobras durante o

exercicio;

O valor de pagamento da PLR sera reduzido nos casos em que o
empregado receber penalidade disciplinar, definida pelo Comité de
Integridade, em decorréncia de corrupcao, fraude, nepotismo, conflito
de interesses (Conforme Lei 12.813/2013, o Padrao Interno “Gerir
Demandas no Ambito da Lei de Conflito de Interesses e o Guia de Conduta

Etica da Companhia), assédio moral e sexual, nos seguintes termos:

a) 10% (dez por cento) nos casos de punicao com adverténcia por escrito

durante o exercicio;

b) 20% (vinte por cento) em decorréncia de punicdo com suspensao

durante o exercicio;

c¢) Em nenhuma hipdtese havera cumulatividade nas deducbes acima

descritas;

d) Nos casos em que punicoes distintas tenham sido aplicadas ao mesmo

empregado, a reducao recaira sobre o valor do maior percentual;

e) O empregado elegivel para a PLR que esteja respondendo a
procedimento formal disciplinar relacionado a corrupcao, fraude,
nepotismo, conflito de interesses e/ou assédios moral ou sexual tera

o pagamento retido até a decisao final do Comité de Integridade; e,;

f) Areducao e a retencao do valor de pagamento da PLR também serao
aplicaveis a ex-empregados, quando por ocasiao do pagamento for

identificado que se enquadram nas situacoes descritas nesta clausula.

Nao farao jus ao pagamento da PLR os empregados demitidos por justa

causa durante o referido exercicio;

1 :
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VII. O pagamento da PLR nao sofrera a reducao para os empregados que
aderiram a reducao opcional de jornada com reducao proporcional de

remuneracao durante o exercicio;

VIIl. A fracao igual ou superior a 15 (quinze) dias sera considerada como més
trabalhado.

Paragrafo 1°- Os valores de PLR serao pagos no ano subsequente ao exercicio
considerado, condicionado a realizacao da Assembleia Geral Ordinaria (AGO),

sendo seu pagamento efetuado no més seguinte ao da realizacao da AGO.

Paragrafo 2° - Com o recebimento integral do aqui acordado, o Sindicato dara a

Companhia plena e geral quitacao da PLR referente ao exercicio pago.

Clausula 9?2 - Critério para adiantamento de PLR

Caso a Companhia tenha antecipado pagamento de remuneracao ao acionista
referente aquele exercicio e as projecoes apontem para o atingimento dos
indicadores conforme os indices estipulados na clausula 6* e projecao de lucro
liquido, sera efetuado o pagamento de adiantamento de PLR no més de janeiro

do ano seguinte.

Paragrafo 1° - O valor de adiantamento da Participacao nos Lucros ou
Resultados (PLR) a ser pago individualmente, sera de 1/3 (um terco) da

Remuneracao do empregado, conforme definida na clausula 7°.

Paragrafo 2° - O pagamento do adiantamento sera efetuado de uma so6 vez, nao
se incorporando aos respectivos salarios, respeitando a legislacao vigente sobre

0 assunto.

Paragrafo 3° - Os valores adiantados serao compensados por ocasiao do
pagamento da PLR.
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Paragrafo 4° - Caso o adiantamento tenha sido pago e a apuracao final do
exercicio indique pelo nao pagamento da PLR, ou o valor devido seja menor do
que o pago a titulo de adiantamento, os valores correspondentes serao abatidos
dos salarios subsequentes dos empregados, respeitando-se, em todos os casos,

a margem consignavel.

Clausula 10? - Vigéncia
O presente Instrumento vigorara a partir de 01 de janeiro de 2021 até 31 de
dezembro de 2022. Assim, o acordo ora firmado tem por objeto os exercicios

fiscais dos anos de 2021 e de 2022, sendo os resultados anuais independentes.

Sao Francisco do Conde, 28 de dezembro de 2020.

TERMOBAHIA S.A.
CNPJ 02.707.630/0001-26
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TB-054/2021 S3do Francisco do Conde-BA, 29 de dezembro de 2021.

AO
SINDICATO DOS PETROLEIROS DO ESTADO DA BAHIA

Assunto: Indicadores de PLR 2021

Prezados,

Conforme estabelecido no paragrafo 32 da Clausula 12 do ACT PLR 2021-2022 da
Termobahia, os empregados cedidos para a Petrobras, nas condicdes elegiveis descritas
no referido Acordo, serdo abrangidos pelo regramento da Petrobras. Conforme
informado pela Petrobras, a Termobahia procedera com o pagamento de adiantamento
de 1/3 de PLR 2021 aos empregados cedidos para a Petrobras em 14/01/2021.

Com isso, o publico-alvo da PLR 2021 e 2022 da Termobahia S.A., corresponde a 10
empregados ndo cedidos, lotados na empresa.

Até o 32 trimestre de 2021, a média do resultado dos indicadores da Termobahia S.A. foi
igual @ 91,56%, considerando as métricas de apuragao.

Assim, em atendimento a clausula 92 do Acordo para Regramento da PLR 2021-2022 da
Termobabhia, serd realizado o pagamento do adiantamento da PLR 2021 aos empregados
lotados nesta empresa também em janeiro de 2022.

Em relacdo a quitacdo da PLR 2021, a previsao é que ela ocorra no més de maio de 2022,
observado o disposto no paragrafo 12 da clausula 82.

¢ Aline Dins Levnarde
Wellington Gomes Lucas Aline Dias Leonardi
Presidente Diretora Administrativa
(assinatura eletronica) (assinatura eletronica)

Termobahia S.A.

Rod. BA 523, km 3,5, Mataripe - CEP 43970-000 — Sao Francisco do Conde — Bahia — Brasil
Tel: 5571 3348-8321
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MINISTERIO DA ECONOMIA
Secretaria Especial de Desestatizacao, Desinvestimento e Mercados
Secretaria de Coordenacao e Governanca das Empresas Estatais

OFICIO SEI N© 214919/2021/ME

Ao Senhor

Presidente da Petrdleo Brasileiro S.A. - Petrobras
Av. Republica do Chile, n° 65. Centro

20031-912 - Rio de Janeiro/RJ

Assunto: Diretrizes do Programa de Participacao nos Lucros ou
Resultados - PLR, exercicio de 2022, PLR/2022.

Referéncia: Ao responder este Oficio, favor indicar expressamente o Processo n°
10113.100939/2021-92.

Documento de Acesso Restrito: Art.6°, lll, 22 e 25, da Lei n® 12.527/2001 (LAI); Art.5°, §§ 1°
e 2° do Decreto n°® 7.724/2012. Art. 27-D, §§ 1° e 2°, da Lei n°® 6.385/1976. Alerta-se que o
presente documento: (a) é considerado preparatério para a tomada de decisao ou ato
administrativo; (b) submete-se, porforga do art. 173 da Constituicdo Federal, as normas de
divulgacdo de informacdes da Comiss&o de Valores Mobiliarios (Instrucao CVM 358).

Senhor Presidente,

1. Cumprimentando-o(a) cordialmente, informo que esta Secretaria de
Coordenacao e Governanca das Empresas Estatais - Sest, anualmente,
estabelece diretrizes e manifesta-se sobre as propostas de programa de
Participacao nos Lucros ou Resultados - PLR das empresas estatais federais, no
ambito de suas competéncias previstas no art. 98 do Anexo I do Decreto n©
9.745, de 8.4.2019, no art. 1° do Decreto n° 3.735, de 24.1.2001, por delegacao
da Portaria n© 250, de 23.8.2005, e de acordo com a Lei n°® 10.101, de
19.12.2000, observadas também as diretrizes da Resolugcdo CCE n© 010, de
30.5.1995, do extinto Conselho de Coordenagao e Controle das Empresas
Estatais - CCE.

Diretrizes para o valor do montante e de limites de pagamento

2. Como diretrizes de governanca para o valor do montante a ser
distribuido por essa empresa para a PLR/2022 fixa-se o limite de 6,25% do lucro
liquido do exercicio e o limite individual de 1 remuneracao mensal, para os



empregados com remuneracao mensal superior a R$ 10 mil/més e de 2
remuneracoes mensais ou R$ 10 mil, o que for menor, para os empregados
com remuneracao de até R$ 10 mil/meés, além disso, conforme determinado
na Resolugdo CCE n° 10/95, o montante também fica limitado a 25% dos
dividendos distribuidos aos acionistas.

3. Informo, ainda, que os anexos deste Oficio, listados a seguir,
apresentam as demais diretrizes e orientagdbes da PLR/2022 e serao
disponibilizados a empresa em formato editavel, mediante solicitacao a Sest, pelo
e-mail (sest.cgppe@economia.gov.br).

I - Anexo I - Programa da PLR/2022;
IT - Anexo II - Indicador e Meta da PLR/2022; e
IIT - Anexo III - Comparativo de Regras — PLR 2021/2022.
Apresentacao do Programa da PLR/2022
4., Dentre as diretrizes da Resolucao CCE n° 010/95, destacam-se as
seguintes condicdes para a apresentacao da PLR/2022:
I- obtencdo de lucro liquido no exercicio de referéncia da
PLR;
IT - quitacdo de prejuizos acumulados de exercicios
anteriores; e
III - pagamento Unico por exercicio.
5. Fixa-se o prazo de recebimento da proposta do programa da PLR/2022

nesta Secretaria até 26.11.2021 e seu cumprimento, assim como a qualidade do
“Processo PLR” do "Indicador de Conformidade SEST", serdao considerados no
programa de remuneracgao variavel anual - RVA 2022 dos dirigentes, devendo essa
empresa atentar para o0s prazos necessarios a aprovacao no Conselho de
Administracdo e para os tramites no Ministério supervisor.

6. A proposta de programa deve atender aos arts. 29, 30 e 14 da
Portaria SEST/SEDDM/ME n© 1.122, de 28.1.2021, e eventuais cond|C|onantes
estabelecidas por este Ministério na anal|se do programa anterior (PLR/2021).

7. Ressalto que, apds o preenchimento, os Anexos referidos no item 3
deverao ser assinados pelo diretor responsavel e entdo encaminhados ao
Ministério supervisor da empresa (i) em formato ndo editavel, junto com o
programa e os demais documentos requeridos nos arts. 29 e 14 da Portaria
SEST/SEDDM/ME n© 1.122/21, e (ii) em formato editavel, para o e-mail
sest.cgppe@economia.gov.br.

8. Apds manifestacdo, o Ministério supervisor deve protocolar, via SEI,
toda a documentacao e direciona-la para a Sest.

9. Quando se tratar de grupo empresarial, sera aprovado o programa
da Holding, competindo-lhe implementa-lo em suas empresas subsididrias e
controladas nos termos aprovados.

10. Caso seja do interesse do grupo empresarial, as empresas subsididrias
e controladas poderdo apresentar proposta de programa ou de metas especifica,
desde que observadas as diretrizes da Sest, inclusive o prazo de
encaminhamento, e as exigéncias da referida Portaria 1.122/21.

11. Se nao houver expectativa de lucro no exercicio ou previsao de lucro
insuficiente para amortizar totalmente os prejuizos acumulados de exercicios
anteriores, € necessario informar tal situacao a esta Secretaria, no prazo fixado



no item 5, dispensando-se a apresentacao de programa que, se encaminhado,
sera restituido sem analise do mérito.

Impedimentos para a distribuicao de PLR

12. Estdao impedidas de distribuir PLR, as empresas que tenham recebido,
a titulo de pagamento de despesas correntes ou de capital, quaisquer
transferéncias de recursos do Tesouro Nacional, diretas ou
indiretas, que caracterizem situacao de dependéncia da Unido, nos termos do
inciso III do art. 29 da Lei Complementar n© 101, de 4.5.2000, abaixo transcrito:

“III - empresa estatal dependente: empresa controlada que receba do
ente controlador recursos financeiros para pagamento de despesas
com pessoal ou de custeio em geral ou de capital, excluidos, no ultimo
caso, aqueles provenientes de aumento de participacdo acionaria;”

13. Ainda a esse propdsito, registro que, em linha com o entendimento
firmado pelo Tribunal de Contas da Unidao - TCU no Acérdao n°® 89/2020-Plenario, é
de responsabilidade da gestdo a apuragdao da ocorréncia de pagamento de
despesas correntes ou de capital com recursos do Tesouro Nacional, o que
configuraria a situacdao de dependéncia e, portanto, a adequacdo aos limites
previstos no ordenamento juridico, incluido nesses o impedimento de distribuicdo
de lucros ou resultados.

14. Destaca-se que, se a empresa que pagou, no ano de referéncia da
PLR, a qualquer outro titulo, valores por conta de lucros ou resultados, esta
impedida de distribuir PLR, nos termos da Resolugao CCE n° 010/95.

15. Registre-se que é impedimento a execucdo do programa de PLR a
auséncia de celebracdo do instrumento de acordo coletivo, previsto na Lei n°
10.101/2000, o qual deve ser realizado posteriormente a manifestacdao desta
Secretaria.

Relatorio de Efetividade

16. Em vista da recomendacdo do item 9.5.10 do Acdérddo TCU n©
1.484/2021-Plenario, a partir deste ciclo e tendo inicio em relagdao a PLR/2021, as
empresas deverdao encaminhar relatério de efetividade relativo a execucdo da
PLR, na forma do Anexo IV - Relatério de Efetividade da PLR/2021 (orientacdes

especificas encontram-se no corpo do préprio anexo),
assinado pelo diretor responsavel.
17. O Relatorio de Efetividade da PLR/2021 deve ser encaminhado a

Sest até 19.6.2022 e sera divulgado em julho/2022, da forma como for
preenchido pela empresa, na pagina de Transparéncia da Sest, no sitio do
Ministério da Economia. Caso a empresa tenha alguma restricdao, devera informar
no espaco especifico no préprio Relatério, indicando outra data para a retirada da
restricdo de acesso e informando o motivo. Por sua vez, o Relatdrio de
Efetividade da PLR/2022 deve ser encaminhado a Sest até 1°.6.2023 e sera
divulgado em julho/2023 (orientagdes especificas serdo encaminhadas quando do
encaminhamento das diretrizes de PLR do proximo ciclo).

Politica de Transparéncia

18. Conforme ja divulgado as empresas, em vista de determinagdo do TCU,
no item 9.2 do Acordao n° 1484/2021 - TCU - Plenario, a Sest elaborou Politica
de Transparéncia de modo a permitir a divulgacdo de informagdes relacionadas
aos processos de politica de pessoal, inclusive os de PLR. Dessa forma, a retirada
da restricdao de acesso aos processos da PLR/2022 ocorrera automaticamente



em julhb de 2023, exceto se a empresé, quando do encaminhamento da
proposta, informar ébice a essa retirada de restricdo, nos termos do § 29, do art.
20 da Portaria SEST/SEDDM/ME n© 1.122/2021:

"Os documentos encaminhados devem ser acompanhados, se for o
caso, do Termo de Classificagdo de Informagdo - TCI previsto no art.
31 do Decreto n© 7.724, de 16 de marco de 2012, ou, ainda, de
mencao expressa a outras hipdteses de sigilo, conforme previsto no
art. 22 da Lei n© 12.527, de 18 de novembro de 2011.”

19. Também em razao da Politica de Transparéncia da Sest, essa empresa
deverd encaminhar, também até 5.5.2022, o Anexo V - Informacdo de
Transparéncia Ativa PLR/2021, devidamente preenchido, o qual sera

divulgado, da forma como for preenchido pela empresa, na pagina de
Transparéncia da Sest, no sitio do Ministério da Economia. As informacdes de
Transparéncia Ativa da PLR/2022 deverao ser encaminhadas a Sest até
5.5.2023 e divulgadas em julho/2023 (orientagbes especificas serdo
encaminhadas quando do encaminhamento das diretrizes de PLR do prdximo
ciclo).

Webinar Técnico-operacional sobre a PLR/2022

20. Com vistas a contribuir para o aumento da eficiéncia e promover a
articulacdo e a integracdo das politicas das empresas estatais federais, a Sest
realizard no dia 1°2.9.2021, das 14h as 16h30, o Webinar "Programa de
Participacao dos Empregados nos Lucros ou Resultados - PLR/2022", com o
intuito de apresentar diretrizes e aspectos técnicos para formulacao dos
programas da PLR/2022.

21. Visando otimizar a participacdo, informo que sera disponibilizada 1
conexao por empresa, sendo o link de acesso encaminhado ao representante
indicado.

22. Os dados do representante indicado deverao ser encaminhados por
meio do enderecgo eletrénico sest.cgppe@economia.gov.br, até o dia 26.8.2021,
com as informagdes abaixo:

e Empresa:

e Nome do participante:
e Cargo:

e Telefone:

e E-mail:

Calendario da PLR/2021 e da PLR/2022

Data Evento

Empresa Informar o nome do participante no Webinar:
sest.cgppe@economia.gov.br

10,09.2021 |Webinar Sest PLR/2022 - 14h as 16h30.

Prazo para recebimento na Sest da proposta do Programa da PLR/2022,
encaminhado via Ministério supervisor, com toda a documentacdo da Portaria
26.11.2021|1.122/2021.

**Este prazo conta para o indicador de RVA/2022 dos
Dirigentes**

26.08.2021




2022

Prazo para recebimento na Sest das Informagdes de Transparéncia Ativa
PLR/2021 (Anexo V).

Prazo para recebimento na Sest do Relatério de Efetividade da PLR/2021
(Anexo 1IV).

Retirada da restricao de Acesso da documentacao relativa a PLR/2021 e
Julho/2022 |divulgacdo na pagina da transparéncia da Sest do Anexo V (Informacdo de
Transparéncia Ativa PLR/2021).

2023

Prazo para recebimento na Sest das Informagoes de Transparéncia Ativa
05.05.2023 |PLR/2022 (orientagdes especificas serao encaminhadas quando do
encaminhamento das diretrizes de PLR do préximo ciclo).

05.05.2022

10.06.2022

Prazo para recebimento na Sest do Relatério de Efetividade da PLR/2022
10.06.2023 |(orientacdes especificas serao encaminhadas quando do encaminhamento das
diretrizes de PLR do préximo ciclo).

Retirada da restricao de Acesso da documentacao relativa a PLR/2022 e
Julho/2023 |divulgacdo na pagina da transparéncia da Sest do Anexo V (Informacdo de
Transparéncia Ativa PLR/2022).

23. Para outros esclarecimentos, a Sest permanece a disposicao, por meio
do endereco eletronico acima mencionado.

Anexos:
I - Anexo I - Programa da PLR/2022 (SEI n® 17919757);
IT - Anexo II - Indicador e Meta - PLR/2022 (SEI n° 17931140);

IIT - Anexo III - Comparativo de Regras Gerais - PLR 2021/2022 (SEI
n° 17919885);

IV - Anexo IV - Relatdrio de Efetividade relativo a execugdo da
PLR/2021 (SEI n© 17931338); e

V - Anexo V - Informagdao de Transparéncia Ativa PLR/2021 (SEI n©
17920080).

Atenciosamente,

Documento assinado eletronicamente

RICARDO MOURA DE ARAUJO FARIA
Secretario

Documento assinado eletronicamente por Ricardo Moura de Araujo Faria,
Secretario(a), em 13/08/2021, as 16:13, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no § 3° do art. 4° do Decreto n® 10.543, de 13 de
novembro de 2020.
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assinatura
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Ew A autenticidade deste documento pode ser conferida no site



T https: //sei.economia.gov.br/sei/controlador_externo.php?
g2 acao=documento conferir&id orgao acesso externo=0, informando o cddigo
¥ verificador 17941053 e o codigo CRC 6AA3C164.

Esplanada dos Ministérios, Bloco K, 4° andar, Sala 432 - Bairro Zona Civico-Administrativa
CEP 70040-906 - Brasilia/DF
(61) 2020-4327 - e-mail sest.cgppe@economia.gov.br

Processo n°® 10113.100939/2021-92. SEI n® 17941053




MINISTERIO DA ECONOMIA
Secretaria Especial de Desestatizagdo, Desinvestimento ¢ Mercados
Secretaria de Coordenagao e Governanga das Empresas Estatais

OFICIO SEI N° 290777/2021/ME

Ao Senhor

Presidente da Petroleo Brasileiro S.A. - Petrobras
Av. Reptiblica do Chile, 65.

20.031-912 — Rio de Janeiro/RJ

Assunto: Programa de Participacido nos Lucros ou Resultados - PLR/2022
Prorrogacio de prazo de apresentacio da proposta.

Referéncia: Ao responder este Oficio, favor indicar expressamente o Processo n° 10113.101237/2021-26

Documento de Acesso Restrito: Art. 6°, 111, 22 e 25, da Lein® 12.527/2001 (LAI); Art. 5°, §§ 1°e¢ 2° do
Decreto n® 7.724/2012. Art. 27-D, §§ 1° e 2°, da Lein® 6.385/1976. Alerta-se que o presente documento: (a) €
considerado preparatorio para a tomada de decisdo ou ato administrativo; (b) submete-se, por forga do art. 173

da Constituigao Federal, as normas de divulgacdo de nformacdes da Comissao de Valores Mobilidrios
(Instrucao CVM 358).

Senhor Presidente,

L. Cumprimentando-o cordialmente, refiro-me ao a Carta RH/CEG/AEP 0012/2021, de
28.10.2021 (19836080), por meio do qual essa empresa solicita a prorroga¢do do prazo de encaminhamento a
Sest da proposta do Programa de PLR/2022 da Holding para o dia 30.12.2021, sob o argumento da
necessidade de se executar o processo de governanga, o qual ¢ balizado pelo Plano Estratégico (PE), que
determina as metas do programa de PLR, os quais necessitam de aprovacao pelo Conselho de Administragao
(CA), com deliberagao prevista para o final do més de novembro/2021, em relagdo ao Plano Estratégico, e para
o més de dezembro, em relagdo ao programa de PLR/2022.

2. Adicionalmente, a Petrobras solicita que o prazo de entrega dos programas de PLR das empresas
controladas seja alterado para 31.1.2022, em razdo da necessidade de desdobramento das metas estabelecidas
pela Controladora, bem como de todo o trAmite societario para sua aprovacao.

3. A esse proposito, registro que esta Secretaria, em virtude de suas competéncias previstas no art.
98, II e VI, "g" do Anexo I do Decreto n° 9.745, de 8.4.2019, expediu o OFICIO SEI N°
214919/2021/ME, de 13.8.2021 (17941053), em anexo, direcionado a Petrobras, contendo as diretrizes para a
elaboracdo do Programa de PLR/2022 e, ainda, fixando prazo para encaminhamento do pleito das estatais
federais até o dia 26.11.2021, incluido o prazo de aprovagao pelo CA.



4. No entanto, considerando como pertinentes as justificativas apresentadas pela Petrobras e a
necessidade de aprovagdo da proposta de PLR/2022 pelo CA, bem como o recebimento deste pleito da
empresa antes do prazo estabelecido para apresentacdo da PLR/2022, mformo que a Sest, excepcionalmente,
defere o pleito, fixando-se o novo prazo de encaminhamento da proposta de PLR/2022 da
Petrobras Controladora até¢ 30.12.2021, e para as demais empresas do conglomerado Petrobras até 31.1.2022,
na forma solicitada.

5. Ressalta-se que a publicidade e a protecdo das informacdes das manifestagdes da Sest
observardo sua Politica de Transparéncia (Portaria n® 12.747, de 26.10.2021 — DOU, de 27.10.2021).

6. Por tltimo, ressalto, por oportuno, que a proposta do Programa de PLR/2022 devera observar a
legislacio vigente, as diretrizes da Resolugio CCE n° 010/1995 ¢ do OFICIO SEI N° 214919/2021/ME, e seus
anexos, bem como ser encaminhada com a documentagdo prevista nos arts. 2°, 3° e 14 da Portaria
SEST/SEDDM/ME n° 1.122, de 28.1.2021, inclusive o envio por intermédio da Ministério de Minas e Energia -
MME.

7. Ademais, informo que encaminhei ao Ministério de Minas e Energia copia deste oficio, por
intermédio do OFICIO SEI N° 290782/2021/ME (19927770), também desta data.

Atenciosamente,

Documento assinado eletronicamente

THIAGO LONGO MENEZES
Secretario Adjunto

Documento assinado eletronicamente por Thiago Longo Menezes,
Secretario(a) Adjunto(a), em 18/11/2021, as 18:30, conforme horario
oficial de Brasilia, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de
13 de novembro de 2020.

seil o

pssinEtura
eletrdnica

il A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
Jieee https://sei.economia.gov.br/sei/controlador_externo.php?

s acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo

b verificador 19927546 e o codigo CRC 02C06828.

Esplanada dos Ministérios, Bloco K, 4° andar, Sala 432 - Bairro Zona Civico-Administrativa
CEP 70040-906 - Brasilia/DF
(61) 2020-4327 - e-mail sest.cgppe@economia.gov.br

Processo n° 10113.101237/2021-26. SEIn°® 19927546



Anexo | — Programa da PLR/2022
Prazo de recebimento na Sest: 31.01.2022
Termobahia S.A.

( ) Publico ( x ) Restrito
() Documento Preparatdrio (art. 20 do Decreto n? 7.724/2012)
( x ) Informacdo Empresarial — Vantagem Competitiva (§22 do art. 52 do Decreto n2 7.724/2012)
() Outros. Especificar enquadramento na hipdtese legal:
Data de retirada de Restricao de Acesso, se for diferente de JUL de 2023: Destacamos nao ser possivel estabelecer, de plano, o prazo
em que se manteriam os citados riscos advindos de uma eventual divulgagdo dos dados de teor empresarial. Assim, caso, no futuro,
o presente 6rgdo entenda necessdaria uma reavaliagdo da confidencialidade, a Termobahia se coloca a disposigao.

Hipdtese
Legal:

Informar motivo: Registra-se eu as classificagdes em ultrassecretas ou reservadas, cujos prazos maximos de restricdo sdo,
respectivamente, 25 (vinte e cinco), 15 (quinze) e 5 (cinco) anos ndo sdo aplicaveis as informagdes em tela. Isso porque tal
classificagdo se refere os dados considerados imprescindiveis a seguranca da sociedade e do Estado, nos termos dos artigos 23 e 24
da Lein2 12.527/2011 o que difere da confidencialidade pautada no risco a competitividade.

Lucro Liquido de 2022: RS 28.287.377,46 Prejuizos Acumulados de 2022: RS 0,00
Conselho de Administragéo — CA Diretoria Executiva
Ata n2: xx | Data: xx/xx/2022 Ata n2: RDE 187/2022 ‘ Data: 12/01/2022

Limitado a 25% dos dividendos até 2 remuneragGes para salarios
Distribuir até 6,25% do Lucro Liquido. de até RS 5.000,00 e ao valor individual de RS 10.000,00, se for o
caso.

Referem-se a objetivos do programa, legislacdo de regéncia, critérios de elegibilidade, periodo de apuragdo e pagamento, etc.
A esse respeito deverdo ser encaminhados:
i. a minuta do programa, acompanhada dos anexos assinados pelo Diretor responsavel com cépia da ata de aprovagdo do
programa pelo CA, via Ministério setorial; e
ii. o “Anexo lll - Comparativo de Regras Gerais - PLR 2021/2022” preenchido, com as regras anteriores e as novas,
acompanhadas das justificativas para as alteragGes. Se ndo houver alteragdo, transcrever as regras atuais e preencher a
declaragdo de que ndo ha modificagdo em relagdo ao exercicio anterior.
Importante: E responsabilidade da empresa manter arquivada e & disposi¢do da Auditoria Interna e dos dérgdos de controle a
documentacdo referente aos Programas de PLR.

Distribui¢do proporcional (obrigatdria): 100%. Distribuicdo linear (facultativa): n/a.

E obrigatdria a utilizacdo da seguinte escala nos Programas de PLR/2022:
% .me.d/o, ponderad? pelo peso, de % do valor mdximo a ser pago
atingimento do conjunto de metas
X =100% Integral
99% < X < 100% 99%
98% < X < 99% 98%
97% < X < 98% 97%
96% < X< 97% 96%
95% < X < 96% 95%
90% < X < 95% 75%
80% < X < 90% 50%
Abaixo de 80% Sem pagamento
Para o calculo do % médio do atingimento do conjunto de metas, o resultado de cada um dos indicadores deve limitar-se de 0% a
100%. Assim, ndo ha possibilidade de compensacdo de resultados entre indicadores distintos.
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Anexo | — Programa da PLR/2022
Prazo de recebimento na Sest: 31.01.2022
Termobahia S.A.

Formas de atuacgdo e responsabilidade da Governanga Interna no monitoramento e acompanhamento da execuc¢do do Programa de
PLR, em especial quanto a integridade das metas alcancadas e ao pagamento realizado, no ambito das competéncias e da autonomia
administrativa da estatal previstas na Lei n2 13.303/2016 (Lei das Estatais).

a) Pagamento: autorizacdo de pagamento é atribuicdo da Diretoria Executiva e do Conselho de Administragcdo, com base em
pareceres da Auditoria Interna e do Comité de Auditoria Estatutario (Coaud), observados o atingimento de metas e as vedagdes
do art. 32 da Resolugdo CCE 10/1995.
i. Meés previsto para o pagamento da PLR/2022: maio/2023; e
ii. Més previsto para a reunido do CA que deliberara sobre o pagamento da PLR/2022: maio/2023.

b) Forma de Monitoramento e Acompanhamento de execugio:
i. Conselho de Administragdo: trimestral por meio das DemonstracGes Financeiras Intermediarias.
ii. Diretoria: trimestral por meio das DemonstragGes Financeiras Intermediarias.
iii. Auditoria Interna: trimestral.

. e . nselh
¢) Periodicidade do Monitoramento edo  periodicidade Auditoria Interna Diretoria Af-lo e to df
Acompanhamento (marcar com ‘X’): ministracao
Mensal
Bimestral
! Periodicidade mdxima. Trimestral’ X X X

Bloco VIII — Evolugdo do Lucro Liquido, do Valor Pago de PLR e dos Dividendos (Periodo 2018 a 2020)

Item Unidade 2018 2019 2020
Lucro Liquido (base de célculo de PLR) RS mil 14.131,00 48.397,00 36.036,58
Base de calculo de dividendos RS mil 13.424,45 45.977,15 34.234,75
Valor total da PLR paga aos empregados, inclusive valores proporcionais RS mil 167,03 0,00 0,00
Dividendos pagos, inclusive juros sobre capital préprio RS mil 13.424,45 45.977,15 34.234,75
Quantidade de empregados que receberam PLR’ N2 7 0 0
Menor valor integral pago de PLR RS 21,95 0,00 0,00
Valor integral médio’ pago de PLR RS 23,86 0,00 0,00
Maior valor integral' pago de PLR RS 35,31 0,00 0,00
PLR =+ Lucro liquido — observar limite do Oficio de Diretrizes % 1,18% 0,0% 0,0%
PLR + Dividendos — observar limite da Resolugéo CCE n° 010/95 % 1,24% 0,0% 0,0%
Quantidade de remunerag6es do menor valor integral de PLR N2 3,71 0 0
Quantidade de remuneragdes do valor médio integral de PLR N2 3,03 0 0
Quantidade de remunerag6es do maior valor integral de PLR Ne 1,00 0 0

' Desconsiderar empregados que receberam valores proporcionais de PLR, de modo a informar os valores integrais (menor, médio e maior)
efetivamente pagos.

Bloco IX — Indicadores e Metas

Os Indicadores e as Metas propostos deverdo ser descritos no Anexo Il — Indicadores e Metas — PLR/2022 e resumidos no Bloco XI,
abaixo, neste documento.
Importante: A empresa devera apresentar 1 Anexo Il — Indicadores e Metas — PLR/2022 para cada Indicador proposto.

Atencado: Se propostos 4 indicadores, a empresa devera apresentar 4 Anexos Il, 1 para cada indicador.

Bloco X — OrientagGes para Proposicao de Indicadores

1. Caracteristicas do conjunto de Indicadores:

a. ser aderente ao plano de negdcios e ao planejamento estratégico;

b. serbaseado em dados e fontes acessiveis e fidedignas, discriminando-se as rubricas/componentes que compdem a férmula
de calculo na forma do Bloco Il do Anexo Il;

c. a base de dados deverd prioritariamente ter como fonte os dados publicados nos demonstrativos financeiros e se, em
carater excepcional, forem realizados eventuais expurgos, esses deverdo ser justificados;

d. refletir as dimensdes financeira, operacional e de politica publica;

e. incluir o indicador “Produtividade per Capita”, conforme Bloco XI deste Anexo, computando-o no quantitativo fixado na
alinea "g";

f.  conterindicador de eficiéncia com o objetivo de controlar custos e despesas administrativas, incluindo os de pessoal;

g. conter, no minimo, um indicador que reflita a execugdo de politicas publicas setoriais a cargo da empresa;

h. ter quantidade minima de 4 e maxima de 6 indicadores;

i. ter peso proporcional a relevancia do indicador, devendo a soma dos pesos totalizar 100%;

j.  ter, no minimo, 40% de indicadores operacionais no peso total do programa;

k. asférmulas de célculo dos indicadores deverdo:

i. ser claras e objetivas;
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Anexo | — Programa da PLR/2022
Prazo de recebimento na Sest: 31.01.2022
Termobahia S.A.

ii. ser expressas de forma descritiva e aritmética;

iii. representar a relacdo entre duas varidveis, p. ex., tonelada/empregado, lucro liquido/patriménio liquido,
despesa/receita (ndo incluir indicadores de valor absoluto, p. ex., RS, tonelada, horas); e

iv. paraindicadores de execugdo de recursos oriundos de fundos governamentais, considerar o percentual de execugdo
em relagdo ao valor dos recursos programados.

I.  ndo devera:
i. medir absenteismo, assiduidade ou ocorréncia de acidentes de trabalho (Lei n2 10.101/00, art. 29, § 42, 11);
ii. envolver programas de capacitacdo ou de qualidade de vida; e
iii. medir prazos fixados para cumprimento de demandas de drgdos de controle, fiscalizacdo, ouvidoria, etc.

Bloco XI - OrientagGes para Proposicdao de Metas

1. Caracteristicas da meta:
a. deve ser desafiadora, incentivando incremento na eficiéncia e nos resultados da empresa;
b. deve ser coerente com o desempenho histérico, em especial com o realizado no ultimo ano e com a média do quinquénio;
c. paraindicadores de execugdo de recursos oriundos de fundos de governo, a meta deve aproximar-se da utilizagcdo plena
dos recursos programados; e
d. deve ser positiva no caso do indicador obrigatdrio “Produtividade per Capita”.

‘ Bloco XIl - Quadro-Resumo de Indicadores e Metas

Indicador Dimenséo Sentido Peso (%) Férmula de Cdlculo Meta Proposta
Produtividade per . . i
Capita (PPC) Operacional 1 20% Fluxo de Callxa Operacional (FCO)/ RS 2,39 milh3o/

n°® empregados Empregado
Valor absoluto
Despesas (D) Operacional l 10% Despesas Gerai.s e A,d.ministrativas RS 11,28 milho
+ Despesas Tributdrias + Outras
Despesas

Fluxo de Caixa

Operacional (FCO) Financeira 1 20% Receitas — Custos — Despesas

L . R$ 105,17 milhdo
(visdo caixa)

Retorno sobre o
Patriménio Liquido | Operacional

0 iqui iménio Liqui 4,72%
(ROAE) 1 10% Lucro Liquido/ Patrimonio Liquido ,72%
Locacgdo de ativo Politicas .
. . RS 0,78 milhdo/
Publ 9 ° )

operacional (LAO) ublicas 1 20% Lucro Bruto/ n° empregados Empregado
Declaro que as informagdes acima conferem com a proposta aprovada pelo Conselho de Administragdo (Ata n2 Oxx/2022 , de
_/__/2021).

Local e data:

Carimbo e assinatura do Diretor Responsavel:

Importante: o cumprimento do prazo estabelecido para protocolo do programa de PLR/2022 na Sest/Depec serd considerado no
programa de RVA, devendo a empresa atentar para o prazo necessdrio de aprovagéo pelo CA e de trdmite no Ministério supervisor.
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Anexo Il — Indicador e Meta — PLR/2022 — Termobahia S.A.
Prazo de recebimento na Sest: 31.01.2022
Importante: preencher 1 (um) anexo para cada Indicador.

( ) Publico ( x ) Restrito

() Documento Preparatério (art. 20 do Decreto n2 7.724/2012)

Hipdtese Legal: | ( x ) Informacgdo Empresarial — Vantagem Competitiva (§22 do art. 52 do Decreto n® 7.724/2012)

() Outros. Especificar enquadramento na hipdtese legal:

Data de retirada de Restricdo de Acesso, se for diferente de JUL de 2023: Destacamos ndo ser possivel estabelecer, de plano, o prazo em que se manteriam os citados riscos advindos de uma
eventual divulgacdo dos dados de teor empresarial. Assim, caso, no futuro, o presente 6rgao entenda necessaria uma reavaliagdo da confidencialidade, a Termobahia se coloca a disposicao.

Informar motivo: Registra-se eu as classificagdes em ultrassecretas ou reservadas, cujos prazos maximos de restricdo sdo, respectivamente, 25 (vinte e cinco), 15 (quinze) e 5 (cinco) anos ndo sdo
aplicaveis as informacoes em tela. Isso porque tal classificacdo se refere os dados considerados imprescindiveis a seguranca da sociedade e do Estado, nos termos dos artigos 23 e 24 da Lei n?

12.527/2011 o que difere da confidencialidade pautada no risco a competitividade.

Unid. de . Férmula Fonte de Apuragdo/Endereco Eletrdénico
. Sentido? . L

Medida? (evitar expurgos) (documento publico)

Calculado (a ser disponibilizado via informativo) e

DFC das Demonstragées Financeiras do exercicio

Nome do Indicador Dimens3o'

o~ PPC = FCO/ n° empregados .
1/12/2022 .
Produtividade per Capita (PPC) Operacional R5 milhdo/ ™ e.m 31/12/20 pub//cadas
empregado Peso: 20% Link de Acesso (Site):
. 0

https://petrobras.com.br/pt/quem-
somos/participacoes-societarias/

" Dimensdo: Financeira, Operacional ou Politica Publica. 2 Exemplos de Unidade de Medida: %; carga/empregado; indice; etc. 3 Sentido do indicador: 1 (maior melhor) {, (menor melhor)

v' O indicador visa assegurar a busca continua pela melhoria da eficiéncia operacional e produtividade por meio de aperfeicoamento
Demonstragao da aderéncia ao Plano de Negécios e ao - L. . - . . ~ L
da gestdo de despesas e de processos estratégicos, sustentando o objetivo de geragdo de caixa, da dimensdo de retorno ao acionista

Planejamento Estratégico. T ) o
e disciplina de capital do mapa estratégico.

v' O indicador proposto, ao induzir o aumento do Resultado Operacional e, consequentemente, contribuir para o atingimento do
De que modo o indicador estimula os empregados a objetivo de geragdo de caixa do Plano de Negdcios da empresa, impulsiona os esfor¢os dos empregados para, de forma simulténea,

atingirem os objetivos do plano de negdcios e N .. . . . ~
fomentar as agdes para manter as despesas no mesmo patamar do exercicio anterior, por meio do aprimoramento da gestdo da

estratégicos da empresa? o
forga de trabalho e da renegociagdo de contratos de fornecedores.

Informar as rubricas que compdem o indicador na Rubricas do Numerador: Fluxo de Caixa de atividades Operacionais = Valor absoluto das Receitas — Custos e Despesas

forma expressa na fonte de apuragao (p. ex.,

demonstracdes financeiras, relatério de administragio) | Rubricas do Denominador: | Numero de Empregados na data em 31/12/2022.
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Anexo Il — Indicador e Meta — PLR/2022 — Termobahia S.A.
Prazo de recebimento na Sest: 31.01.2022

Importante: preencher 1 (um) anexo para cada Indicador.

Outras justificativas/informagdes

v"Indicador utilizado no mercado de atuacdo da empresa que permite apuracdo pelas Demonstrac¢ées Financeiras publicadas.

Local e data: Assinatura do Diretor Responsavel:
2017 2018 2019 2020 2021 Média
Meta (2017 - 2022
Aprovada | Realizada | Aprovada | Realizada | Aprovada Realizada | Aprovada Realizada | Aprovada Realizada 2021) (Proposta)
Até 32
Tri/21: 1,78
Valor N/A 2,00 N/A 2,09 N/A 2,05 N/A 2,59 2,41 Projetado 2,21 2,39
Jan a 2,34
Dez/21'":
T T T 0 T T
Componentes Até 39
da Férmula: Trif21: 78,23
Numerador: 89,87 93,98 90,05 114,14 . 105,17
Fluxo de Caixa Projetado
Operacional Jana 102,88
1.
(RS milhéo) Dez/21:
5 30
At'e 3 44
Denominador: Tri/21:
Ne de 45 45 44 44 . 44
Empregados Projetado
Jan a 44
Dez/21':

Metodologia para “Projetado de jan a dez/2022”

Valores realizados até outubro/2021, mais projecdo atualizada dos valores de outubro a dezembro de 2021.

Premissa utilizada
para definicao

Elementos
econdmica

da conjuntura

Os dados mais recentes de atividade mostram sinais positivos de crescimento em importantes setores da economia, suficientes para
consolidar recuperagdo robusta do PIB.
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Anexo Il — Indicador e Meta — PLR/2022 — Termobahia S.A.
Prazo de recebimento na Sest: 31.01.2022
Importante: preencher 1 (um) anexo para cada Indicador.

desta meta para | Elementos do plano de
2022 negécios e do planejamento
estratégico

Locagdo do ativo de geragdo de energia elétrica com cesséo de mdo de obra.

Outros fatores relevantes

A meta é superior ao projetado para 2021, pois o aumento de receitas deverd ser superior ao aumento de despesas, considerando a proje¢céo

do indice de reajuste de IPCA para 2022.

Justificativa especifica para meta que ndo atende a
diretriz de coeréncia com o desempenho histérico
(vide Bloco XI, Item 1.b do Anexo I)

Considerando que a geragdo de caixa da Termobahia provém do Contrato de Locag¢do da Usina Termelétrica Termobahia a Petrobras, sendo
corrigida anualmente pela inflagéo, a atuagdo da Diretoria estard focada em estudos para a otimizagdo e eventuais revisdes de processos

para a melhoria continua da performance do indicador.

indices utilizados para defini¢io desta meta para
2022 — informar o valor dos indices.

Premissa Corporativa de IPCA/2022: 3,80%; Selic: 5,54%; PIB: 2,20%; IGP-M: 4,50% (ISA PBR-2021-0078943).
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Anexo Il — Indicador e Meta — PLR/2022 — Termobahia S.A.
Prazo de recebimento na Sest: 31.01.2022
Importante: preencher 1 (um) anexo para cada Indicador.

( ) Publico ( x ) Restrito

() Documento Preparatério (art. 20 do Decreto n2 7.724/2012)

Hipdtese Legal: | ( x ) Informagdo Empresarial — Vantagem Competitiva (§22 do art. 52 do Decreto n? 7.724/2012)

() Outros. Especificar enquadramento na hipdtese legal:

Data de retirada de Restricdo de Acesso, se for diferente de JUL de 2023: Destacamos ndo ser possivel estabelecer, de plano, o prazo em que se manteriam os citados riscos advindos de uma
eventual divulgacdo dos dados de teor empresarial. Assim, caso, no futuro, o presente 6rgao entenda necessaria uma reavaliagdo da confidencialidade, a Termobahia se coloca a disposicao.

Informar motivo: Registra-se eu as classificagdes em ultrassecretas ou reservadas, cujos prazos maximos de restricdo sdo, respectivamente, 25 (vinte e cinco), 15 (quinze) e 5 (cinco) anos ndo sdo
aplicaveis as informagdes em tela. Isso porque tal classificagcdo se refere os dados considerados imprescindiveis a seguranca da sociedade e do Estado, nos termos dos artigos 23 e 24 da Lei n?
12.527/2011 o que difere da confidencialidade pautada no risco a competitividade.

Nome do Indicador Dimens3o’ Unid: de Sentido? .Férmula Fonte de Apura;ﬁo/End?relgo Eletr6nico
Medida? (evitar expurgos) (documento publico)
Demonstragcdo do Resultado do Exercicio (DRE)
Despesas Gerais e D = Valor absoluto das Despesas Gerais e Administrativas, | das Demonstra¢des Financeiras do exercicio em
Ac{min{st"rat/vas + Despesas Operacional RS milhéo ¢ Despesas Tributdrias e Outras Despesas. 3'1/12/2022 pub//:cadas.
Tributdrias + Outras Despesas Link de Acesso (Site):
(D) Peso 10% https://petrobras.com.br/pt/quem-
somos/participacoes-societarias/
" Dimensdo: Financeira, Operacional ou Politica Publica. 2 Exemplos de Unidade de Medida: %; carga/empregado; indice; etc. 3 Sentido do indicador: 1 (maior melhor) {, (menor melhor)

v' 0 indicador visa assegurar a busca continua pela melhoria da eficiéncia operacional e rentabilidade do empreendimento e

Demonstra¢do da aderéncia ao Plano de Negdcios e ao . . . . . L . . . . .
¢ g produtividade por meio de aperfeicoamento da gestdo do ativo e de processos estratégicos visando a lucratividade dos negdcios,

Planejamento Estratégico. o o S ) o
sustentando o objetivo o retorno ao acionista e disciplina de capital do mapa estratégico.

v' 0 indicador proposto, ao induzir o aumento continuo da rentabilidade e, consequentemente, contribuir para o atingimento do

D? ql_‘e modo o -mqlcador estimula os en:n!)regados a objetivo de geragdo de caixa do Plano de Negdcios da empresa, impulsiona os esfor¢os dos empregados para, de forma simultdnea,
atingirem os objetivos do plano de negdcios e

estratégicos da empresa? fomentar as agbes para manter as despesas e a lucratividade no mesmo patamar do exercicio anterior, por meio do aprimoramento

da gestdo da forca de trabalho e do ativo.

Despesas Gerais e Administrativas, Despesas Tributdrias e Outras Despesas das Demonstragdes do

Informar as rubricas que compdem o indicador na Rubricas do Numerador: - . .
Resultado do Exercicio (DRE) das Demonstrag¢des Financeiras.

forma expressa na fonte de apuragao (p. ex.,
demonstragGes financeiras, relatério de administracdo) | Rubricas do Denominador: N/A
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Anexo Il — Indicador e Meta — PLR/2022 — Termobahia S.A.
Prazo de recebimento na Sest: 31.01.2022
Importante: preencher 1 (um) anexo para cada Indicador.

Outras justificativas/informagdes

v Indicador utilizado no mercado de atuacéo da empresa que permite apuragéo pelas Demonstragdes Financeiras publicadas

Local e data: Assinatura do Diretor Responsavel:
2017 2018 2019 2020 2021 Média
Meta (2017 2022
Aprovada | Realizada | Aprovada | Realizada | Aprovada Realizada | Aprovada Realizada | Aprovada Realizada 2021) (Proposta)
Até 39
Tri/21: 11,25
Valor N/A 10,12 N/A 8,88 N/A -8,06 N/A 4,56 6,52 | Projetado 5,80 11,28
Jan a 13,50
Dez/21:
) ) 0 0 T T
Componentes Até 32
da Férmula: Tri/21: 11,25
Numerador:
Despesas Gerais
e 10,12 8,88 -8,06 4,56 . 11,28
Administrativas Projetado
Despesas , Jana 13,50
1.
Tributdrias e Dez/21":
Outras Despesas
(RS milhéo)
Até 32
D inad Tfi/21: N/A
enominador: N/A /A /A i »
N/A Projetado
Jan a N/A
Dez/21':

Metodologia para “Projetado de jan a dez/2022” Valores realizados até outubro/2021, mais projecdo atualizada dos valores de novembro e dezembro.
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Anexo Il — Indicador e Meta — PLR/2022 — Termobahia S.A.
Prazo de recebimento na Sest: 31.01.2022
Importante: preencher 1 (um) anexo para cada Indicador.

Premissa utilizada
para definicao
desta meta para
2022

Elementos da conjuntura | Cendrio de estabilidade econémica, com baixo nivel de inflagdo medida pelo IPCA, permitird menor reajuste dos contratos e,
econdémica consequentemente, menor pressdo sobre custos e despesas.
Elementos do plano de

negdcios e do planejamento
estratégico

Ex.: Direcionamento do crédito considerando a relagéo rentabilidade x capital alocado; incremento de negdcios com néo correntistas;
ampliagdo do atendimento digital.

Outros fatores relevantes

Ex.: O crescimento esperado das despesas de pessoal é de X%, inferior a projecdo do IPCA, devido ao PDV, e o aumento esperado da receita
operacional liquida é Y%. A meta é superior ao projetado para 2021, pois o aumento de receitas deverd ser superior ao aumento de despesas.

Justificativa especifica para meta que ndo atende a
diretriz de coeréncia com o desempenho histérico
(vide Bloco XI, Item 1.b do Anexo I)

Conforme pode ser observado em Nota Explicativa 11.1 das Demonstragées Financeiras de 2019, o saldo positivo de Outras Receitas (Despesas)
foi ocasionado pelo reprocessamento de PIS/COFINS relativas ao periodo de julho de 2015 a abril de 2019, na ordem de RS 19,948 milhdes, em
fungéo da publicacéo da IN RFB n2 1881/2019 que estabeleceu néo seréo acrescidos a base de cdlculo do PIS e COFINS as receitas financeiras
oriundas de arrendamento mercantil. Com isso, as Despesas de 2019 apresentaram saldo positivo na ordem de RS 8,06 milhées, impactando
na média dos ultimos 5 anos, de RS 5,01 milhdes. Ao desconsiderar esse evento, as Despesas deveriam de RS 11,89 milhées em 2019.
Consequentemente, a média dos Ultimos 5 anos seria de aproximadamente RS 9,60 milh&es, que, ao considerar os indices de projecdo de IPCA
para 2022, estd sendo estimada a meta de Despesas de RS 11,28. Em complemento, Observa-se a redugdo de cerca de RS 2 milhdes para a
meta de 2022 com relagdo a proje¢do de 2021 devido as reversées de provisées de receita de reembolso de pessoal cedido a Petrobras dos
meses de novembro e dezembro de 2020, recebido pela Termobahia em janeiro e fevereiro de 2021, além do pagamento do Termo de
Encerramento de Pendéncias — TEP ao Contrato de Compartilhamento de Custos e Despesas - CCCD, relativo a quitagéo de valores em 2021
pelo uso de estruturas administrativas da Petrobras para a execugdo de processos desde 2018.

indices utilizados para defini¢io desta meta para
2022 - informar o valor dos indices.

Premissa Corporativa de IPCA/2022: 3,80%; Selic: 5,54%, PIB: 2,20%, IGP-M: 4,50% (ISA PBR-2021-0078943).
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Anexo Il — Indicador e Meta — PLR/2022 — Termobahia S.A.
Prazo de recebimento na Sest: 31.01.2022
Importante: preencher 1 (um) anexo para cada Indicador.

( ) Publico ( x ) Restrito

() Documento Preparatério (art. 20 do Decreto n2 7.724/2012)

Hipdtese Legal: | ( x ) Informacgdo Empresarial — Vantagem Competitiva (§22 do art. 52 do Decreto n® 7.724/2012)

() Outros. Especificar enquadramento na hipdtese legal:

Data de retirada de Restricdo de Acesso, se for diferente de JUL de 2023: Destacamos ndo ser possivel estabelecer, de plano, o prazo em que se manteriam os citados riscos advindos de uma
eventual divulgacdo dos dados de teor empresarial. Assim, caso, no futuro, o presente 6rgao entenda necessaria uma reavaliagdo da confidencialidade, a Termobahia se coloca a disposicao.

Informar motivo: Registra-se eu as classificagdes em ultrassecretas ou reservadas, cujos prazos maximos de restricdo sdo, respectivamente, 25 (vinte e cinco), 15 (quinze) e 5 (cinco) anos ndo sdo
aplicaveis as informacoes em tela. Isso porque tal classificacdo se refere os dados considerados imprescindiveis a seguranca da sociedade e do Estado, nos termos dos artigos 23 e 24 da Lei n?

12.527/2011 o que difere da confidencialidade pautada no risco a competitividade.

Unid. de . Férmula Fonte de Apuragdo/Endereco Eletrdénico
. Sentido? . L

Medida? (evitar expurgos) (documento publico)

Calculado (a ser disponibilizado via informativo) e

. DFC das Demonstragdes Financeiras do exercicio
FCO = Valor absoluto das Receitas — Custos e Despesas
. : ¢ P em 31/12/2022 publicadas.

Financeira RS milhéo ™ Link de Acesso (Site):

(FCO)

Peso: 409

eso: 40% https://petrobras.com.br/pt/quem-
somos/participacoes-societarias/

Nome do Indicador Dimens3o'

Fluxo de Caixa Operacional

" Dimensdo: Financeira, Operacional ou Politica Publica. 2 Exemplos de Unidade de Medida: %; carga/empregado; indice; etc. 3 Sentido do indicador: 1 (maior melhor) {, (menor melhor)

v' O indicador visa assegurar a busca continua pela melhoria da eficiéncia operacional e produtividade por meio de aperfeicoamento

Demonstra¢do da aderéncia ao Plano de Negdcios e ao - L. L ~ . . ~ L
¢ g da gestdo de despesas e de processos estratégicos, sustentando o objetivo de geragdo de caixa, da dimensdo de retorno ao acionista

Planejamento Estratégico. T ) .
e disciplina de capital do mapa estratégico.

v' O indicador proposto, ao induzir o aumento do Resultado Operacional e, consequentemente, contribuir para o atingimento do
De que modo o indicador estimula os empregados a objetivo de geragdo de caixa do Plano de Negdcios da empresa, impulsiona os esfor¢os dos empregados para, de forma simulténea,

atingirem os objetivos do plano de negdcios e N .. . . . ~
fomentar as agdes para manter as despesas no mesmo patamar do exercicio anterior, por meio do aprimoramento da gestdo da

estratégicos da empresa? o
forga de trabalho e da renegociagdo de contratos de fornecedores.

Informar as rubricas que compdem o indicador na Rubricas do Numerador: Fluxo de Caixa de atividades Operacionais = Valor absoluto das Receitas — Custos e Despesas

forma expressa na fonte de apuracgao (p. ex.,
demonstragdes financeiras, relatdrio de administragdo)

Rubricas do Denominador: N/A.
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Anexo Il — Indicador e Meta — PLR/2022 — Termobahia S.A.
Prazo de recebimento na Sest: 31.01.2022

Importante: preencher 1 (um) anexo para cada Indicador.

Outras justificativas/informagdes

v"Indicador utilizado no mercado de atuacdo da empresa que permite apuracdo pelas Demonstrac¢ées Financeiras publicadas.

Local e data: Assinatura do Diretor Responsavel:
2017 2018 2019 2020 2021 Média
Meta (2017 2022
Aprovada | Realizada | Aprovada | Realizada | Aprovada Realizada | Aprovada Realizada | Aprovada Realizada 2021) (Proposta)
Até 39
Tri/21: 78,23
Valor N/A 89,87 N/A 93,97 N/A 90,05 N/A 114,14 105,99 Projetado 98,18 105,17
Jan a 102,88
Dez/21:
) ) ) ) ) )
Componentes Até 39
da Férmula: Tri/21: 78,23
Numerador: 89,87 93,98 90,05 114,14 ) 105,17
Fluxo de Caixa Projetado
Operacional Jan a 102,88
1.
(RS milhédo) Dez/21":
Até 32
d Tri/21: N/A
D i :
enominador N/A N/A N/A N/A N/A
N/A Projetado
Jan a N/A
Dez/21':

Valores realizados até outubro/2021, mais projecédo atualizada dos valores de outubro a dezembro de 2021.

Metodologia para “Projetado de jan a dez/2022”

Premissa utilizada
para definicao

Elementos
econdmica

da conjuntura

Cendrio de estabilidade econébmica, com previsdo de baixo nivel de inflagdo medida pelo IPCA, permitird menor reajuste dos contratos e,
consequentemente, menor press@o sobre custos e despesas.
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Anexo Il — Indicador e Meta — PLR/2022 — Termobahia S.A.
Prazo de recebimento na Sest: 31.01.2022
Importante: preencher 1 (um) anexo para cada Indicador.

desta meta para | Elementos do plano de
2022 negécios e do planejamento
estratégico

Locagdo do ativo de geragdo de energia elétrica com cesséo de mdo de obra.

Outros fatores relevantes

Considerando que ndo hd previsdo de evento extraordindrio e que a receita da empresa provém do contrato de locagdo da UTE Termobahia a
Petrobras, a Diretoria propde a Meta de FCO de RS 105,17 milhdes para 2022, superando o valor projetado para 2021 (RS 102,88 milhées) e

a média dos 5 dltimos anos (RS 98,18 milhées).

Justificativa especifica para meta que ndo atende a
diretriz de coeréncia com o desempenho histérico
(vide Bloco XI, Item 1.b do Anexo I)

N/A

indices utilizados para defini¢io desta meta para
2022 — informar o valor dos indices.

Premissa Corporativa de IPCA/2022: 3,80%; Selic: 5,54%,; PIB: 2,20%; IGP-M: 4,50% (ISA PBR-2021-0078943).
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Anexo Il — Indicador e Meta — PLR/2022 — Termobahia S.A.
Prazo de recebimento na Sest: 31.01.2022
Importante: preencher 1 (um) anexo para cada Indicador.

( ) Publico ( x ) Restrito

( ) Documento Preparatdrio (art. 20 do Decreto n® 7.724/2012)

Hipdtese Legal: | (x ) Informagdo Empresarial — Vantagem Competitiva (§2¢ do art. 52 do Decreto n2 7.724/2012)

( ) Outros. Especificar enquadramento na hipétese legal:

Data de retirada de Restricdo de Acesso, se for diferente de JUL de 2023: Destacamos ndo ser possivel estabelecer, de plano, o prazo em que se manteriam os citados riscos advindos de uma
eventual divulgacdo dos dados de teor empresarial. Assim, caso, no futuro, o presente érgao entenda necessaria uma reavaliagcdo da confidencialidade, a Termobahia se coloca a disposicao.

Informar motivo: Registra-se eu as classificagdes em ultrassecretas ou reservadas, cujos prazos maximos de restri¢cdo sdo, respectivamente, 25 (vinte e cinco), 15 (quinze) e 5 (cinco) anos ndo sdo
aplicaveis as informacdes em tela. Isso porque tal classificacdo se refere os dados considerados imprescindiveis a seguranga da sociedade e do Estado, nos termos dos artigos 23 e 24 da Lei n®
12.527/2011 o que difere da confidencialidade pautada no risco a competitividade

nid. Férmul Fon Apuracao/Ender Eletroni
Nome do Indicador Dimensio’ v d. dez Sentido? . ormuia onte de Apuragso/ d? elgo etronico
Medida (evitar expurgos) (documento publico)

Demonstragbes Financeiras do exercicio em

Retorno sobre o Patriménio ‘ ROAE = Lucro Liquido/ Patriménio Liquido 3.1/12/2021 e em. 31/12/2022.

Liquido (ROAE) Operacional % ™ Link de Acesso (Site):

q Peso 10% https://petrobras.com.br/pt/quem-
somos/participacoes-societarias/
" Dimens&o: Financeira, Operacional ou Politica Publica. 2 Exemplos de Unidade de Medida: %; carga/empregado; indice; etc. 3 Sentido do indicador: P (maior melhor) {, (menor melhor)

v' 0 indicador visa assegurar a busca continua pela melhoria da eficiéncia operacional e rentabilidade do empreendimento e

Demonstra¢do da aderéncia ao Plano de Negdcios e ao . . . - . L. . R . . .
¢ g produtividade por meio de aperfeicoamento da gestdo do ativo e de processos estratégicos visando a lucratividade dos negdcios,

Planejamento Estratégico. o o S ) o
sustentando o objetivo o retorno ao acionista e disciplina de capital do mapa estratégico. .

v' O indicador proposto, ao induzir o aumento continuo da rentabilidade e, consequentemente, contribuir para o atingimento do

De que modo o indicador estimula os empregados a objetivo de geracéo de caixa do Plano de Negdcios da empresa, impulsiona os esfor¢os dos empregados para, de forma simulténea,

atingirem os objetivos do plano de negécios e fomentar as agdes para manter as despesas e a lucratividade no mesmo patamar do exercicio anterior, por meijo do aprimoramento
estratégicos da empresa? da gestdo da forga de trabalho e do ativo.
Informar as rubricas que compdem o indicador na Rubricas do Numerador: Lucro Liquido do exercicio em 31/12/2022.

forma expressa na fonte de apuragao (p. ex.,
demonstragGes financeiras, relatério de administragdo)

Rubricas do Denominador: Patriménio Liquido do exercicio em 31/12/2022.
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Anexo Il — Indicador e Meta — PLR/2022 — Termobahia S.A.
Prazo de recebimento na Sest: 31.01.2022
Importante: preencher 1 (um) anexo para cada Indicador.

Outras justificativas/informagdes

v"Indicador utilizado no mercado de atuacdo da empresa que permite apuracéo pelas Demonstragdes Financeiras publicadas.

Local e data: Assinatura do Diretor Responsavel:
2017 2018 2019 2020 2021 Média
Meta (2017 - 2022
Aprovada | Realizada | Aprovada | Realizada | Aprovada Realizada | Aprovada Realizada | Aprovada Realizada 2021) (Proposta)
Até 39
Tri/21: 3,95
Valor N/A 9,75 N/A 2,44 N/A 8,04 N/A 6,05 6,64 Projetado 6,24 4,72
Jana 4,93
Dez/21:
) ) ) ) ) )
Componentes Até 39
da Férmula: Tri/21: 23,67
59,71 14,13 48,39 36,03 . 28,28
Numerador: Projetado
Lucro Liquido Jana 28,28
(RS milhdo) Dez/21":
Até 32
Denominador: Tri/21: 599,33
Patrimonio 612,26 578,87 601,84 595,466 598,76
Liquido Projetado
(RS milhéo) Jana 598,76
Dez/21:

Metodologia para “Projetado de jan a dez/2022” Valores realizados até outubro/2021, mais projecdo atualizada dos valores de outubro a dezembro de 2021.
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Anexo Il — Indicador e Meta — PLR/2022 — Termobahia S.A.
Prazo de recebimento na Sest: 31.01.2022
Importante: preencher 1 (um) anexo para cada Indicador.

Elementos da conjuntura

. - econdémica
Premissa utilizada

O cendrio de estabilidade econémica, com baixo nivel de inflagdo medida pelo IPCA, permitird menor reajuste dos contratos e,
consequentemente, menor pressdo sobre custos e despesas.

Elementos do plano de
negdcios e do planejamento
estratégico

para definicao
desta meta para

Locag¢do do ativo de geragdo de energia elétrica com cesséo de mdo de obra.

2022
Outros fatores relevantes

A previsdo de redugdo da Taxa Selic impacta na redugdo do indice de reajuste de receitas de aplicagées financeiras da empresa. Porém, a
estabilidade do IGPM contribui para a redugdo do indice de reajuste da divida afetando o resultado financeiro da empresa.

Justificativa especifica para meta que ndo atende a
diretriz de coeréncia com o desempenho histérico
(vide Bloco XI, Item 1.b do Anexo I)

A receita do arrendamento financeiro se reduz a medida da proximidade do término do contrato, ocasionando a redugdo do fluxo futuro de
recebiveis, uma vez que os servigos da divida associada ao baixo nivel de rendimento das aplicagées financeiras tem impactado o resultado
financeiro. Dessa forma, a Meta de ROAE proposta pela Diretoria, de 4,72%, pode ser classificada como desafiadora.

indices utilizados para defini¢io desta meta para
2022 - informar o valor dos indices.

Premissa Corporativa de IPCA/2022: 3,80%; Selic: 5,54%, PIB: 2,20%, IGP-M: 4,50% (ISA PBR-2021-0078943).

Pdgina 3 de 3



Anexo Il — Indicador e Meta — PLR/2022 — Termobahia S.A.
Prazo de recebimento na Sest: 31.01.2022
Importante: preencher 1 (um) anexo para cada Indicador.

( ) Publico ( x ) Restrito

() Documento Preparatério (art. 20 do Decreto n2 7.724/2012)

Hipdtese Legal: | ( x ) Informacgdo Empresarial — Vantagem Competitiva (§22 do art. 52 do Decreto n® 7.724/2012)

() Outros. Especificar enquadramento na hipdtese legal:

Data de retirada de Restricdo de Acesso, se for diferente de JUL de 2023: Destacamos ndo ser possivel estabelecer, de plano, o prazo em que se manteriam os citados riscos advindos de uma
eventual divulgacdo dos dados de teor empresarial. Assim, caso, no futuro, o presente 6rgao entenda necessaria uma reavaliagdo da confidencialidade, a Termobahia se coloca a disposicao.

Informar motivo: Registra-se eu as classificagdes em ultrassecretas ou reservadas, cujos prazos maximos de restricdo sdo, respectivamente, 25 (vinte e cinco), 15 (quinze) e 5 (cinco) anos ndo sdo
aplicaveis as informacoes em tela. Isso porque tal classificacdo se refere os dados considerados imprescindiveis a seguranca da sociedade e do Estado, nos termos dos artigos 23 e 24 da Lei n?
12.527/2011 o que difere da confidencialidade pautada no risco a competitividade.

. . - Unid. de . Férmula Fonte de Apuragcao/Enderego Eletronico
Nome do Indicador Dimensé&o’ .., | Sentido® . puragdo/ res
Medida (evitar expurgos) (documento publico)
Demonstra¢des do Resultado do Exercicio (DRE)
. das Demonstragbes Financeiras do exercicio em
. . . . RS milhdo, LAO = Lucro Bruto/ n° empregados .
Locagdo de ativo operacional Politicas 3 ’;o / N Y uto/ preg 31/12/2022 publicadas.
(LAO) Publicas Link de Acesso (Site):
empregados Peso 20%
https://petrobras.com.br/pt/quem-
somos/participacoes-societarias/
" Dimensdo: Financeira, Operacional ou Politica Publica. 2 Exemplos de Unidade de Medida: %; carga/empregado; indice; etc. 3 Sentido do indicador: 1 (maior melhor) {, (menor melhor)

v' O indicador visa assegurar a busca continua pela melhoria da eficiéncia operacional e produtividade por meio de aperfeicoamento

Demonstra¢do da aderéncia ao Plano de Negdcios e ao - L. L ~ . . ~ L
¢ g da gestdo de despesas e de processos estratégicos, sustentando o objetivo de geragdo de caixa, da dimensdo de retorno ao acionista

Planejamento Estratégico. S ) o
e disciplina de capital do mapa estratégico.

v' O indicador proposto, ao induzir o aumento continuo da rentabilidade e, consequentemente, contribuir para o atingimento do

DG:' q‘_‘e modo o 'mqlcador estimula os er'nf)regados a objetivo de geragdo de caixa do Plano de Negdcios da empresa, impulsiona os esfor¢os dos empregados para, de forma simultdnea,
atingirem os objetivos do plano de negdcios e

estratégicos da empresa? fomentar as agbes para manter as despesas e a lucratividade no mesmo patamar do exercicio anterior, por meio do aprimoramento

da gestdo da forca de trabalho e do ativo.

Informar as rubricas que compdem o indicador na Rubricas do Numerador: Lucro Bruto do exercicio em 31/12/2022
forma expressa na fonte de apuragao (p. ex.,
demonstragdes financeiras, relatério de administragio) | Rubricas do Denominador:

Numero de Empregados em 31/12/2022.
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Anexo Il — Indicador e Meta — PLR/2022 — Termobahia S.A.
Prazo de recebimento na Sest: 31.01.2022

Importante: preencher 1 (um) anexo para cada Indicador.

Outras justificativas/informagdes

v"Indicador utilizado no mercado de atuacdo da empresa que permite apuracéo pelas Demonstragdes Financeiras publicadas.

Local e data: Assinatura do Diretor Responsavel:
2017 2018 2019 2020 2021 Média
Meta (2017 - 2022
Aprovada | Realizada | Aprovada | Realizada | Aprovada Realizada | Aprovada Realizada | Aprovada Realizada 2021) (Proposta)
Até 39
Tri/21: 1,09
Valor N/A 0,93 N/A 0,16 N/A 1,37 N/A 1,29 1,0 Projetado 1,0 0,78
Jana 1,26
Dez/21:
) ) ) ) ) )
Componentes Até 39
da Férmula: Tri/21: 48,17
41,74 7,11 60,19 56,62 . 34,23
Numerador: Projetado
Lucro Bruto Jan a 55,76
(RS milhéo) Dez/21':
5 30
At.e 3 44
Denominador: Tri/21:
N@ de 45 45 44 44 - 44
Empregados Projetado
Jana 44
Dez/21:

Metodologia para “Projetado de jan a dez/2022” Valores realizados até outubro/2021, mais projecdo atualizada dos valores de outubro a dezembro de 2021.
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Anexo Il — Indicador e Meta — PLR/2022 — Termobahia S.A.
Prazo de recebimento na Sest: 31.01.2022
Importante: preencher 1 (um) anexo para cada Indicador.

Elementos da conjuntura | Cendrio de estabilidade econémica, com baixo nivel de inflagdo medida pelo IPCA, permitird menor reajuste dos contratos e,
econdmica consequentemente, menor presséo sobre custos e despesas.

Elementos do plano de
negodcios e do planejamento | Locacdo do ativo de geracdo de energia elétrica com cessdo de mdo de obra.
estratégico

Premissa utilizada
para definicao
desta meta para
2022

A previsdo de redugdio da Taxa Selic impacta na redugdio do indice de reajuste de receitas de aplicagbes financeiras da empresa. Porém, a

Outros fatores relevantes .. Lo - . . . . .
estabilidade do IGPM contribui para a redugdo do indice de reajuste da divida afetando o resultado financeiro da empresa.

A receita da empresa provém do Contrato de Arrendamento da Usina Termobahia com a sua Controladora Petrobras. Com a adogdo do IFRS16
a partir de 2019, apenas a apropriagdo de juros do fluxo futuro de recebiveis sdo registrados nas Demonstrac¢des Financeiras e, a medida que
Justificativa especifica para meta que nao atende a | o tempo vai passando, a receita diminui em fungdo do fluxo futuro de recebiveis ser menor, dificultando o atendimento a diretriz de coeréncia
diretriz de coeréncia com o desempenho histérico | com o desempenho histdrico. Considerando que a geragdo de caixa da Termobahia provém do Contrato de Locacdo da Usina Termobahia a
(vide Bloco XI, Item 1.b do Anexo I) Petrobras, sendo corrigida anualmente pela inflagéo, a atuagdo da Diretoria estard focada em estudos para a otimizagdo e eventuais revisdes
de processos para melhoria continua da performance do indicador.

indices utilizados para defini¢io desta meta para

. . Premissa Corporativa de IPCA/2022: 3,80%; Selic: 5,54%; PIB: 2,20%, IGP-M: 4,50% (ISA PBR-2021-0078943).
2022 — informar o valor dos indices.
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Anexo lll - Comparativo de Regras Gerais — PLR 2021/2022
Termobahia S.A.
Prazo de recebimento na Sest: 31.01.2022

Nivel de Acesso da Informagdo

( ) Publico ( x ) Restrito

() Documento Preparatdrio (art. 20 do Decreto n? 7.724/2012)
( x ) Informagdo Empresarial — Vantagem Competitiva (§22 do art. 52 do Decreto n2 7.724/2012)
() Outros. Especificar enquadramento na hipdtese legal:

Hipdtese
Legal:

Data de retirada de Restrigdo de Acesso, se for diferente de JUL de 2023: Destacamos nao ser possivel estabelecer, de plano, o
prazo em que se manteriam os citados riscos advindos de uma eventual divulgacdo dos dados de teor empresarial. Assim, caso, no

futuro, o presente drgao entenda necessaria uma reavaliacdo da confidencialidade, a Termobahia se coloca a disposicao.

Informar motivo: Registra-se eu as classificacbes em ultrassecretas ou reservadas, cujos prazos maximos de restricdo sdo,
respectivamente, 25 (vinte e cinco), 15 (quinze) e 5 (cinco) anos ndo sdo aplicaveis as informagdes em tela. Isso porque tal
classificagdo se refere os dados considerados imprescindiveis a seguranga da sociedade e do Estado, nos termos dos artigos 23 e 24

da Lei n2 12.527/2011 o que difere da confidencialidade pautada no risco a competitividade.

Bloco | — Regras Gerais

PLR/2021 PLR/2022 Justificativas

Clausula 12 - Publico alvo

O publico alvo da PLR exercicios 2021
e 2022 sao empregados nao cedidos
da Termobahia que nao sejam
membros da Diretoria Executiva ou
ocupantes de fungdes gratificadas.

Paragrafo 1° - Para finalidade
especifica do presente Acordo Coletivo
de Trabalho considera-se empregado
0 publico alvo definido no caput.

Paragrafo 2° - Os empregados cedidos
as participagdes societarias do
Conglomerado Petrobras, inclusive a
controladora Petrobras1 serao N&o houve alteragéo Néo se aplica
abrangidos por programas de PLR
existentes nas empresas onde
efetivamente atuam.

| — Para fins de PLR, consideram-se as
participagcbes societarias controladas
pela Petrobras no Brasil.

Paragrafo 3° - Os empregados cedidos
da Termobahia para a Petrobras
Holding na condicdo de empregado,
sem fungdo  gratificada, serédo
abrangidos pelo regramento da
Petrobras.

Clausula 22 - Gatilho/ Condigoes

Para que haja o acionamento da PLR
nos anos de 2021 e de 2022 é
necessario o  atingimento  dos
seguintes gatilhos/condig¢oes:

a) Declaragdo e pagamento de N&o houve alteragao Nao se aplica
remuneragdo ao acionista, referente

ao exercicio considerado, aprovado
pela Assembleia Geral,

b) Apuracéo de Lucro Liquido para o
exercicio de referéncia;
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Prazo de recebimento na Sest: 31.01.2022

c) Assinatura do presente acordo de
PLR com o Sindicato até 30/12/2020 e;

d) Atingimento do percentual médio,
ponderado pelo peso, do conjunto das
metas dos indicadores de no minimo
80%, conforme quadro disposto na
clausula 42.

Paragrafo Unico - Caso os
gatilhos/condigbes nao sejam
atingidos, a PLR nao sera acionada.

Clausula 32 - Montante

Para os exercicios de 2021 e 2022, o
montante total para pagamento da PLR
esta limitado a 6,25% do Lucro Liquido
atribuivel aos acionistas da
Termobahia e a 25% dos dividendos
distribuidos  aos acionistas da
Termobahia, em cada exercicio, o que
for menor.

Paragrafo 1° - Caso o custo do
pagamento da PLR seja superior ao
montante definido, o pagamento sera
proporcionalizado até atingir o valor do
montante estabelecido.

Paragrafo 2° - Os limites individuais de
recebimento de PLR seréo:

I - Para empregados com
remuneracgdo inferior a R$ 5.000,00
(cinco mil reais):

até 2 remuneragdes, ndo podendo
ultrapassar R$ 10.000,00 (dez mil
reais);

I — Para empregados com
remuneragdo igual ou maior a R$
5.000,00 (cinco mil

reais) e igual ou menor a R$ 10.000,00
(dez mil reais): até R$ 10.000,00 (dez

mil reais);

I — Para empregados com
remuneragdo superior a R$ 10.000,00
(dez  mil reais): até 1 (uma)
remuneragao.

Paragrafo 3° - Os limites individuais
estabelecidos no  paragrafo  2°
correspondem ao atingimento médio
de 100% das metas dos indicadores,
ponderado pelo peso, conforme
previsto na clausula 62, do conjunto de
indicadores estabelecidos na clausula
43 Desta forma, os valores
apresentados nas alineas “I”, “II” e “III”
serao proporcionalizados conforme o
resultado alcangado.

Nao houve alteragao

Nao se aplica
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Clausula 42 - Definicao de Indicadores
para pagamento de PLR

Os indicadores e seus respectivos
pesos definidos para compor o
regramento da PLR s&o:

e [ ) i i | i

Paragrafo Unico — O acompanhamento
e a apuracédo dos indicadores serao
coordenados pela Diretoria Executiva
da Companhia.

Nao houve alteragao

Nao se aplica

Clausula 5% - Metas dos Indicadores
para PLR Paragrafo 1° - Apds
definidas, as metas e os parametros
para sua realizagao sao apresentados
para o Sindicato, por meio de reunido.
Os resultados do ano, a aplicacéo do
Regramento e a forma de distribuicao
também sao apresentados por meio de
cartas ao Sindicato.

As metas dos indicadores do ACT PLR
sao definidas e aprovadas anualmente
pela Diretoria Executiva da Companhia
e aprovadas pelo Conselho de
Administracéo.

Paragrafo 2° - O resultado da avaliagédo
da meta dos indicadores nao
ultrapassara a 100% (cem por cento).

Paragrafo 3° - Para fins de apuragao
dos valores de realizagdo, nao serao
adotados expurgos motivados por
fatores exdgenos ou ndo gerenciaveis,
tais como: atraso na concessao de

licencas ambientais, condigcbes
meteoroldgicas  adversas, dentre
outros.

Nao houve alteragao

Nao se aplica

Clausula 62 - Critérios para pagamento
da PLR

O valor a ser pago como PLR sera
definido respeitando a relagédo entre o
percentual médio, ponderado pelo
peso, de atingimento das metas dos
indicadores e a quantidade de
remuneragdes correspondentes,
constantes na tabela abaixo. Para o
calculo do percentual (%) médio do
atingimento de metas, o resultado de
cada uma das metas deve limitar-se de
0% a 100%.

Nao houve alteragao

Nao se aplica
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Clausula 72 - Base de calculo para PLR
Paragrafo 1° - Para pagamento da
PLR, sera utilizada como referéncia a
remuneragéo, do més de dezembro ou
a média do exercicio, o que for maior,
sempre conforme base de calculo
definida no caput.

Para finalidade especifica do presente
Acordo  Coletivo de  Trabalho,
considera-se remuneragao a soma da
Remuneragdo Minima por Nivel e
Regime (RMNR) do empregado com
seu Adicional por Tempo de Servigo
(ATS).

Paragrafo 2° - Para pagamento da PLR
nos casos em que o empregado for
elegivel de forma proporcional, sera
utilizada como referéncia a
remuneragao, do més de dezembro ou
a média do exercicio, o que for maior,
para pagamento proporcional, sempre
conforme base de calculo definida no
caput.

Paragrafo 3° - Para os empregados
que tenham se desligado da
Companhia ou tenham seu contrato de
trabalho suspenso ao longo do
exercicio, sera utilizada como
referéncia a Ultima remuneragao
percebida ou a média do exercicio, o
que for maior, para pagamento
proporcional, sempre conforme base
de calculo definida no caput.

Nao houve alteragao

Nao se aplica

Clausula 82 - Pagamento da PLR

O valor da PLR em cada exercicio sera
pago integralmente aos empregados
elegiveis que estiveram em efetivo
exercicio durante todo o0 ano a que se
refere o pagamento, ndo se
incorporando aos salarios, devendo
ser considerados o0s incisos a seguir:

I O pagamento da PLR sera
feito de forma proporcional nos
seguintes casos: I.I) Empregados que
no decorrer do exercicio foram
designados ou dispensados de funcao
gratificada; I.11) Empregados que foram
admitidos e/ou  desligados da
Companhia no decorrer do exercicio;
e, LIII) Empregados que tiveram seu

N&o houve alteragao

Nao se aplica
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contrato de trabalho suspenso durante
o referido exercicio;

II. Nao serdo considerados como
tempo de efetivo exercicio os periodos
de afastamentos por doenga nao
ocupacional acima de 3 (trés) anos, por
acidente de trabalho ou doenca
ocupacional acima de 4 (quatro) anos
e os referentes a licenca sem
vencimentos durante o ano de
apuracgao;

lll. Sera considerado como tempo de
efetivo  exercicio para fins de
recebimento da PLR o periodo de
afastamento em decorréncia de
licenca maternidade ou paternidade;

IV. Nao fardo jus ao pagamento da
PLR os empregados requisitados ou
cedidos para oOrgdos externos ao
Conglomerado Petrobras durante o
exercicio;

V. O valor de pagamento da PLR sera
reduzido nos casos em que O
empregado receber penalidade
disciplinar, definida pelo Comité de
Integridade, em decorréncia de
corrupgao, fraude, nepotismo, conflito
de interesses (Conforme Lei
12.813/2013, o Padrao Interno “Gerir
Demandas no Ambito da Lei de
Conflito de Interesses e o Guia de
Conduta Etica da Companhia), assédio
moral e sexual, nos seguintes termos:

a) 10% (dez por cento) nos casos de
punicdo com adverténcia por escrito
durante o exercicio;

b) 20% (vinte por cento) em
decorréncia de punicao com
suspensao durante o exercicio;

c) Em nenhuma hipotese havera
cumulatividade nas dedugbes acima
descritas;

d) Nos casos em que puni¢des
distintas tenham sido aplicadas ao
mesmo empregado, a redugao recaira
sobre o valor do maior percentual;

e) O empregado elegivel para a PLR
que esteja respondendo a
procedimento formal disciplinar
relacionado a corrupgdo, fraude,
nepotismo, conflito de interesses e/ou
assédios moral ou sexual tera o
pagamento retido até a decisao final do
Comité de Integridade; e;

f) A reducédo e a retengdo do valor de
pagamento da PLR também serdo
aplicaveis a ex-empregados, quando
por ocasido do pagamento for
identificado que se enquadram nas
situagdes descritas nesta clausula.
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VI. Nao farao jus ao pagamento da
PLR os empregados demitidos por
justa causa durante o referido
exercicio;

VII. O pagamento da PLR n&o sofrera
a redugdo para os empregados que
aderiram a redugdo opcional de
jornada com redugao proporcional de
remuneragao durante o exercicio;

VIII. A fragédo igual ou superior a 15
(quinze) dias sera considerada como
més trabalhado. Paragrafo 1° - Os
valores de PLR serdo pagos no ano
subsequente ao exercicio considerado,
condicionado a realizagdo da
Assembleia Geral Ordinaria (AGO),
sendo seu pagamento efetuado no
més seguinte ao da realizagdo da
AGO.

Paragrafo 2° - Com o recebimento
integral do aqui acordado, o Sindicato
dara a Companhia plena e geral
quitagédo da PLR referente ao exercicio

pago.

Clausula 92 -  Critério para
adiantamento de PLR

Caso a Companhia tenha antecipado
pagamento de remuneragdo ao
acionista referente aquele exercicio e
as projegdes apontem para o
atingimento dos indicadores conforme
os indices estipulados na clausula 62 e
projecdo de lucro liquido, sera
efetuado o] pagamento de
adiantamento de PLR no més de
janeiro do ano seguinte.

Paragrafo 1° - O valor de adiantamento
da Participagcdo nos Lucros ou
Resultados (PLR) a ser pago
individualmente, sera de 1/3 (um tergo)
da Remuneragdo do empregado,
conforme definida na clausula 72.

Paragrafo 2° - O pagamento do
adiantamento sera efetuado de uma s6
vez, nao se incorporando aos
respectivos salarios, respeitando a
legislacao vigente sobre o assunto.

Paragrafo 3° - Os valores adiantados
serdo compensados por ocasido do
pagamento da PLR.

Paragrafo 4° - Caso o adiantamento
tenha sido pago e a apuragéo final do
exercicio indique pelo ndo pagamento
da PLR, ou o valor devido seja menor
do que o pago a titulo de adiantamento,
os valores correspondentes serdo
abatidos dos salarios subsequentes
dos empregados, respeitando-se, em
todos os casos, a margem
consignavel.

Nao houve alteragao

Nao se aplica
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Clausula 10?2 - Vigéncia

O presente Instrumento vigorara a
partir de 01 de janeiro de 2021 até 31
de dezembro de 2022. Assim, o acordo
ora firmado tem por objeto os
exercicios fiscais dos anos de 2021 e
de 2022, sendo os resultados anuais
independentes.

N&o houve alteragao

Nao se aplica

Caso nado tenha havido alteragdo nas regras gerais entre as PLRs de 2021 e 2022, declarar no campo abaixo:

Declaramos que ndo houve proposta de alteragdo das regras gerais entre as PLR de 2021 e 2022 da Termobahia S.A.

Local e data:

Assinatura do Diretor Responsavel:
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m PETROBRAS

Proposta de Metas PLR 2022

TERMOBAHIA S.A.

14/01/2022




Metas 2022 - Objetivo / Proposicao

L PETROBRAS

o N

Deliberacao do Conselho de Administracao da proposta de metas de PLR 2022, para
posterior envio a SEST, cujo publico-alvo corresponde a 10 empregados nao cedidos,
conforme ACT PLR 2021-2022.

N /




Metas PLR 2022 - ACT PLR 2021-2022

d PETROBRAS

/Em 28/12/2020: ACT PLR 2021/2022 (Atas RDE 105/2020 e 113/2020 e Ata RC@
01/12/2020) - metas validadas pela SEST em 08/12/2020 (Nota Técnica Nota Técnica SEIl n°

51997/2020/ME).

« a SEST orientou por meio da Nota Técnica que a empresa apresente, dentro do prazo a ser
estabelecido pela Secretaria por meio do oficio sobre as diretrizes da PLR 2022, pleito
especifico em relacao as metas de 2022 para a sua manifestacao prévia.

« Em 09/12/2021: Distribuicao de dividendos - adiantamento de 1/3 de PLR 2021. O
monitoramento e acompanhamento das metas de PLR 2021 foram realizadas mensalmente
pela Diretoria e as métricas trimestralmente pelo CA por meio dos resultados das
Demonstracoes Financeiras Intermediarias.

« Em 16/12/2021: SEST autorizou a postergacao da apresentacao da proposta de PLR 2022
(Oficio SEI N° 290777/2021/ME)

\Em 28/12/2021: CA aprovou as metas empresariais 2022, Pan 2022 e PE-PNG 2022-2026

Desafios detalhados Ata RDE 181/2021 e Ata RDE 187/2022




Metas 2022 - Desafios

L PETROBRAS

« Manter o menor nivel de custos e despesas possivel para a manutencao de suas
atividades e, assim, manter a empresa preparada para uma eventual reestruturacao
societaria.

Desafios detalhados Ata RDE 181/2021 e Ata RDE 187/2022



Metas Empresariais 2022 - Proposta consolidada

aprovada pelo CAem 28/12/2021

Indicador 2017
FCO 89,87
ROAE 9,75%
DG&A 112
Administraveis ’

2018

93,98
2,44%

1,45

2019

90,05
8,04%

2,29

2020

114,15
5,99%

3,24

Projetado
2021

102,88
4,93%

2,69

Média
2017 -21

98,18
6,23%

2,16

L PETROBRAS

Y
Meta 2022

105,17
4,72%

2,75

N

Unidade

RS milhao
%

RS milhao

Por se tratar de uma empresa cuja atividade operacional, a manutencao e a geracao e negociacao de energia dos seus
ativos sao de responsabilidade da Petrobras, a empresa nao possui Metas de Intensidade de Emissoes de Efeito Estufa

(IGEE) e Volume Vazado de Oleo e Derivados (VAZO).

Despesas Gerais e Administrativas (DG&A) Administraveis: DG&A excluindo a remuneracao da Diretoria e dos
Conselheiros Fiscais assim como as despesas do Compartilhamento de Custos e Despesas (CCCD), que € um contrato

com a Controladora.

Métricas e memoria de calculo detalhados na Nota Técnica da Termobahia
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Metas 2022 - Analise da Unidade de Relacionamento o TG

a N

= A meta de FCO proposta esta de acordo com as orientacoes da Petrobras, conforme ISA
conjunto PBR-2021-0069562, de 09/11/2021, emitido pelas geréncias executivas de
Estratégia e de Desempenho Empresarial. As metas de ROAE e DG&A Administraveis foram
justificadas pela Diretoria da empresa e validadas pela Unidade de Relacionamento.

= MANIFESTACAO da UR: A Unidade de Relacionamento esta de acordo com a proposta de
Metas 2022 da Termobahia S.A.

. /




Metas PLR 2022 - Proposta consolidada

Indicador

Produtividade
per Capita
(PPC)

Despesas
FCO
ROAE

Locacao de
Ativo
Operacional
(LAO)

2017

2,0

10,12
89,87
9,75%

0,93

2018

2,09

8,88
93,98
2,44%

0,16

2019

2,05

10,94
90,05
8,04%

1,37

Projetado
2020 2021
2,59 2,34
4,56 13,50
114,15 102,88
5,99% 4,93%
1,29 1,26

Média
2017 -
21

2,21

9,60
98,18
6,23%

1,00

Meta
2022

2,39

11,28
105,17
4,72%

0,78

Unidade

RS milhao/
empregado

RS milhdo
RS milhdo

%

RS milhao/
empregado

Ll PE TROBRAS

Formula Peso
FCO/ n 20%
empregados
DRE 10%
DFC 40%
LL/PL 10%
LB/n 20%
empregados

Métricas e memoria de calculo detalhados na Ata RDE 181/2021 e Ata RDE 187/2022



Metas 2022 - ROAE

L] PETROBRAS

ROAE
(%)

9,75

2017 2018 2019 2020 2021

B Realizado === Prpjetado* o= Meédia 2017-2021 2—e=|Veta 2022

= Meta proposta: 4,72%

= Justificativa: considerando o critério de contabilizacao do contrato de arrendamento, no qual, a receita se reduz a
medida que o tempo passa, e se tratando de uma empresa com estrutura otimizada, a Diretoria da Termobahia

propoe como Meta de ROAE o valor de 4,72%, superior ao PAN 2022 de 3,58% porém, inferior ao valor previsto para
2021 de 4,93% e a média auferida nos Gltimos 5 anos de 6,23%.

Métricas e memoria de calculo detalhados na Ata RDE 181/2021 e Ata RDE 187/2022
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Metas 2022 - Despesas

L PETROBRAS

Despesas
(RS milhdo)

13,50

2017 2018 2019 2020 2021

B Realizado es===Projetado* e=mmmMédia2017-2021 emmm=|Vieta 2022

= Meta proposta: RS 11,28 milhoes

= Justificativa: Em 2019, o saldo positivo de Outras Receitas (Despesas) foi ocasionado pelo reprocessamento de PIS/COFINS relativas
ao periodo de julho de 2015 a abril de 2019, na ordem de RS 19,948 milhdes. Ao desconsiderar esse evento, as Despesas deveriam ser
de RS 11,89 milhdes em 2019. Consequentemente, a média dos Ultimos 5 anos seria de aproximadamente RS 9,6 milhdes, que, ao
considerar os indices de projecao de IPCA para 2022, esta sendo estimada a meta de Despesas de RS 11,28. Em complemento, Observa-
se a reducao de cerca de RS 2 milhdes para a meta de 2022 com relacao a projecao de 2021 devido as reversdes de provisdes de
receita de reembolso de pessoal cedido a Petrobras dos meses de novembro e dezembro de 2020, recebido pela Termobahia em janeiro
e fevereiro de 2021, além do pagamento do Termo de Encerramento de Pendéncias - TEP ao Contrato de Compartilhamento de Custos
e Despesas - CCCD, relativo a quitacao de valores em 72021 nelo 11so de estriitiiras administrativas da Petrohras nara a execiicao de
processos desde 2018. Métricas e memoria de calculo detalhados na Ata RDE 181/2021 e Ata RDE 187/2022



Metas 2022 - Locacao de Ativo Operacional - LAO

Ll PE TROBRAS

LAO
(RS milhdo/empregado)

1,37

2017 2018 2019 2020 2021

I Realizado es===Projetado*  emmmmViédia2017-2021 emmm=|Vieta 2022

= Meta proposta: RS 0,78 milhdes/empregado

= Justificativa: Com a adocao do IFRS16 a partir de 2019, apenas a apropriacao de juros do fluxo futuro de recebiveis
sao registrados nas Demonstracoes Financeiras e, a medida que o tempo vai passando, a receita diminui em funcao do
fluxo futuro de recebiveis ser menor, dificultando o atendimento a diretriz de coeréncia com o desempenho historico.
Considerando que a geracao de caixa da Termobahia provém do Contrato de Locacao da Usina Termobahia a
Petrobras, sendo corrigida anualmente pela inflacao, a atuacao da Diretoria estara focada em estudos para a
otimizacao e eventuais revisdes de processos para melhoria continua da performance do indicador.

Métricas e memoria de calculo detalhados na Ata RDE 181/2021 e Ata RDE 187/2022
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Metas 2021 - Acompanhamento e Monitoramento

Ll PE TROBRAS

PLR 2021
(PREVISAO)

100,00 100,08

94,82

1°TRI/21 22 TRI/21 32 TRI/21 42 TRI/21 2021

BN Realizado e====Projetado* e=s==Média 2021 emmm=Veta 2022

= Justificativa: Trata-se de previsao, pois o balancete de 2021 ainda nao esta finalizado.
Estima-se que as metas de ROAE e Despesas terao a realizacao em torno de 91%.

Despesas: devido a reclassificacao de gastos atuariais, baixa de provisdes de receitas de reembolsos de nov e dez/20
recebidos em em jan e fev/21 e gastos de PLR e PPP antes nao realizados.

Métricas e memoria de calculo detalhados na Ata RDE 181/2021 e Ata RDE 187/2022
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