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CONFIDENCIAL \ Qualquer Usuário 

 
TERMOBAHIA S.A.  

CNPJ: 02.707.630/0001-26 
NIRE: 29.300.025.542 

 
ATA DE REUNIÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO 

(RCA) Nº 024/2022 
REALIZADA EM 14 DE JANEIRO DE 2022 

 
1. Data, Hora e Local: 
 
Realizada ao 14º dia do mês de janeiro do ano de 2022, às 11h00, por vídeo 
conferência, conforme o Artigo 55, item ”XXI”, do Estatuto Social. 
 

2. Convocação: 

Dispensada a convocação, com antecedência mínima de 5 (cinco) dias úteis, 
conforme disposto no Artigo 35, Parágrafo Único, do Estatuto Social, a fim de 
atender ao prazo acordado com a Secretaria de Coordenação e Governança das 
Empresas Estatais – SEST sobre as Metas de Participação nos Lucros e 
Resultados - PLR 2022 da Termobahia. 
 

3. Presença e quórum: 
 

Presentes os Conselheiros, Sra. Isabella Carneiro Leão e o Sr. Paulo Leonardo 
Marinho Filho, compondo a maioria dos membros eleitos e em exercício. E, como 
convidados, o Presidente, Sr. Wellington Gomes Lucas e a Diretora Administrativa, 
Sra. Aline Dias Leonardi.  
 

4. Mesa: 

Assumiu a presidência dos trabalhos a Sra. Isabella Carneiro Leão, que convidou o 
Sr. Paulo Leonardo Marinho Filho para secretariá-la. 

5. Ordem do Dia: 

 
(i) Proposta das Metas de Participação nos Lucros e Resultados - PLR 2022 para os 

empregados da Termobahia, que não estejam cedidos para outras empresas, 
referente ao ACT 2021-2022.  

 
 

Considerando que: 

• Com base nos desdobramentos efetuados pelo RH Corporativo da Petrobras, 
em 08/12/2020, a Secretaria de Coordenação e Governança das Empresas 
Estatais – SEST, emitiu a Nota Técnica SEI nº 51997/2020/ME, relativa à 
análise da proposta de Programa de Participação nos Lucros ou Resultados - 
PLR/2021 e das regras gerais da PLR de 2022 da Termobahia S.A.; 
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• Em 24/08/2021, a área de RH de Relacionamento com Participações Societárias 
(RH/CEG/AEP) da Petrobras encaminhou o Ofício da SEST SEI Nº 
214919/2021/ME, o qual apresentou as diretrizes para o valor do montante e de 
limites de pagamento, com base na Resolução CCE nº 010/95 e demais 
condições para a apresentação da PLR 2022 e fixou o prazo de até 26/11/2021, 
para o recebimento da proposta do programa da PLR 2022, que deverá ser 
apresentado por meio dos formulários fornecidos pela SEST devidamente 
preenchidos e assinados pelo Diretor responsável, cuja proposta deverá ser 
previamente aprovada pelo Conselho de Administração, caso aplicável; 

• Após a manifestação da Diretoria pela postergação do prazo para a entrega da 
proposta das metas 2022 à SEST, em 16/12/2021, o RH/CEG/AEP encaminhou 
à Termobahia o Ofício SEI Nº 290777/2021/ME, o qual a SEST responde à carta 
RH/CEG/AEP 012/2021, de 28/10/2021, favorável à postergação do prazo de 
entrega da proposta das metas de PLR 2022 das empresas controladas da 
Petrobras para 31/01/2022, em razão da necessidade de desdobramento das 
metas estabelecidas pela Controladora, bem como de todo o trâmite societário 
para sua aprovação; 

• Em 28/12/2021, o Conselho de Administração da Termobahia (Ata RCA 
023/2021) aprovou as Metas Empresariais 2022, bem como o Plano Estratégico 
2022-2026 (PE 2026) e o Plano Anual de Negócios – PAN 2022, propostas pela 
Diretoria (Ata RDE 181/2021), com a manifestação favorável do Comitê de 
Auditoria Estatutário (CAECO) de 08/12/2021, em atendimento à Lei 13.303/16 e 
ao Decreto 8.945/16; 
 

• A Diretoria elaborou a proposta das metas de PLR 2022 com base nas Metas 
Empresariais 2022 (Ata RDE nº 187/2022 - Anexo 1), que são apresentadas na 
Figura 1 a seguir: 
 
 
 

Figura 1 – Metas de PLR 2022 
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• As propostas de metas para a PLR 2022 , item 5.7 da Ata de RDE nº 187/2022, 
estão em linha com as Diretrizes estabelecidas pela SEST e deverão ser 
encaminhadas à esta Secretaria com a concordância do Conselho de 
Administração da empresa, por meio dos Formulários preenchidos e assinados 
pela Diretoria; 

• As premissas utilizadas, consideradas na projeção dos índices, para a definição 
das metas de PLR 2022 tomaram como base as diretrizes macroeconômicas do 
ISA PBR-2021-0078943; 

• Conforme disposto no Art. 55, item “XXI”, do Estatuto Social da Termobahia, 
compete ao Conselho de Administração aprovar o regulamento de pessoal, bem 
como o quantitativo de pessoal próprio e de cargos em comissão, convenções 
ou acordos coletivos de trabalho, programa de participação dos empregados nos 
lucros ou resultados, plano de cargos e salários, plano de funções, benefícios de 
empregados e programa de desligamento de empregados; 
 

• Através da Ata RDE TERMOBAHIA Nº 187/2021 de 12/01/2022, a Diretoria 
deliberou pela convocação do Conselho de Administração da sociedade para a 
apreciação da proposta das metas de PLR 2022 apresentadas no item 5.7 desta 
Ata, cujo público-alvo são os empregados lotados na empresa e não cedidos à 
Petrobras, a qual já contempla o atendimento integral das recomendações da 
SEST. 
 

• A Diretoria apresentou ao Conselho de Administração a proposta das Metas de 
Participação nos Lucros e Resultados - PLR 2022 para os empregados da 
Termobahia, que não estejam cedidos para outras empresas, referente ao ACT 
2021-2022 (Anexo 2). 

 

 

6. Deliberações: 

 

Os Conselheiros de Administração deliberaram na forma que segue: 
 

(i) Aprovação do encaminhamento à Secretaria de Coordenação de Governança 
das Empresas Estatais – SEST, da proposta das metas de Participação de 
Lucros e Resultados – PLR 2022, apresentada por meio da Ata de Reunião da 
Diretoria Executiva RDE nº 187/2022 desta sociedade, realizada em 12/01/2022 
às 10h00. 
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7. Encerramento: 

Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a reunião, da qual se lavrou a 
presente Ata que, lida e achada conforme, foi assinada por todos. 

 
Rio de Janeiro, 14 de janeiro de 2022. 

 
 
 

 
Isabella Carneiro Leão  
Presidente do Conselho 

 

  

 
 
 

 
Paulo Leonardo Marinho Filho 

Conselheiro – Secretário 
 
 

 

Anexo 1 – Ata RDE TERMOBAHIA Nº 187/2022 de 12/01/2022 – Metas de PLR 2022. 
Anexo 2 – Apresentação ao CA – Termobahia Metas PLR 2022 

ISABELLA CARNEIRO 

LEAO:05442794767

Assinado de forma digital 

por ISABELLA CARNEIRO 

LEAO:05442794767

PAULO LEONARDO 

MARINHO 

FILHO:86870831734

Assinado de forma digital por 

PAULO LEONARDO MARINHO 

FILHO:86870831734 

Dados: 2022.02.03 09:58:12 -03'00'
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TERMOBAHIA S.A. 

CNPJ 02.707.630/0001-26 
NIRE: 29.300.025.542 

 

ATA DE REUNIÃO EXTRAORDINÁRIA DE DIRETORIA EXECUTIVA 

(RDE) Nº 187/2022 

REALIZADA EM 12 DE JANEIRO DE 2022 

 
 
1. Data, Hora e Local 

Realizada ao 12º dia do mês de janeiro de 2022, às 10h00 por videoconferência, 
conforme previsão em Estatuto Social. 

2. Convocação 

A reunião foi convocada pelo Presidente da Termobahia, Sr. Wellington Gomes 
Lucas, conforme disposto no Estatuto Social da Sociedade. 

3. Presença e Quórum 

Presentes  o  Sr.  Wellington  Gomes  Lucas  e  a  Sra.  Aline  Dias  Leonardi, 
representando a totalidade dos membros eleitos e em exercício. 

4. Ordem do Dia 

Estabelecimento das metas de Participação nos Lucros e Resultados (PLR) 2022 
para os empregados não cedidos, referente ao ACT 2021-2022. 

5. Foi Apresentado e Deliberado o Seguinte 

5.1. Com base nos desdobramentos efetuados pelo RH Corporativo da Petrobras, 
em  08/12/2020,  a  Secretaria  de  Coordenação  e  Governança  das  Empresas 
Estatais   SEST, emitiu a Nota Técnica SEI nº 51997/2020/ME (Anexo 1), relativa 
à análise da proposta de Programa de Participação nos Lucros ou Resultados - 
PLR/2021 e das regras gerais da PLR de 2022 da Termobahia S.A. 

5.1.1. Vale  registrar que a SEST orientou que a empresa apresente, dentro do 
prazo a ser estabelecido pela Secretaria por meio do ofício sobre as diretrizes da 
PLR 2022, pleito específico em relação às metas de 2022 para a sua manifestação 
prévia. 

5.2. Em 28/12/2020, a Diretoria assinou o ACT PLR 2021/2022 com o Sindicato 
dos  Petroleiros  do  Estado  da  Bahia    Sindipetro/BA,  representante  dos 
empregados da Termobahia (Anexo 2), aprovado previamente por meio das Atas 
RDE 105/2020 e 113/2020 e Ata RCA de 01/12/2020. 

5.2.1.  É  importante  ressaltar  que,  conforme  estabelecido  no  parágrafo  3º  da 
Cláusula 1ª do ACT PLR 2021-2022 da Termobahia, os empregados cedidos para 
a  Petrobras,  nas  condições  elegíveis  descritas  no  referido  Acordo,  serão 
abrangidos pelo regramento da Petrobras. Conforme informado pela Petrobras, a 
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Termobahia procederá com o pagamento de adiantamento de 1/3 de PLR 2021 
aos empregados cedidos para a Petrobras em 14/01/2021. 

5.2.2.  Com  isso,  o  público-alvo  da  PLR  2021  e  2022  da  Termobahia  S.A., 
corresponde  a  10  empregados  não  cedidos,  lotados  na empresa e  não  houve 
distribuição de PLR nos exercícios de 2019 e 2020, tendo em vista que não havia 
sido celebrado ACT PLR, em decorrência de não convergência do Acordo pela 
entidade sindical. 

5.2.3.  Até  o  3º  trimestre  de  2021,  a  média  do  resultado  dos  indicadores  da 
Termobahia  S.A.  foi  correspondente  a  91%,  considerando  as  métricas  de 
apuração. 

5.2.4. Assim, em atendimento à cláusula 9ª do Acordo para Regramento da PLR 
2021-2022 da Termobahia, será realizado o pagamento do adiantamento da PLR 
2021  aos  empregados  lotados  nesta  empresa  também  em  janeiro  de  2022, 
conforme comunicado ao SINDIPETRO/BA (Anexo 3). 

5.2.5. Em relação à quitação da PLR 2021, a previsão é que ela ocorra no mês de 
maio de 2022, observado o disposto no parágrafo 1º da cláusula 8ª. 

5.2.6. Adicionalmente, a SEST recomendou que o pagamento de PLR deve ser 
autorizado  pelo  Conselho  de  Administração  da  empresa  controlada, 
posteriormente  à  avaliação  do  Comitê  de  Auditoria  Estatutário  da  Termobahia 
(CAECO), nos termos da Lei nº 13.303/16. 

5.2.7.  Destaca-se  que,  durante  o  exercício  de  2021,  a  Diretoria  realizou  o 
monitoramento  e  acompanhamento  mensal  das  metas  de  PLR  2021,  cujos 
resultados  foram  extraídos  trimestralmente  das  Demonstrações  Financeiras 
Intermediárias da Termobahia. 

5.3.  Em  24/08/2021,  a  área  de  RH  de  Relacionamento  com  Participações 
Societárias (RH/CEG/AEP) da Petrobras encaminhou o Ofício da SEST SEI Nº 
214919/2021/ME,  (Anexo  4),  o  qual  apresentou  as  diretrizes  para  o  valor  do 
montante e de limites de pagamento, com base na Resolução CCE nº 010/95 e 
demais  condições  para  a  apresentação  da  PLR  2022  e  fixou  o  prazo  de  até 
26/11/2021,  para  o  recebimento  da  proposta  do  programa  da  PLR  2022,  que 
deverá  ser  apresentado  por  meio  dos  formulários  fornecidos  pela  SEST 
devidamente  preenchidos  e  assinados  pelo Diretor  responsável,  cuja  proposta 
deverá  ser  previamente  aprovada  pelo  Conselho  de  Administração,  caso 
aplicável. 

5.4. Após a manifestação da Diretoria pela postergação do prazo para a entrega 
da  proposta  das  metas  2022  à  SEST,  em  16/12/2021,  o  RH/CEG/AEP 
encaminhou à Termobahia o Ofício SEI Nº 290777/2021/ME (Anexo 5), o qual a 
SEST  responde  à  carta  RH/CEG/AEP  012/2021,  de  28/10/2021,  favorável  à 
postergação  do  prazo  de  entrega  da  proposta  das  metas  de  PLR  2022  das 
empresas controladas da Petrobras para 31/01/2022, em razão da necessidade 
de desdobramento das metas estabelecidas pela Controladora, bem como de todo 
o trâmite societário para sua aprovação. 

5.5.  Em  28/12/2021,  o  Conselho  de  Administração  da  Termobahia  (Ata  RCA 
023/2021) aprovou as Metas Empresariais 2022, bem como o Plano Estratégico 
2022-2026 (PE 2026) e o Plano Anual de Negócios   PAN 2022, propostas pela 
Diretoria  (Ata  RDE  181/2021),  com  a  manifestação  favorável  do  Comitê  de 
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Auditoria Estatutário (CAECO) de 08/12/2021, em atendimento à Lei 13.303/16 e 
ao Decreto 8.945/16. 

5.6. Nesse sentido, a Diretoria elaborou a proposta das metas de PLR 2022 com 
base nas Metas Empresariais 2022, que são apresentadas na Figura 1 a seguir: 

Figura 1  Metas PLR 2022 

 

 

5.7. Da proposta e suas justificativas 

5.7.1. Produtividade per Capita (PPC)  

Com base no modelo de negócios da Termobahia, o qual consiste na locação do 
ativo  de  geração  de  energia  elétrica  à  Petrobras  por  meio  de  arrendamento 
financeiro  com  a  cessão  de  mão  de  obra,  a  Diretoria  não  prevê  eventos 
extraordinários  e  propõe a Meta de PPC  de R$  2,39 milhões/empregado  para 
2022, superando o valor projetado para 2021 (R$ 2,34 milhões) e a média dos 5 
últimos anos (R$ 2,21 milhões). 

5.7.2. Despesas (D)  

Observa-se a redução de cerca de R$ 2 milhões para a meta de 2022 com relação 
à projeção de 2021 devido às reversões de provisões de receita de reembolso de 
pessoal  cedido  à  Petrobras  dos  meses  de  novembro  e  dezembro  de  2020, 
recebido pela Termobahia em janeiro e fevereiro de 2021, além do pagamento do 
Termo de Encerramento de Pendências   TEP ao Contrato de Compartilhamento 
de  Custos  e  Despesas  -  CCCD,  relativo  à  quitação  de  valores  pelo  uso  de 
estruturas  administrativas  da  Petrobras  para  a  execução  de  processos  desde 
2018. 

5.7.3. Fluxo de Caixa Operacional - FCO 

Considerando que não há previsão de evento extraordinário e que a receita da 
empresa  provém  do  contrato  de  locação  da  UTE  Termobahia  à  Petrobras,  a 
Diretoria propõe a Meta de FCO de R$ 105,17 milhões para 2022, superando o 
valor projetado para 2021 (R$ 102,88 milhões) e a média dos 5 últimos anos (R$ 
98,18 milhões).  
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5.7.4. Retorno sobre o Patrimônio Líquido Médio (ROAE): 

Com  a  implementação  do  IFRS16,  a  cada  ano  que  passa,  a  receita  de 
arrendamento do ativo de propriedade da Termobahia para a Petrobras se reduz 
em função da diminuição do saldo do fluxo futuro de recebíveis do arrendamento 
mercantil financeiro, impactando o indicador de ROAE da companhia. Em função 
disso,  estima-se  que  a  Receita  da  Termobahia  deverá  recuar  cerca  de  38%, 
passando de R$ 55,76 milhões, em 2021, para R$ 34,23 milhões na DRE para a 
proposta de metas para 2022, conforme Tabela 1 abaixo: 

Tabela 1  Projeção Demonstração de Resultado 

 

Considerando o modelo de negócios da Termobahia, o qual a receita da empresa 
provém do contrato de arrendamento financeiro, e se tratando de uma empresa 
com estrutura otimizada, a Diretoria da Termobahia propõe a Meta de 4,72% de 
ROAE,  inferior  ao  valor  previsto  para  2021  de  4,93%  e  à média  auferida  nos 
últimos 5 anos de 6,23%, considerando os efeitos do IFRS16. 

5.7.5. Locação de ativo operacional (LAO) 

Esta meta tem correlação com o objeto social da Termobahia no que tange ao 
interesse  público  desdobrado  em  seu modelo  de negócios.  Este  indicador  é  o 
resultado  do  Lucro  Bruto  em  relação  ao  nº  de  empregados  auferidos  em 
31/12/2022.  Portanto,  a  Diretoria  propõe  a  Meta  de  LAO  de  R$  0,78 
milhões/empregado  para  2022,  inferior  ao  valor  projetado  para  2021  (R$  1,26 
milhões/empregado) e a média dos 5 últimos anos (R$ 1,00 milhões/empregado). 
A redução da projeção da meta de 2022 deve-se à mesma justificativa da previsão 
de  ROAE,  considerando  os  efeitos  do  IFRS16  da  receita  projetada  de 
arrendamento financeiro da Termobahia. 

5.8. Vale destacar que as metas propostas das metas de PLR 2022 do item 5.7 
desta Ata estão em linha com as Diretrizes estabelecidas pela SEST e deverão 
ser encaminhadas à SEST com a concordância do Conselho de Administração da 
empresa,  por  meio  dos  Formulários  preenchidos  e  assinados  pela  Diretoria 
(Anexo 6). 

5.9. Ressalte-se que as premissas utilizadas para  fins de projeção dos  índices 
para  a  definição  das  metas  de  PLR  2022  tomaram  como  base  as  diretrizes 
desdobradas macroeconômicas por meio do ISA PBR-2021-0078943. 

Demonstração de Resultado (em R$) 2021 PAN 2022 Metas 2022

Receita Operacional Líquida 55.765.725,14 27.662.436,68 34.233.973,62

Lucro Bruto 55.765.725,14 27.662.436,68 34.233.973,62

Despesas Líquidas -14.639.194,43 -12.929.098,55 -11.279.040,20 

Despesas Gerais e Administrativas -7.757.283,38 -9.341.861,41 -7.730.466,03 

Despesas Tributárias -891.015,09 -1.230.297,43 -1.191.634,46 

Outra Receitas (Despesas), Líquidas -5.990.895,96 -2.356.939,71 -2.356.939,71 

Lucro Operacional 41.126.530,71 14.733.338,13 22.954.933,42

Resultado Financeiro 4.281.916,28 19.904.729,40 19.904.729,40

Receita Financeira 15.800.927,57 23.343.793,54 23.343.793,54

Despesa Financeira -3.751.943,40 -2.704.952,82 -2.704.952,82 

Variações Monetárias e Cambiais, Líquidas -7.767.067,89 -734.111,32 -734.111,32 

Lucro Antes do IRPJ e CSLL 45.408.447,00 34.638.067,53 42.859.662,82

IRPJ e CSLL -15.969.580,68 -13.566.247,87 -14.572.285,36 

Lucro Líquido 29.438.866,32 21.071.819,66 28.287.377,46

Patrimônio Líquido Projetado 597.260.120,13 588.041.024,37 598.763.019,83

ROAE 4,93% 3,58% 4,72%
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5.10. Diante do exposto, nos termos do art. 55, item XXI, a Diretoria deliberou pela 
convocação  do  Conselho  de  Administração  para  apreciação  da  proposta  das 
metas de PLR 2022 apresentadas no item 5.7 desta Ata, cujo público-alvo são os 
empregados lotados na empresa e não cedidos à Petrobras, a qual já contempla 
o atendimento integral das recomendações da SEST. 

 

6. Encerramento  

Nada mais havendo a ser  tratado,  foi encerrada a reunião, da qual  se  lavrou a 
presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada por todos. 

 
São Francisco do Conde/BA, 12 de janeiro de 2021 

 
 

 
Wellington Gomes Lucas Aline Dias Leonardi 

Presidente  Diretora Administrativa 
 

Anexo 1 - Nota Técnica SEI nº 51997/2020/ME; 

Anexo 2 - ACT PLR 2021/2022; 

Anexo 3   Carta TB 054/2021; 

Anexo 4 - Ofício da SEST SEI Nº 214919/2021/ME; 

Anexo 5 - Ofício SEI Nº 290777/2021/ME; 

Anexo 6   Formulários SEST. 

WELLINGTON GOMES 

LUCAS:25761886804

Assinado de forma digital por 

WELLINGTON GOMES 

LUCAS:25761886804 

Dados: 2022.01.21 14:33:56 -03'00'

ALINE DIAS 

LEONARDI:08581485790

Assinado de forma digital por ALINE 

DIAS LEONARDI:08581485790 

Dados: 2022.01.21 14:35:57 -03'00'
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ACORDO COLETIVO DE TRABALHO PARA REGRAMENTO DE PARTICIPAÇÃO 
NOS LUCROS OU RESULTADOS (PLR) DA TERMOBAHIA EM 2021 E EM 2022 

 
 

Cláusula 1ª - Público alvo 

O público alvo da PLR exercícios 2021 e 2022 são empregados não cedidos da 

Termobahia que não sejam membros da Diretoria Executiva ou ocupantes de 

funções gratificadas. 

 

Parágrafo 1º - Para finalidade específica do presente Acordo Coletivo de 

Trabalho considera-se empregado o público alvo definido no caput. 

 

Parágrafo 2º - Os empregados cedidos às participações societárias do 

Conglomerado Petrobras, inclusive a controladora Petrobras, serão abrangidos 

por programas de PLR existentes nas empresas onde efetivamente atuam. 

 

I  Para fins de PLR, consideram-se as participações societárias controladas pela 

Petrobras no Brasil. 

 

Parágrafo 3º - Os empregados cedidos da Termobahia para a Petrobras Holding 

na condição de empregado, sem função gratificada, serão abrangidos pelo 

regramento da Petrobras. 

 

Cláusula 2ª - Gatilho/ Condições 

Para que haja o acionamento da PLR  nos anos de 2021 e de 2022 é necessário 

o atingimento dos seguintes gatilhos/condições: 

 

a) Declaração e pagamento de remuneração ao acionista, referente ao 

exercício considerado, aprovado pela Assembleia Geral; 

b)  Apuração de Lucro Líquido para o exercício de referência; 

c)  Assinatura do presente acordo de PLR com o Sindicato até 30/12/2020 e; 
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d)  Atingimento do percentual médio, ponderado pelo peso, do conjunto 
das metas dos indicadores de no mínimo 80%, conforme quadro disposto na 
cláusula 4ª. 
 

Parágrafo Único  Caso os gatilhos/condições não sejam atingidos, a PLR não 

será acionada. 

 
 

Cláusula 3ª - Montante 

Para os exercícios de 2021 e 2022, o montante total para pagamento da PLR 

está limitado a 6,25% do Lucro Líquido atribuível aos acionistas da Termobahia 

e a 25% dos dividendos distribuídos aos acionistas da Termobahia, em cada 

exercício, o que for menor. 

 

Parágrafo 1º - Caso o custo do pagamento da PLR seja superior ao montante 

definido, o pagamento será proporcionalizado até atingir o valor do montante 

estabelecido. 

 

Parágrafo 2º - Os limites individuais de recebimento de PLR serão: 

I  Para empregados com remuneração inferior a R$ 5.000,00 (cinco mil reais): 

até 2 remunerações, não podendo ultrapassar R$ 10.000,00 (dez mil reais); 

II  Para empregados com remuneração igual ou maior a R$ 5.000,00 (cinco mil 

reais) e igual ou menor a R$ 10.000,00 (dez mil reais): até R$ 10.000,00 (dez 

mil reais); 

III  Para empregados com remuneração superior a R$ 10.000,00 (dez mil reais): 

até 1 (uma) remuneração. 

 
Parágrafo 3º - Os limites individuais estabelecidos no parágrafo 2º 

correspondem ao atingimento médio de 100% das metas dos indicadores, 

ponderado pelo peso, conforme previsto na cláusula 6ª, do conjunto de 

indicadores estabelecidos na cláusula 4ª. Desta forma, os valores apresentados 
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alcançado. 

 

Cláusula 4ª - Definição de Indicadores para pagamento de PLR 

Os indicadores e seus respectivos pesos definidos para compor o regramento da 

PLR são:  

 

 
 
Parágrafo Único  O acompanhamento e a apuração dos indicadores serão 

coordenados pela Diretoria Executiva da Companhia. 

 

Cláusula 5ª - Metas dos Indicadores para PLR 

As metas dos indicadores do ACT PLR são definidas e aprovadas anualmente 

pela Diretoria Executiva da Companhia e aprovadas pelo Conselho de 

Administração. 

 
Parágrafo 1º - Após definidas, as metas e os parâmetros para sua realização são 

apresentados para o Sindicato, por meio de reunião. Os resultados do ano, a 

aplicação do Regramento e a forma de distribuição também são apresentados 

por meio de cartas ao Sindicato. 

 
Parágrafo 2º - O resultado da avaliação da meta dos indicadores não ultrapassará 

a 100% (cem por cento). 

Indicador Dimensão Peso Fórmula Unid. Medida Sentido Fonte de Apuração

Produtividade per Capita (PPC) Operacional 20%

Fluxo de Caixa 

Operacional (FCO)/ n° 

empregados

R$ mil/ 

empregado

Calculado (a ser disponibilizado

via informativo) 

Despesas (D) Operacional 10%

Valor absoluto

Despesas Gerais e 

Administrativas + 

Despesas Tributárias + 

Outras Despesas

R$ milhão
DRE Demonstração do Resultado

do Exercício

Fluxo de Caixa Operacional (FCO) Financeira 40%
Despesas (visão caixa)

R$ milhão

DFC (Demonstração dos Fluxos de

Caixa) das Demonstrações

Financeiras do exercício

Retorno sobre o Patrimônio

Líquido (ROAE)
Operacional 10%

Lucro Líquido/ 

Patrimônio Líquido
%

DRE e Balanço Patrimonial das

Demonstrações Financeiras do

exercício

Locação de ativo operacional

(LAO) 
Políticas Públicas 20%

 Lucro Bruto/ n° 

empregados

R$ milhão/ n° 

empregados

Demonstração do Resultado do

Exercício DRE) das

Demonstrações Financeiras do

Exercício 
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Parágrafo 3º - Para fins de apuração dos valores de realização, não serão 

adotados expurgos motivados por fatores exógenos ou não gerenciáveis, tais 

como: atraso na concessão de licenças ambientais, condições meteorológicas 

adversas, dentre outros. 

 

Cláusula 6ª - Critérios para pagamento da PLR 

O valor a ser pago como PLR será definido respeitando a relação entre o 

percentual médio, ponderado pelo peso, de atingimento das metas dos 

indicadores e a quantidade de remunerações correspondentes, constantes na 

tabela abaixo. Para o cálculo do percentual (%) médio do atingimento de metas, 

o resultado de cada uma das metas deve limitar-se de 0% a 100%. 

 

 
 

Cláusula 7ª - Base de cálculo para PLR  

Para finalidade específica do presente Acordo Coletivo de Trabalho, considera-

se remuneração a soma da Remuneração Mínima por Nível e Regime (RMNR) do 

empregado com seu Adicional por Tempo de Serviço (ATS). 

 
Parágrafo 1º - Para pagamento da PLR, será utilizada como referência a 

remuneração, do mês de dezembro ou a média do exercício, o que for maior, 

sempre conforme base de cálculo definida no caput. 
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Parágrafo 2º - Para pagamento da PLR nos casos em que o empregado for elegível 

de forma proporcional, será utilizada como referência a remuneração, do mês 

de dezembro ou a média do exercício, o que for maior, para pagamento 

proporcional, sempre conforme base de cálculo definida no caput. 

 
Parágrafo 3º - Para os empregados que tenham se desligado da Companhia ou 

tenham seu contrato de trabalho suspenso ao longo do exercício, será utilizada 

como referência a última remuneração percebida ou a média do exercício, o 

que for maior, para pagamento proporcional, sempre conforme base de cálculo 

definida no caput. 

 

Cláusula 8ª - Pagamento da PLR 

O valor da PLR em cada exercício será pago integralmente aos empregados 
elegíveis que estiveram em efetivo exercício durante todo o ano a que se refere 
o pagamento, não se incorporando aos salários, devendo ser considerados os 
incisos a seguir: 
 

I. O pagamento da PLR será feito de forma proporcional nos seguintes 

casos: I.I) Empregados que no decorrer do exercício foram designados ou 

dispensados de função gratificada; I.II) Empregados que foram admitidos 

e/ou desligados da Companhia no decorrer do exercício; e, I.III) 

Empregados que tiveram seu contrato de trabalho suspenso durante o 

referido exercício; 

 
II. Não serão considerados como tempo de efetivo exercício os períodos de 

afastamentos por doença não ocupacional acima de 3 (três) anos, por 

acidente de trabalho ou doença ocupacional acima de 4 (quatro) anos e 

os referentes à licença sem vencimentos durante o ano de apuração;  

 
III. Será considerado como tempo de efetivo exercício para fins de 

recebimento da PLR o período de afastamento em decorrência de licença 

maternidade ou paternidade; 
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IV. Não farão jus ao pagamento da PLR os empregados requisitados ou 

cedidos para órgãos externos ao Conglomerado Petrobras durante o 

exercício; 

 
V. O valor de pagamento da PLR será reduzido nos casos em que o 

empregado receber penalidade disciplinar, definida pelo Comitê de 

Integridade, em decorrência de corrupção, fraude, nepotismo, conflito 

 

Demandas no Âmbito da Lei de Conflito de Interesses e o Guia de Conduta 

Ética da Companhia), assédio moral e sexual, nos seguintes termos: 

 
a) 10% (dez por cento) nos casos de punição com advertência por escrito 

durante o exercício;  

 
b) 20% (vinte por cento) em decorrência de punição com suspensão 

durante o exercício; 

 
c) Em nenhuma hipótese haverá cumulatividade nas deduções acima 

descritas; 

 
d) Nos casos em que punições distintas tenham sido aplicadas ao mesmo 

empregado, a redução recairá sobre o valor do maior percentual; 

 
e) O empregado elegível para a PLR que esteja respondendo a 

procedimento formal disciplinar relacionado a corrupção, fraude, 

nepotismo, conflito de interesses e/ou assédios moral ou sexual terá 

o pagamento retido até a decisão final do Comitê de Integridade; e,; 

 
f) A redução e a retenção do valor de pagamento da PLR também serão 

aplicáveis a ex-empregados, quando por ocasião do pagamento for 

identificado que se enquadram nas situações descritas nesta cláusula.  

 
VI. Não farão jus ao pagamento da PLR os empregados demitidos por justa 

causa durante o referido exercício; 
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VII. O pagamento da PLR não sofrerá a redução para os empregados que 

aderiram à redução opcional de jornada com redução proporcional de 

remuneração durante o exercício; 

 
VIII. A fração igual ou superior a 15 (quinze) dias será considerada como mês 

trabalhado. 

 
Parágrafo 1º - Os valores de PLR serão pagos no ano subsequente ao exercício 

considerado, condicionado à realização da Assembleia Geral Ordinária (AGO), 

sendo seu pagamento efetuado no mês seguinte ao da realização da AGO. 

 
Parágrafo 2º - Com o recebimento integral do aqui acordado, o Sindicato dará à 

Companhia plena e geral quitação da PLR referente ao exercício pago.  

 

Cláusula 9ª - Critério para adiantamento de PLR 

Caso a Companhia tenha antecipado pagamento de remuneração ao acionista 

referente àquele exercício e as projeções apontem para o atingimento dos 

indicadores conforme os índices estipulados na cláusula 6ª e projeção de lucro 

líquido, será efetuado o pagamento de adiantamento de PLR no mês de janeiro 

do ano seguinte. 

 
Parágrafo 1º - O valor de adiantamento da Participação nos Lucros ou 

Resultados (PLR) a ser pago individualmente, será de 1/3 (um terço) da 

Remuneração do empregado, conforme definida na cláusula 7ª. 

 
Parágrafo 2º - O pagamento do adiantamento será efetuado de uma só vez, não 

se incorporando aos respectivos salários, respeitando a legislação vigente sobre 

o assunto. 

 
Parágrafo 3º - Os valores adiantados serão compensados por ocasião do 

pagamento da PLR. 
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Parágrafo 4° - Caso o adiantamento tenha sido pago e a apuração final do 

exercício indique pelo não pagamento da PLR, ou o valor devido seja menor do 

que o pago a título de adiantamento, os valores correspondentes serão abatidos 

dos salários subsequentes dos empregados, respeitando-se, em todos os casos, 

a margem consignável. 

 

Cláusula 10ª - Vigência 

O presente Instrumento vigorará a partir de 01 de janeiro de 2021 até 31 de 

dezembro de 2022. Assim, o acordo ora firmado tem por objeto os exercícios 

fiscais dos anos de 2021 e de 2022, sendo os resultados anuais independentes. 

 
São Francisco do Conde, 28 de dezembro de 2020. 

 
TERMOBAHIA S.A. 

CNPJ 02.707.630/0001-26 
 

____________________________        __________________________ 
Wellington Gomes Lucas    Aline Dias Leonardi 

      Presidente                 Diretora Administrativa 
 
 

SINDICATO DOS PETROLEIROS DO ESTADO DA BAHIA 
CNPJ: 15.532.855/0001-30 

Código Sindical: 914.000.527.26256-0 
 
 

__________________________________ 
 

CPF: ___________________________ 



 

 

 

 

 

Termobahia S.A. 
Rod. BA 523, km 3,5, Mataripe  - CEP 43970-000  São Francisco do Conde  Bahia  Brasil 

Tel: 55 71 3348-8321 

TB-054/2021   São Francisco do Conde-BA, 29 de dezembro de 2021. 

 

 

 

AO 

SINDICATO DOS PETROLEIROS DO ESTADO DA BAHIA 

 

 

Assunto: Indicadores de PLR 2021 

 

Prezados, 

 

Conforme estabelecido no parágrafo 3º da Cláusula 1ª do ACT PLR 2021-2022 da 

Termobahia, os empregados cedidos para a Petrobras, nas condições elegíveis descritas 

no referido Acordo, serão abrangidos pelo regramento da Petrobras. Conforme 

informado pela Petrobras, a Termobahia procederá com o pagamento de adiantamento 

de 1/3 de PLR 2021 aos empregados cedidos para a Petrobras em 14/01/2021. 

Com isso, o público-alvo da PLR 2021 e 2022 da Termobahia S.A., corresponde a 10 

empregados não cedidos, lotados na empresa. 

Até o 3º trimestre de 2021, a média do resultado dos indicadores da Termobahia S.A. foi 

igual a 91,56%, considerando as métricas de apuração. 

Assim, em atendimento à cláusula 9ª do Acordo para Regramento da PLR 2021-2022 da 

Termobahia, será realizado o pagamento do adiantamento da PLR 2021 aos empregados 

lotados nesta empresa também em janeiro de 2022. 

Em relação à quitação da PLR 2021, a previsão é que ela ocorra no mês de maio de 2022, 

observado o disposto no parágrafo 1º da cláusula 8ª. 

 

 

Wellington Gomes Lucas   Aline Dias Leonardi 

Presidente     Diretora Administrativa 

(assinatura eletrônica)   (assinatura eletrônica) 

 





















 

Anexo I  Programa da PLR/2022 

Prazo de recebimento na Sest: 31.01.2022 
Termobahia S.A. 

 

 

Página 1 de 3 

 

Nível de Acesso da Informação  

(     ) Público (  x   ) Restrito 

Hipótese 

Legal: 

(     ) Documento Preparatório (art. 20 do Decreto nº 7.724/2012) 
(  x   ) Informação Empresarial  Vantagem Competitiva (§2º do art. 5º do Decreto nº 7.724/2012) 
(     ) Outros. Especificar enquadramento na hipótese legal:____________________________________________ 

Data de retirada de Restrição de Acesso, se for diferente de JUL de 2023: Destacamos não ser possível estabelecer, de plano, o prazo 
em que se manteriam os citados riscos advindos de uma eventual divulgação dos dados de teor empresarial. Assim, caso, no futuro, 
o presente órgão entenda necessária uma reavaliação da confidencialidade, a Termobahia se coloca à disposição. 
 
Informar motivo: Registra-se eu as classificações em ultrassecretas ou reservadas, cujos prazos máximos de restrição são, 
respectivamente, 25 (vinte e cinco), 15 (quinze) e 5 (cinco) anos não são aplicáveis às informações em tela. Isso porque tal 
classificação se refere os dados considerados imprescindíveis à segurança da sociedade e do Estado, nos termos dos artigos 23 e 24 
da Lei nº 12.527/2011 o que difere da confidencialidade pautada no risco à competitividade. 

 

Bloco I  Projeções 

Lucro Líquido de 2022: R$ 28.287.377,46 Prejuízos Acumulados de 2022: R$ 0,00 
 

Bloco II  Aprovação 

Conselho de Administração  CA Diretoria Executiva 

Ata nº: xx Data: xx/xx/2022 Ata nº: RDE 187/2022 Data: 12/01/2022 
 

Bloco III  Montante a Distribuir 

(definido pela Sest/SEDDM/ME no Ofício de encaminhamento deste Anexo) 

Distribuir até 6,25% do Lucro Líquido. 
Limitado a 25% dos dividendos até 2 remunerações para salários 
de até R$ 5.000,00 e ao valor individual de R$ 10.000,00, se for o 
caso. 

 

Bloco IV  Regras Gerais 

Referem-se a objetivos do programa, legislação de regência, critérios de elegibilidade, período de apuração e pagamento, etc. 
A esse respeito deverão ser encaminhados: 

i.  a minuta do programa, acompanhada dos anexos assinados pelo Diretor responsável com cópia da ata de aprovação do 
programa pelo CA, via Ministério setorial; e 

ii.  Anexo III  Comparativo de Regras Gerais - PLR 2021/2022

acompanhadas das justificativas para as alterações. Se não houver alteração, transcrever as regras atuais e preencher a 
declaração de que não há modificação em relação ao exercício anterior. 

Importante: É responsabilidade da empresa manter arquivada e à disposição da Auditoria Interna e dos órgãos de controle a 
documentação referente aos Programas de PLR. 

 

Bloco V  Forma de Distribuição 

Distribuição proporcional (obrigatória):  100%. Distribuição linear (facultativa): n/a. 

 

Bloco VI  Atingimento Global de Metas × Montante a ser Distribuído 

É obrigatória a utilização da seguinte escala nos Programas de PLR/2022: 

% médio, ponderado pelo peso, de 

atingimento do conjunto de metas 
% do valor máximo a ser pago 

X = 100% Integral 

99%  X < 100% 99% 

98%  X < 99% 98% 
97%  X < 98% 97% 

96%  X < 97% 96% 

95%  X < 96% 95% 

90%  X < 95% 75% 

80%  X < 90% 50% 

Abaixo de 80% Sem pagamento 

Para o cálculo do % médio do atingimento do conjunto de metas, o resultado de cada um dos indicadores deve limitar-se de 0% a 
100%. Assim, não há possibilidade de compensação de resultados entre indicadores distintos. 
 

Bloco VII  Atuação da Governança Interna da Empresa na PLR/2022 
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Formas de atuação e responsabilidade da Governança Interna no monitoramento e acompanhamento da execução do Programa de 
PLR, em especial quanto à integridade das metas alcançadas e ao pagamento realizado, no âmbito das competências e da autonomia 
administrativa da estatal previstas na Lei nº 13.303/2016 (Lei das Estatais). 

a) Pagamento: autorização de pagamento é atribuição da Diretoria Executiva e do Conselho de Administração, com base em 
pareceres da Auditoria Interna e do Comitê de Auditoria Estatutário (Coaud), observados o atingimento de metas e as vedações 
do art. 3º da Resolução CCE 10/1995.   
i.  Mês previsto para o pagamento da PLR/2022: maio/2023; e 

ii.  Mês previsto para a reunião do CA que deliberará sobre o pagamento da PLR/2022: maio/2023. 
 

b) Forma de Monitoramento e Acompanhamento de execução: 
i.  Conselho de Administração: trimestral por meio das Demonstrações Financeiras Intermediárias. 
ii.  Diretoria: trimestral por meio das Demonstrações Financeiras Intermediárias. 
iii.  Auditoria Interna: trimestral.  

c) Periodicidade do Monitoramento e do 

Acompanhamento  
 

 
¹ Periodicidade máxima. 

Periodicidade Auditoria Interna Diretoria 
Conselho de 

Administração 

Mensal    

Bimestral    

Trimestral¹ X X X 

 

Bloco VIII  Evolução do Lucro Líquido, do Valor Pago de PLR e dos Dividendos (Período 2018 a 2020) 

Item Unidade 2018 2019 2020 

Lucro Líquido (base de cálculo de PLR) R$ mil 14.131,00 48.397,00 36.036,58 

Base de cálculo de dividendos R$ mil 13.424,45 45.977,15 34.234,75 

Valor total da PLR paga aos empregados, inclusive valores proporcionais R$ mil 167,03 0,00 0,00 

Dividendos pagos, inclusive juros sobre capital próprio R$ mil 13.424,45 45.977,15 34.234,75 

Quantidade de empregados que receberam PLR¹ Nº 7 0 0 

Menor valor integral¹ pago de PLR R$ 21,95 0,00 0,00 

Valor integral médio¹ pago de PLR R$ 23,86 0,00 0,00 

Maior valor integral¹ pago de PLR  R$ 35,31 0,00 0,00 

PLR ÷ Lucro líquido  observar limite do Ofício de Diretrizes % 1,18% 0,0% 0,0% 

PLR ÷ Dividendos  observar limite da Resolução CCE nº 010/95 % 1,24% 0,0% 0,0% 

Quantidade de remunerações do menor valor integral de PLR Nº 3,71 0 0 

Quantidade de remunerações do valor médio integral de PLR Nº 3,03 0 0 

Quantidade de remunerações do maior valor integral de PLR Nº 1,00 0 0 
¹ Desconsiderar empregados que receberam valores proporcionais de PLR, de modo a informar os valores integrais (menor, médio e maior) 
efetivamente pagos.  
 

Bloco IX  Indicadores e Metas 

Os Indicadores e as Metas propostos deverão ser descritos no Anexo II  Indicadores e Metas  PLR/2022 e resumidos no Bloco XI, 
abaixo, neste documento. 
Importante: A empresa deverá apresentar 1 Anexo II  Indicadores e Metas  PLR/2022 para cada Indicador proposto. 
Atenção: Se propostos 4 indicadores, a empresa deverá apresentar 4 Anexos II, 1 para cada indicador. 

Bloco X  Orientações para Proposição de Indicadores 

1.  Características do conjunto de Indicadores: 
a.  ser aderente ao plano de negócios e ao planejamento estratégico; 
b.  ser baseado em dados e fontes acessíveis e fidedignas, discriminando-se as rubricas/componentes que compõem a fórmula 

de cálculo na forma do Bloco II do Anexo II; 
c.  a base de dados deverá prioritariamente ter como fonte os dados publicados nos demonstrativos financeiros e se, em 

caráter excepcional, forem realizados eventuais expurgos, esses deverão ser justificados; 
d.  refletir as dimensões financeira, operacional e de política pública; 
e.  incluir o indicador odutividade per Capita , conforme Bloco XI deste Anexo, computando-o no quantitativo fixado na 

alínea "g"; 
f.  conter indicador de eficiência com o objetivo de controlar custos e despesas administrativas, incluindo os de pessoal; 
g.  conter, no mínimo, um indicador que reflita a execução de políticas públicas setoriais a cargo da empresa; 
h.  ter quantidade mínima de 4 e máxima de 6 indicadores; 
i.  ter peso proporcional à relevância do indicador, devendo a soma dos pesos totalizar 100%; 
j.  ter, no mínimo, 40% de indicadores operacionais no peso total do programa; 
k.  as fórmulas de cálculo dos indicadores deverão: 

i.  ser claras e objetivas; 
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ii.  ser expressas de forma descritiva e aritmética; 
iii.  representar a relação entre duas variáveis, p. ex., tonelada/empregado, lucro líquido/patrimônio líquido, 

despesa/receita (não incluir indicadores de valor absoluto, p. ex., R$, tonelada, horas); e 
iv.  para indicadores de execução de recursos oriundos de fundos governamentais, considerar o percentual de execução 

em relação ao valor dos recursos programados. 
l.  não deverá: 

i.  medir absenteísmo, assiduidade ou ocorrência de acidentes de trabalho (Lei nº 10.101/00, art. 2º, § 4º, II); 
ii.  envolver programas de capacitação ou de qualidade de vida; e 

iii.  medir prazos fixados para cumprimento de demandas de órgãos de controle, fiscalização, ouvidoria, etc. 
 

Bloco XI - Orientações para Proposição de Metas 

1.  Características da meta: 
a.  deve ser desafiadora, incentivando incremento na eficiência e nos resultados da empresa; 
b.  deve ser coerente com o desempenho histórico, em especial com o realizado no último ano e com a média do quinquênio; 
c.  para indicadores de execução de recursos oriundos de fundos de governo, a meta deve aproximar-se da utilização plena 

dos recursos programados; e 
d.  deve ser positiva no caso do indicador obrigatório Produtividade per Capita . 

 

 Bloco XII  Quadro-Resumo de Indicadores e Metas 

Indicador Dimensão Sentido Peso (%) Fórmula de Cálculo Meta Proposta 

Produtividade per 
Capita (PPC) 
 

Operacional  20% 
Fluxo de Caixa Operacional (FCO)/ 

n° empregados 
R$ 2,39 milhão/ 

Empregado 

Despesas (D) 
 

 
Operacional 

 10% 

Valor absoluto 
Despesas Gerais e Administrativas 

+ Despesas Tributárias + Outras 
Despesas 

R$ 11,28 milhão 

Fluxo de Caixa 
Operacional (FCO) 
 

 
Financeira  40% 

Receitas  Custos  Despesas 
(visão caixa) 

R$ 105,17 milhão 

Retorno sobre o 
Patrimônio Líquido 
(ROAE) 
 

 
Operacional 

 10% Lucro Líquido/ Patrimônio Líquido 4,72% 

Locação de ativo 
operacional (LAO)  
 

Políticas 
Públicas  20% Lucro Bruto/ n° empregados 

R$ 0,78 milhão/ 
Empregado 

 

Declaro que as informações acima conferem com a proposta aprovada pelo Conselho de Administração (Ata nº 0xx/2022_____, de 

__/__/2021). 
 

Local e data: ________________________     
 

Carimbo e assinatura do Diretor Responsável: _______________________________________ 
 

Importante: o cumprimento do prazo estabelecido para protocolo do programa de PLR/2022 na Sest/Depec será considerado no 

programa de RVA, devendo a empresa atentar para o prazo necessário de aprovação pelo CA e de trâmite no Ministério supervisor. 
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Nível de Acesso da Informação  

(     ) Público (  x   ) Restrito 

Hipótese Legal: 

(     ) Documento Preparatório (art. 20 do Decreto nº 7.724/2012) 

(  x   ) Informação Empresarial  Vantagem Competitiva (§2º do art. 5º do Decreto nº 7.724/2012) 

(     ) Outros. Especificar enquadramento na hipótese legal:____________________________________________ 

Data de retirada de Restrição de Acesso, se for diferente de JUL de 2023: Destacamos não ser possível estabelecer, de plano, o prazo em que se manteriam os citados riscos advindos de uma 

eventual divulgação dos dados de teor empresarial. Assim, caso, no futuro, o presente órgão entenda necessária uma reavaliação da confidencialidade, a Termobahia se coloca à disposição. 

 

Informar motivo: Registra-se eu as classificações em ultrassecretas ou reservadas, cujos prazos máximos de restrição são, respectivamente, 25 (vinte e cinco), 15 (quinze) e 5 (cinco) anos não são 

aplicáveis às informações em tela. Isso porque tal classificação se refere os dados considerados imprescindíveis à segurança da sociedade e do Estado, nos termos dos artigos 23 e 24 da Lei nº 

12.527/2011 o que difere da confidencialidade pautada no risco à competitividade. 

 

Bloco I  Proposta de Indicador 

Nome do Indicador Dimensão¹ 
Unid. de 
Medida² 

Sentido³ 
Fórmula 

(evitar expurgos) 
Fonte de Apuração/Endereço Eletrônico 

(documento público) 

Produtividade per Capita (PPC) Operacional 
R$ milhão/ 

empregado 
 

PPC = FCO/ n° empregados 

 

Peso: 20% 

Calculado (a ser disponibilizado via informativo) e 

DFC das Demonstrações Financeiras do exercício 

em 31/12/2022 publicadas. 

Link de Acesso (Site): 

https://petrobras.com.br/pt/quem-

somos/participacoes-societarias/  

¹ Dimensão: Financeira, Operacional ou Política Pública.   ² Exemplos de Unidade de Medida: %; carga/empregado; índice; etc.        

 
 

Bloco II  Justificativas Específicas para este Indicador 

Demonstração da aderência ao Plano de Negócios e ao 
Planejamento Estratégico. 

  O indicador visa assegurar a busca contínua pela melhoria da eficiência operacional e produtividade por meio de aperfeiçoamento 

da gestão de despesas e de processos estratégicos, sustentando o objetivo de geração de caixa, da dimensão de retorno ao acionista 

e disciplina de capital do mapa estratégico. 

De que modo o indicador estimula os empregados a 
atingirem os objetivos do plano de negócios e 
estratégicos da empresa? 

  O indicador proposto, ao induzir o aumento do Resultado Operacional e, consequentemente, contribuir para o atingimento do 

objetivo de geração de caixa do Plano de Negócios da empresa, impulsiona os esforços dos empregados para, de forma simultânea, 

fomentar as ações para manter as despesas no mesmo patamar do exercício anterior, por meio do aprimoramento da gestão da 

força de trabalho e da renegociação de contratos de fornecedores. 

Informar as rubricas que compõem o indicador na 
forma expressa na fonte de apuração (p. ex., 
demonstrações financeiras, relatório de administração) 

Rubricas do Numerador: Fluxo de Caixa de atividades Operacionais = Valor absoluto das Receitas  Custos e Despesas 

Rubricas do Denominador: Número de Empregados na data em 31/12/2022. 
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Outras justificativas/informações   Indicador utilizado no mercado de atuação da empresa que permite apuração pelas Demonstrações Financeiras publicadas. 

 

 

  

 

 

Bloco III  Meta Proposta para o Indicador 
Produtividade per Capita (PPC) 

Meta 
2017 2018 2019 2020 2021 Média 

(2017 - 
2021) 

2022 
(Proposta) Aprovada Realizada Aprovada Realizada Aprovada Realizada Aprovada Realizada Aprovada Realizada 

Valor N/A 2,00 N/A 2,09 N/A 2,05 N/A 2,59 2,41 

Até 3º 

Tri/21: 
1,78 

2,21 2,39 Projetado 

Jan a 

Dez/21¹: 

2,34 

              

Componentes 
da Fórmula: 

 

89,87 

 

93,98 

 

90,05 

 

114,14 

 

Até 3º 

Tri/21: 
78,23 

 

105,17 Numerador:  
Fluxo de Caixa 

Operacional 

(R$ milhão) 

Projetado 

Jan a 

Dez/21¹: 

102,88 

Denominador: 
Nº de 

Empregados 
45 45 44 44 

Até 3º 

Tri/21: 
44 

44 
Projetado 

Jan a 

Dez/21¹: 

44 

 

 

Bloco IV  Justificativa para a Meta Proposta 

Metodologia para 2022   Valores realizados até outubro/2021, mais projeção atualizada dos valores de outubro a dezembro de 2021.  

Premissa utilizada 
para definição 

Elementos da conjuntura 
econômica 

Os dados mais recentes de atividade mostram sinais positivos de crescimento em importantes setores da economia, suficientes para 

consolidar recuperação robusta do PIB. 
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desta meta para 
2022 

Elementos do plano de 
negócios e do planejamento 
estratégico 

Locação do ativo de geração de energia elétrica com cessão de mão de obra. 

Outros fatores relevantes 
A meta é superior ao projetado para 2021, pois o aumento de receitas deverá ser superior ao aumento de despesas, considerando a projeção 

do índice de reajuste de IPCA para 2022. 

Justificativa específica para meta que não atende à 
diretriz de coerência com o desempenho histórico 
(vide Bloco XI, Item 1.b do Anexo I) 

Considerando que a geração de caixa da Termobahia provém do Contrato de Locação da Usina Termelétrica Termobahia à Petrobras, sendo 

corrigida anualmente pela inflação, a atuação da Diretoria estará focada em estudos para a otimização e eventuais revisões de processos 

para a melhoria contínua da performance do indicador.  

Índices utilizados para definição desta meta para 
2022  informar o valor dos índices. 

Premissa Corporativa de IPCA/2022: 3,80%; Selic: 5,54%; PIB: 2,20%; IGP-M: 4,50% (ISA PBR-2021-0078943). 
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Nível de Acesso da Informação  

(     ) Público (  x   ) Restrito 

Hipótese Legal: 

(     ) Documento Preparatório (art. 20 do Decreto nº 7.724/2012) 

(  x   ) Informação Empresarial  Vantagem Competitiva (§2º do art. 5º do Decreto nº 7.724/2012) 

(     ) Outros. Especificar enquadramento na hipótese legal:____________________________________________ 

Data de retirada de Restrição de Acesso, se for diferente de JUL de 2023: Destacamos não ser possível estabelecer, de plano, o prazo em que se manteriam os citados riscos advindos de uma 

eventual divulgação dos dados de teor empresarial. Assim, caso, no futuro, o presente órgão entenda necessária uma reavaliação da confidencialidade, a Termobahia se coloca à disposição. 

 

Informar motivo: Registra-se eu as classificações em ultrassecretas ou reservadas, cujos prazos máximos de restrição são, respectivamente, 25 (vinte e cinco), 15 (quinze) e 5 (cinco) anos não são 

aplicáveis às informações em tela. Isso porque tal classificação se refere os dados considerados imprescindíveis à segurança da sociedade e do Estado, nos termos dos artigos 23 e 24 da Lei nº 

12.527/2011 o que difere da confidencialidade pautada no risco à competitividade. 

 

Bloco I  Proposta de Indicador 

Nome do Indicador Dimensão¹ 
Unid. de 
Medida² 

Sentido³ 
Fórmula 

(evitar expurgos) 
Fonte de Apuração/Endereço Eletrônico 

(documento público) 

Despesas Gerais e 

Administrativas + Despesas 

Tributárias + Outras Despesas 

(D) 

Operacional R$ milhão  

D = Valor absoluto das Despesas Gerais e Administrativas, 

Despesas Tributárias e Outras Despesas. 

 

Peso 10% 

Demonstração do Resultado do Exercício (DRE) 

das Demonstrações Financeiras do exercício em 

31/12/2022 publicadas. 

Link de Acesso (Site): 

https://petrobras.com.br/pt/quem-

somos/participacoes-societarias/   

¹ Dimensão: Financeira, Operacional ou Política Pública.   ² Exemplos de Unidade de Medida: %; carga/empregado; índice; etc.        

 
 

Bloco II  Justificativas Específicas para este Indicador 

Demonstração da aderência ao Plano de Negócios e ao 
Planejamento Estratégico. 

  O indicador visa assegurar a busca contínua pela melhoria da eficiência operacional e rentabilidade do empreendimento e 

produtividade por meio de aperfeiçoamento da gestão do ativo e de processos estratégicos visando à lucratividade dos negócios, 

sustentando o objetivo o retorno ao acionista e disciplina de capital do mapa estratégico. 

De que modo o indicador estimula os empregados a 
atingirem os objetivos do plano de negócios e 
estratégicos da empresa? 

 

  O indicador proposto, ao induzir o aumento contínuo da rentabilidade e, consequentemente, contribuir para o atingimento do 

objetivo de geração de caixa do Plano de Negócios da empresa, impulsiona os esforços dos empregados para, de forma simultânea, 

fomentar as ações para manter as despesas e a lucratividade no mesmo patamar do exercício anterior, por meio do aprimoramento 

da gestão da força de trabalho e do ativo. 

 

Informar as rubricas que compõem o indicador na 
forma expressa na fonte de apuração (p. ex., 
demonstrações financeiras, relatório de administração) 

Rubricas do Numerador: 
Despesas Gerais e Administrativas, Despesas Tributárias e Outras Despesas das Demonstrações do 

Resultado do Exercício (DRE) das Demonstrações Financeiras. 

Rubricas do Denominador: N/A 
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Outras justificativas/informações   Indicador utilizado no mercado de atuação da empresa que permite apuração pelas Demonstrações Financeiras publicadas 

 

 

  

 

 

 

Bloco III  Meta Proposta para o Indicador  
Despesas   

Meta 
2017 2018 2019 2020 2021 Média 

(2017 - 
2021) 

2022 
(Proposta) Aprovada Realizada Aprovada Realizada Aprovada Realizada Aprovada Realizada Aprovada Realizada 

Valor N/A 10,12 N/A 8,88 N/A -8,06 N/A 4,56 6,52 

Até 3º 

Tri/21: 
11,25 

5,80 11,28 Projetado 

Jan a 

Dez/21¹: 

13,50 

              

Componentes 
da Fórmula: 

 

10,12 

 

8,88 

 

-8,06 

 

4,56 

 

Até 3º 

Tri/21: 
11,25 

 

11,28 

Numerador:  
Despesas Gerais 

e 

Administrativas, 

Despesas 

Tributárias e 

Outras Despesas  

(R$ milhão) 

Projetado 

Jan a 

Dez/21¹: 

13,50 

Denominador: 
N/A 

N/A N/A N/A N/A 

Até 3º 

Tri/21: 
N/A 

N/A 
Projetado 

Jan a 

Dez/21¹: 

N/A 

 

 

Bloco IV  Justificativa para a Meta Proposta 

Metodologia para 2022   Valores realizados até outubro/2021, mais projeção atualizada dos valores de novembro e dezembro.  
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Premissa utilizada 
para definição 
desta meta para 
2022 

Elementos da conjuntura 
econômica 

Cenário de estabilidade econômica, com baixo nível de inflação medida pelo IPCA, permitirá menor reajuste dos contratos e, 

consequentemente, menor pressão sobre custos e despesas. 

Elementos do plano de 
negócios e do planejamento 
estratégico 

Ex.: Direcionamento do crédito considerando a relação rentabilidade x capital alocado; incremento de negócios com não correntistas; 

ampliação do atendimento digital. 

Outros fatores relevantes 
Ex.: O crescimento esperado das despesas de pessoal é de X%, inferior à projeção do IPCA, devido ao PDV, e o aumento esperado da receita 

operacional líquida é Y%. A meta é superior ao projetado para 2021, pois o aumento de receitas deverá ser superior ao aumento de despesas. 

Justificativa específica para meta que não atende à 
diretriz de coerência com o desempenho histórico 
(vide Bloco XI, Item 1.b do Anexo I) 

Conforme pode ser observado em Nota Explicativa 11.1 das Demonstrações Financeiras de 2019, o saldo positivo de Outras Receitas (Despesas) 

foi ocasionado pelo reprocessamento de PIS/COFINS relativas ao período de julho de 2015 a abril de 2019, na ordem de R$ 19,948 milhões, em 

função da publicação da IN RFB nº 1881/2019 que estabeleceu não serão acrescidos à base de cálculo do PIS e COFINS as receitas financeiras 

oriundas de arrendamento mercantil. Com isso, as Despesas de 2019 apresentaram saldo positivo na ordem de R$ 8,06 milhões, impactando 

na média dos últimos 5 anos, de R$ 5,01 milhões. Ao desconsiderar esse evento, as Despesas deveriam de R$ 11,89 milhões em 2019. 

Consequentemente, a média dos últimos 5 anos seria de aproximadamente R$ 9,60 milhões, que, ao considerar os índices de projeção de IPCA 

para 2022, está sendo estimada a meta de Despesas de R$ 11,28. Em complemento, Observa-se a redução de cerca de R$ 2 milhões para a 

meta de 2022 com relação à projeção de 2021 devido às reversões de provisões de receita de reembolso de pessoal cedido à Petrobras dos 

meses de novembro e dezembro de 2020, recebido pela Termobahia em janeiro e fevereiro de 2021, além do pagamento do Termo de 

Encerramento de Pendências  TEP ao Contrato de Compartilhamento de Custos e Despesas - CCCD, relativo à quitação de valores em 2021 

pelo uso de estruturas administrativas da Petrobras para a execução de processos desde 2018. 

Índices utilizados para definição desta meta para 
2022  informar o valor dos índices. 

Premissa Corporativa de IPCA/2022: 3,80%; Selic: 5,54%; PIB: 2,20%; IGP-M: 4,50% (ISA PBR-2021-0078943). 
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Nível de Acesso da Informação  

(     ) Público (  x   ) Restrito 

Hipótese Legal: 

(     ) Documento Preparatório (art. 20 do Decreto nº 7.724/2012) 

(  x   ) Informação Empresarial  Vantagem Competitiva (§2º do art. 5º do Decreto nº 7.724/2012) 

(     ) Outros. Especificar enquadramento na hipótese legal:____________________________________________ 

Data de retirada de Restrição de Acesso, se for diferente de JUL de 2023: Destacamos não ser possível estabelecer, de plano, o prazo em que se manteriam os citados riscos advindos de uma 

eventual divulgação dos dados de teor empresarial. Assim, caso, no futuro, o presente órgão entenda necessária uma reavaliação da confidencialidade, a Termobahia se coloca à disposição. 

 

Informar motivo: Registra-se eu as classificações em ultrassecretas ou reservadas, cujos prazos máximos de restrição são, respectivamente, 25 (vinte e cinco), 15 (quinze) e 5 (cinco) anos não são 

aplicáveis às informações em tela. Isso porque tal classificação se refere os dados considerados imprescindíveis à segurança da sociedade e do Estado, nos termos dos artigos 23 e 24 da Lei nº 

12.527/2011 o que difere da confidencialidade pautada no risco à competitividade. 

 

Bloco I  Proposta de Indicador 

Nome do Indicador Dimensão¹ 
Unid. de 
Medida² 

Sentido³ 
Fórmula 

(evitar expurgos) 
Fonte de Apuração/Endereço Eletrônico 

(documento público) 

Fluxo de Caixa Operacional 

(FCO) 
Financeira R$ milhão  

FCO = Valor absoluto das Receitas  Custos e Despesas 

 

Peso: 40% 

Calculado (a ser disponibilizado via informativo) e 

DFC das Demonstrações Financeiras do exercício 

em 31/12/2022 publicadas. 

Link de Acesso (Site): 

https://petrobras.com.br/pt/quem-

somos/participacoes-societarias/  

¹ Dimensão: Financeira, Operacional ou Política Pública.   ² Exemplos de Unidade de Medida: %; carga/empregado; índice; etc.        

 
 

Bloco II  Justificativas Específicas para este Indicador 

Demonstração da aderência ao Plano de Negócios e ao 
Planejamento Estratégico. 

  O indicador visa assegurar a busca contínua pela melhoria da eficiência operacional e produtividade por meio de aperfeiçoamento 

da gestão de despesas e de processos estratégicos, sustentando o objetivo de geração de caixa, da dimensão de retorno ao acionista 

e disciplina de capital do mapa estratégico. 

De que modo o indicador estimula os empregados a 
atingirem os objetivos do plano de negócios e 
estratégicos da empresa? 

  O indicador proposto, ao induzir o aumento do Resultado Operacional e, consequentemente, contribuir para o atingimento do 

objetivo de geração de caixa do Plano de Negócios da empresa, impulsiona os esforços dos empregados para, de forma simultânea, 

fomentar as ações para manter as despesas no mesmo patamar do exercício anterior, por meio do aprimoramento da gestão da 

força de trabalho e da renegociação de contratos de fornecedores. 

Informar as rubricas que compõem o indicador na 
forma expressa na fonte de apuração (p. ex., 
demonstrações financeiras, relatório de administração) 

Rubricas do Numerador: Fluxo de Caixa de atividades Operacionais = Valor absoluto das Receitas  Custos e Despesas 

Rubricas do Denominador: N/A. 
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Outras justificativas/informações   Indicador utilizado no mercado de atuação da empresa que permite apuração pelas Demonstrações Financeiras publicadas. 

 

 

  

 

 

 

Bloco III  Meta Proposta para o Indicador  
 

Meta 
2017 2018 2019 2020 2021 Média 

(2017 - 
2021) 

2022 
(Proposta) Aprovada Realizada Aprovada Realizada Aprovada Realizada Aprovada Realizada Aprovada Realizada 

Valor N/A 89,87 N/A 93,97 N/A 90,05 N/A 114,14 105,99 

Até 3º 

Tri/21: 
78,23 

98,18 105,17 Projetado 

Jan a 

Dez/21¹: 

102,88 

              

Componentes 
da Fórmula: 

 

89,87 

 

93,98 

 

90,05 

 

114,14 

 

Até 3º 

Tri/21: 
78,23 

 

105,17 Numerador:  
Fluxo de Caixa 

Operacional 

(R$ milhão) 

Projetado 

Jan a 

Dez/21¹: 

102,88 

Denominador: 
N/A 

N/A N/A N/A N/A 

Até 3º 

Tri/21: 
N/A 

N/A 
Projetado 

Jan a 

Dez/21¹: 

N/A 

 

 

Bloco IV  Justificativa para a Meta Proposta 

Metodologia para 2022   Valores realizados até outubro/2021, mais projeção atualizada dos valores de outubro a dezembro de 2021.  

Premissa utilizada 
para definição 

Elementos da conjuntura 
econômica 

Cenário de estabilidade econômica, com previsão de baixo nível de inflação medida pelo IPCA, permitirá menor reajuste dos contratos e, 

consequentemente, menor pressão sobre custos e despesas. 
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desta meta para 
2022 

Elementos do plano de 
negócios e do planejamento 
estratégico 

Locação do ativo de geração de energia elétrica com cessão de mão de obra. 

Outros fatores relevantes 
Considerando que não há previsão de evento extraordinário e que a receita da empresa provém do contrato de locação da UTE Termobahia à 

Petrobras, a Diretoria propõe a Meta de FCO de R$ 105,17 milhões para 2022, superando o valor projetado para 2021 (R$ 102,88 milhões) e 

a média dos 5 últimos anos (R$ 98,18 milhões). 

Justificativa específica para meta que não atende à 
diretriz de coerência com o desempenho histórico 
(vide Bloco XI, Item 1.b do Anexo I) 

N/A  

Índices utilizados para definição desta meta para 
2022  informar o valor dos índices. 

Premissa Corporativa de IPCA/2022: 3,80%; Selic: 5,54%; PIB: 2,20%; IGP-M: 4,50% (ISA PBR-2021-0078943). 
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Nível de Acesso da Informação  

(     ) Público ( x  ) Restrito 

Hipótese Legal: 

(     ) Documento Preparatório (art. 20 do Decreto nº 7.724/2012) 

( x   ) Informação Empresarial  Vantagem Competitiva (§2º do art. 5º do Decreto nº 7.724/2012) 

(     ) Outros. Especificar enquadramento na hipótese legal:____________________________________________ 

Data de retirada de Restrição de Acesso, se for diferente de JUL de 2023: Destacamos não ser possível estabelecer, de plano, o prazo em que se manteriam os citados riscos advindos de uma 

eventual divulgação dos dados de teor empresarial. Assim, caso, no futuro, o presente órgão entenda necessária uma reavaliação da confidencialidade, a Termobahia se coloca à disposição. 

 

Informar motivo: Registra-se eu as classificações em ultrassecretas ou reservadas, cujos prazos máximos de restrição são, respectivamente, 25 (vinte e cinco), 15 (quinze) e 5 (cinco) anos não são 

aplicáveis às informações em tela. Isso porque tal classificação se refere os dados considerados imprescindíveis à segurança da sociedade e do Estado, nos termos dos artigos 23 e 24 da Lei nº 

12.527/2011 o que difere da confidencialidade pautada no risco à competitividade 

 

Bloco I  Proposta de Indicador 

Nome do Indicador Dimensão¹ 
Unid. de 
Medida² 

Sentido³ 
Fórmula 

(evitar expurgos) 
Fonte de Apuração/Endereço Eletrônico 

(documento público) 

Retorno sobre o Patrimônio 

Líquido (ROAE) 
Operacional %  

ROAE = Lucro Líquido/ Patrimônio Líquido  

 

Peso 10% 

Demonstrações Financeiras do exercício em 

31/12/2021 e em 31/12/2022. 

Link de Acesso (Site): 

https://petrobras.com.br/pt/quem-

somos/participacoes-societarias/  

¹ Dimensão: Financeira, Operacional ou Política Pública.   ² Exemplos de Unidade de Medida: %; carga/empregado; índice; etc.        

 
 

Bloco II  Justificativas Específicas para este Indicador 

Demonstração da aderência ao Plano de Negócios e ao 
Planejamento Estratégico. 

  O indicador visa assegurar a busca contínua pela melhoria da eficiência operacional e rentabilidade do empreendimento e 

produtividade por meio de aperfeiçoamento da gestão do ativo e de processos estratégicos visando à lucratividade dos negócios, 

sustentando o objetivo o retorno ao acionista e disciplina de capital do mapa estratégico. . 

De que modo o indicador estimula os empregados a 
atingirem os objetivos do plano de negócios e 
estratégicos da empresa? 

  O indicador proposto, ao induzir o aumento contínuo da rentabilidade e, consequentemente, contribuir para o atingimento do 

objetivo de geração de caixa do Plano de Negócios da empresa, impulsiona os esforços dos empregados para, de forma simultânea, 

fomentar as ações para manter as despesas e a lucratividade no mesmo patamar do exercício anterior, por meio do aprimoramento 

da gestão da força de trabalho e do ativo. 

 

Informar as rubricas que compõem o indicador na 
forma expressa na fonte de apuração (p. ex., 
demonstrações financeiras, relatório de administração) 

Rubricas do Numerador: Lucro Líquido do exercício em 31/12/2022. 

Rubricas do Denominador: Patrimônio Líquido do exercício em 31/12/2022. 
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Outras justificativas/informações   Indicador utilizado no mercado de atuação da empresa que permite apuração pelas Demonstrações Financeiras publicadas. 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Bloco III  Meta Proposta para o Indicador  
Retorno sobre o Patrimônio Líquido (ROAE) 

Meta 
2017 2018 2019 2020 2021 Média 

(2017 - 
2021) 

2022 
(Proposta) Aprovada Realizada Aprovada Realizada Aprovada Realizada Aprovada Realizada Aprovada Realizada 

Valor N/A 9,75 N/A 2,44 N/A 8,04 N/A 6,05 6,64 

Até 3º 

Tri/21: 
3,95 

6,24 4,72 Projetado 

Jan a 

Dez/21¹: 

4,93 

              

Componentes 
da Fórmula: 

 

59,71 

 

14,13 

 

48,39 

 

36,03 

 

Até 3º 

Tri/21: 
23,67 

 

28,28 
Numerador:  
Lucro Líquido 

(R$ milhão) 

Projetado 

Jan a 

Dez/21¹: 

28,28 

Denominador: 
Patrimônio 

Líquido 

(R$ milhão) 

612,26 578,87 601,84 595,466 

Até 3º 

Tri/21: 
599,33 

598,76 
Projetado 

Jan a 

Dez/21¹: 

598,76 

 

 

Bloco IV  Justificativa para a Meta Proposta 

Metodologia para 2022   Valores realizados até outubro/2021, mais projeção atualizada dos valores de outubro a dezembro de 2021.  
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Premissa utilizada 
para definição 
desta meta para 
2022 

Elementos da conjuntura 
econômica 

O cenário de estabilidade econômica, com baixo nível de inflação medida pelo IPCA, permitirá menor reajuste dos contratos e, 

consequentemente, menor pressão sobre custos e despesas. 

Elementos do plano de 
negócios e do planejamento 
estratégico 

Locação do ativo de geração de energia elétrica com cessão de mão de obra. 

Outros fatores relevantes 
A previsão de redução da Taxa Selic impacta na redução do índice de reajuste de receitas de aplicações financeiras da empresa. Porém, a 

estabilidade do IGPM contribui para a redução do índice de reajuste da dívida afetando o resultado financeiro da empresa. 

Justificativa específica para meta que não atende à 
diretriz de coerência com o desempenho histórico 
(vide Bloco XI, Item 1.b do Anexo I) 

A receita do arrendamento financeiro se reduz à medida da proximidade do término do contrato, ocasionando a redução do fluxo futuro de 

recebíveis, uma vez que os serviços da dívida associada ao baixo nível de rendimento das aplicações financeiras tem impactado o resultado 

financeiro. Dessa forma, a Meta de ROAE proposta pela Diretoria, de 4,72%, pode ser classificada como desafiadora.  

Índices utilizados para definição desta meta para 
2022  informar o valor dos índices. 

Premissa Corporativa de IPCA/2022: 3,80%; Selic: 5,54%; PIB: 2,20%; IGP-M: 4,50% (ISA PBR-2021-0078943). 
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Nível de Acesso da Informação  

(     ) Público (  x   ) Restrito 

Hipótese Legal: 

(     ) Documento Preparatório (art. 20 do Decreto nº 7.724/2012) 

(  x   ) Informação Empresarial  Vantagem Competitiva (§2º do art. 5º do Decreto nº 7.724/2012) 

(     ) Outros. Especificar enquadramento na hipótese legal:____________________________________________ 

Data de retirada de Restrição de Acesso, se for diferente de JUL de 2023: Destacamos não ser possível estabelecer, de plano, o prazo em que se manteriam os citados riscos advindos de uma 

eventual divulgação dos dados de teor empresarial. Assim, caso, no futuro, o presente órgão entenda necessária uma reavaliação da confidencialidade, a Termobahia se coloca à disposição. 

 

Informar motivo: Registra-se eu as classificações em ultrassecretas ou reservadas, cujos prazos máximos de restrição são, respectivamente, 25 (vinte e cinco), 15 (quinze) e 5 (cinco) anos não são 

aplicáveis às informações em tela. Isso porque tal classificação se refere os dados considerados imprescindíveis à segurança da sociedade e do Estado, nos termos dos artigos 23 e 24 da Lei nº 

12.527/2011 o que difere da confidencialidade pautada no risco à competitividade. 

 

Bloco I  Proposta de Indicador 

Nome do Indicador Dimensão¹ 
Unid. de 
Medida² 

Sentido³ 
Fórmula 

(evitar expurgos) 
Fonte de Apuração/Endereço Eletrônico 

(documento público) 

Locação de ativo operacional 

(LAO) 

Políticas 

Públicas 

R$ milhão/ 

n° 

empregados 

 

LAO = Lucro Bruto/ n° empregados 

 

Peso 20% 

Demonstrações do Resultado do Exercício (DRE) 

das Demonstrações Financeiras do exercício em 

31/12/2022 publicadas. 

Link de Acesso (Site): 

https://petrobras.com.br/pt/quem-

somos/participacoes-societarias/  

¹ Dimensão: Financeira, Operacional ou Política Pública.   ² Exemplos de Unidade de Medida: %; carga/empregado; índice; etc.        

 
 

Bloco II  Justificativas Específicas para este Indicador 

Demonstração da aderência ao Plano de Negócios e ao 
Planejamento Estratégico. 

  O indicador visa assegurar a busca contínua pela melhoria da eficiência operacional e produtividade por meio de aperfeiçoamento 

da gestão de despesas e de processos estratégicos, sustentando o objetivo de geração de caixa, da dimensão de retorno ao acionista 

e disciplina de capital do mapa estratégico. 

De que modo o indicador estimula os empregados a 
atingirem os objetivos do plano de negócios e 
estratégicos da empresa? 

 

  O indicador proposto, ao induzir o aumento contínuo da rentabilidade e, consequentemente, contribuir para o atingimento do 

objetivo de geração de caixa do Plano de Negócios da empresa, impulsiona os esforços dos empregados para, de forma simultânea, 

fomentar as ações para manter as despesas e a lucratividade no mesmo patamar do exercício anterior, por meio do aprimoramento 

da gestão da força de trabalho e do ativo. 

 

Informar as rubricas que compõem o indicador na 
forma expressa na fonte de apuração (p. ex., 
demonstrações financeiras, relatório de administração) 

Rubricas do Numerador: Lucro Bruto do exercício em 31/12/2022 

Rubricas do Denominador: Número de Empregados em 31/12/2022. 
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Outras justificativas/informações   Indicador utilizado no mercado de atuação da empresa que permite apuração pelas Demonstrações Financeiras publicadas. 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Bloco III  Meta Proposta para o Indicador  
Locação de Ativo Operacional (LAO) 

Meta 
2017 2018 2019 2020 2021 Média 

(2017 - 
2021) 

2022 
(Proposta) Aprovada Realizada Aprovada Realizada Aprovada Realizada Aprovada Realizada Aprovada Realizada 

Valor N/A 0,93 N/A 0,16 N/A 1,37 N/A 1,29 1,0 

Até 3º 

Tri/21: 
1,09 

1,0 0,78 Projetado 

Jan a 

Dez/21¹: 

1,26 

              

Componentes 
da Fórmula: 

 

41,74 

 

7,11 

 

60,19 

 

56,62 

 

Até 3º 

Tri/21: 
48,17 

 

34,23 
Numerador:  
Lucro Bruto  

(R$ milhão) 

Projetado 

Jan a 

Dez/21¹: 

55,76 

Denominador: 
Nº de 

Empregados 
45 45 44 44 

Até 3º 

Tri/21: 
44 

44 
Projetado 

Jan a 

Dez/21¹: 

44 

 

 

Bloco IV  Justificativa para a Meta Proposta 

Metodologia para 2022   Valores realizados até outubro/2021, mais projeção atualizada dos valores de outubro a dezembro de 2021.  
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Premissa utilizada 
para definição 
desta meta para 
2022 

Elementos da conjuntura 
econômica 

Cenário de estabilidade econômica, com baixo nível de inflação medida pelo IPCA, permitirá menor reajuste dos contratos e, 

consequentemente, menor pressão sobre custos e despesas. 

Elementos do plano de 
negócios e do planejamento 
estratégico 

Locação do ativo de geração de energia elétrica com cessão de mão de obra. 

Outros fatores relevantes 
A previsão de redução da Taxa Selic impacta na redução do índice de reajuste de receitas de aplicações financeiras da empresa. Porém, a 

estabilidade do IGPM contribui para a redução do índice de reajuste da dívida afetando o resultado financeiro da empresa. 

Justificativa específica para meta que não atende à 
diretriz de coerência com o desempenho histórico 
(vide Bloco XI, Item 1.b do Anexo I) 

A receita da empresa provém do Contrato de Arrendamento da Usina Termobahia com a sua Controladora Petrobras. Com a adoção do IFRS16 

a partir de 2019, apenas a apropriação de juros do fluxo futuro de recebíveis são registrados nas Demonstrações Financeiras e, à medida que 

o tempo vai passando, a receita diminui em função do fluxo futuro de recebíveis ser menor, dificultando o atendimento à diretriz de coerência 

com o desempenho histórico. Considerando que a geração de caixa da Termobahia provém do Contrato de Locação da Usina Termobahia à 

Petrobras, sendo corrigida anualmente pela inflação, a atuação da Diretoria estará focada em estudos para a otimização e eventuais revisões 

de processos para melhoria contínua da performance do indicador.  

 

Índices utilizados para definição desta meta para 
2022  informar o valor dos índices. 

Premissa Corporativa de IPCA/2022: 3,80%; Selic: 5,54%; PIB: 2,20%; IGP-M: 4,50% (ISA PBR-2021-0078943). 
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Nível de Acesso da Informação 

(     ) Público (  x   ) Restrito 

Hipótese 

Legal: 

(     ) Documento Preparatório (art. 20 do Decreto nº 7.724/2012) 

(  x  ) Informação Empresarial  Vantagem Competitiva (§2º do art. 5º do Decreto nº 7.724/2012) 

(     ) Outros. Especificar enquadramento na hipótese legal:____________________________________________ 

Data de retirada de Restrição de Acesso, se for diferente de JUL de 2023: Destacamos não ser possível estabelecer, de plano, o 

prazo em que se manteriam os citados riscos advindos de uma eventual divulgação dos dados de teor empresarial. Assim, caso, no 

futuro, o presente órgão entenda necessária uma reavaliação da confidencialidade, a Termobahia se coloca à disposição. 

 

Informar motivo: Registra-se eu as classificações em ultrassecretas ou reservadas, cujos prazos máximos de restrição são, 

respectivamente, 25 (vinte e cinco), 15 (quinze) e 5 (cinco) anos não são aplicáveis às informações em tela. Isso porque tal 

classificação se refere os dados considerados imprescindíveis à segurança da sociedade e do Estado, nos termos dos artigos 23 e 24 

da Lei nº 12.527/2011 o que difere da confidencialidade pautada no risco à competitividade. 
 

Bloco I  Regras Gerais 

PLR/2021 PLR/2022 Justificativas 

Cláusula 1ª - Público alvo 

O público alvo da PLR exercícios 2021 
e 2022 são empregados não cedidos 
da  Termobahia  que  não  sejam 
membros  da  Diretoria  Executiva  ou 
ocupantes de funções gratificadas. 

Parágrafo  1º  -  Para  finalidade 
específica do presente Acordo Coletivo 
de  Trabalho  considera-se  empregado 
o público alvo definido no caput.  

Parágrafo 2º - Os empregados cedidos 
às  participações  societárias  do 
Conglomerado  Petrobras,  inclusive  a 
controladora  Petrobras,  serão 
abrangidos  por  programas  de  PLR 
existentes  nas  empresas  onde 
efetivamente atuam. 

I   Para fins de PLR, consideram-se as 
participações  societárias  controladas 
pela Petrobras no Brasil. 

Parágrafo 3º - Os empregados cedidos 
da  Termobahia  para  a  Petrobras 
Holding  na  condição  de  empregado, 
sem  função  gratificada,  serão 
abrangidos  pelo  regramento  da 
Petrobras. 

 

Não houve alteração Não se aplica 

Cláusula 2ª - Gatilho/ Condições 

Para que haja o acionamento da PLR 
nos  anos  de  2021  e  de  2022  é 
necessário  o  atingimento  dos 
seguintes gatilhos/condições: 

a)  Declaração  e  pagamento  de 
remuneração  ao  acionista,  referente 
ao  exercício  considerado,  aprovado 
pela Assembleia Geral; 

b) Apuração de Lucro  Líquido para  o 
exercício de referência; 

Não houve alteração  Não se aplica 
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c)  Assinatura  do  presente  acordo  de 
PLR com o Sindicato até 30/12/2020 e; 

d)  Atingimento  do  percentual  médio, 
ponderado pelo peso, do conjunto das 
metas  dos  indicadores  de  no mínimo 
80%,  conforme  quadro  disposto  na 
cláusula 4ª. 

Parágrafo  Único    Caso  os 
gatilhos/condições  não  sejam 
atingidos, a PLR não será acionada. 

 

Cláusula 3ª - Montante 

Para os exercícios de 2021 e 2022, o 
montante total para pagamento da PLR 
está limitado a 6,25% do Lucro Líquido 
atribuível  aos  acionistas  da 
Termobahia  e  a  25%  dos  dividendos 
distribuídos  aos  acionistas  da 
Termobahia, em cada exercício, o que 
for menor. 

Parágrafo  1º  -  Caso  o  custo  do 
pagamento  da  PLR  seja  superior  ao 
montante  definido,  o  pagamento  será 
proporcionalizado até atingir o valor do 
montante estabelecido. 

Parágrafo 2º - Os limites individuais de 
recebimento de PLR serão: 

I    Para  empregados  com 
remuneração  inferior  a  R$  5.000,00 
(cinco mil reais): 

até  2  remunerações,  não  podendo 
ultrapassar  R$  10.000,00  (dez  mil 
reais); 

II    Para  empregados  com 
remuneração  igual  ou  maior  a  R$ 
5.000,00 (cinco mil 

reais) e igual ou menor a R$ 10.000,00 
(dez mil reais): até R$ 10.000,00 (dez 

mil reais); 

III    Para  empregados  com 
remuneração superior a R$ 10.000,00 
(dez  mil  reais):  até  1  (uma) 
remuneração. 

Parágrafo  3º  -  Os  limites  individuais 
estabelecidos  no  parágrafo  2º 
correspondem  ao  atingimento  médio 
de  100%  das metas  dos  indicadores, 
ponderado  pelo  peso,  conforme 
previsto na cláusula 6ª, do conjunto de 
indicadores estabelecidos na cláusula 
4ª.  Desta  forma,  os  valores 

serão  proporcionalizados  conforme  o 
resultado alcançado. 

Não houve alteração  Não se aplica 
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Cláusula 4ª - Definição de Indicadores 
para pagamento de PLR 

Os  indicadores  e  seus  respectivos 
pesos  definidos  para  compor  o 
regramento da PLR são: 

 

Parágrafo Único   O acompanhamento 
e  a  apuração  dos  indicadores  serão 
coordenados  pela  Diretoria  Executiva 
da Companhia. 

Não houve alteração  Não se aplica 

Cláusula  5ª  -  Metas  dos  Indicadores 
para  PLR  Parágrafo  1º  -  Após 
definidas,  as  metas  e  os  parâmetros 
para sua realização são apresentados 
para o Sindicato, por meio de reunião. 
Os  resultados do ano, a aplicação do 
Regramento e a forma de distribuição 
também são apresentados por meio de 
cartas ao Sindicato.  

As metas dos indicadores do ACT PLR 
são definidas e aprovadas anualmente 
pela Diretoria Executiva da Companhia 
e  aprovadas  pelo  Conselho  de 
Administração. 

Parágrafo 2º - O resultado da avaliação 
da  meta  dos  indicadores  não 
ultrapassará a 100% (cem por cento).  

Parágrafo  3º  -  Para  fins  de  apuração 
dos  valores  de  realização,  não  serão 
adotados  expurgos  motivados  por 
fatores exógenos ou não gerenciáveis, 
tais  como:  atraso  na  concessão  de 
licenças  ambientais,  condições 
meteorológicas  adversas,  dentre 
outros. 

Não houve alteração  Não se aplica 

Cláusula 6ª - Critérios para pagamento 
da PLR  

O  valor  a  ser  pago  como  PLR  será 
definido respeitando a relação entre o 
percentual  médio,  ponderado  pelo 
peso,  de  atingimento  das  metas  dos 
indicadores  e  a  quantidade  de 
remunerações  correspondentes, 
constantes  na  tabela  abaixo.  Para  o 
cálculo  do  percentual  (%)  médio  do 
atingimento  de metas,  o  resultado  de 
cada uma das metas deve limitar-se de 
0% a 100%. 

Não houve alteração  Não se aplica 
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Cláusula 7ª - Base de cálculo para PLR 
Parágrafo  1º  -  Para  pagamento  da 
PLR, será utilizada como referência a 
remuneração, do mês de dezembro ou 
a média do exercício, o que for maior, 
sempre  conforme  base  de  cálculo 
definida no caput.  

Para finalidade específica do presente 
Acordo  Coletivo  de  Trabalho, 
considera-se remuneração a soma da 
Remuneração  Mínima  por  Nível  e 
Regime  (RMNR)  do  empregado  com 
seu  Adicional  por  Tempo  de  Serviço 
(ATS). 

Parágrafo 2º - Para pagamento da PLR 
nos  casos  em  que  o  empregado  for 
elegível  de  forma  proporcional,  será 
utilizada  como  referência  a 
remuneração, do mês de dezembro ou 
a média do exercício, o que for maior, 
para pagamento proporcional, sempre 
conforme base de cálculo  definida no 
caput.  

Parágrafo  3º  -  Para  os  empregados 
que  tenham  se  desligado  da 
Companhia ou tenham seu contrato de 
trabalho  suspenso  ao  longo  do 
exercício,  será  utilizada  como 
referência  a  última  remuneração 
percebida ou a média do exercício, o 
que  for  maior,  para  pagamento 
proporcional,  sempre  conforme  base 
de cálculo definida no caput.  

 

Não houve alteração  Não se aplica 

Cláusula 8ª - Pagamento da PLR  

O valor da PLR em cada exercício será 
pago  integralmente  aos  empregados 
elegíveis  que  estiveram  em  efetivo 
exercício durante todo o ano a que se 
refere  o  pagamento,  não  se 
incorporando  aos  salários,  devendo 
ser considerados os incisos a seguir:  

I  O  pagamento  da  PLR  será 
feito  de  forma  proporcional  nos 
seguintes casos:  I.I) Empregados que 
no  decorrer  do  exercício  foram 
designados ou dispensados de função 
gratificada; I.II) Empregados que foram 
admitidos  e/ou  desligados  da 
Companhia  no  decorrer  do  exercício; 
e,  I.III)  Empregados  que  tiveram  seu 

Não houve alteração  Não se aplica 
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contrato de trabalho suspenso durante 
o referido exercício;  

II.  Não  serão  considerados  como 
tempo de efetivo exercício os períodos 
de  afastamentos  por  doença  não 
ocupacional acima de 3 (três) anos, por 
acidente  de  trabalho  ou  doença 
ocupacional acima de 4 (quatro) anos 
e  os  referentes  à  licença  sem 
vencimentos  durante  o  ano  de 
apuração;  

III.  Será  considerado  como  tempo  de 
efetivo  exercício  para  fins  de 
recebimento  da  PLR  o  período  de 
afastamento  em  decorrência  de 
licença maternidade ou paternidade;  

IV.  Não  farão  jus  ao  pagamento  da 
PLR  os  empregados  requisitados  ou 
cedidos  para  órgãos  externos  ao 
Conglomerado  Petrobras  durante  o 
exercício;  

V. O valor de pagamento da PLR será 
reduzido  nos  casos  em  que  o 
empregado  receber  penalidade 
disciplinar,  definida  pelo  Comitê  de 
Integridade,  em  decorrência  de 
corrupção,  fraude,  nepotismo,  conflito 
de  interesses  (Conforme  Lei 

Demandas  no  Âmbito  da  Lei  de 
Conflito  de  Interesses  e  o  Guia  de 
Conduta Ética da Companhia), assédio 
moral e sexual, nos seguintes termos:  

 a) 10% (dez por cento) nos casos de 
punição  com  advertência  por  escrito 
durante o exercício;  

 b)  20%  (vinte  por  cento)  em 
decorrência  de  punição  com 
suspensão durante o exercício;  

c)  Em  nenhuma  hipótese  haverá 
cumulatividade  nas  deduções  acima 
descritas;  

 d)  Nos  casos  em  que  punições 
distintas  tenham  sido  aplicadas  ao 
mesmo empregado, a redução recairá 
sobre o valor do maior percentual;  

 e) O empregado elegível  para a PLR 
que  esteja  respondendo  a 
procedimento  formal  disciplinar 
relacionado  a  corrupção,  fraude, 
nepotismo, conflito de  interesses e/ou 
assédios  moral  ou  sexual  terá  o 
pagamento retido até a decisão final do 
Comitê de Integridade; e;  

 f) A redução e a retenção do valor de 
pagamento  da  PLR  também  serão 
aplicáveis  a  ex-empregados,  quando 
por  ocasião  do  pagamento  for 
identificado  que  se  enquadram  nas 
situações descritas nesta cláusula.  
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 VI.  Não  farão  jus  ao  pagamento  da 
PLR  os  empregados  demitidos  por 
justa  causa  durante  o  referido 
exercício;  

 VII. O pagamento da PLR não sofrerá 
a  redução  para  os  empregados  que 
aderiram  à  redução  opcional  de 
jornada  com  redução  proporcional  de 
remuneração durante o exercício;  

 VIII.  A  fração  igual  ou  superior  a  15 
(quinze)  dias  será  considerada  como 
mês  trabalhado.  Parágrafo  1º  -  Os 
valores  de  PLR  serão  pagos  no  ano 
subsequente ao exercício considerado, 
condicionado  à  realização  da 
Assembleia  Geral  Ordinária  (AGO), 
sendo  seu  pagamento  efetuado  no 
mês  seguinte  ao  da  realização  da 
AGO.  

Parágrafo  2º  -  Com  o  recebimento 
integral do aqui acordado, o Sindicato 
dará  à  Companhia  plena  e  geral 
quitação da PLR referente ao exercício 
pago. 

Cláusula  9ª  -  Critério  para 
adiantamento de PLR  

Caso  a  Companhia  tenha  antecipado 
pagamento  de  remuneração  ao 
acionista  referente  àquele  exercício  e 
as  projeções  apontem  para  o 
atingimento dos  indicadores conforme 
os índices estipulados na cláusula 6ª e 
projeção  de  lucro  líquido,  será 
efetuado  o  pagamento  de 
adiantamento  de  PLR  no  mês  de 
janeiro do ano seguinte.  

Parágrafo 1º - O valor de adiantamento 
da  Participação  nos  Lucros  ou 
Resultados  (PLR)  a  ser  pago 
individualmente, será de 1/3 (um terço) 
da  Remuneração  do  empregado, 
conforme definida na cláusula 7ª.  

Parágrafo  2º  -  O  pagamento  do 
adiantamento será efetuado de uma só 
vez,  não  se  incorporando  aos 
respectivos  salários,  respeitando  a 
legislação vigente sobre o assunto.  

Parágrafo  3º  - Os  valores  adiantados 
serão  compensados  por  ocasião  do 
pagamento da PLR. 

Parágrafo  4°  -  Caso  o  adiantamento 
tenha sido pago e a apuração final do 
exercício indique pelo não pagamento 
da PLR, ou o valor devido seja menor 
do que o pago a título de adiantamento, 
os  valores  correspondentes  serão 
abatidos  dos  salários  subsequentes 
dos  empregados,  respeitando-se,  em 
todos  os  casos,  a  margem 
consignável. 

Não houve alteração  Não se aplica 
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Cláusula 10ª - Vigência  

O  presente  Instrumento  vigorará  a 
partir de 01 de janeiro de 2021 até 31 
de dezembro de 2022. Assim, o acordo 
ora  firmado  tem  por  objeto  os 
exercícios fiscais dos anos de 2021 e 
de  2022,  sendo  os  resultados  anuais 
independentes. 

Não houve alteração  Não se aplica 
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Proposta de Metas PLR 2022

TERMOBAHIA S.A.

—

14/01/2022
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Metas 2022 – Objetivo / Proposição

Deliberação do Conselho de Administração da proposta de metas de PLR 2022, para
posterior envio à SEST, cujo público-alvo corresponde a 10 empregados não cedidos,
conforme ACT PLR 2021-2022.

Proposição
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Metas PLR 2022 – ACT PLR 2021-2022

• Em 28/12/2020: ACT PLR 2021/2022 (Atas RDE 105/2020 e 113/2020 e Ata RCA de
01/12/2020) – metas validadas pela SEST em 08/12/2020 (Nota Técnica Nota Técnica SEI nº
51997/2020/ME).

• a SEST orientou por meio da Nota Técnica que a empresa apresente, dentro do prazo a ser
estabelecido pela Secretaria por meio do ofício sobre as diretrizes da PLR 2022, pleito
específico em relação às metas de 2022 para a sua manifestação prévia.

• Em 09/12/2021: Distribuição de dividendos – adiantamento de 1/3 de PLR 2021. O
monitoramento e acompanhamento das metas de PLR 2021 foram realizadas mensalmente
pela Diretoria e as métricas trimestralmente pelo CA por meio dos resultados das
Demonstrações Financeiras Intermediárias.

• Em 16/12/2021: SEST autorizou a postergação da apresentação da proposta de PLR 2022
(Ofício SEI Nº 290777/2021/ME)

• Em 28/12/2021: CA aprovou as metas empresariais 2022, Pan 2022 e PE-PNG 2022-2026

Histórico

Desafios detalhados Ata RDE 181/2021 e Ata RDE 187/2022
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Metas 2022 - Desafios

• Manter o menor nível de custos e despesas possível para a manutenção de suas
atividades e, assim, manter a empresa preparada para uma eventual reestruturação
societária.

Principais Desafios e Eventos para 2022

Desafios detalhados Ata RDE 181/2021 e Ata RDE 187/2022
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Metas Empresariais 2022 - Proposta consolidada
aprovada pelo CA em 28/12/2021

Métricas e memória de cálculo detalhados na Nota Técnica da Termobahia

Indicador 2017 2018 2019 2020
Projetado

2021
Média 

2017 -21
Meta 2022 Unidade

FCO 89,87 93,98 90,05 114,15 102,88 98,18 105,17 R$ milhão

ROAE 9,75% 2,44% 8,04% 5,99% 4,93% 6,23% 4,72% %

DG&A 
Administráveis

1,12 1,45 2,29 3,24 2,69 2,16 2,75 R$ milhão

▪ Por se tratar de uma empresa cuja atividade operacional, a manutenção e a geração e negociação de energia dos seus
ativos são de responsabilidade da Petrobras, a empresa não possui Metas de Intensidade de Emissões de Efeito Estufa
(IGEE) e Volume Vazado de Óleo e Derivados (VAZO).

▪ Despesas Gerais e Administrativas (DG&A) Administráveis: DG&A excluindo a remuneração da Diretoria e dos
Conselheiros Fiscais assim como as despesas do Compartilhamento de Custos e Despesas (CCCD), que é um contrato
com a Controladora.
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Metas 2022 – Análise da Unidade de Relacionamento

▪ A meta de FCO proposta está de acordo com as orientações da Petrobras, conforme ISA
conjunto PBR-2021-0069562, de 09/11/2021, emitido pelas gerências executivas de
Estratégia e de Desempenho Empresarial. As metas de ROAE e DG&A Administráveis foram
justificadas pela Diretoria da empresa e validadas pela Unidade de Relacionamento.

▪ MANIFESTAÇÃO da UR: A Unidade de Relacionamento está de acordo com a proposta de
Metas 2022 da Termobahia S.A.

Considerações
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Metas PLR 2022 - Proposta consolidada 

Indicador Sentido 2017 2018 2019 2020
Projetado

2021

Média 
2017 -

21

Meta 
2022

Unidade Fórmula Peso

Produtividade 
per Capita 
(PPC)

↑ 2,0 2,09 2,05 2,59 2,34 2,21 2,39 R$ milhão/ 
empregado

FCO/ n°
empregados

20%

Despesas ↓ 10,12 8,88 10,94 4,56 13,50 9,60 11,28 R$ milhão DRE 10%

FCO ↑ 89,87 93,98 90,05 114,15 102,88 98,18 105,17 R$ milhão DFC 40%

ROAE ↑ 9,75% 2,44% 8,04% 5,99% 4,93% 6,23% 4,72% % LL/PL 10%

Locação de 
Ativo 
Operacional 
(LAO)

↑ 0,93 0,16 1,37 1,29 1,26 1,00 0,78 R$ milhão/ 
empregado

LB/nº 
empregados

20%

Métricas e memória de cálculo detalhados na Ata RDE 181/2021 e Ata RDE 187/2022
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Metas 2022 – ROAE

Métricas e memória de cálculo detalhados na Ata RDE 181/2021 e Ata RDE 187/2022

▪ Meta proposta: 4,72%

▪ Justificativa: considerando o critério de contabilização do contrato de arrendamento, no qual, a receita se reduz a
medida que o tempo passa, e se tratando de uma empresa com estrutura otimizada, a Diretoria da Termobahia
propõe como Meta de ROAE o valor de 4,72%, superior ao PAN 2022 de 3,58% porém, inferior ao valor previsto para
2021 de 4,93% e à média auferida nos últimos 5 anos de 6,23%.
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Metas 2022 – Despesas

▪ Meta proposta: R$ 11,28 milhões

▪ Justificativa: Em 2019, o saldo positivo de Outras Receitas (Despesas) foi ocasionado pelo reprocessamento de PIS/COFINS relativas
ao período de julho de 2015 a abril de 2019, na ordem de R$ 19,948 milhões. Ao desconsiderar esse evento, as Despesas deveriam ser
de R$ 11,89 milhões em 2019. Consequentemente, a média dos últimos 5 anos seria de aproximadamente R$ 9,6 milhões, que, ao
considerar os índices de projeção de IPCA para 2022, está sendo estimada a meta de Despesas de R$ 11,28. Em complemento, Observa-
se a redução de cerca de R$ 2 milhões para a meta de 2022 com relação à projeção de 2021 devido às reversões de provisões de
receita de reembolso de pessoal cedido à Petrobras dos meses de novembro e dezembro de 2020, recebido pela Termobahia em janeiro
e fevereiro de 2021, além do pagamento do Termo de Encerramento de Pendências – TEP ao Contrato de Compartilhamento de Custos
e Despesas - CCCD, relativo à quitação de valores em 2021 pelo uso de estruturas administrativas da Petrobras para a execução de
processos desde 2018.

10,12

8,88

10,94

4,56

13,50

9,60

11,28

2017 2018 2019 2020 2021

Despesas                                     
(R$ milhão)

Realizado Projetado* Média 2017-2021 Meta 2022

Métricas e memória de cálculo detalhados na Ata RDE 181/2021 e Ata RDE 187/2022
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Metas 2022 – Locação de Ativo Operacional - LAO

▪ Meta proposta: R$ 0,78 milhões/empregado

▪ Justificativa: Com a adoção do IFRS16 a partir de 2019, apenas a apropriação de juros do fluxo futuro de recebíveis
são registrados nas Demonstrações Financeiras e, à medida que o tempo vai passando, a receita diminui em função do
fluxo futuro de recebíveis ser menor, dificultando o atendimento à diretriz de coerência com o desempenho histórico.
Considerando que a geração de caixa da Termobahia provém do Contrato de Locação da Usina Termobahia à
Petrobras, sendo corrigida anualmente pela inflação, a atuação da Diretoria estará focada em estudos para a
otimização e eventuais revisões de processos para melhoria contínua da performance do indicador.

0,93

0,16

1,37
1,29 1,26

1,00
0,78

2017 2018 2019 2020 2021

LAO                                     
(R$ milhão/empregado)

Realizado Projetado* Média 2017-2021 Meta 2022

Métricas e memória de cálculo detalhados na Ata RDE 181/2021 e Ata RDE 187/2022



—

CONFIDENCIAL \ Força de Trabalho 11

Metas 2021 – Acompanhamento e Monitoramento

Métricas e memória de cálculo detalhados na Ata RDE 181/2021 e Ata RDE 187/2022

100,08
95,25 95,75

91,51

94,82

100,00

1ºTRI/21 2º TRI/21 3º TRI/21 4º TRI/21 2021

PLR 2021                                     
(PREVISÃO)

Realizado Projetado* Média 2021 Meta 2022

▪ Justificativa: Trata-se de previsão, pois o balancete de 2021 ainda não está finalizado.

Estima-se que as metas de ROAE e Despesas terão a realização em torno de 91%.

Despesas: devido à reclassificação de gastos atuariais, baixa de provisões de receitas de reembolsos de nov e dez/20
recebidos em em jan e fev/21 e gastos de PLR e PPP antes não realizados.
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