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CONFIDENCIAL \ Qualquer Usuário 

 
TERMOBAHIA S.A.  

CNPJ: 02.707.630/0001-26 
NIRE: 29.300.025.542 

 
ATA DE REUNIÃO EXTRAORDINÁRIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO 

(RCA) Nº 028/2022 
REALIZADA EM 17 DE MARÇO DE 2022 

 
1. Data, Hora e Local: 
 
Realizada ao 17º dia do mês de março do ano de 2022, às 10:00h, por vídeo conferência, 
conforme o Artigo 18 do Estatuto Social. 

2. Convocação: 

Dispensada a convocação, com antecedência mínima de 5 (cinco) dias úteis, conforme 
disposto no Artigo 36, Parágrafo Único, do Estatuto Social, a fim de atender ao prazo 
acordado com a Secretaria de Coordenação e Governança das Empresas Estatais – SEST 
sobre proposta de fixação da remuneração global anual e individual dos administradores e 
dos conselheiros fiscais para o período de abril de 2022 a março de 2023 da Termobahia. 
 
3. Presença e quórum: 
 
Presentes os Conselheiros, a Sra. Isabella Carneiro Leão, o Sr. Leonardo Santos Ferreira 
e o Sr. Paulo Leonardo Marinho Filho, compondo a totalidade dos membros eleitos e em 
exercício.  E, como convidados, a Presidente, Sra. Aline Dias Leonardi e o Diretor 
Administrativo, Sr. Marcelo Ferreira Pelegrini. 

4. Mesa: 

Assumiu a presidência dos trabalhos a Sra. Isabella Carneiro Leão, que convidou o Sr. 
Leonardo Santos Ferreira para secretariá-la. 

5. Ordem do Dia: 

(i) Deliberar sobre o encaminhamento da proposta de fixação da remuneração global 
anual e individual dos administradores e dos conselheiros fiscais, para o período de abril 
de 2022 a março de 2023, para deliberação da Assembleia Geral de Acionistas. 

Considerando que: 

• A Diretoria da Termobahia emitiu a Ata de Reunião de Diretoria Executiva nº 195, de 
11/03/2022 (Anexo 1), submetendo, para apreciação do Conselho de Administração da 
Termobahia, proposta de remuneração individual e global dos Administradores (Diretores 
e Conselheiros de Administração) e dos Conselheiros Fiscais, relativo ao período de abril 
de 2022 a março de 2023 para a manifestação da Secretaria de Coordenação e 
Governança das Empresas Estatais – SEST para posterior deliberação em Assembleia 
Geral Extraordinária da Sociedade (item XVI do art. 52 do Estatuto Social vigente); 
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• A presente proposta apresentada no Anexo 1 deste Ata está em consonância com a 
metodologia e as diretrizes estabelecidas pela Secretaria de Coordenação e Governança 
das Empresas Estatais – SEST no Ofício Circular nº 364/2022/ME e com base no parecer 
da unidade de Recursos Humanos Remuneração, Benefícios e Operações de RH – Cargos 
e Remuneração da Petrobras (RH/RBO/CAR), encaminhado à Termobahia pela Unidade 
de Relacionamento (UR) da Petrobras (INP/PRGN/PART-II) em 11/03/2022; 

 

6. Deliberações: 

Os Conselheiros de Administração deliberaram na forma que segue: 
  
i) Pelo encaminhamento da proposta de fixação da remuneração global anual e 
individual dos administradores e dos conselheiros fiscais para o período de abril de 2022 a 
março de 2023, conforme a Ata RDE TERMOBAHIA nº 195/2022 de 11/03/2022 e 
condicionada a aprovação da SEST, para deliberação da Assembleia Geral de Acionistas. 

7. Encerramento: 

Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a reunião, da qual se lavrou a presente Ata 
que, lida e achada conforme, foi assinada por todos. 

 
Rio de Janeiro, 17 de março de 2022. 

 
 
 

Isabella Carneiro Leão  
Presidente do Conselho 

 

 Leonardo Santos Ferreira 
Conselheiro – Secretário 

 
 
 

Paulo Leonardo Marinho Filho 
Conselheiro  

 
 

 

Anexo 1 – Ata RDE TERMOBAHIA nº 195/2022 de 11/03/2022. 

ISABELLA CARNEIRO 

LEAO:05442794767

Assinado de forma digital 

por ISABELLA CARNEIRO 

LEAO:05442794767

LEONARDO SANTOS 

FERREIRA:07553193704

Assinado de forma digital por 

LEONARDO SANTOS 

FERREIRA:07553193704 

Dados: 2022.03.18 19:10:22 -03'00'

PAULO LEONARDO 

MARINHO 

FILHO:86870831734

Assinado de forma digital por 

PAULO LEONARDO MARINHO 

FILHO:86870831734 

Dados: 2022.03.21 11:53:44 -03'00'
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TERMOBAHIA S.A. 

CNPJ 02.707.630/0001-26 
NIRE: 29.300.025.542 

 
 

ATA DE REUNIÃO EXTRAORDINÁRIA DE DIRETORIA EXECUTIVA 
(RDE) Nº 0195/2022 

REALIZADA EM 11/03/2022 
 

 
1. Data, Hora e Local. 
 
Realizada ao 11º dia do mês de março de 2022, às 14h00, por 
videoconferência, conforme previsão no Estatuto Social. 
 
2. Convocação. 
 
A reunião foi convocada pela Presidente da Termobahia, Sra. Aline Dias 
Leonardi e pelo Diretor Administrativo, Sr. Marcelo Ferreira Pelegrini, 
conforme disposto no Estatuto Social da Sociedade. 

3. Presença e Quórum. 
Presentes a Sra. Aline Dias Leonardi e o Sr. Marcelo Ferreira Pelegrini, 
representando a totalidade dos membros eleitos e em exercício. 
 
4. Ordem do Dia. 
Convocação do Conselho de Administração para aprovação da proposta de 
remuneração global e individual dos Administradores e dos Conselheiros 
Fiscais relativa ao período de abril de 2022 a março de 2023. 
 
5. Foi Apresentado e Deliberado o Seguinte: 
5.1. Em consonância com o item VI do artigo 56 do Estatuto Social da 
Termobahia S.A. e com as disposições legais da Lei nº 6.404/76, a Diretoria 
deliberou pela convocação do Conselho de Administração para apreciação da 
proposta de remuneração individual e global dos Administradores (Diretores 
e Conselheiros de Administração) e dos Conselheiros Fiscais, relativo ao 
período de abril de 2022 a março de 2023 (Anexo 1) para a manifestação da 
Secretaria de Coordenação e Governança das Empresas Estatais  SEST 
para posterior deliberação em Assembleia Geral Extraordinária da Sociedade 
(item XVI do art. 52 do Estatuto Social vigente). 

5.2. A presente proposta apresentada no Anexo 1 deste Ata está em 
consonância com a metodologia e as diretrizes estabelecidas pela Secretaria 
de Coordenação e Governança das Empresas Estatais  SEST no Ofício 
Circular nº 364/2022/ME (Anexo 2) e com base no parecer da unidade de 
Recursos Humanos Remuneração, Benefícios e Operações de RH  Cargos 
e Remuneração da Petrobras (RH/RBO/CAR), encaminhado à Termobahia 
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pela Unidade de Relacionamento (INP/PRGN/PART-II) em 11/03/2022 
(Anexo 3). 

 
6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a 
reunião, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi 
assinada por todos. 
 

 
São Francisco do Conde/BA, 11 de março de 2022 

 
 
 
Aline Dias Leonardi Marcelo Ferreira Pelegrini 

Presidente 
assinatura eletrônica 

Diretor Administrativo 
assinatura eletrônica 
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RUBRICA
TIPO DE CARGO

(uma linha para cada 
tipo)

QTDE DE CARGOS 
PARA CADA TIPO 

(inserir quantidade)
[a]

VALOR MENSAL 
(inserir valor)

[b]

Nº PAGAMENTOS
[c]

SUBTOTAL POR CARGO
(não muda por troca de 

diretor)
d=[bxc]

TOTAL GERAL 
POR TIPO DE CARGO

e = [a x d]

Presidente 1           17.000,00 12                        204.000,00                  204.000,00 
Vice-Presidente 0                           -   12                                          -                                      -   

Diretor 1           15.000,00 12                        180.000,00                  180.000,00 
2                  384.000,00 

Presidente 1           18.416,67 1                          18.416,67                    18.416,67 
Vice-Presidente 0                           -   1                                          -                                      -   

Diretor 1           16.250,00 1                          16.250,00                    16.250,00 
2                    34.666,67 

Presidente 1           17.000,00 1                          17.000,00                    17.000,00 
Vice-Presidente 0                           -   1                                          -                                      -   

Diretor 1           15.000,00 1                          15.000,00                    15.000,00 
2                    32.000,00 

Presidente 1              4.000,00 12                          48.000,00                    48.000,00 
Vice-Presidente 0                           -   12                                          -                                      -   

Diretor 1              4.000,00 12                          48.000,00                    48.000,00 
2                    96.000,00 

Presidente 1              1.800,00 12                          21.600,00                    21.600,00 
Vice-Presidente 0                           -   12                                          -                                      -   

Diretor 1              1.800,00 12                          21.600,00                    21.600,00 
2                    43.200,00 

Presidente 1              1.360,00 12                          16.320,00                    16.320,00 
Vice-Presidente 0                           -   12                                          -                                      -   

Diretor 1              1.200,00 12                          14.400,00                    14.400,00 
2                    30.720,00 

Presidente 1           5.771,12 12                          69.253,47                    69.253,47 
Vice-Presidente 0                           -   12                                          -                                      -   

Diretor 1           5.771,12 12                          69.253,47                    69.253,47 
2                  138.506,94 

Presidente 1              2.194,65 12                          26.335,83                    26.335,83 
Vice-Presidente 0                           -   12                                          -                                      -   

Diretor 1              1.936,46 12                          23.237,50                    23.237,50 
2                    49.573,33 

Presidente 1           17.000,00 6                        102.000,00                  102.000,00 
Vice-Presidente 0                           -   6                                          -                                      -   

Diretor 1           15.000,00 6                          90.000,00                    90.000,00 
2                  192.000,00 

Presidente 1                           -   1                                          -                                      -   
Vice-Presidente 0                           -   1                                          -                                      -   

Diretor 1                           -   1                                          -                                      -   
2                                    -   

Presidente 1                           -   1                                          -                                      -   
Vice-Presidente 0                           -   1                                          -                                      -   

Diretor 1                           -   1                                          -                                      -   
2                                    -   

Presidente 1                           -   1                                          -                                      -   
Vice-Presidente 0                           -   1                                          -                                      -   

Diretor 1                           -   1                                          -                                      -   
2                                    -   

Presidente 1                           -   1                                          -                                      -   
Vice-Presidente 0                           -   1                                          -                                      -   

Diretor 1                           -   1                                          -                                      -   
2                                    -   

              1.000.666,94 
Honorário CA 3              1.733,33 12                          20.800,00                    62.400,00 

Previdência Complementar 
CA

3                 190,67 12                             2.288,00                       6.864,00 

Quarentena CA 3              1.733,33 6                          10.400,00                    31.200,00 
                 100.464,00 
              1.101.130,94 

Honorário CF 3              1.733,33 12                          20.800,00                    62.400,00 
Previdência Complementar 

CF
3                           -   12                                          -                                      -   

Quarentena CF 3              1.733,33 6                          10.400,00                    31.200,00 
                   93.600,00 

Membros do Coaud Membros 0                           -   12                                          -                                      -   
                                   -   

Membros do Demais Comitês Membros 0                           -   12                                          -                                      -   

                                   -   

I - TOTAL DA DIRETORIA

Subtotais

RVA - parcela à vista
Ano base xxx, se houver

Subtotais

RVA - 1º parcela diferida
Ano base xxx, se houver

Subtotais

RVA - 2º parcela diferida
Ano base xxx, se houver

Subtotais

RVA - 3º parcela diferida
Ano base xxx, se houver

Plano de Saúde 

Subtotais

Déficit Petros

VI - TOTAL DO DEMAIS COMITÊS

II - TOTAL DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO
III - TOTAL DOS ADMINISTRADORES (I+II)        

IV - TOTAL DO CONSELHO FISCAL

Membros

Membros

Subtotais

Subtotais

Subtotais

V - TOTAL DO COMITÊ DE AUDITORIA

Gratificação Natalina 

TERMOBAHIA S.A.
REMUNERAÇÃO DOS ADMINISTRADORES, CONSELHEIROS FISCAIS E MEMBROS DO COMITÊ DE AUDITORIA E DEMAIS COMITÊS

PERÍODO DE ABRIL/2022 A MARÇO/2023

Honorário Fixo

Subtotais

Quarentena 

Previdência Complementar 

Gratificação de Férias

Subtotais

Passagem Aérea

Subtotais

Auxilio Moradia

Subtotais

Subtotais



RECURSOS HUMANOS 
GERÊNCIA GERAL DE RECOMPENSA, BENEFÍCIOS e OPERAÇÕES DE RH 

GERÊNCIA DE CARGOS E REMUNERAÇÃO 
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RECURSOS HUMANOS 
GERÊNCIA GERAL DE RECOMPENSA, BENEFÍCIOS e OPERAÇÕES DE RH 

GERÊNCIA DE CARGOS E REMUNERAÇÃO 

 

 
 

 
1. Análise 

 
Inicialmente, importante destacar que, considerando o prazo exíguo e a urgência para a emissão 
deste parecer, o mesmo foi elaborado no modelo simplificado, cuja análise da proposta está 
limitada a apuração das variações monetárias em relação ao exercício anterior. 
 
A proposta de montante global apresentada pela TERMOBAHIA, para o exercício 2022/2023, está 
de acordo com as orientações da SEST (Ofício Circular nº 364/2022/ME) e práticas recomendadas 
pela Petrobras, especialmente quanto a não concessão de reajuste de honorários.  
 
A análise do material que nos foi encaminhado nos revela uma redução de, aproximadamente, 
(7,4%) sobre a proposta analisada em 2021. Entretanto, quando a análise exclui os valores de 
encargos provisionados em 2021 é percebido um acréscimo de 4,9% em relação ao exercício 
anterior. 
 
Esta variação foi diretamente influenciada pela inclusão de provisionamento de recursos 
destinados à Quarentena de membros dos Conselhos de Administração e Fiscal, e que não 
figuraram na análise realizada em 2021. Também pode ser observado a supressão de 
provisionamento de recursos específicos para previdência privada de membros do CF. 
 
O quadro abaixo sintetiza as atualizações observadas na presente proposta em relação ao que 
foi aprovado para o período 2021-2022: 
 

 
 
Especialmente no que diz respeito ao provisionamento de Quarentena para membros do CA e 
CF, foi apresentado o seguinte esclarecimento: 



RECURSOS HUMANOS 
GERÊNCIA GERAL DE RECOMPENSA, BENEFÍCIOS e OPERAÇÕES DE RH 

GERÊNCIA DE CARGOS E REMUNERAÇÃO 

 

 

probabilidade de uso é muito baixa, mas como é uma previsão legal e estatutária, foi 
decidido incluir essa previsão para o ciclo de 2022-  

 
Em sequência, a não provisão de recursos para previdência complementar para membros do CF 
apresenta alinhamento às práticas e recomendações da Petrobras. 
 
Diante do apresentado, bem como considerando os aspectos legal e normativo, entendemos que 
o acréscimo observado na presente proposta é passível de justificativa e defesa e, portanto, não 
apresenta óbices quanto a recomendação de aprovação. 
 
Por fim, destacamos a ausência de provisionamento de recursos para remuneração variável aos 
membros da DE, o qual nos foi esclarecido que este público é abrangido pelo Programa Prêmio 
por Performance (PPP) vigente na Controladora. 
 
 
Rio de Janeiro, 10 de março de 2022. 
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