TERME€BAHIA

TERMOBAHIA S.A.
CNPJ: 02.707.630/0001-26
NIRE: 29.300.025.542

ATA DE REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
(RCA) N° 028/2022
REALIZADA EM 17 DE MARCO DE 2022

1. Data, Hora e Local:

Realizada ao 17° dia do més de margo do ano de 2022, as 10:00h, por video conferéncia,
conforme o Artigo 18 do Estatuto Social.

2. Convocacao:

Dispensada a convocagéo, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias uteis, conforme
disposto no Artigo 36, Paragrafo Unico, do Estatuto Social, a fim de atender ao prazo
acordado com a Secretaria de Coordenacgao e Governanca das Empresas Estatais — SEST
sobre proposta de fixagcdo da remuneragao global anual e individual dos administradores e
dos conselheiros fiscais para o periodo de abril de 2022 a marg¢o de 2023 da Termobahia.

3. Presencga e guérum:

Presentes os Conselheiros, a Sra. Isabella Carneiro Ledo, o Sr. Leonardo Santos Ferreira
e o Sr. Paulo Leonardo Marinho Filho, compondo a totalidade dos membros eleitos e em
exercicio. E, como convidados, a Presidente, Sra. Aline Dias Leonardi e o Diretor
Administrativo, Sr. Marcelo Ferreira Pelegrini.

4, Mesa:

Assumiu a presidéncia dos trabalhos a Sra. Isabella Carneiro Ledo, que convidou o Sr.
Leonardo Santos Ferreira para secretaria-la.

5. Ordem do Dia:

(i) Deliberar sobre o encaminhamento da proposta de fixagdo da remuneracéo global
anual e individual dos administradores e dos conselheiros fiscais, para o periodo de abril
de 2022 a marco de 2023, para deliberacdo da Assembleia Geral de Acionistas.

Considerando que:

o A Diretoria da Termobahia emitiu a Ata de Reuniao de Diretoria Executiva n° 195, de
11/03/2022 (Anexo 1), submetendo, para apreciagdo do Conselho de Administragdo da
Termobahia, proposta de remuneracéo individual e global dos Administradores (Diretores
e Conselheiros de Administracdo) e dos Conselheiros Fiscais, relativo ao periodo de abril
de 2022 a marco de 2023 para a manifestacdo da Secretaria de Coordenacido e
Governanca das Empresas Estatais — SEST para posterior deliberacdo em Assembleia
Geral Extraordinaria da Sociedade (item XVI do art. 52 do Estatuto Social vigente);
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. A presente proposta apresentada no Anexo 1 deste Ata esta em consonancia com a
metodologia e as diretrizes estabelecidas pela Secretaria de Coordenagéo e Governanga
das Empresas Estatais — SEST no Oficio Circular n°® 364/2022/ME e com base no parecer
da unidade de Recursos Humanos Remuneracéo, Beneficios e Operag¢des de RH — Cargos
e Remuneracao da Petrobras (RH/RBO/CAR), encaminhado a Termobahia pela Unidade
de Relacionamento (UR) da Petrobras (INP/PRGN/PART-II) em 11/03/2022;

6. Deliberacoes:

Os Conselheiros de Administracao deliberaram na forma que segue:

i) Pelo encaminhamento da proposta de fixagdo da remuneragédo global anual e
individual dos administradores e dos conselheiros fiscais para o periodo de abril de 2022 a
marco de 2023, conforme a Ata RDE TERMOBAHIA n° 195/2022 de 11/03/2022 e
condicionada a aprovagao da SEST, para deliberacdo da Assembleia Geral de Acionistas.

7. Encerramento:

Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a reuniao, da qual se lavrou a presente Ata
que, lida e achada conforme, foi assinada por todos.

Rio de Janeiro, 17 de marco de 2022.

ISABELLA CARNEIRO ng‘lga:gEdLeLffg:Rdh‘lgE“go LEONARDO SANTOS | Sonanos sanaog e Por
LEAO:05442794767 | EA0:05442794767 PRI A 07553198704 o 022.03.18 191022 0300
Isabella Carneiro Leao Leonardo Santos Ferreira
Presidente do Conselho Conselheiro — Secretario
PAULO LEONARDO Assinado de forma digital por
MARINHO CLS oo AT
FILHO:86870831734 Dados: 2022.03.21 11:53:44 -03'00"

Paulo Leonardo Marinho Filho
Conselheiro

Anexo 1 — Ata RDE TERMOBAHIA n° 195/2022 de 11/03/2022.
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TERME@BAHIA

TERMOBAHIA S.A.
CNPJ 02.707.630/0001-26
NIRE: 29.300.025.542

ATA DE REUNIAO EXTRAORDINARIA DE DIRETORIA EXECUTIVA
(RDE) N° 0195/2022
REALIZADA EM 11/03/2022

1. Data, Hora e Local.

Realizada ao 11° dia do més de margco de 2022, as 14h00, por
videoconferéncia, conforme previsao no Estatuto Social.

2. Convocacgao.

A reunido foi convocada pela Presidente da Termobahia, Sra. Aline Dias
Leonardi e pelo Diretor Administrativo, Sr. Marcelo Ferreira Pelegrini,
conforme disposto no Estatuto Social da Sociedade.

3. Presenca e Quérum.

Presentes a Sra. Aline Dias Leonardi e o Sr. Marcelo Ferreira Pelegrini,
representando a totalidade dos membros eleitos e em exercicio.

4. Ordem do Dia.

Convocacao do Conselho de Administragdo para aprovagao da proposta de
remuneracao global e individual dos Administradores e dos Conselheiros
Fiscais relativa ao periodo de abril de 2022 a margo de 2023.

5. Foi Apresentado e Deliberado o Seguinte:

5.1. Em consonéncia com o item VI do artigo 56 do Estatuto Social da
Termobahia S.A. e com as disposi¢des legais da Lei n® 6.404/76, a Diretoria
deliberou pela convocagao do Conselho de Administracdo para apreciacao da
proposta de remuneragao individual e global dos Administradores (Diretores
e Conselheiros de Administragdo) e dos Conselheiros Fiscais, relativo ao
periodo de abril de 2022 a margo de 2023 (Anexo 1) para a manifestagao da
Secretaria de Coordenacédo e Governanca das Empresas Estatais — SEST
para posterior deliberagdo em Assembleia Geral Extraordinaria da Sociedade
(item XVI do art. 52 do Estatuto Social vigente).

5.2. A presente proposta apresentada no Anexo 1 deste Ata esta em
consonancia com a metodologia e as diretrizes estabelecidas pela Secretaria
de Coordenagdo e Governanga das Empresas Estatais — SEST no Oficio
Circular n° 364/2022/ME (Anexo 2) e com base no parecer da unidade de
Recursos Humanos Remuneragéao, Beneficios e Operacdes de RH — Cargos
e Remuneracdo da Petrobras (RH/RBO/CAR), encaminhado a Termobahia

Ata de Reunido Extraordinaria de Diretoria Executiva (RDE) n°® 195/2022, de 11/03/2022
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pela Unidade de Relacionamento (INP/PRGN/PART-II) em 11/03/2022
(Anexo 3).

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a
reunido, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi

assinada por todos.

Séo Francisco do Conde/BA, 11 de margo de 2022

ALINE DIAS Assinado de forma digital por ALINE Marce|0 Ferl'ell'a strié:gopi?r;?rzns;ie%tria,:ipor
LEONARDI:08581485790  Dacos: 2022.03.43 22:26:08 030 Pelegrini Baos: 2022.03.14 06:05:41
Aline Dias Leonardi Marcelo Ferreira Pelegrini
Presidente Diretor Administrativo
assinatura eletrénica assinatura eletrénica

Ata de Reunido Extraordinaria de Diretoria Executiva (RDE) n°® 195/2022, de 11/03/2022
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TERMOBAHIA S.A.
REMUNERAGCAO DOS ADMINISTRADORES, CONSELHEIROS FISCAIS E MEMBROS DO COMITE DE AUDITORIA E DEMAIS COMITES
PERIODO DE ABRIL/2022 A MARGO/2023

IV -

MembrosdoCoaud | Membros | o | o |

TOTAL DO CONSELHO FISCAL

V - TOTAL DO COMITE DE AUDITORIA

Membros do Demais Comités

Membros

VI - TOTAL DO DEMAIS COMITES

rovicaco U MR s o, TOTAGE
RUBRICA (umalinha paracada . i . (inserir valor) . POR TIPO DE CARGO
tipo) (inserir quantidade) b [c] diretor) e=[axd]
[a] d=[bxc]
Presidente 1 17.000,00 12 204.000,00 204.000,00
Honordrio Fixo Vice-Presidente 0 12
Diretor 1 15.000,00 12 180.000,00 180.000,00
Subtotais 2 384.000,00
Presidente 1 18.416,67 1 18.416,67 18.416,67
Gratificagdo Natalina Vice-Presidente 0 - 1 - -
Diretor 1 16.250,00 1 16.250,00 16.250,00
Subtotais 2 34.666,67
Presidente 1 17.000,00 1 17.000,00 17.000,00
Gratificagdo de Férias Vice-Presidente 0 - 1 - -
Diretor 1 15.000,00 1 15.000,00 15.000,00
Subtotais 2 32.000,00
Presidente 1 4.000,00 12 48.000,00 48.000,00
Passagem Aérea Vice-Presidente 0 - 12 - -
Diretor 1 4.000,00 12 48.000,00 48.000,00
Subtotais 2 96.000,00
Presidente 1 1.800,00 12 21.600,00 21.600,00
Auxilio Moradia Vice-Presidente 0 12
Diretor 1 1.800,00 12 21.600,00 21.600,00
Subtotais 2 43.200,00
Presidente 1 1.360,00 12 16.320,00 16.320,00
Plano de Satde Vice-Presidente 0 - 12 - -
Diretor 1 1.200,00 12 14.400,00 14.400,00
Subtotais 2 30.720,00
Presidente 1 5.771,12 12 69.253,47 69.253,47
Déficit Petros Vice-Presidente 0 - 12 - -
Diretor 1 5.771,12 12 69.253,47 69.253,47
Subtotais 2 138.506,94
Presidente 1 2.194,65 12 26.335,83 26.335,83
Previdéncia Complementar Vice-Presidente 0 - 12 - -
Diretor 1 1.936,46 12 23.237,50 23.237,50
Subtotais 2 49.573,33
Presidente 1 17.000,00 6 102.000,00 102.000,00
Quarentena Vice-Presidente 0 - 6 - -
Diretor 1 15.000,00 6 90.000,00 90.000,00
Subtotais 2 192.000,00
RVA - parcela a vista . Pre5|d9jnte ! ) ! ) }
Vice-Presidente 0 - 1 - -
Ano base xxx, se houver R
Diretor 1 - 1 - -
Subtotais 2 -
RVA - 12 parcela diferida . Pre5|d9jnte ! ) ! : }
Vice-Presidente 0 - 1 - -
Ano base xxx, se houver R
Diretor 1 - 1 - -
Subtotais 2 -
RVA - 22 parcela diferida . Pre5|de'nte 1 ) 1 ) )
Vice-Presidente 0 - 1 - -
Ano base xxx, se houver .
Diretor 1 - 1 - -
Subtotais 2 -
RVA - 32 parcela diferida . Pre5|de'nte 1 ) 1 ) )
Vice-Presidente 0 - 1 - -
Ano base xxx, se houver .
Diretor 1 - 1 - -
Subtotais 2 -
Honordrio CA 3 1.733,33 12 20.800,00 62.400,00
Previdéncia (c::mp'eme"ta' Membros 3 190,67 12 2.288,00 6.864,00
Quarentena CA 3 1.733,33 6 10.400,00 31.200,00
Il - TOTAL DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO 100.464,00
RES (I+11) 1.101.130,94
Honordrio CF 3 1.733,33 12 20.800,00 62.400,00
Previdéncia (é(;mplementar Membros 3 . 12 . .
Quarentena CF 3 1.733,33 6 10.400,00 31.200,00

93.600,00

Ata de Reunido Extraordinaria de Diretoria Executiva (RDE) n°® 195/2022, de 11/03/2022
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Termobahia S.A.

TERMOBAHIA

Analise da proposta de Montante Global — exercicio: 2022 - 2023
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I-‘“’I PETROBRAS

. . RECURSOS HUMANOS
GERENCIA GERAL DE RECOMPENSA, BENEFICIOS e OPERACOES DE RH
GERENCIA DE CARGOS E REMUNERAGAO

1. Analise

Inicialmente, importante destacar que, considerando o prazo exiguo e a urgéncia para a emissao
deste parecer, o mesmo foi elaborado no modelo simplificado, cuja andlise da proposta esta
limitada a apuracdo das variagdes monetarias em relacao ao exercicio anterior.

A proposta de montante global apresentada pela TERMOBAHIA, para o exercicio 2022/2023, esta
de acordo com as orientag¢des da SEST (Oficio Circular n? 364/2022/ME) e praticas recomendadas
pela Petrobras, especialmente quanto a ndo concessao de reajuste de honorarios.

A andlise do material que nos foi encaminhado nos revela uma reducdo de, aproximadamente,
(7,4%) sobre a proposta analisada em 2021. Entretanto, quando a analise exclui os valores de
encargos provisionados em 2021 é percebido um acréscimo de 4,9% em relacdo ao exercicio
anterior.

Esta variacdo foi diretamente influenciada pela inclusdo de provisionamento de recursos
destinados a Quarentena de membros dos Conselhos de Administracdao e Fiscal, e que nao
figuraram na analise realizada em 2021. Também pode ser observado a supressdo de
provisionamento de recursos especificos para previdéncia privada de membros do CF.

O quadro abaixo sintetiza as atualizagdes observadas na presente proposta em relagdo ao que
foi aprovado para o periodo 2021-2022:

Aprovado Proposta
Itens Diferenca %
2021-2022 2022-2023
Honorario CA 62.400,00 62.400,00 - 0,0%
INSS CA 12.480,00 - 12.480,00| _100,0%
QUARENTENA CA 31.200,00 -
Previdencia Privada CF 6.864,00 6.864,00 - 0,0%
TOTAL DO CONSELHO de ADMINISTRACAO 81.744,00 100.464,00 18.720,00 22,9%
Aprovado Proposta
Itens Diferenca %
2021-2022 2022-2023
Honorério CF 62.400,00 62.400,00 | 0,0%
INSS CF 12.480,00 12.480,00| _100,0%
QUARENTENA CF 31.200,00 31.200,00
Previdencia Privada CF 6.864,00 6.864,00| _100,0%
TOTAL DO CONSELHO FISCAL 81.744,00 93.600,00 11.856,00 14,5%

Especialmente no que diz respeito ao provisionamento de Quarentena para membros do CA e

CF, foi apresentado o seguinte esclarecimento:
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GERENCIA GERAL DE RECOMPENSA, BENEFICIOS e OPERACOES DE RH
GERENCIA DE CARGOS E REMUNERAGAO

“..informamos que a quarentena para CF ndo era prevista no ciclo passado, pois a
probabilidade de uso é muito baixa, mas como é uma previsGo legal e estatutdria, foi
decidido incluir essa previsGo para o ciclo de 2022-23.”

Em sequéncia, a ndo provisdo de recursos para previdéncia complementar para membros do CF
apresenta alinhamento as praticas e recomendacdes da Petrobras.

Diante do apresentado, bem como considerando os aspectos legal e normativo, entendemos que
o acréscimo observado na presente proposta € passivel de justificativa e defesa e, portanto, ndo
apresenta obices quanto a recomendacao de aprovacao.

Por fim, destacamos a auséncia de provisionamento de recursos para remuneracgao variavel aos

membros da DE, o qual nos foi esclarecido que este publico é abrangido pelo Programa Prémio
por Performance (PPP) vigente na Controladora.

Rio de Janeiro, 10 de margo de 2022.



MINISTERIO DA ECONOMIA
Secretaria Especial de Desestatizagao, Desinvestimento ¢ Mercados
Secretaria de Coordenagdo e Governanga das Empresas Estatais
Departamento de Governanga e Avaliacao de Estatais
Coordenagao-Geral de Governanga Corporativa de Estatais

OFICIO CIRCULAR SEI n° 364/2022/ME

Aos (As)
Senhores(as) Presidentes das Empresas Estatais Federais

Assunto: Assembleia Geral Ordinaria 2022 das Empresas Estatais Federais.

Referéncia: Ao responder este Oficio, favor mdicar expressamente o Processo n® 10113.100064/2022-18.

Senhor(a) Presidente,

1. Ao tempo em que o(a) cumprimento cordialmente, ressaltamos que esta Secretaria tem por

competéncia manifestar-se sobre remuneracdo de membros estatutarios das empresas estatais federais, bem

como acerca da destinacdo do resultado do exercicio ¢ das reservas das empresas estatais federais de controle
nyn nn

direto, conforme disposto no artigo 98, inciso VI, alineas "e" ¢ "i", e inciso XII, do Anexo I do Decreto n°
9.745/2019.

2. A prop0sito, com a proximidade das assembleias gerais ordindrias de 2022, que deverao ocorrer
at¢ o dia 30.04.2022, conforme estabelecido no caput do artigo 132 da Lei n® 6.404/1976, esta Secretaria
solicita que a documentacdo relativa a destinagdo do resultado do exercicio de 2021 e a proposta de
remuneracdo dos membros estatutdrios para o periodo de abril/2022 a marg¢o/2023 seja encammnhada para
analise com antecedéncia minima de 30 dias em relag@o a data de realizacdo da referida assembleia geral.

3. A documentacao relativa a destinacdo do resultado do exercicio € a remunera¢do dos membros
estatutarios das empresas estatais de controle direto deverd ser encaminhada conforme orientagcdes a serem
posteriormente emanadas pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional - PGFN. No caso das empresas
subsididrias, a documentacdo atinente a remuneracdo dos membros estatutarios devera ser encaminhada
diretamente a Sest.

4, Conforme detalhado no Anexo "A" a este Oficio Circular (SEI n° 21876910), a Sest
recomenda que a proposta de remuneracio global dos membros estatutarios das empresas estatais
para o periodo 2022-2023 nio contemple reajuste.

5. Ademais, informa-se que os Anexos a este Oficio Circular (SEI n° 21876910 e n° 21876921)
detalham as orientagdes da Sest quanto a documentacdo a ser encaminhada. Recomenda-se, também, que a
administracdo das empresas estatais ndo submeta a deliberagao assemblear pleitos extraordinarios.

6. Ficamos a disposicdo para eventuais esclarecimentos quanto ao encaminhamento
da proposta referente a remuneragdo dos membros estatutdrios, por intermédio da Coordenagdo-Geral de
Governanga Corporativa de Estatais - CGGOYV, disponivel no telefone (61) 2020-4578 e no e-mail



sest.cggov@economia.gov.br, bem como para o pleito atinente a destinagcdo do resultado, por meio da
Coordenagao-Geral de Avaliagdo e Monitoramento de Estatais - CGAVM, disponivel no telefone (61) 2020-
5806 e no e-mail sest.cgavm(@economia.gov.br.

Atenciosamente,

RICARDO MOURA DE ARAUJO FARIA
Secretario

Documento assinado eletronicamente por Ricardo Moura de Araujo Faria,
Secretario(a), em 08/02/2022, as 18:45, conforme horario oficial de Brasilia,

com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro
de 2020.

-
il
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= A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

4w https://sei.economia.gov.br/sei/controlador_externo.php?

1mads acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo
Fefle verificador 21876902 e o codigo CRC EF61F21B.

Esplanada dos Ministérios, Bloco K, 4° andar, sala 458 - Bairro Zona Civico-Administrativa
CEP 70040-906 - Brasilia/DF

Referéncia: ao responder este Oficio, favor indicar expressamente o Processo n® 10113.100064/2022-18. SEI n° 21876902



MINISTERIO DA ECONOMIA
Secretaria Especial de Desestatizagao, Desinvestimento ¢ Mercados
Secretaria de Coordenagdo e Governanga das Empresas Estatais
Departamento de Governanga e Avaliacao de Estatais
Coordenagao-Geral de Governanga Corporativa de Estatais

OFICIO CIRCULAR SEI n° 617/2022/ME

Aos (As)
Senhores(as) Presidentes dos Conselhos de Administracio das Empresas Estatais Federais

Assunto: Assembleia Geral Ordinaria 2022 das Empresas Estatais Federais.

Referéncia: Ao responder este Oficio, favor mdicar expressamente o Processo n® 10113.100064/2022-18.

Senhor(a) Presidente do Conselho de Administragao,

1. Ao tempo em que o(a) cumprimento cordialmente, ressaltamos que esta Secretaria tem por

competéncia manifestar-se sobre remuneracdo de membros estatutarios das empresas estatais federais, bem

como acerca da destinacdo do resultado do exercicio ¢ das reservas das empresas estatais federais de controle
nyn nn

direto, conforme disposto no artigo 98, inciso VI, alineas "e" ¢ "i", e inciso XII, do Anexo I do Decreto n°
9.745/2019.

2. A prop0sito, com a proximidade das assembleias gerais ordindrias de 2022, que deverao ocorrer
at¢ o dia 30.04.2022, conforme estabelecido no caput do artigo 132 da Lei n® 6.404/1976, esta Secretaria
solicita que a documentacdo relativa a destinagdo do resultado do exercicio de 2021 e a proposta de
remuneracdo dos membros estatutdrios para o periodo de abril/2022 a marg¢o/2023 seja encammnhada para
analise com antecedéncia minima de 30 dias em relag@o a data de realizacdo da referida assembleia geral.

3. A documentacao relativa a destinacdo do resultado do exercicio € a remunera¢do dos membros
estatutarios das empresas estatais de controle direto deverd ser encaminhada conforme orientagcdes a serem
posteriormente emanadas pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional - PGFN. No caso das empresas
subsididrias, a documentacdo atinente a remuneracdo dos membros estatutarios devera ser encaminhada
diretamente a Sest.

4, Conforme detalhado no Anexo "A" a este Oficio Circular (SEI n° 21876910), a Sest
recomenda que a proposta de remuneracio global dos membros estatutarios das empresas estatais
para o periodo 2022-2023 nio contemple reajuste.

5. Ademais, informa-se que os Anexos a este Oficio Circular (SEI n° 21876910 e n° 21876921)
detalham as orientagdes da Sest quanto a documentacdo a ser encaminhada. Recomenda-se, também, que a
administracdo das empresas estatais ndo submeta a deliberagao assemblear pleitos extraordinarios.

6. Ficamos a disposicdo para eventuais esclarecimentos quanto ao encaminhamento
da proposta referente a remuneragdo dos membros estatutdrios, por intermédio da Coordenagdo-Geral de
Governanga Corporativa de Estatais - CGGOYV, disponivel no telefone (61) 2020-4578 e no e-mail



sest.cggov@economia.gov.br, bem como para o pleito atinente a destinagcdo do resultado, por meio da
Coordenagao-Geral de Avaliagdo e Monitoramento de Estatais - CGAVM, disponivel no telefone (61) 2020-
5806 e no e-mail sest.cgavm(@economia.gov.br.

Atenciosamente,

RICARDO MOURA DE ARAUJO FARIA
Secretario

Documento assinado eletronicamente por Ricardo Moura de Araujo Faria,
Secretario(a), em 08/02/2022, as 18:45, conforme horario oficial de Brasilia,

com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro
de 2020.
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= A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

oy https://sei.economia.gov.br/sei/controlador_externo.php?

1mads acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo
Fedle verificador 22222658 e o codigo CRC 4869536A.

Esplanada dos Ministérios, Bloco K, 4° andar, sala 458 - Bairro Zona Civico-Administrativa
CEP 70040-906 - Brasilia/DF

Referéncia: ao responder este Oficio, favor indicar expressamente o Processo n°® 10113.100064/2022-18. SEI n® 22222658



MINISTERIO DA ECONOMIA

Secretaria Especial de Desestatizacdao, Desinvestimento ¢ Mercados
Secretaria de Coordenagdo e Governanga das Empresas Estatais
Departamento de Governanga e Avaliacdo de Estatais
Coordenagao-Geral de Governanga Corporativa de Estatais

Proposta 2022-2023

1. Devera ser encaminhada, via processo no Sistema Eletronico de Informagdes (SEI), proposta de
remuneragdo com os seguintes documentos em formato PDF:

a) Anexo I - planilha detalhada por rubrica com proposta para o periodo de abril de 2022 a
margo de 2023, especificando os cargos e a quantidade de ocupantes, o valor mensal de cada
rubrica (quando for o caso) e a quantidade de pagamentos por ano;

b) Anexo II - planiha de referéncias, detalhada por rubrica, em trés colunas: coluna 1 -
percentual/aliquota; coluna 2 - valor de referéncia para aplicacdo do percentual ou aliquota
detalhado na coluna anterior; e coluna 3 - legislagdo aplicavel.

¢) Manifestagdo do Conselho de Administragao quanto a proposta; e
d) Documento com nomes, telefones e e-mail dos responsaveis pelo processo.

2. Os Anexos I e II deverdao ser encaminhados também em formato .xlsx editavel para o e-mail
"sest.cggov(@economia.gov.br”. Caso necessario, os modelos editdveis desses Anexos poderdo ser
solicitados por mtermédio do referido e-mail.

3. Orienta-se que os honorarios dos administradores e demais membros estatutirios nio sejam
reajustados para o periodo de abril de 2022 a mar¢o de 2023, quando comparados com os ultimos valores
aprovados pela Sest.

4. Para as empresas de controle direto que possuem subsididrias, solicita-se que a holding repasse
as presentes informagdes a suas controladas. Ademais, a holding deve encaminhar & Sest o calendario de
assembleias gerais ordindrias de suas subsididrias.

3. Cumpre informar que o Colegiado da Comissio de Valores Mobilidrios - CVM no
processo n° CVM SEI N° 19957.007457/2018-10, conforme reproduzido a seguir, entendeu que os
encargos sociais de onus do empregador (INSS e FGTS) nio estio abrangidos pelo conceito de
“beneficio de qualquer natureza” de que trata o art. 152 da Lei n° 6.404/1976, uma vez que tais verbas
se referem a tributos de obrigacio das empresas, nio devendo, portanto, integrar os montantes de
remuneracio dos administradores aprovados em assembleia geral:

]

44. Em outras palavras, o que a empresa recolhe a titulo de contribuigao previdenciaria nao
tem relacdo com o beneficio previdenciario que o administrador recebera no futuro, ndo
havendo motivo, a meu ver, para inchiir no valor da remuneragdo do administrador uma
parcela que sequer repercute no calculo do referido beneficio previdenciario. Como dito,
trata-se de tributo devido pela Companhia e fundado na solidariedade social de todos para
financiar a seguridade social.

[....]

63. Em sintese, por todo o exposto, entendo que os encargos sociais de onus do
empregador incidentes sobre a remuneracdo dos administradores ndo configuram



“beneficios de qualquer natureza” de que trata o art. 152 da Lei das S.A., ndo integrando
os montantes de remuneragao global ou individual sujeitos a aprovagdo pela Assembleia

[.]

6. Destarte, tendo em vista a decisdo acima transcrita, a competéncia desta Secretaria para orientar
e coordenar o processo de remuneragdo dos membros estatutarios das estatais federais (art. 101, inciso I, do
Anexo I do Decreto n° 9.745/2019) e o entendimento de que a responsabilidade sobre a regularidade do
pagamento de INSS e FGTS ¢é das empresas estatais, a Sest recomenda que as empresas estatais nio
incluam nas suas propostas de remuneracio dos administradores e demais membros estatutarios as
rubricas de INSS e FGTS.

Relatorio de Pagamentos e Conformidade

nn

7. Ressalta-se que nas competéncias atribuidas a esta Secretaria no artigo 98, inciso VI, alinea 'i" e
inciso XII do Anexo I do Decreto n° 9.745/2019, transcritos abaixo, ndo incluem a fiscalizacdo do pagamento
efetuado aos administradores e aos demais membros estatutarios das empresas estatais federais.

VI - manifestar-se sobre os seguintes assuntos relacionados as empresas estatais:

()

i) manifestar-se sobre a remuneragdo, incluida a parcela variavel, dos
administradores, dos liquidantes, dos Conselheiros e dos demais membros
estatutarios remunerados;

()

XII - instruir o voto da Unido em assembleia geral sobre a fixacdo da remuneragao
dos administradores, dos liquidantes, dos conselheiros e dos membros dos demais
orgdos estatutarios das empresas estatais federais, inclusive dos honorarios
mensais, dos beneficios e da remuneragdo variavel, observado o disposto no art. 16
da Lei n° 13.303, de 2016, e nas diretrizes da Comissdo Interministerial de
Governanga Corporativa e de Administra¢do de Participag¢oes Societarias da Unido.

8. Dessa forma, a Sest solicita que a empresa estatal ndo encaminhe os relatérios de
execucdo de pagamentos e informa que eventuais dissonincias entre o valor autorizado em assembleia
geral e o efetivamente realizado devem ser avaliadas pelo Conselho de Administracio e pela Auditoria
Interna da empresa.

Atenciosamente,

RICARDO MOURA DE ARAUJO FARIA
Secretario

Documento assinado eletronicamente por Ricardo Moura de Araujo Faria,
Secretario(a), em 08/02/2022, as 18:45, conforme horario oficial de Brasilia,
com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro
de 2020.
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2, A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
i https://sei.economia.gov.br/sei/controlador_externo.php?

% acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo
verificador 21876910 e o c6digo CRC D32172BD.

Referéncia: Processo n° 10113.100064/2022-18. SEI n° 21876910



MINISTERIO DA ECONOMIA

Secretaria Especial de Desestatizacdao, Desinvestimento ¢ Mercados
Secretaria de Coordenagdo e Governanga das Empresas Estatais
Departamento de Governanga e Avaliacdo de Estatais
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Orientacdo Geral - Destinacao do Resultado de 2021

1. Devera ser encaminhada pela empresa estatal proposta de destinacdo do resultado do exercicio
de 2021, nos termos do artigo 7° da Lei n® 13.303/2016, que determina a aplicabilidade as empresas
estatais "das disposi¢oes da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e das normas da Comissdo de
Valores Mobiliarios sobre escrituracdo e elabora¢cdo de demonstracoes financeiras, inclusive a
obrigatoriedade de auditoria independente por auditor registrado nesse orgdao".

2. A proposta devera ser previamente aprovada pelos 6rgdos da administragdo e pelo Conselho
Fiscal da companhia.

Orientacdes quanto aos Dividendos (artigos 201 a 205 da Lei n® 6.404/1976)

3. Deverdo ser encaminhados:
a) a forma, o percentual e o prazo de pagamento de dividendos ou juros sobre capital proprio;
b) a data da declaragcdo de pagamento dos dividendos ou juros sobre o capital proprio; e

c) ademonstracao do montante global e do valor por agdo dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados.

4. Caso tenha havido declara¢dao de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em lucros
apurados em balangos semestrais ou em periodos menores, deverdo ser informados:

a) montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio declarados; e
b) data dos respectivos pagamentos.

S. Se a empresa possuir agdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos, a empresa
devera:

a) descrever a forma de célculo dos dividendos fixos ou minimos, percentual e prazo para
pagamento;

b) mformar se o lucro do exercicio ¢ suficiente para o pagamento mtegral dos dividendos fixos
ou minimos; €

c¢) identificar:
I- se eventual parcela nao paga ¢ cumulativa;

II - o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de acdes
preferenciais; e

II - os dividendos fixos ou miimos a serem pagos por agdo preferencial de cada classe.
Orientacoes quanto as Reservas de Lucros

6. Reserva Legal (artigo 193 da Lein® 6.404/1976): demonstragdo do atendimento aos limites para
constituicao.




7. Reserva Estatutaria (artigo 194 da Lein® 6.404/1976):

a) mdica¢do do dispositivo estatutario que demonstre o atendimento da finalidade e dos limites
para constituicdo; €

b) demonstragdo de compatibilidade com Programa de Dispéndios Globais - PDG (no caso de
Instituicdes financeiras - Expansao de Operacdes de Crédito).

8. Reserva de Contingéncia (artigo 195 da Lein® 6.404/1976): nota técnica sobre perda provavel

com justificativas; ou perda estimavel, cujo fato gerador estd pendente de ocorrer no futuro; ou permanéncia do
cenario de perda futura provavel e mensuravel para sua manutengao.

0. Reserva de Incentivo Fiscal (artigo 195-A da Lein® 6.404/1976): nota técnica sobre a subvengao
recebida para investimento e explicacdo da natureza da destinacdo; podera ser excluida da base de calculo do
dividendo minimo.

10. Reserva de Retencdo de Lucro (artieco 196 da Lein® 6.404/1976):

a) demonstragdo do atendimento aos limites para constituicdo de reservas e do percentual;

b) orcamento de capital com demonstragdo de compatibilidade com Programa de Dispéndios
Globais - PDG, Or¢amento de Investimentos - OI e Plano Plurianual — PPA;

c) aprovagao do Ol pela Diretoria Executiva e pelo Conselho de Administragao;
d) manifestagdo do Conselho Fiscal sobre o OI; e

e) comprovante de realizacdo do OI anterior com manifestacdo do Conselho Fiscal

11. Reserva de Lucro a Realizar (artigo 197 da Lein® 6.404/1976): nota técnica sobre a natureza dos
lucros ndo realizados que deram origem a reserva.
12. Reserva Especial de Dividendos (artigo 202, §4° e 5° da Lein® 6.404/1976): nota técnica sobre a

situacdo financeira da empresa que demonstre a incapacidade em pagar o dividendo declarado, com aprovagao
do Conselho de Admmistragao e manifestacdo especifica do Conselho Fiscal

Orientacoes para Destinacdo de Reservas Constituidas (exercicio 2020 e anteriores)

13. Proposta de utilizacdo da(s) reserva(s), que geralmente pode ser para compensar prejuizos,
aumentar capital ou pagar dividendos, com a aprovacao da Diretoria Executiva e manifestagdo do Conselho
de Administracao.

Orientacdes em caso de prejuizo

14. A absor¢do do eventual prejuizo do exercicio deve seguir o disposto no artigo 189, caput e
paragrafo tnico, da Lein® 6.404/1976.

Atenciosamente,

RICARDO MOURA DE ARAUJO FARIA
Secretario

Documento assinado eletronicamente por Ricardo Moura de Araujo Faria,
Secretario(a), em 08/02/2022, as 18:45, conforme horario oficial de Brasilia,
com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n® 10.543, de 13 de novembro
de 2020.
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s, A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

4= https://sei.economia.gov.br/sei/controlador_externo.php?

A% acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo
b verificador 21876921 e o codigo CRC E6672073.




Referéncia: Processo n°® 10113.100064/2022-18. SEIn° 21876921
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