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TERMOBAHIA S.A.
CNPJ: 02.707.630/0001-26

NIRE: 29.300.025.542

ATA DE REUNIÃO EXTRAORDINÁRIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO
(RCA) Nº 034/2022

REALIZADA EM 11 DE MAIO DE 2022

1. Data, Hora e Local:

Realizada ao 11º dia do mês de maio do ano de 2022, às 11:00h, por vídeo conferência, 
conforme o Artigo 33 do Estatuto Social.

2. Convocação:

Dispensada a convocação, com antecedência mínima de 5 (cinco) dias úteis, conforme 

disposto no Artigo 36, Parágrafo Único, do Estatuto Social, a fim de atender ao prazo da 

manifestação sobre resultado do Programa de Prêmio por Performance PPP 2021 para 

os empregados que exercem as atividades na Termobahia.

3. Presença e quórum:

Presentes os Conselheiros, a Sra. Isabella Carneiro Leão, o Sr. Leonardo Santos Ferreira 

e o Sr. Paulo Leonardo Marinho Filho, compondo a totalidade dos membros eleitos e em 

exercício.  E, como convidados, a Presidente, Sra. Aline Dias Leonardi, o Diretor 

Administrativo, Sr. Marcelo Ferreira Pelegrini.

4. Mesa:

Assumiu a presidência dos trabalhos a Sra. Isabella Carneiro Leão, que convidou o Sr. 
Leonardo Santos Ferreira para secretariá-la.

5. Ordem do Dia:

(i) Manifestação sobre o resultado do Programa de Prêmio por Performance PPP 

2021 para os empregados que exercem as atividades na Termobahia.

Esclarecimentos sobre o item (i) da Ordem do Dia:

Considerando que:

O Conselho de Administração da Termobahia, emitiu a Ata de Reunião de Conselho 

de Administração nº 021/2021, de 09/12/2021, aprovando o Programa de Prêmio por 
Performance PPP Exercício 2021 para os empregados que exercem as atividades na 
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Termobahia S.A., conforme Ata de Reunião da Diretoria Executiva nº 176/2021 desta 
sociedade, realizada em 26/11/2021;

Vale mencionar que as métricas de topo do grupo de indicadores (métricas de topo) 
do PPP 2021 são as mesmas que foram alinhadas com a Unidade de Relacionamento para 
fins de estabelecimento das metas empresariais de 2021 e do Plano Estratégico 2021/2025, 
aprovados pelo Conselho de Administração em 21/12/2020 e em 11/02/2021.

No Quadro 1 a seguir, a Diretoria apresentou o resultado dos indicadores das 

métricas de topo do PPP 2021:

Quadro 1 Resultado das métricas de topo PPP 2021

Como pode ser observado no Quadro 1, o resultado ponderado das métricas de topo 
do PPP 2021 foi de 2,4 devido essencialmente pela remensuração de obrigações atuariais 
de assistência médica; (ii) maior base tributável, contribuíram para um impacto 
anteriormente não previsto no planejamento.

Em 09/05/2022, a unidade de Remuneração, Benefícios e Operações de Recursos 
Humanos da Petrobras (RH/RBO/CAR) validou o resultado ponderado calculado pela 

Termobahia.

A Diretoria da Termobahia, nos termos do item 6.5 do Regramento do PPP 2021,

emitiu a Ata de Reunião de Diretoria Executiva nº 209/2022, de 10/05/2022 (Anexo 1), 

deliberando pela convocação do Conselho de Administração da sociedade para 
manifestação quanto aos resultados apurados dos indicadores das métricas de topo, 
apresentados no Quadro 1, conforme a referida Ata de RDE.

A Diretoria da Termobahia realizou para o Conselho de Administração apresentação 
sobre o resultado do Programa de Prêmio por Performance PPP 2021 para os 

empregados que exercem as atividades na Termobahia (vide Anexo 1).

6. Deliberações:

Nos termos expostos, os Conselheiros de Administração deliberaram na forma que segue:
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i) Manifestaram-se favoravelmente quanto ao resultado das metas de Programa de 
Prêmio por Performance PPP 2021 dos empregados não cedidos relativas ao exercício 
de 2021, conforme a Ata RDE TERMOBAHIA nº 209/2022 de 10/05/2022;

7. Encerramento:

Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a reunião, da qual se lavrou a presente Ata 
que, lida e achada conforme, foi assinada por todos.

Rio de Janeiro, 11 de maio de 2022.

Isabella Carneiro Leão 
Presidente do Conselho

Leonardo Santos Ferreira

Conselheiro Secretário

Paulo Leonardo Marinho Filho 

Conselheiro 

Anexo 1 Ata RDE TERMOBAHIA nº 209/2022 de 10/05/2022;

�����������	
��	��

�����
����������

������������������������ �

!��������������	
��	��

�����
����������

���
�	"����
#���

$�		��	��
���%&�%�
�

������������������������ �!���

���
�	"����
#���

$�		��	��
���%&�%�
�

"�������
��'
�'&��&��
�����(
%)

)

*�+������
�	"��

,�	�
-�

$��-��.�.�
.%&�%�

������������������������ �!���

*�+������
�	"��,�	�
-��

$��-��.�.�
.%&�%�

"�������
��'
�'&.�&&����&��(
%)

)



�

�
����������	
���
�������
	��
������
�����
��
�����
������
��	��������������������������

�
����������	����

�
�����	
��
�
�
��


����
���
����
�


�����
����������

�
�������

�
�


�
����������������
��������
������������
���������
�
������������������

��
���
�
�������� ������
�

�
����!"!#��$%!�&��$'!(��
�
�	������������
 ��������!"#��	�!�����	��
��$�%#��
&

$�'�(�)��	�*��+	("�*���
*��+�(!	�'(	)�#,������#-�-.-��/�*�����
�
����$)*$'!+,$��
�
0� (	.��,�� +��� *��)�*���� '	��� �(	#��	�-	� ��� 1	(!�2�&��$� /(��� 0���	� 3��#�
4	���(��� 	� '	��� 3�(	-�(� 0�!���#-(�-�)�$� /(�� 5�(*	��� 6	((	�(�� �	�	�(���$�
*��+�(!	���#'�#-������#-�-.-��/�*�������/�*�	���	��

���-%&.&)+!�&�/01%02��

�(	#	�-	#� �� /(��� 0���	� 3��#� 4	���(��� 	� �� /(�� 5�(*	��� 6	((	�(�� �	�	�(����
(	'(	#	�-�������-�-������	���#�!	!2(�#�	�	�-�#�	�	!�	7	(*8*����
�
3���%4&2�4$��5!��


��)�*�9,�� ��� 
��#	�&�� �	� 0�!���#-(�9,�� '�(�� �� !���+	#-�9,�� #�2(	� ��
(	#.�-���� ��� �(��(�!�� �	� �("!��� '�(� �	(+�(!��*	� �� ���� �
��� '�(�� �#�
	!'(	����#�:.	�	7	(*	!��#��-�)����	#����1	(!�2�&���/�0��

�
 ��6$5�
7%&.&)"!4$�&��&(58&%!4$�$�
&905)"&:�

����� ;#� '(��(�!�#� �	� (	!.�	(�9,�� )�(��)	�� #,�� �	#-�����#� �� 	#-�!.��(� ��
	#+�(9������)��.���	�*��	-�)��'�(�!	�&�(	#�(	#.�-���#���

����� ��� 1	(!�2�&��$� �� �(��(�!�� �	� �("!��� '�(� �	(+�(!��*	� -	!� *�!��
�2<	-�)�� ����&�(� �� ��-	(	##	� 	�-(	� �#� �*����#-�#$� �#� ��!���#-(���(	#� 	� �#�
	!'(	����#$���*	�-�)�����.!�*�!'�(-�!	�-��)��-����'�(��(	#.�-���#�	$�'�(�
*��#	�.��-	$�(	*�!'	�#������#�	!'(	����#�'	��#�(	#.�-���#���*��9���#���
(	!.�	(�(��	�+�(!����+	(	�*�����'�(�	�-(	�����+	(	�*�����=!	(�-�*(�*��>��

����� 3	##�� +�(!�$� �� 3�(	-�(��� �7	*.-�)�� ��� 1	(!�2�&��� 	��2�(�.� .!��
'(�'�#-���	�'(��(�!���	�(	!.�	(�9,���-(	�������(	#.�-���#��	�*.(-��'(����
=�����>�'�(����	7	(*8*����	��
���*�!��+�(!���	�(	*��&	*	(�	�(	*�!'	�#�(���
�	#	!'	�&��'�(������*��*	�#.'	(�9,���	�!	-�#�	#-�2	�	*���#��

����� 
��#��	(����� :.	� �#� (	*�!	���9?	#� ��� �@� 	� ��� �.(8��*�� +�(�!�
��-	�(��!	�-	��-	�����#�%�A'�*�����	��2�(�9,�����'(�'�#-�����(	�(�!	�-��
��� ���� �
��$� �� 3�(	-�(��� *��)�*�.� �� 
��#	�&�� �	� 0�!���#-(�9,�� ���



�

�
����������	
���
�������
	��
������
�����
��
�����
������
��	��������������������������

�
����������	����

#�*�	���	� =0-�� �3�� �����
��>� '�(�� �� �'(�)�9,�� ���!�-A(��$� *��+�(!	� ��
�(-������$��-	!��BB�������#-�-.-��/�*�������1	(!�2�&����

��������!�
������
��$���
��#	�&���	�0�!���#-(�9,�����1	(!�2�&����'(�)�.�
��(	�(�!	�-����������
��$�*.<��'C2��*����)��#,���#�	!'(	����#���-���#����
	!'(	#�����
�	!'(	����#��,��*	����#�%��	-(�2(�#��

�����/	�.�������*(����(�!�����*��-(�����(���	-(�2(�#$�	!�!�(9���	��
��$���
3�(	-�(���'(�*	�	.�*�!���'���!	�-����������-�!	�-���	��
D���������
���
��#�	!'(	����#���� 'C2��*����)�$�*��#��	(�������'(�<	9,����� (	#.�-�������
�*�#�,�$�*�!�2�#	���#�3	!��#-(�9?	#�6����*	�(�#��.��-���#��	��������
����

����� 
��+�(!	� ��#'�#-�� ��#� �-	�#� ���� 	� ���� ��� (	�(�!	�-�� ��� ���� �
���
=0�	7���>$� �� 1	(!�2�&��� 	+	-.�(�� �� '(�*	##�� �	�'���!	�-�� +����� �������
�
����'E#���!���+	#-�9,�� +�)�(�)	�����
��#	�&���	�0�!���#-(�9,�$�#	����
:.	�*�!'	-	� ��	#-	�F(�,��)�����(���*.!'(�!	�-����#�!	-�#�	���#� (	�(�#�
�	(��#�	#-�2	�	*���#�'�(�����(��(�!���

����� G��	� !	�*����(� :.	� �#� !A-(�*�#� �	� -�'�� ��� �(.'�� �	� ����*���(	#�
=!A-(�*�#��	�-�'�>���������
���#,���#�!	#!�#�:.	�+�(�!�����&���#�*�!���
H�����	� �	� �	��*����!	�-�� '�(�� +��#� �	� 	#-�2	�	*�!	�-�� ��#� !	-�#�
	!'(	#�(���#� �	� �
��� 	� ��� ������ �#-(�-A��*�� �
����
��$� �'(�)���#� '	���

��#	�&���	�0�!���#-(�9,��	!��������
�
�	�	!����
���
����

��I��0��	+���9,����#�*(�-A(��#����(���	���#�!A-(�*�#��	�-�'����������
���+���
(�-�+�*���� '�(�!	��� ��� 0-�� �3�� �I���
��$� *.<�� '(	!�##�� +��� �(������!	�-	�
�'(�)����'	��������	
���
������������������������������������������#�!	-�#�
�'(�)���#� ��� ������ �#-(�-A��*�� �
����
��� ��� 1	(!�2�&��� #	(,��
	#-�2	�	*���#�*�!��!	-����)��=�

D>$�#	������J�K��
�!��&?	#�'�(����!	-��
�	�6�.7���	�
��7��;'	(�*������=6
;>L���J��$�D�'�(���;0��	���J��K���!��&,��
'�(��M;M��

��I�����N.��(������ #	�.�($� �'(	#	�-�!�#��� (	#.�-������#� ����*���(	#���#�
!A-(�*�#��	�-�'����������
����

/0!4%$��� ��&.0("!4$�4!.�2;"%5'!.�4&�"$7$� �---������

�

�

�



�

�
����������	
���
�������
	��
������
�����
��
�����
������
��	��������������������������

�
����������	����

��I����
�!��'��	�#	(��2#	()�������N.��(���$� �� (	#.�-����'���	(������#�
!A-(�*�#� �	� -�'�� ��� ���� �
��� +��� �	� �$�� �	)���� 	##	�*���!	�-	� '	���
(	!	�#.(�9,���	��2(���9?	#��-.�(���#��	��##�#-"�*���!A��*�L�=��>�!���(�2�#	�
-(�2.-�)	�$� *��-(�2.8(�!� '�(�� .!� �!'�*-�� ��-	(��(!	�-	� �,�� '(	)�#-�� ���
'���	<�!	�-���

������!�
��
���
��$���.�����	��	��	!.�	(�9,�$�O	�	+8*��#�	�;'	(�9?	#��	�
�	*.(#�#� @.!���#� ��� �	-(�2(�#� =�@��O;�
0�>� )�����.� �� (	#.�-����
'���	(����*��*.�����'	���1	(!�2�&����

�������;�(	#.�-�����������*���(��	�M;M��	(	�*��)	��+���*��+	(����'	���	:.�'	�
��#��-�)����	#��	�*��-(�����(������1	(!�2�&��$�#	����:.	��� (	#.�-������#�
!	-�#��	�6
;�	��;0��+�(�!�)�������#�'	���.�����	��	�0.��-�(�����-	(������
P!2�-������)����9,�����:.�-�9,������4���
���=0-���3���
I��
��>��

��������!�*��#.�-��%�.�����	��	��@��O;�
0�$�+�����+�(!����:.	�#�!	�-	���
�����	�3�(	-�(	#�'�##��'	���0.��-�(��� ��-	(�����-	#����'���!	�-����	##	�
*�#�$���1	(!�2�&���	#-��	!����&��*�!��#�'(�-�*�#����-���#�'	����	-(�2(�#�
:.��-��%�:.�-�9,������(��(�!���0��!	#!��-	!'�$�+���(	##��-�������'.(�9,��
'	���0.��-�(�����-	(���	#-��'(	)�#-����:.��:.	(�!�!	�-�$�	�	!�*�#���	��,��
*��+�(!����	�'��	�&�)	(��<.#-	����)���(�������$�*��+�(!	�*�-������� �-	!�
� ����������!���������

���
��Q� �!'�(-��-	� (	##��-�(�:.	��#� *(�-A(��#��	��*����!	�-����������
���
+�(�!��-������#$�:.��#�#	<�!��=�>����	*��(�9,��	�'���!	�-���	�(	!.�	(�9,��
��#��*����#-�#�	L�=��>���(	��#-(���	��.*(���8:.�����!2�#����	7	(*8*����	��
��$�
�����	�(	+	("�*����

������3	##��+�(!�$�*��#��	(�����:.	��

=�>� �#� ��-��&�#� '�(�� �� �*����!	�-�� ��� ���� �
��� +�(�!� �-������#� '	���
1	(!�2�&��L�

=��>�
�!�2�#	���#�3	!��#-(�9?	#�6����*	�(�#����1	(!�2�&������	7	(*8*���
+����� 	!� �������
��$� �.��-���#� '	��� R�5M� 	� �'(�)���#� 	!� 0M;� �	�
���
���
��$�<$5�!70%!4$�$�%&.0("!4$�4&��#3����#�!A-(�*�#��	�-�'���	�����
�
��L�

=���>� �� .�����	� �	� �@��O;�
0�� )�����.� �#� *��*.��#� 	+	-.���#� '	���
1	(!�2�&���'�(��+��#����:.�-�9,����������
�����#�	!'(	����#�=
�!�-">L�

=�)>���'C2��*����)����������
���#,��	!'(	����#���-���#����	!'(	#�$�#	����
:.	���*.#-��-�-���'(	)�#-������(��(�!��A��	��K�����!��L�

��������0�3�(	-�(������1	(!�2�&��$���#�-	(!�#�����-	!���������	�(�!	�-�����
���� �
��$� �	��2	(�.� '	��� *��)�*�9,�� ��� 
��#	�&�� �	� 0�!���#-(�9,�� ���
#�*�	���	� '�(�� !���+	#-�9,�� :.��-�� ��#� (	#.�-���#� �'.(���#� ��#�
����*���(	#���#�!A-(�*�#��	�-�'�$��'(	#	�-���#�����-	!���I��	#-��0-���

�

�



�

�
����������	
���
�������
	��
������
�����
��
�����
������
��	��������������������������

�
�������3��	����

�

=��������
�����:� ����� !��#� &�)	���� �� #	(� -(�-���$� +��� 	�*	((���� ��
(	.��,�$����:.��� #	� ��)(�.���'(	#	�-	��-��:.	$� �����	��*&����*��+�(!	$� +���
�##������'�(�-���#��
�

�
/,��6(��*�#*�����
���	�O0$��
��	�!�����	��
����

�
�
�

(5)&��5!.��&$)!%45� �!%'&($�6&%%&5%!�-&(&9%5)5�

�(	#��	�-	�
�##���-.(��	�	-(S��*��

3�(	-�(�0�!���#-(�-�)��
�##���-.(��	�	-(S��*��

�
�

0�	7�������	�(�!	�-�������
����

0�	7�������	#.!������'.(�9,�����(	#.�-�����	������
����

�
� �

04����3�0/�
4�;�0�3��
I�I��I���


3���#���
���
�����
�I����
���
�T

T



�

�
����������	
���
�������
	��
������
�����
��
�����
������
��	��������������������������

�
������� ��	����

�
�

�
�

����������	���
���������	�
������	��
��	������������

�
�
�
�
�
�
�
�
�

����������������
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

����������	�
���
����	
�����������
���	�	�������������
�	��
�	�
�



�

�
����������	
���
�������
	��
������
�����
��
�����
������
��	��������������������������

�
�������=��	����

�
�

�
�

� �!����
�

�������������������������������������������������������������������������������������

����� ������!��"�������������������������������������������������������������������

���#�!��!������������������������������������������������������������������������$�

$��� %& �'(�"��������������������������������������������������������������������$�

)���!*���*� �"+�#���"�����"�"�����������������������������������������������$�

,����( �-.������/�#�!������������������������������������������������������)�

0��*��(1/�-.��*�� �"(1��*��������������������������������������������������0�

2��*�"1�/�#�!��"����������������������������������������������������������������0�

3���!4� #�-5�"��*����!��"����������������������������������������������������2�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



�

�
����������	
���
�������
	��
������
�����
��
�����
������
��	��������������������������

�
�������>��	����

�
�

��" #���$���%�����"�����%����&�����������'����$(�� �����
��������)��(*(���%�������

�
�

�
��� ��+���,��

�
����� �� 6����
��� 6��7����� ���� ����� �89��	:�� �
	
;��� �� 	
�������� �
����
��	�
	����+� �<��=�	:��� �� ��6��7����� ���� �=
�>�� 7���	�	����+� ���	�=
��� ��
���6������
��� :�
����� 6���� ���=
�����+� �����6�
���� ��� 6������� 6�
���
���=
������ �
��
�����+� ���=
����� ��� ������ �	����
�	���� 6��� �
���7��
�	����
�	����?���	������	�@�����
��	8=	��6���������>��������
�>�������
�
�����
�
�������6��7�������	�6��6�����6�
��*	�����	���<��=�	:����������8�;	��"������
�6��:����6�
����
��
;��������	
	�����>�������6������

�
�

��� �����(���$����
�

����� ����	�	6��� ��� ���7����� ���  ��=
����>�� ���	A:�
+� �89���� ������
��7=
���
��+������6��7�����B=���<�����������	:	�����������>��
�������
��
��6����������8�;	��"����
�
����������6��7��������	����C������	�	6������"��	��A�	��������
7
��������
�����8���� �� ����	�� 	
��	�=	����� �>�� �
�7D:�	�� ��� 6��7����� ��� ������
6��6���	�
�
����6��D���������=��>��
�������8�;	���
�
����� ��� ��6��7����� ���	���� ��� �=����� ��6������ 6���� �� �����8�;	�� �>��
�
�7D:�	�� ��� 6��7����� ��� ������ 6��6���	�
�
� ��� 6��D���� ��� ��=��>�� 
��
�����8�;	���
�
��$�������6��7�������������8�;	�����	����C��6���	�	6���������	��A�	������
��
7
�������������8���+�	
�
=�	:������
���
�����������8���+���=6�
�������
�=
�>�� 7���
�	�
+� �=
�>�� �=6��:	���+� �=
�>�� ��6��	�
	���� �� ��� ����	��
��6��7����� ��� ���6�
;	�+� ���>�� �8��
7	���� 6��� 6��7������ ��� ����
�:�
�=�
��
����<	���
����
�����6�������
�������	:���
�����=����
�
��$���� ��� ��6��7����� ��� �����8�;	�� �:�
�=�
��
��� ���	���� �� 6���	�� ���
E�F�E��� 6���� ��� 
�:��� ��6������ ��	����� ��� 6���	�	6��>�� ���	��A�	�� ���
�����8�������>���8��
7	����6�
����7=
���
��������
���
�������
�
��)�������	
	������������������8�;	�����>���8��
7	����6���6��7���������
 ��=
����>�����	A:�
������
���
�������
�
��,�� !>�� �>�� �
�7D:�	�� ��� ��6��7����� B=�� �	:����� ����8	��� �=�6�
�>��
�=��
������<���D�	����������G
�	���

�



�

�
����������	
���
�������
	��
������
�����
��
�����
������
��	��������������������������

�
�������?��	����

��0�������6��7�����B=���	:���������8	�����:���G
�	���=��
������<���D�	��
��������G
�	�����>����:�
������6�7���
������=H	������)EI�?�	
B=�
���6���
��
��@��
�
��2��"���
������A��
�7D:�
���������E�����6���	�	6�
���B=����
;�����:�
	��>��
��� �����6�
;�� ?/*@� �����
	H���� �� ���� ������ ��� �	G
�	�� ���	
���� 6�
��
6�J6�	����6��7�����
�
�
-����$��$���
�
�������:�
�������
�������=�	
	H����6����6�7���
��������������6���	�	6�
������

	�	����� �� =�� 6����
�=�
� ��� 1=���� 1DB=	��� �F�=� ����*�� �� 
>�� 6����
=
���6��������
	�	�������8�
��	����
�
�������������<���D�	������E��+�����
��
�������8�
��	���6������ ��=
����>��
���	A:�
��E���?�������1 @����A�
	�	�������)I��������*���9=�������
�
����������������
��
������	
	�����9��	
���	�������=����������7�������:	���C�
�	<��>�� ���� :�
����� ��� �K
�	6
��� ��� ���=
�������+� �� 6�7���
��� ���A�
6��6���	�
�
	H���� �
���� ��� 6���	�	6�
���� ���� �� :�
��� ��� ��
��
���
����8�
��	����
�
�
.�� ��/0��1 ������

�
$���������B=��;�9������	�
���
���������7������>��
�����A�	��������
����>��
�� 6�7���
��� ��� ���=
����>�� ��� ��	�
	���+� ������
��� ��� �<���D�	��
��
�	������+�6��6�����6�
��*	�����	���<��=�	:�������8��
�>�����
=����
DB=	���
6��	�	:��
���<���D�	���
�
$�����������6��&��B=	�	���
>����9����	
7	��������7�����
>�����A���	�
���+��=�
��9�+�
>��;�:��A�6�7���
�����������
�
�
2���$%�(�%����3����������������
�
)���� �� 6��7����� ���A� ���6����� 6�
��� 7�=6��� ��� 	
�	�������� #���	���� ���
��6�+�#���	������6��D�	�������:�
	��>��*	���	�	�
A�	�F�
�	:	�=�
+�B=�����>��
���	
	������������
�F�<���D�	����6���	������
�
���������7	����E��&�)L��
�
�@�#���	���������6�L����>�����=
�������������6���	�	6�
��������� �
>�����A�
6�������������	���������6��6�������	��������6=���>�����6��7������
��
8@�#���	������6��D�	���L�/*�#�����6���������6��7�����6���	�	6�
�����
�
�@� *	���	�	�
A�	�F�
�	:	�=�
L� ��� ������� ���� �� 6���	
� �� �����6�
;�+� ��
6���	�	6�
������A��:�
	����6�
���=6��	���	���	����
=�������
�����E���)���
�
)������������	
	�>����������������	
�	����������:��A�����=�	
	H��������
��	���
����D
	��+��
:�����A<	����



�

�
����������	
���
�������
	��
������
�����
��
�����
������
��	��������������������������

�
����������	����

�
)������������
��������=
����������8�
��	���6�������������������6�
;������
	
�	�����������������)+��
������������=
������D
	�����6�����+��������
:�����
�������)�����6�������
�����	��������6�������������=
������	
������	A�	���
�
����6�
�������	
	����?�D
	��+��
:�����A<	��@����>����
�=
�����6�����	��
���	
���6�
��>��
	
���+���
������B=������8�	<�L�
�
�

�
�
�
)�������7�=6������	
�	�����������>��6��������	
	���+���
������B=������8�	<�L�
?��8�
�@�
�

�
�

1�7�
�������#���	���������6��?���� *��
M���0F�E��@L��

4���N�4
=<�������	<���6����	�
�
�? O��	
;���@P��

 ����N� ��=
�����1DB=	������
	H��������
������E�����8��������	�����
����	�Q
	��1DB=	�������K
�	�������?��H�@����������?I@���

������6
���
��+����	
�&���/�/������/�������6����	�
�	��/���
�	A:�	��? O�
�	
;>�@� N� 7������ �� ���6����� 7���
�	A:�	�� �<����L� ?	@� �� ���=
����>�� ���
*	�����	����������
��
;�	����4	���	�P�?		@�������6�����������6���	
;���
������
�=�������*��6�����?���*@��

�



�

�
����������	
���
�������
	��
������
�����
��
�����
������
��	��������������������������

�
�����������	����

)�$�������	
	�>�����B=�	��	
�	�����������>��=�	
	H�����
�������	���������6�+�
����	���� ��6��D�	���+� �	���	�	�
A�	�F	
�	:	�=�
+� ��� ���6���	:��� 6����+� 8���
������������������������
�	��������
������
���������)+����A������8�������
6���	����� ��� �
	
;���
��� ��� �
�
�9���
��� �������7	��� �6��:���� 6�
��
��
��
;��������	
	�����>�������FE�F�E���?���� ���EE�F�E��@��
�
�
4�� �� ��56������"���$���

�
,�����=�6�	������6��&��B=	�	����������7����+���B=�
�	�����������=
��������
��� ����� 6���	�	6�
��� ���A� ���	
	��� ��� ������� ���� �� ���=
����� ��� �����
	
�	�����+���B=�
�����������=
�������6����
���
������
�����E���)+���6�������
	
�	������������=����=
�����6�
��������
�
,���� �� ���=
����� ��� ��	
7	��
��� ��� ����� 	
�	������ ������6�
���A� �� =��
���=
��������E���)�
������
������6=���>�+�B=���=
�	6
	�����6�
����=�6����
��6����
���A������=
�����6�
�������������	
�	������������=
�����	
���	�������

>�� ���A� ��
��8	
	H����� �� �����J�	�� ���� ���=
������ 6�
�������� ��� �����
	
�	���������A�=���6�
�=��>���A<	������)��
�
,�����������=
��������	
�	������B=������	
���	����������A���
�	������������E�
?H���@�
������
������6=���>���
�
,������������
��������=
���������	
������K
�	6
���������=
����>�+��
�����
������6�
�������D
	���?�EI@+���������6�
�������
:��?�EEI@���)�������6�
���
����A<	���?��EI@��
�

�
�
�
,���� �� ��8�
�� ��� �K
�	6
��� ��� ���=
����>�� �� �	����
�	���� 6��� ���=
�����
��	
7	��+���
����������8�
���8�	<�L��
�
�



�

�
����������	
���
�������
	��
������
�����
��
�����
������
��	��������������������������

�
�����������	����

�
�

�
�
�
,�$�� ��� 6���	�	6�
���� B=�� �	:������� �����J�	�� ���� ���=
������ 6�
��������
	
���	�������
>�����>��9=���������8	��
���������=
����>��:��	A:�
�������
���
��������
�
,�)���������8�;	������=��A���6�����������6�7���
����	
�
���������E����6J�L�
?	@� �� :�
	���>�� ��� =
	����� ���  ��=����� R=��
��P� ?		@� �� ��
	������>��
��:��A:�
� ��� ���	�G� ��
��	�=D��� �� ��� *	�����	�� ��� �����8�;	�� �P� ?			@� ��
��
	������>����:��A:�
������
��
;��������	
	�����>���
�
,�)���� �� 6��7����� ���A� ������
���� 6��� ���	�G� ���6����� 6��� �� ?=�@�
��6��7����B=����=��
�����	:	��������� ��=�����R=��
��������6�������?=�@�
��6����
��
������*	�����	�������6������
�
,�,������������6�
;	��6�����6����:�
��������
���	�6�������8	�
��
+����	�
�
�=� B=�� ���=
���� ��� ����
	�����+� ��8��A� ��� ��
��
;�� ��� ���	
	�����>��
���	�	����8�����6�7���
����=�
>����� ��=
����>�����	A:�
���������
���
�
,�0������������6�
;	��6�����6���B=�
B=����=�������A��������=���
��	�����
�=��
������<���D�	�����:	7G
�	��������7����+�B=��	�6������	
�
��	����
���
�� ���6������� �� ��	<�� �� �=��� �8�	7������ �=�=���+� �� ��
��
;�� ���
���	
	�����>��6�����:�
	�����8�������
��
���
������6��7������
�
,�2�� ����� �� ���� ��
;�� B=�� ���� ���:�
	���� ��� ��H>�� ��� ���	�>�� ���
���	
	�����>��������6�
;	���������
����
;���	
����������������8�;	����
��=����	�
	������=�6�����
A�	�����:��������
>��6��:	����+�B=����������:�
	��>��
���������
���	��
����
���C��������������	�>���=�
���������������<���D�	�+�
�
�������6��6��������6�7���
�����������
�
,�3�� �� 6�7���
��� ���A� 6��6���	�
�
� ��� 
K����� ��� ������ �
�7D:�	��
���8�
;�����
���
����������G
�	��?����>��	7=�
��=���	������)��	������8�
;�����

���G�@��
�
,�3���� 1	��
��� �����
	����+� 
	��
��� 6����
	����+� ���
��� ��=6��	�
�
+�
��	��
���������8�
;������������
�������	�������>����
�	��������������	���
���8�
;������
�
,��E�� ����� ��
�=
��� �� :�
������6�G�	�� ���A� ��
�	������������	���
=�
� ���
���=
����>������6���	�	6�
������6=��
��&��������7=	
����6����
��L�
�
�@���
��������8�
��������=
����>���D
	���6���
D:�
�����7	����� #! ��
8@���	�	�
�
�6������6��������:	�������"��



�

�
����������	
���
�������
	��
������
�����
��
�����
������
��	��������������������������

�
�����������	����

�

,�����!��B=������������C����7�������
K�����������������	��	��6�������	������
�A
�=
�� ��� ���� �E��� 6���� ������ ��� 6���	�	6�
���+� ������ �>�� ���	
	���� ���
��7=	
��������L�

�

�@��
�=����6�������A
�=
��������L�

�������	�
��
����������	
�����
�
���=�	
	H��>����������������	��	�P�

�������	�
��
����������	
��
�������	
���=�	
	H��>���������������	��
P�

�������	�
�����	�	��	��
���
�����
����	�&�=�	
	H��>���������������	��	�P�

�

8@� �A
�=
�� ���� 	
�	�������� 
��� ����
��� ��� ���� �� �A
�=
�� 6�
������� ����
	
�	��������6�
���6����L�

��������	��
� ��� �� �	
	� �����	��� �	��
� �
� ������
� ��	��
� �	� ��� ���
� �

�
���=
�����P�

�

�@� �A
�=
�� �� �<	8	�>�� ���� �K
�	6
��� ��� ���=
����>�� �� ���� :�
����� ���
6�7���
��L�

��������	��
����!��	
	
������	�
"��

�
�
7��%�, #"�56��%����� #��%��
�
0���� �� ���=
����� ��� ���7����� ���A� �	:=
7���� ���� 6���	�	6�
���� �6J�� ��
�	:=
7��>�� ��� ���=
����� ���� *���
��������� 4	
�
��	���� ��� �<���D�	�� ���
�����8�;	����������������6J���6���	��>��6�
����
��
;��������	
	�����>����
�
�
8��%��#�"���$����
�
2�������6���	�	6�
����B=��������
	7�����6���	
	�	��	:�������6�����?����9=����
��=��@+� �� 6��	��+� 6��� �6���
�����	�+� 6
�
��� ��� ���	��>�� :�
=
�A�	�+� 6���
��������=���
��	��
������>���	��	������6�7���
������������6��6���	�
�
���
�������������������=
������6=������
�
2����������������	��������������
	7���
��+����6���	�	6�
����
>���>���
�7D:�	��
���6�7���
���������+�	
��6�
��
���������=
������6=������
�
�
9���$'����5:����%�(��$����
�
3���� �� ����
;���
��� ���� 6�����	��
���� �� ������ �<��=������ 6���� ��
�=
�	�
���
���������7��������A��
�8���������	:=
7����6�����	����
���6�
��
�����8�;	���
�



�

�
����������	
���
�������
	��
������
�����
��
�����
������
��	��������������������������

�
�����������	����

3���� �� B=�
B=��� ����
��+� 
�� �����G
�	�� ��� �=�	���	�� 
�� 6�������� ���
/���
�	���
������*����6�
;�+� ����6=������
7=���	���7=
��	����+��������
���A��:�
	����	
�	:	�=�
��
����
�
3���� ��8�� ��� ��
��
;�� ��� ���	
	�����>�� �� C� �=�	���	�� �
���
�� :�
	���� ��
�=�6�	��
���������������������7����7���	������8�
��	����6���������7������
�



��������	
���
�����
���

�
�

����������
����

������	
�	
�	�����	
��
���������� �	
��
����	!����

��"�#"
�





�$���� �	
���
�����
���

�
�
 �!%���$	
"
��	&	�� �	

��	&	�� �	

�!%���$	

��	&	�� �	



��������	
�����

�
�
 �&�	$� '��(
����)���� '��
�
����*����

�� ������	
�	
����
	 	 �������	
�� ��� ����

������	 ��� ������	��� ��
	
	��	���� ��� ��� � 
	���	���
�� ��� ��	�� ���� !"
������	��
�

� ����	���#��#!���	�����#	��#
������	���

��$����

��%#�&� ����

�	�	�����#��#���	��	�����#
��#'�(#��#���#����

&�
$����

�)$��$���� �)$�*$���� ��$�*$����

������	���#��

��$�*$����

+ ��	���#
���#����

�)$�,$����



+�)��� �	
�	�
&��	�
�	�
����*��	���

���	�
�	�
����*��	���
&	�
,��&	



��������	�

�
�
 �	���-�	
�&���*�	���

�$���	�
��	
��*	�������(
��	
&��$���	�
�
�-���	����.��	�



�����
���

�
�
 �$���� �	
�	
��������	

����*��	�
/0#12

3������ 45����� ����

�
� 
�
� ���	 ����,�����	
��������	
&	������	

4��

�6
�����	

7��	�

�!�	���	
���

��*�����

����	�
�

+��&����

�
1 
(88 �(9�

���� 1 ::"�: �91 �(9; �(��

<�<
,����*�.$��

�6
�����	

<�<
�-*��	
���+
�

�������� �	

�+�
=
�4�

>1 0(�� �(>�

�-, �-� �-� �-' �-.

/0�������#��#
!�� ���	���

�-,�

�?���*��
��
�	&	



�����
���

�
�
 ��������	
�
��,�����	

<�����	� &��� 	 �*�	������	 �	 ��� 
�
� )	��� ����,��	� &��� ����	!�����

�	� !��� ��� +��	����� '�� 4����*����� �� ����	!���� �	 �-��*@*�	 )���	 �� 0�"�
"
�
�(

��������� &��� A��<( )	� �&����	 	 ��������	 �� 
(>� ��� �?���*�� �� �	&	 �� ��� 
�
��

�	�)	��� *���?��	� ����!���*��	� &��	 ��,������	 �	 ��� 
�
�( ���. �����B��	 	 &�,�����	 ��C

�D!��*	E��$	C ��&��,��	� F ����	!��� � �	���	� �� ����	!���� ���� /�� ��&��,��	�2

� *���	 �	��� &��$���	 &��� 	 &�,�����	 �	 ��� 
�
� ? �� �6 �8# ����

� ��,������	 �� ��� 
�
� ����!���*� G�� 	� $��	��� ����	 &�,	�C


