TERME€BAHIA

TERMOBAHIA S.A.
CNPJ: 02.707.630/0001-26
NIRE: 29.300.025.542

ATA DE REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO (RCA)
N° 042/2022
REALIZADA EM 12 DE AGOSTO DE 2022

1. Data, Hora e Local:
Realizada ao 12° dia do més de agosto do ano de 2022, as 14:00h, por video conferéncia,
conforme o Artigo 33 do Estatuto Social.

2. Convocacéo:

Dispensada a convocacédo, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias Uteis, conforme
disposto no Artigo 36, Paragrafo Unico, do Estatuto Social, a fim de atender ao prazo de
implantacdo do Regulamento de Aumento por Mérito do exercicio de 2022 para 0s
empregados da Termobabhia.

3. Presenca e quérum:

Presentes os Conselheiros, a Sra. Isabella Carneiro Ledo, o Sr. Leonardo Santos Ferreira
e 0 Sr. Paulo Leonardo Marinho Filho, compondo a unanimidade dos membros eleitos e em
exercicio. E, como convidados, a Presidente, Sra. Aline Dias Leonardi e o Diretor
Administrativo, Sr. Marcelo Ferreira Pelegrini.

4. Mesa:

Assumiu a presidéncia dos trabalhos a Sra. Isabella Carneiro Ledo, que convidou o Sr.
Leonardo Santos Ferreira para secretaria-la.

5. Ordem do Dia:

(i) Proposta de Regulamento de Aumento por Mérito do exercicio de 2022 para 0s
empregados da Termobabhia.

Considerando que:

e Em 30/03/2022, a unidade de RH/GIRH/PS da Petrobras, comunicou a Termobahia o
inicio do processo do programa de Aumento por Mérito pela Petrobras.

e E importante registrar que a proposta do Regulamento de Aumento por Mérito para o
exercicio de 2022 prevé os mesmos termos do Regulamento de Aumento por Mérito de
2021, tendo em vista que ainda ndo foi possivel concluir o processo de analise de
eventual novo Plano de Cargos e Salarios/Remuneracéo para a Termobabhia.

Ata da Reuni&o do Conselho de Administracdo da TERMOBAHIA S.A. n® 042/2022 — Realizada em 12/08/2022
1/3



6.

TERME€BAHIA

Em 27/06/2022, a unidade de RH/REO/CAR (Recursos Humanos Cargos e
Remuneracdo), emitiu o parecer sobre a Minuta do Regulamento da Termobahia
(Anexo 1), com a seguinte concluséo:

“Tendo em vista os pontos apresentados, o processo de aumento por mérito proposto
pela Termobahia esta alinhado as recomendacgfes da Petrobras e dessa forma, ndo
vemos Obice quanto a sua aprovagéo.”

Em 14/07/2022, foi emitido o parecer juridico PJUR-00023837-2022 (Anexo 2), apés a
solicitacdo da Diretoria para a analise de nova proposta que, dentre as conclusdes
colocadas, destaca-se:

“Seguem minuta comentada e a Assessoria mencionada no corpo do documento, para
os devidos fins.”

“Conforme mencionado na minuta do Regulamento do Programa do Aumento por Mérito
2022 da Termobahia, no item 3.2.2.: “Como ja exposto nos comentarios feitos a presente
minuta, entende-se que ndo ha ébice na Companhia disciplinar e tornar o processo de
concessao de niveis e avango na carreira mais transparente.”

De acordo com o Estatuto Social da Termobahia, Artigo 56, item “XXII”, compete a
Conselho de Administracdo aprovar o regulamento de pessoal, bem como o quantitativo
de pessoal préprio e de cargos em comissao, convencdes ou acordos coletivos de
trabalho, programa de participacdo dos empregados nos lucros ou resultados, plano de
cargos e salarios, plano de funcbes, beneficios de empregados e programa de
desligamento de empregados;

Através da Ata RDE TERMOBAHIA N° 233/2022 de 11/08/2022 (Anexo 3), a Diretoria
deliberou pela convocacao do Conselho de Administragéo para apreciacao da proposta
do Regulamento do Programa Aumento por Mérito 2022, e os limites de recursos
financeiros dispostos no item “5.12” da referida Ata;

A Diretoria apresentou ao Conselho de Administracdo a proposta de Regulamento de

Aumento por Mérito do exercicio de 2022 para os empregados da Termobahia (Anexo
4).

Deliberacoes:

Os Conselheiros de Administracao deliberaram na forma que segue:

(i)

(ii)

Aprovar a proposta de Regulamento de Aumento por Mérito do exercicio de 2022
para os empregados da Termobahia, conforme o Anexo da Ata RDE TERMOBAHIA
N° 233/2022 de 11/08/2022;

Solicitar que a Diretoria tome providéncias para continuar os estudos para
implantacédo de um novo plano de carreiras e remuneracao para os empregados da
Termobabhia.
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Encerramento:

Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a reunido, da qual se lavrou a presente Ata
que, lida e achada conforme, foi assinada por todos.

Rio de Janeiro, 12 de agosto de 2022.

ISABELLA CARNEIRO ASSiIESgEdLeLZ’g“:Rd’\iIQE"gO LEONARDO SANTOS tronamoo santos
. por . FERREIRA:07553193704
LEAO:05442794767 | EAO:05442794767 R REIRA 07553193704 - 2622.08.15 14-20:44 -0300
Isabella Carneiro Leédo Leonardo Santos Ferreira
Presidente do Conselho Conselheiro — Secretario
PAULO LEONARDO Assinado de forma digital por
MARINHO P oo w0
FILHO:86870831734 Dados: 2022.08.16 15:13:44 -03'00'

Paulo Leonardo Marinho Filho
Conselheiro

Anexo 1 — Parecer RH Corporativo - Aumento por mérito - Termobahia;
Anexo 2 — PJUR-00023837-2022 - Aumento por Mérito 2022;

Anexo 3 — Ata RDE TERMOBAHIA N° 233/2022 de 11/08/2022;

Anexo 4 — Apresentacao sobre AM - Termobahia.
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GERENCIA GERAL DE RECOMPENSA, BENEFICIOS e OPERACOES DE RH
GERENCIA DE CARGOS E REMUNERACAO

PARECER TECNICO - Aumento por mérito
ASSUNTO: Processo de Aumento por Mérito 2022 da Termobahia

ELABORADA POR: Daniel Glycerio Rodrigues (Coordenador de Praticas de
Remuneragao)

APROVADO POR: Filipe Miranda de Oliveira (Gerente de Cargos e Remuneragao)

DATA: 27/06/2022

1. Analise

O RH da Petrobras solicitou que as empresas controladas buscassem alinhamento ao
processo de Aumento por Mérito implantado na holding 2021. Além do alinhamento, as
empresas devem respeitar as seguintes diretrizes:
- limite acréscimo de 1% ao custo total de pessoal para todos os processos de
progressao na carreira (PCAC, PCR e funcgéo gratificada);
- percentuais de concessao limitados aos aprovados na holding: 0% para PCAC,
25% para PCR e 10% para ANFG;

Devido a uma conjuntura especifica, a Termobahia ndo implantou PCR, se mantendo no
modelo de progressao equivalente aqueles empregados que permaneceram no PCAC
da Petrobras.

Desde 2021 a Termobahia ajustou o processo para o novo modelo de Aumento por
Meérito implantado na Petrobras, limitado aos impactos da ndo implantacdo do PCR.

A proposta da empresa para o processo de 2022 € manter o modelo de 2021. Além disso,
a empresa esta levando para aprovacao a previsao orgamentaria para implantacao do
PCR em 2023.

Dessa forma, percebe-se o esforco da empresa no sentido de buscar maior alinhamento
com a holding e fortalecimento da meritocracia no processo.

O limite de concessao aprovado na holding para o processo do PCAC & de 0%, ou seja,
na holding s6 é realizada a concessao a partir de 18 meses. Excepcionalmente, algumas
participagdes societarias que ndo implantaram o PCR estédo praticando o limite de 5%.
Nesse sentido, nossa recomendagao é que a Termobahia também observe o limite
de 5%.

Tendo em vista a grande quantidade de cedidos, sugere-se ajuste no regramento quanto
a obrigatoriedade de designagado de um comité de aumento por mérito, ou delimitar a
atuacao do referido comité aos empregados que nao estejam cedidos para Petrobras.
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Em relacdo ao ano passado, em virtude de licdes aprendidas e de forma a otimizar o
processo, a Petrobras fez pequenos ajustes os quais sugerimos que sejam incorporados
no regramento da Termobahia. Foram ajustes relativos a nomenclatura na matriz
(“analise gerencial” para “analisar potencial’) e a diminuicdo das necessidades de
justificativa.

2. Conclusao
Tendo em vista os pontos apresentados, o processo de aumento por mérito proposto

pela Termobahia esta alinhado as recomendacgdes da Petrobras e dessa forma, nao
vemos oObice quanto a sua aprovacao.



Rafael Henrique Almeida Fontes

De: Rafael Henrique Almeida Fontes

Enviado em: quinta-feira, 14 de julho de 2022 17:16

Para: Heloisa Carvalho Faria; Aline Dias Leonardi

Cc: Marcelo Ferreira Pelegrini; Paula da Cunha Westmann

Assunto: RES: Assessoria PJUR-00023837-2022 - Aprovada no juridico

Anexos: PJUR-00035069-2021-Assessoria_Aumento por Mérito_30.08.2021.pdf; Minuta

Regramento 2022 - rev 12.07.2022 - v. JUR.docx

Prezadas,

Seguem minuta comentada e a Assessoria mencionada no corpo do documento, para os devidos fins.
Também encaminharemos tais documentos no PJUR.

Permanecemos a disposicao.

Atenciosamente,

Rafael Henrique Almeida Fontes
Advogado

JURIDICO/JAOC-SUB

De: Heloisa Carvalho Faria <heloisa.faria@petrobras.com.br>

Enviada em: quarta-feira, 13 de julho de 2022 09:48

Para: Rafael Henrique Almeida Fontes <rafael.fontes@petrobras.com.br>

Cc: Aline Dias Leonardi <aleonardi@petrobras.com.br>; Marcelo Ferreira Pelegrini <mpelegrini@petrobras.com.br>;
Paula da Cunha Westmann <paulawestmann@petrobras.com.br>

Assunto: ENC: Assessoria PJUR-00023837-2022 - Aprovada no juridico

Prioridade: Alta

Rafael, bom dia!

Favor considerar a versdo corrigida da minuta do Regulamento do Aumento por Mérito 2022 - Termobahia, com os
comentarios do RH Corporativo.

Anexamos também o email e o parecer do RH Corporativo.

Atenciosamente,

Heloisa Faria
Termobahia S.A.
heloisa.faria@petrobras.com.br

De: PJUR - JURIDICO <sispjur@petrobras.com.br>

Enviada em: terca-feira, 12 de julho de 2022 14:55

Para: Aline Dias Leonardi <aleonardi@petrobras.com.br>

Cc: Marcelo Ferreira Pelegrini <mpelegrini@petrobras.com.br>; Heloisa Carvalho Faria
<heloisa.faria@petrobras.com.br>

Assunto: Assessoria PJUR-00023837-2022 - Aprovada no juridico

Prioridade: Alta




Codigo da solicitacdo: PJUR-00023837-2022

Assunto: Termobahia - Regulamento do Aumento por Mérito 2022
Consulente: ZMA9 - ALINE DIAS LEONARDI

Geréncia juridica: JURIDICO/JAOC-SUB/CJ-CSUB
Responsavel: Rafael Henrique Almeida Fontes

Data da solicitacao: 03/07/2022

Prazo para conclusio: 22/07/2022

Clique aqui para acessar a consulta

Assessoria aprovada no juridico
Prazo: 22/07/2022 - Advogado designado: Rafael Henrique Almeida Fontes

O emitente desta mensagem é responsavel por seu contelido e enderegamento e deve observar as normas internas da Petrobras. Cabe ao destinatério
assegurar que as informagdes e dados pessoais contidos neste correio eletronico somente sejam utilizados com o grau de sigilo adequado e em conformidade
com a legislagdo de protegdo de dados e privacidade aplicavel. A utilizagdo das informagdes e dados pessoais contidos neste correio eletronico em
desconformidade com as normas aplicaveis acarretara a aplicagdo das sangdes cabiveis.

The sender of this message is responsible for its content and address and must comply with Petrobras' internal rules. It is up to the recipient to ensure that the
information and personal data contained in this email are only used with the appropriate degree of confidentiality and in compliance with applicable data
protection and privacy legislation. The use of the information and personal data contained in this e-mail in violation of the applicable rules will result in the
application of the applicable sanctions.

El remitente de este mensaje es responsable por su contenido y direccién y debe cumplir con las normas internas de Petrobras. Corresponde al destinatario
asegurarse de que la informacidon y los datos personales contenidos en este correo electrénico solo se utilicen con el grado adecuado de confidencialidad y de
conformidad con la legislacion aplicable en materia de privacidad y proteccidn de datos. El uso de la informacion y datos personales contenidos en este correo
electrénico en contravencion de las normas aplicables dara lugar a la aplicacién de las sanciones correspondientes.

Assinado eletronicamente por:
RAFAEL HENRIQUE ALMEIDA FONTES - 14/07/2022 17:19:47
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TERMOBAHIA S.A.
CNPJ 02.707.630/0001-26
NIRE: 29.300.025.542

ATA DE REUNIAO EXTRAORDINARIA DE DIRETORIA EXECUTIVA
(RDE) N° 0233/2022
REALIZADA EM 11/08/2022

1. Data, Hora e Local

Realizada ao 11° dia do més de agosto de 2022, as 10h00 por videoconferéncia,
conforme previsao em Estatuto Social.

2. Convocacao

A reuniao foi convocada pela Presidente da Termobahia, Sra. Aline Dias Leonardi,
conforme disposto no Estatuto Social da Sociedade.

3. Presenga e Quérum

Presentes a Sra. Aline Dias Leonardi e o Sr. Marcelo Ferreira Pelegrini
representando a totalidade dos membros eleitos e em exercicio.

4, Ordem do Dia

Convocacado do Conselho de Administracao para deliberacdo da proposta de
Regulamento de Aumento por Mérito do exercicio de 2022 para os empregados
da Termobahia.

5. Foi Apresentado e Deliberado o Seguinte
5.1. Programa de Aumento por Mérito

5.1. Em 30/03/2022, a unidade de RH/GIRH/PS da Petrobras, comunicou a
Termobahia o inicio do processo do programa de Aumento por Mérito pela
Petrobras.

5.2. Com isso, a Termobahia iniciou as analises para a adogdo do programa
Aumento por Mérito 2022, o que somente foi possivel apds a divulgacao, pelo RH,
dos procedimentos citados acima.

5.3. O Regulamento do programa Aumento por Mérito 2022 tem por objetivo
fornecer conceitos, critérios e orientagdes relativas ao processo de avanco de
nivel e promogao por mérito.

5.4. O novo procedimento visa estimular uma cultura de reconhecimento e
recompensa baseada no desempenho de seus empregados.

5.5. Vale lembrar que em set/2021, a Termobahia aprovou o programa de
Aumento por Mérito 2021, proposto pela Diretoria por meio da Ata RDE 154/2021
e aprovado pelo Conselho de Administracdo em 17/09/2021 (Ata RCA n°
016/2021).
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5.6. Em 01/06/2022, a Termobahia encaminhou ao RH/GIRH/PS, a primeira
versao da minuta do Regulamento do Programa de Aumento por Mérito 2022.

5.7. E importante registrar que a proposta do Regulamento de Aumento por Mérito
para o exercicio de 2022 prevé os mesmos termos do Regulamento de Aumento
por Mérito de 2021, tendo em vista que ainda nao foi possivel concluir o processo
de analise de eventual novo Plano de Cargos e Salarios/Remuneragédo para a
Termobahia.

5.8. A referida minuta foi elaborada com base no método de analise e priorizacao
das indicagdes de avanco de nivel do procedimento PP-1PBR-00736 - GERIR
AUMENTO POR MERITO, porém, com a modalidade do processo do
estabelecido no PE-1PBR-00928 - GERIR AUMENTO POR MERITO — PCAC DA
Petrobras, tendo em vista que o plano de cargos da Termobahia (Plano de Cargos
e Salarios — PCS) é diferente do plano de carreiras da controladora Petrobras
(Plano de Carreiras e Remuneragao — PCR).

5.9. Em 27/06/2022, a unidade de RH/REO/CAR (Recursos Humanos Cargos e
Remuneracgao), emitiu o parecer sobre a Minuta do Regulamento da Termobahia,
com a seguinte conclusao:

“Tendo em vista os pontos apresentados, o processo de aumento por
meérito proposto pela Termobahia esta alinhado as recomendagbes da
Petrobras e dessa forma, ndo vemos 6bice quanto a sua aprovagéo.”

5.10. Considerando a conclusdo do RH/RBO/CAR, a Diretoria elaborou nova
proposta de regulamento, visando a adequagao da verba ao limite de recursos
financeiros utilizado pela Petrobras.

5.11. Em 14/07/2022, foi emitido o parecer juridico PJUR-00023837-2022, apds a
solicitagdo da Diretoria para a analise de nova proposta que, dentre as conclusdes
colocadas, destaca-se:

“Seguem minuta comentada e a Assessoria mencionada no corpo do
documento, para os devidos fins.”

Conforme mencionado na minuta do Regulamento do Programa do
Aumento por Mérito 2022 da Termobahia, no item 3.2.2.: “Como ja exposto
nos comentarios feitos a presente minuta, entende-se que nao ha oébice na
Companhia disciplinar e tornar o processo de concessao de niveis e avango
na carreira mais transparente.”

5.12. Diante dos argumentos apresentados apds os entendimentos mantidos com
o gerente de RH/RBO/CAR, a Diretoria deliberou pela apresentagao da proposta
do Regulamento do Programa de Aumento por Mérito 2022 (Anexo 1), nos
mesmos moldes do prazo de concessédo dos programas de avango de nivel e
promoc¢ao adotados pela empresa anteriormente, visando a adequacao do limite
de custos do orgamento de pessoal acumulado nos préximos 3 (trés) anos para
contemplar as modalidades previstas, a saber:

(i) Concesséao de 1 (um) nivel por desempenho em 12 (doze) meses para
até 5% dos empregados elegiveis;
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(i) Concessao de 1 (um) nivel por desempenho em 18 (dezoito) meses
para os demais empregados elegiveis e ndo contemplados em 12
(doze) meses;

(i)  Concessado de 1 (um) nivel por antiguidade em 24 (vinte e quatro)
meses para os empregados que nao foram classificados como elegiveis
pelo programa.

(iv)  Nao previsao de verba para Concessao de Valor Monetario (CVM);

(v) limite do custo do Programa equivalente a 1% do custo de pessoal
acumulado nos proximos 3 anos para contemplar todas as modalidades
de concessao previstas no processo (Aumento por Mérito 12 meses e
18 meses, Avancgo de Nivel Automatico em 24 meses, Promogao por
Antiguidade).

5.13. Vale destacar que as premissas utilizadas para a projecao de reajuste
salarial do periodo 2022/2023 foram utilizadas com base nas premissas
corporativas de IPCA do PE 2027, fornecidas pela area de ESTRATEGIA da
Petrobras.

5.14. Diante do exposto, a Diretoria da Termobahia deliberou, nos termos do art.
56, item “XXII” do Estatuto Social da sociedade, pela convocagao do Conselho de
Administracdo da Termobahia, para a aprecia¢ao e deliberagdo da proposta do
Regulamento do Programa Aumento por Mérito 2022 (Anexo 1), e os limites de
recursos financeiros dispostos no item “5.12” desta Ata.

6. Encerramento

Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a reunido, da qual se lavrou a
presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada por todos.

Sao Francisco do Conde/BA, 11 de agosto de 2022

Assinado de forma digital por

ALINE DIAS Dados: 2022.08.12 MARCELO FERREIRA  MARCELO FERREIRA
LEONARDI:08581485790 15:40:50 -03'00" P LB GRINI 28584840820 e 15 06 2345 0300
Aline Dias Leonardi Marcelo Ferreira Pelegrini
Presidente Diretor Administrativo
(assinado eletronicamente) (assinado eletronicamente)
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Regulamento

Procedimento de
Aumento por Mérito 2022
da Termobahia S.A.
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1. OBJETIVO

1.1. Este Procedimento tem por objetivo fornecer conceitos, critérios e
orientacoes relativas ao processo de Aumento por Mérito na Termobahia.

1.2. O procedimento visa estimular uma cultura de reconhecimento e
recompensa baseada no desempenho.

1.3. O procedimento foi proposto pela Diretoria Executiva da Termobahia S.A. e
aprovado pelo Conselho de Administracao da empresa.

1.4. O presente Regulamento vigorara até o encerramento do processo de
Aumento por Mérito 2022.

2. ABRANGENCIA

2.1. Este Procedimento se aplica aos empregados enquadrados em cargos do
Plano de Cargos e Salarios (PCS).

2.2. Participam do Programa de Aumento por Mérito, objeto deste Regulamento,
(i) os empregados que estao lotados na empresa Termobahia S.A. e; (ii) os
empregados cedidos para a Petrobras ou as suas Participacoes Societarias.

3. DESCRICAO

a. A Termobahia avalia o desempenho dos empregados e 0s reconhece por meio
de processos e programas propostos pela Diretoria Executiva (DE) e aprovados
pelo Conselho de Administracao da Companhia. Tais processos tem por objetivo
fortalecer cada vez mais o pilar estratégico Meritocracia.

b. No ambito da Termobahia entende-se que Meritocracia é avaliar, reconhecer,
recompensar e valorizar cada pessoa com base no desempenho, mantendo um
didlogo constante e transparente em relacdo a performance e ao
desenvolvimento.

c. O Conselho de Administracao e Diretoria Executiva da Companhia aprovaram
o regulamento do processo de Aumento por Mérito 2022, conforme Ata RDE n°
xxx, de xx/xx/2022 e Ata RCA n° xxx/2022.

3.1. Aumento por Mérito - visao geral

a. O processo de Aumento por Mérito € composto das definicoes dos cargos
estabelecidos no Plano de Cargos e Salarios da Termobahia.

b. O fluxo a seguir demonstra as etapas do processo de Aumento por Mérito nos
Cargos PCS.

Ata de Reuniéo de Diretoria Executiva (RDE) n° 233/2022 de 11/08/2022 5
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¢ Resultado scorecard

¢ Condigdes e Requisitos
e Preformance Indiviudal
e Posicionameno na Faixa
¢ Situacdo do Empregado

¢ IndicagBes do Gestor Imediato
¢ Analises e Validagdao do Comité de Aumento por Mérito
e Aprovacao Diretoria Executiva

Processo

e Evolugdo Salarial nos Cargos

® Promocgdo nos Cargos

¢ Plano de Desenvolvimento Individual
e Reconhecimento

Figura 1: fluxo do processo de Aumento por Mérito no cargo

3.2. Aumento por Mérito - Cargos PCS

a. Destina-se aos empregados ocupantes e nao ocupantes de funcao gratificada
apresentando as seguintes modalidades: Avanco de Nivel e Promocdo por
Desempenho e Promocao por Antiguidade.

b. O Conselho de Administracao, anualmente, considerando a situacao financeira
da companhia, deliberara sobre a aplicacao do processo, os recursos financeiros
e limites a serem disponibilizados, os critérios para a sua distribuicao, além das
datas de aplicacao e vigéncia das movimentacoes.

c. O limite financeiro estabelecido para a concessao sera calculado de forma
proporcional a massa salarial de todos os empregados que tenham possibilidade
de concessao, incluindo os empregados que nao tenham atingido os requisitos
normativos e de desempenho para concorrer naquele ciclo.

3.2.1. Condicdes e Requisitos

a. Estarao aptos a participarem do processo os empregados classificados em
cargos do Plano de Cargos e Salarios (PCS) na data de inicio do processo.

b. Os candidatos com e sem funcao gratificada serao avaliados em grupo Unico,
sendo contemplados, por decisao gerencial, dentro dos limites disponibilizados
e com base nos critérios de priorizacao previstos no item 3.2.2.

c. A efetivacao das movimentacdes esta condicionada a observancia dos limites
financeiros disponibilizados.

d. A data de vigéncia do processo é 1° (primeiro) de julho;
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e. Os afastamentos do trabalho e as faltas nao justificadas no ultimo ano, por si
sO, nao caracterizam restricao a participacao e concessao de Aumento por
Mérito;

f. Os empregados cedidos as Sociedades Afiliadas concorrerdao nas empresas e
estardao sujeitos aos mesmos critérios e condicoes estabelecidas para a
companhia, sendo que as respectivas Unidades de RH centralizarao a conducao
do processo de avaliacao e concessao de niveis;

g. Os empregados cedidos as entidades externas, concorrerao no processo em
seus respectivos Orgaos de lotacao de origem;

h. Os empregados liberados para mandatos eletivos nao concorrerao as
modalidades do processo;

i. Os empregados em licenca sem vencimentos no periodo de aplicacao do
processo nao farao jus a Aumento por Mérito;

j. Para concorrer ao aumento por mérito os empregados devem atender aos
seguintes requisitos:

(i) Estar classificado em cargo do PCS na data de corte do processo;

(ii)  Ter possibilidade de progressao no cargo para concorrer ao avanco de
nivel, e na carreira, para concorrer a promogao;

(iii) Nao ter sofrido pena de suspensao nos ultimos 12 (doze) meses ou
adverténcia escrita nos Ultimos 06 (seis) meses, anteriores a data de vigéncia;

(iv) Concluir, com éxito e nos prazos acordados, os treinamentos disponibilizados
pela companhia sobre temas relacionados a conformidade e a ética, bem como
cumprir exigéncias corporativas, tais como a apresentacao da documentacao
relativa a Declaracao de Bens e Rendas - DBR (caso aplicavel) ou autorizacao do
acesso aos Dados de Bens e Rendas da Declaracao de Ajuste Anual do Imposto de
Renda Pessoa Fisica (caso aplicavel), comprovacao da assinatura do Codigo
Conduta Etica da Petrobras e Sociedades afiliadas, dentre outras divulgadas pela
Companhia.

v. Atender aos critérios de Performance e Posicionamento na Faixa, conforme
detalhado no item 3.2.2.

k. Os empregados que atenderem as condicoes e critérios do processo poderao
ser indicados para receber o avanco de 1 (um) nivel por desempenho em 12
(doze) meses;

l. Os empregados que atenderem as condicdes e critérios do processo e que nao
forem contemplados com o avanco de nivel por desempenho em 12 (doze) meses,
serao contemplados em 1 (um) nivel em 18 (dezoito) meses;

m. Os empregados que nao atenderem as condicoes e critérios do processo
receberao o avanco de (1) um nivel por antiguidade, em 24 (vinte e quatro)
meses;

n. As datas de concessao serao 1° (primeiro) de julho e 1° (primeiro) de janeiro;

Ata de Reuniéo de Diretoria Executiva (RDE) n° 233/2022 de 11/08/2022 7



TERME@BAHIA

0. Nao podera ocorrer para um mesmo empregado, concomitantemente, o
avanco de nivel por desempenho, avanco de nivel por antiguidade, a promocao
por desempenho, a promocao por antiguidade ou concessao de valor monetario.

3.2.2.1 Condicodes e Requisitos por Antiguidade

a. Os empregados nao contemplados por desempenho farao jus a avanco de nivel
ou promocao por antiguidade, desde que atendidos os requisitos especificos para
esta contemplacao;

b. As datas de concessao serao 1° (primeiro) de julho e 1° (primeiro) de janeiro;

c. Os afastamentos decorrentes de acidente de trabalho ou exercicio de mandato
sindical nao caracterizam restricio ao avanco de nivel e promocao por
antiguidade;

d. A concessao na modalidade avanco de nivel e promocao por antiguidade nao
esta condicionada a aprovacao da geréncia imediata;

e. O empregado devera ter possibilidade de progressao no cargo, para a
concessao do avanco de nivel por antiguidade, e na carreira, para a concessao
da promocao por antiguidade;

f. A penalidade de suspensao ocorrida nos 12 (doze) meses anteriores a data de
concessao torna o empregado inelegivel.

g. A contagem do intersticio ficara suspensa enquanto durar a licenca sem
vencimentos, voltando a ser contabilizada, de onde parou, quando do término
da suspensao do contrato de trabalho.

3.2.2. Analise e Priorizacao das Indicacoes

a. Em 2022, a progressao no cargo permanente tera como referéncia para a
tomada de decisao a Matriz de Priorizacao, gerada por meio da Performance e o
do Posicionamento na Faixa Salarial de cada empregado.

b. A combinacao dos dois critérios visa proporcionar aos gestores e ao comité a
percepcao do conceito de “maturidade de desempenho”. Espera-se que tal
maturidade seja ampliada a medida que os empregados avancem nas suas
carreiras e categorias. Os requisitos por categorias encontram-se detalhados no
Plano de Cargos e Salarios (PCS) vigente (Anexo I).

c. Nesse sentido, o indicador de Performance sera mensurado pela média do
desempenho nas metas e competéncias da nova escala, na razao de 80% de metas
e 20% de competéncias, conforme exemplificado na figura 2.

EXEMPLOS DE CALCULO DA PERFORMANCE

Empregado A 4,5 4,2 4.4

Empregado B 3 3 3.5
EmpregadaC 3,1 298 3.1
Empregado D 3B 4.6 4.0
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Figura 2: Exemplos de calculo do indicador de Performance

d. Quanto a Posicao na Faixa Salarial, sera utilizado o “Indicador de
Posicionamento na Faixa” do cargo permanente dos empregados. Tal indicador
demonstra o quanto o empregado, considerando o seu nivel de renumeracao
atual, esta inserido na respectiva faixa, conforme pode ser visto na figura 3:

Empregado Pleno de nivel superior, posicionade no
nivel salarial B158:

Rem 5 Rem
Entenda como o posicionamento na faixa m

influencia na pregressdo de carreira do empregado 6.283 6.401 10
6522 21 b4 31 i
—— _— . N . B.769 a2 BE9T 53 g
O indicador ird variar de 0% {primeiro nivel do faivo) iy ’ =
a 100% (altima nivel da faixa) 805 WLy 65 7.152 76
ol
A comparagdo @ dentro de cada faixa salarial, i i el g
por nivel (Técnico e Superior] e categoria do cargo 7591 : 2913 2
{1inior, Pleng, Séniar & Master) s :
1838 14 8,006 i1
B.157 28 8.311 35
BAGT 43 626 51
i1 2759 59 £.954 67
Saldrio basico do Empregado gl 9,123 75 9204 a3
Indice de Saldrio basico minimo da Faixa 9468 a1 o548 100
Posiclonaments = X 100
na Faixa Salarial Saldrio basico maximeo da Faixa \PE R$ 2.954,00- R57.571,00 %taa
i F = 100 =
Saldria basico minimo da Faika RS 9.648,00 - RS 7.571,00

Figura 3: formula de calculo do indice de Posicionamento na Faixa no cargo permanente

e. A partir dos dados de Performance e de Posicao na Faixa salarial, os
empregados serao alocados na “Matriz de Priorizacao” recomendada, sendo a
referéncia para a concessao de niveis, considerando as duas perspectivas,
conforme representado a seguir:

Figura 4: Matriz de Priorizacao

(NDICE DE POSICIONAMENTO NA FAIXA SALARIAL LEGENDA - PRIORIZACAO RECOMENDADA

FSok bdsice smpregada~ Hin falval / (Max fulvo ~ Mis falxa) - Analisar potendal quanto ao requerids
MAXIMO < . PONTOMEDIO < MINIMO Para ser fomovido a prdxin
> 80% »= 60 @ <= 80% *= 35 ¢ < 60% « 35%
Altissima: perfar nee excepcional eer
Analisar mmiiabai gone
4
o 2= Petancdl “n b
A —
Analisar
i 35345 MEDIA MEDIA “
i Potencial
i

SalA BAIXISSIMA BAIXISSIMA MEDIA

PERFORMANCE
P
3

25128 BAIXISSIMA Balxissima: conCessdo excepiona

serformance ababo do esper
- s
- mieit 10 permitic

f. Como pode ser observado na matriz, as prioridades mais altas estao
diretamente relacionadas a maior performance e ao posicionamento nos niveis
iniciais da faixa salarial. De forma inversa, a prioridade diminui a medida que a
performance é reduzida ou o empregado apresenta indice de posicionamento
superior na faixa salarial.

INFERIOR 0az4

g. Quanto aos quadrantes de “Concessao de aumento nao permitido” (cor cinza),
nao serao elegiveis os empregados com desempenho inferior a 2,5. Da mesma
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forma, aqueles empregados com desempenho entre 2,5 e 2,9 e com indice de
posicionamento maior ou igual a 60% também nao poderao fazer jus a aumento
por mérito.

h. Quanto aos quadrantes de “Analisar Potencial”, nao sao priorizados
comparativamente com os demais quadrantes. Cabera aos gestores analisar o
empregado quanto ao atendimento dos requisitos da categoria atual e o
potencial para assumir os requisitos da categoria subsequente. A concessao de
nivel a empregados desse quadrante presumira concordancia dos gestores quanto
ao atendimento aos referidos requisitos, assim como do potencial para a nova
categoria.

i. Para indicacao de empregados posicionados no quadrante de “Baixissima”,
devera ser solicitada autorizacao para a Diretoria Executiva da Termobahia.

j. A Matriz de Priorizacao devera ser a referéncia para os gestores no processo
de Aumento por Mérito. Situaces excepcionais, nas quais o gestor opte por nao
seguir a priorizacao recomendada, deverao ser justificadas. l. As justificativas
descritas nos itens "i" e "j* devem conter a motivacao da decisao, devendo ser a
base para o feedback a ser concedido aos empregados envolvidos, além de
estarem alinhadas ao Codigo de Conduta Etica da Controladora Petrobras,

adotado pela Termobahia.

m. Para a realizacdo das analises e tomada de decisao, considerando o
posicionamento na matriz de priorizacao, deverao ser considerados pelos
gestores da Termobahia ou delegados os aspectos como os que seguem:

i. A relacao entre as variaveis remuneracao, complexidade do nivel e
categoria do cargo permanente do empregado;

ii. Metas em linha com as exigéncias e atribuicoes do nivel e categoria do
cargo permanente do empregado;

iii. Recomendacdes do superior imediato e validacées no comité de
Aumento por Mérito.

n. As analises e concessoes deverao ser realizadas pelos gestores imediatos dos
empregados e submetidas a analise e validacdo do comité, conforme
representando na figura 1 e disposto nos papéis e responsabilidades definidas no
item 3.4.6.

0. Ao final do processo, o gestor imediato deve dar retorno pessoalmente a cada
empregado envolvido, apresentando os resultados no processo, de acordo com
os prazos divulgados corporativamente.

3.3. Modalidades do processo
3.3.1. Por Desempenho
a. Avanco de nivel por desempenho em 12 meses

a.1. 0 empregado devera ser indicado pelo Gestor Imediato;
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a.2. A efetivacao das movimentacoes estara condicionada a observancia dos
limites de niveis disponibilizados;

a.3. Podera ser concedidos 01 (um) nivel salarial mantendo-se na referéncia A
ou B, conforme seu posicionamento na tabela de salarios;

a.4. Os empregados posicionados no Ultimo nivel salarial do cargo (referéncia A)
poderao ser contemplados, com, no maximo, um nivel lateral,;

a.5. As penalidades (adverténcia escrita ou suspensao) ocorridas entre a decisao
de concessao em 12 meses e a data de concessao do nivel retardardao essas
concessoes em 6 meses em caso de adverténcia escrita e 12 meses no caso de
suspensao.

b) Avanco de nivel por desempenho em 18 meses

b.1. Os empregados candidatos a avanco de nivel por desempenho que
atenderem aos critérios de elegibilidade e que nao forem contemplados em 12
meses, serao contemplados com 1 (um) nivel, em 18 meses;

b.2. Os empregados posicionados no Gltimo nivel salarial do cargo, referéncia A,
poderao ser contemplados com, no maximo, um nivel lateral;

b.3. As penalidades (adverténcia escrita ou suspensao) ocorridas entre a decisao
de concessao em 18 meses e a data de concessao do nivel retardardao essas
concessoes em 6 meses em caso de adverténcia escrita e 12 meses no caso de
suspensao.

¢) Promocao por desempenho
c.1. A data de concessao sera 1° (primeiro) de julho;
c.2. O empregado devera ser indicado pelo Gestor Imediato;

c.3. A efetivacao das movimentacoes estara condicionada a observancia dos
percentuais de vagas disponibilizados;

c.4. Para as promocoes a categoria Pleno poderao concorrer os empregados
posicionados no ultimo nivel salarial (referéncias A ou B) do seu respectivo cargo;

c.5. Para as promocoes a categoria Sénior poderao concorrer os empregados
posicionados no ultimo nivel salarial (referéncias A ou B) do seu respectivo cargo;

c.6. O tempo minimo de permanéncia no ultimo nivel salarial do cargo para
concorrer as promocoes € de 6 meses, ou seja:

i. Empregados movimentados em janeiro e posicionados no ultimo nivel
das categorias Junior e Pleno (referéncia A ou B) poderao concorrer a
promocao para as categorias Pleno e Sénior em julho do mesmo ano;

ii. Empregados movimentados em julho e posicionados no ultimo nivel das
categorias Junior e Pleno (referéncia A ou B) nao poderdao concorrer a
promocao para as categorias Pleno e Sénior em julho do mesmo ano e nao
poderao concorrer a nenhuma modalidade do processo naquele ciclo (sem

tempo minimo naquele ciclo);
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c.7. As promocoOes para Sénior, nos cargos de nivel superior, deverao ser
indicadas pelo Gestor Imediato e encaminhadas a Diretoria, para aprovacao;

d) Concessao de Valor Monetario (CVM)

d.1. A data de vigéncia para a Concessao de Valor Monetario € 1° (primeiro) de
julho;

d.2. O empregado devera estar posicionado no ultimo nivel salarial da carreira,
referéncia B - “Topados”;

d.3. O tempo minimo de permanéncia no Ultimo nivel salarial do cargo para
concorrer as promocoes é de 6 meses, ou seja:

i. Os empregados movimentados em janeiro para o ultimo nivel da carreira
(referéncia B) poderao concorrer a Concessao de Valor Monetario em julho
do mesmo ano;

ii. Os empregados movimentados em julho para o ultimo nivel da carreira
(referéncia B) nao poderao concorrer a Concessao de Valor Monetario em
julho do mesmo ano (sem tempo minimo naquele ciclo);

d.4. As concessoes obedecerdao ao nimero de vagas aprovado anualmente;

d.5. Os contemplados receberdao, em parcela Unica, o valor monetario que
representara 3,8 % da Remuneracao Minima por Nivel e Regime (RMNR) x14;

d.6. Para os empregados ocupantes de funcdes gratificadas, esta modalidade
aplica-se exclusivamente aos empregados na funcao supervisao.

e) Avanco de nivel por antiguidade

e.1 Os empregados nao contemplados com avanco de nivel por desempenho (12
ou 18 meses) poderao ser contemplados com 1,0 (um) nivel por antiguidade em
24 meses, contados a partir da ultima concessao de nivel,;

e.2. Os empregados posicionados no ultimo nivel do cargo, referéncia A, poderao
ser contemplados com, no maximo, 01 (um) nivel lateral;

e.3. Os empregados deverao permanecer em efetivo exercicio por 12 (doze)
meses, em periodos consecutivos ou nao, nos 24 (vinte e quatro) meses
anteriores a data de concessao, com excecao para o disposto no item alinea “c”
deste regulamento.

f) Promocao por antiguidade

f.1. A promocao por antiguidade aplica-se exclusivamente aos cargos da
categoria junior (nivel médio e nivel superior), a serem promovidos aos cargos
da categoria pleno;

f.2. O empregado devera estar posicionado no ultimo nivel salarial (referéncia
B);

f.3. O tempo minimo de permanéncia no ultimo nivel (referéncia B) para o
empregado ser elegivel a promocao por antiguidade € de 36 (trinta e seis) meses;
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f.4. O empregado deve permanecer em efetivo exercicio por 30 (trinta) meses,
em periodos consecutivos ou nao, nos 36 (trinta e seis) meses anteriores a data
de concessao, com excecao para o disposto no item alinea “c” deste padrao;

b.5. O empregado promovido sera posicionado no primeiro nivel salarial na
referéncia A do cargo subsequente;

3.4. Projecao das concessoes de avanco de nivel

I. Para os empregados que ja concorreram no processo - o prazo sera contado a
partir da Ultima movimentacao salarial ocorrida para a contemplacao nos
processos (janeiro ou julho);

[l. Os novos empregados que nunca concorreram no processo terao intersticio
contado a partir da data do processo imediatamente apo6s a data de admissao. O
mesmo critério se aplicara aos empregados reclassificados por Processo Seletivo
Publico (PSP), sujeitos as mesmas condicoes e regras dos demais admitidos no
mesmo processo.

[ll. Se a concessao do ultimo processo for efetivada antes da data de vigéncia do
processo atual, a concessao do processo atual sera projetada, em 12, 18 ou 24
meses, a partir da data da ultima concessao;

IV. Se a concessao do ultimo processo for efetivada na data de vigéncia do
processo atual, a concessao do processo atual sera projetada, em 12, 18 ou 24
meses, a partir da data da Ultima concessao;

V. Se ocorrer sobreposicao nas projecoes de concessdes entre processos, sera
concedida apenas a melhor projecao para o empregado. Nos casos em que houver
postergacao de pagamento por conta de punicoes, a data projetada por este
evento tera prioridade sobre novas projecoes.

VI. A data de concessao do avanco de nivel por desempenho sera sempre igual
ou posterior a data de vigéncia do processo.

VIl. A data de referéncia para inicio da contagem do intersticio nao podera ser
posterior a data de vigéncia do processo.

VIIl. A contagem do intersticio ficara suspensa enquanto durar a licenca sem
vencimentos, voltando a ser contabilizada, de onde parou, quando do término
da suspensao do contrato de trabalho.

3.5. Concessoes previstas decorrentes de processos anteriores

As concessoes previstas relativas aos processos anteriores de avanco de nivel e
promocao (ANPR), nas modalidades por desempenho e antiguidade, estao
asseguradas para os empregados e serao pagas conforme as datas programadas,
respeitados os regramentos para cada processo.

3.6. Aumento por Mérito: Funcoes Gratificadas

Os empregados da Termobahia cedidos para a Petrobras ou outras sociedades
afiliadas, ocupantes de funcoes gratificadas das empresas requerentes, deverao
participar dos processos das respectivas empresas e as mesmas deverao informar
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ao RH da Termobahia, as alteracdes a serem realizadas na gratificacao de funcao
dos empregados cedidos.

3.7. Autoridade e responsabilidade
3.7.1. Diretoria da Termobahia

§ Propor anualmente os critérios corporativos para aplicacao do processo, além
do custo e montante de recursos a distribuir para as areas;

§ Distribuir recursos financeiros aprovados;
§ Orientar, acompanhar e auditar o processo;
§ Definir acoes de médio e longo prazos que proporcionem melhorias no processo;

§ Divulgar para toda a companhia as diretrizes incluindo cronograma de aplicacao
do processo;

§ Manter o RH da Termobahia preparado para atuarem como assessores da
Diretoria na aplicacao do processo;

§ Providenciar a efetivacao das progressoes salariais e funcionais concedidas no
processo

§ Subsidiar as analises para o encaminhamento de relatorio pelo RH da
Termobahia a Diretoria Executiva contendo a analise dos resultados obtidos.

3.7.2. Da Diretoria Executiva da Termobahia

§ Indicar os representantes do Comité de Aumento por Mérito com a seguinte
composicao:

- Coordenador: Presidente ou Diretor(a) Administrativo(a) da Termobahia ou
representante por ele(a) delegado(a)

- 1 representante da controladora, ocupante de funcao gratificada, lotado em
unidade de empregado cedido

- Pelo menos 1 profissional de RH da Termobahia

A indicacao de membros ndao ocupantes de funcoes gratificadas € opcional
§ Estabelecer os parametros de atuacao do Comité de Aumento por Mérito
§ Atuar como Coordenador do Comité ou indicar representante delegado

§ Aplicar o processo de Aumento por Mérito dos empregados, conforme aprovacao
dos recursos financeiros pelo Conselho de Administracao

3.7.3. Do Comité de Aumento por Mérito
§ Alinhar parametros e procedimentos locais quanto a:
- Indicacoes gerenciais
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- Validar as concessoes com base nas condicoes, critérios e limites estabelecidos
- Alinhamento de critérios de concessao

§ Criar plano de divulgacao do processo na empresa

§ Acompanhar a execucao do processo na empresa

§ Avaliar a aplicacao de todo o processo na empresa

3.7.4. Do RH da Termobahia:

§ Compreender os aspectos conceituais do processo e sua relacao com as demais
praticas de RH;

§ Atuar como agente de mudanca na consolidacao das melhorias e novos
conceitos implantados;

§ Assessorar o Comité de Aumento por Mérito na elaboracdao da proposta de
aplicacao do processo, considerando as etapas de planejamento, organizacao,
execucao do processo, além da divulgacao local dos critérios e resultados;

§ Fornecer informacdes, quando solicitado, na conducao do processo para suas
equipes

§ Atuar no Comité de Aumento por Mérito da empresa

§ Orientar aos gestores quanto aos critérios e condicoes corporativas adotadas
para a indicacao dos candidatos, no ambito de suas unidades;

§ Validar a aplicacdao do processo no ambito das areas atendidas, considerando
os limites e demais condicoes e exigéncias estabelecidas;

3.7.5. Do Gestor Imediato:

§ Manter a equipe informada sobre o andamento do processo de Aumento por
Mérito no Cargo

§ Indicar os candidatos com base nas condicdes, critérios e limites estabelecidos

§ Atuar no Comité de Aumento por Mérito da sua area ou por representante
delegado ocupante de funcao gratificada

§ Dar retorno (feedback) pessoalmente a cada empregado, quanto:
- A posicao do empregado na matriz de priorizacao
- Os critérios adicionais para tomada de decisao

- O resultado do empregado no processo
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4. REGISTROS
4.1. Como forma de garantir a integridade e a rastreabilidade das informacoes,
além de conferir maior agilidade na execucao do processo, a conclusao do

processo de Aumento por Mérito devera ser registrada por meio de Relatério

Final, que devera constar as etapas do processo, bem como o resultado das
movimentacoes.

5. DEFINICOES

Nao Aplicavel
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TERM@BAHIA

Reconhecer nossos empregados é base ua
estrategia da Companhia

Maximizacao do retorno sobre o capital
empregado

Reducao do custo do capital
Busca incessante por custos baixos e eficiéncia

Meritocracia

Seguranga, Saude, Respeito as pessoas ao meio
ambiente

INTERNA \ Forca de Trabalho @



PROCESSO
TERM@BAHIA

Meritocracia

Para a Termobahia, “meritocracia ¢é avaliar, reconhecer,
recompensar e valorizar cada pessoa com base no desempenho,
mantendo um didlogo constante e transparente em relagGo a
performance e ao desenvolvimento. Pessoas que se destacam pelo
excelente desempenho serdo reconhecidas como forma de incentivo
para que deem sempre o melhor de si e sejam referéncia para as
demais. Ao mesmo tempo, pessoas com baixo desempenho serdo
acompanhadas para estimular o seu desenvolvimento e a melhoria
dos seus resultados. Em resumo, gerenciaremos de forma diferente
as pessoas com desempenhos diferentes.

(fonte: drea de Recursos Humanos da Petrobras).
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PROCESSO

TERM@BAHIA
MERITOCRACIA E OS PROCESSOS DE RH
Gestdo da ) B >  Remuneracdo variavel &2 R
diversidade \je [g ¢ &5y E E
= 0O R
Gestao de S E
performance ﬁi‘j - :Ji C
P ¢
Mobilidade interna 82 » & Y E
H N S
Treinamento e &3 0 T A
desenvolvimento AN > 0
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PROCESSO
TERM@BAHIA

TEMOS DIFERENTES PROCESSOS DE RECONHECIMENTO FINANCEIRO

AUMENTO POR MERITO
(Remuneracao Fixa)

Cargos

Desempenho Empresarial

GD Metas

GD Competéncias

o

REMUNERACAO
VARIAVEL

]
!‘|
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PROCESSO
TERM@BAHIA

Aumento por Mérito 2022

Queremos alavancar a cultura baseada em mérito, por
meio do reconhecimento e recompensa dos
empregados com desempenho diferenciado

Aumento por Mérito
Reconhecer e recompensar os empregados anualmente
que tenham desempenho diferenciado
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PROCESSO
TERM@BAHIA

O PROCESSO DE AUMENTO POR
MERITO LEVAEM CONSIDERACAO
DUAS VARIAVEIS IMPORTANTES

INDICE DE

POSICIONAMENTO NA
FAIXA SALARIAL
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PROCESSO
TERM@BAHIA

A EVOLUCAO DO EMPREGADO NA FAIXA SALARIAL DEVE
RESULTAR EM MAIOR DESEMPENHO E MATURIDADE

e

INICIAL EXCELENTE

01

minimo

05

maximo

TRANSITORIO SUPERIOR

Evolucia na faixa salarial
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PROCESSO

TERM@BAHIA

COMO SERA CALCULADA A PERFORMANCE

O indicador de performance sera mensurado pela média do desempenho nas metas e
competencias da nova escala, na razao de 80% de metas e 20% de competéncias

EXEMPLOS DE CALCULO DA PERFORMANCE

Empregado A 45 4,2 4.4
Empregado B 3,6 3,0 3,5

' --------------- 1

I

Empregado C 3.1 2,3 T L J
Empregado D 3,8 4,6 4,0
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PROCESSO

TERM@BAHIA

CALCULO DE INDICE DE POSICIONAMENTO NA FAIXA
SALARIAL

Empregado Pleno de nivel superior, posicionado no
nivel salarial 815B:

o . Rem Rem
Entenda como o posicionamento na faixa REFA REFB

influencia na progressao de carreira do empregado 62863 - 6401 10
652 21 664 3
0 indicador ira variar de 0% (primeiro nivel da faixa) /)| £ (687 B

a 100% (dltimo nivel da faixa) 7027 65 7159 76
7.294 83 7431 100

A comparacao é dentro de cada faixa salarial,
por nivel (Técnico e Superior) e categoria do cargo

151 - 1.3 7
(Jinior, Pleno, Sénior e Master)

7858 14 8.006 21
8.157 28 831 36

o
8467 43 866 51 [
8789 59 8954 (67 '
Salério basico do Empregado 9123 75 9,294 83
Indice de Salario basico minimo da Faixa 9.469 91 9648 100
Posicionamento = X 100
na Faixa Salarial Salario basico maximo da Faixa PF = R38.954,00 - R$7.571,00 X 100 =
Salario basico minimo da Faixa RS 9.648,00 -R$ 7.571,00
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PROCESSO

TERM@BAHIA

MATRIZ DE PRIORIZACAO

COMO AS VARIAVEIS PERFORMANCE (GD) E INDICE DE POSICIONAMENTO NA FAIXA SALARIAL
INFLUENCIAM NA PRIORIZAGAO E ELEGIBILIDADE DOS EMPREGADOS

INDICE DE POSICIONAMENTO NA FAIXA SALARIAL L
Sl st Altissima: desempenha excepcional
MAKIMO €oremmmemereerneee PONTOMEDID €omremmeemeerere MiNIMO no inicio da faixa de salarial
= B0% =60 e<=80% ==35e<60% < 33% Alta: performance ou potencial
- diferenciados com possibilidade de
Anilise melhor posicionamento salarial
EXCEPCIONAL 4625 : ALTISSIMA
M for utilizado nas prioridades mais altas
35245 Analise MEDIA MEDIA
Gerencial

Baixa: conceder apenas se budget ndo
for utilizado nas prioridades mais altas

Jal4 MEDIA Analise criteriosa quando a
aptid3o para a préxima categoria

PERFORMANCE
s B
C
(=]

Concessao excepcional (titular
de estrutura geral ou de unidade

operacional)
INFERIOR Daz24 Concessdo de aumento
mérito nao permitido
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PROCESSO

TERM@BAHIA

MATRIZ DE PRIORIZACAO

COMO AS VARIAVEIS PERFORMANCE (GD) E INDICE DE POSICIONAMENTO NA FAIXA SALARIAL
INFLUENCIAM NA PRIORIZAGAO E ELEGIBILIDADE DOS EMPREGADOS

INDICE DE POSICIONAMENTO NA FAIXA SALARIAL
[Sal, bdsico empregado - Min faixa) / {Max faixa — Min faixa)

MAXIMD &———————— PONTD MEDID & MiNIMO
> BO0% »=60 e<=80% >=35e < 60% < 35%
EXEMPLOS DE CALCULO DA PERFORMANCE  [RNVREINS ---
A
Empregado NS PL
i 35a45
y | D
Empregado A z |
preg 437B 10% 3.2 s Empregada NS PL Empregado NT JR
NT JR = awo 3334 A
EmpregadoB  4cgp 64% 46 &1
NT SR E 25az29
Empregadoe C
o — — - | ----
INFERIOR fa2d
EmpregadoD gyy 91% 40
NSPL -ﬂ.llsmal i I|J cepeiona g ——— bisy ;1 sd0 encepcional (tHular
no inkcio da faia o 1r|'|l for utirado nas r.l'l'l'l...'l..l"' mais . ':' |'|-. |': oral owde unicade
Mndla aniRder apenas se bickges nda

Tor utiizado nas pries II mais
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PROCESSO
TERM@BAHIA

O QUE E ESPERADO DOS GESTORES
NA UTILIZACAO DA “MATRIZ DE
PRIORIZACAO"” DO PROCESSO DE
AUMENTO POR MERITO

Melhor percepcao da relacao entre as variaveis
remuneracao, complexidade do cargo e desempenho

Metas em linha com as exigeéncias da atribuicao do cargc

Decisao do gerente imediato com analise e calibracao
em comites gerenciais

Percentuais de aumento com maior diferenciacao,
considerando a analise de performance versus o
posicionamento na faixa
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PROCESSO

Etapas do processo

ETAPA1

Gestor
imediato

Submete
indicacOes

dentro dos limites
estabelecidos e
apresenta

pleitos adicionais

Comité de AM

Discutem,
priorizam e
aprovam as
decisOes da
etapa anterior,
analisando

os pleitos
encaminhados

ETAPAS

Diretoria
Executiva

Avalia se o
processo ocorreu
dentro dos
parametros
definidos, aprova
e publicao
resultado

INTERNA \ Forca de Trabalho
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ETAPA FINAL

Gestor
imediato

Feedback do gestor
imediato



— TERM@BAHIA

PROCESSO NA TERMOBAHIA

AVANCO DE NIVEL NA CARREIRA
Empregados sem funcao gratificada e os empregados cedidos a Petrobras com funcao

gratificada concorrem no mesmo grupo.
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Aumento por Meérito 2022

CRITERIOS DE
ELEGIBILIDADE

CONDICOES E
REQUISITOS

Tempo de
Companhia ou
reclassificagio >= 12
m

Auséncia de
e/ou
escrita

Sispznsao
adverténcia
nos ultimos 12 meses

*Cumprimento dos
treinamentos

corporativos

e Atender
critérios
performance
posicionamento

ATENDE

MAD

ATENDE

=)

CANDIDATOS

INTERNA\ Fo

DESEMPENHO
PERFORMANCE E

POSICIONAMENTO

ANTIGUIDADE

rca de Trabalho

m PETROBRAS

" AVANCO DE NiVEL |

12 MESES
18 MESES

y

PROMOGAO

i CONCESSAO DE
VALOR
MOMNETARIO
(cvm)

.,

p
AVANCO DE NIVEL

24 MESES

~

PROMOCAQ
36 MESES




TERM@BAHIA

LIMITES DE CONCESSAO APLICADOS EM 2022

' 12 MESES . 1 nivel - 5% dos candidatos

CONDICOES E

i |

CRITERIOS DE
CANDlDATO'f A ELEGIBIIDADE
AVANCO DE NIVEL

LINHA DE CORTE POR NUMERD DE NIVEIS

B 18Meses ) Tnivel

0% dos candidatos

95% dos candidatos

N° de vagas — -
CONDICOES E PLENO Aprovado — posicionados no
ii‘ REQUISITOS altimo nivel
CANDIDATOS A . CRITERIOS DE 0% d .
_ os candidatos
PROMOCAO A ELEGIBIIDADE N° de vagas _ oosicionadoslno
PLENO E SENIOR SENIOR ' Aprovado = posicion:
altimo nivel
i ‘ ‘ CONDICOES E NE d
REQUISITOS evagas _ '
CANDIDATOS A . CRITERIOS DE . Aprovado  — 0% dos candidatos
CONCESSAO DE ELEGIBIIDADE
VALOR MONETARIO

For S F7 SRR AP oA

CAND'_DATOS A = 100% dos candidatos
AVANCO DE NIVEL (24 MESES)

PROMOCAO JR/PL - NIVEL SUPERIOR E MEDIO (36 MESES)
PROMOCAO PL/SR - NIVEL MEDIO (36 MESES) | \TERNA \ Forga de Trabalho

Novo plano de

cargos 2023
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Orientacoes Gerais
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AVALIACAO E CONCESSAO

As concessoes deverao ser realizadas, conforme o ranking da matriz de priorizacao

avaliada pela Diretoria, baseado na performance e no posicionamento da carreira do
A candidato de cada lotacao, devendo as situacdes excepcionais serem submetidas, com as

respectivas justificativas, para a autorizacao da Diretoria, e sempre com conhecimento do

Comité de Gestao do Aumento por Mérito.

O Programa foi elaborado com base no procedimento de Aumento por Mérito PCAC da

Petrobras, com as condicoes do ANPR 2019 (desempenho 12 e 18 meses e antiguidade),

devido ao teto estabelecido de 1% do custo previsto de pessoal)

O programa é aplicavel apenas para 2021. A aprovacao do programa de 2022 esta

condicionada a elaboracao de novo plano de cargos, conforme recomendado pelo
RH/REO/CAR.

A TERMOBAHIA instituira o Comité de Aumento por Mérito.

proposta do Regulamento do Programa Aumento por Mérito 2021 (Anexo 1), e os limites de

recursos financeiros dispostos no item “5.15” desta Ata.
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DATAS DE REFERENCIA
Lotacoes e Funcoes Ocupadas - 01.07.2022

DISPONIBILIZAGAO DOS LIMITES

1) Orcamento

limite do custo do Programa de 1% do custo de pessoal acumulado nos proximos 3 anos para contemplar todas
as modalidades de concessao previstas no processo (Aumento por Mérito 12 meses e 18 meses, Avanco de Nivel
Automatico em 24 meses, Promocao por Antiguidade).

1) Avango Nivel por desempenho

a) avanco de nivel em 12 meses: até 5% dos candidatos elegiveis, com 1 nivel;

b) Avanco automatico de 1 nivel em 18 meses (a contar da data da Gltima movimentacao): 95% dos empregados
que atendam as condig¢oes e critérios do processo e que nao sejam contemplados com o avanco de nivel por
desempenho em 12 meses.

2) Promocao por desempenho
a) De Pleno para Sénior para cargos de Nivel Médio e Nivel Superior: Nao ha enquadramento para o AM 2022.

3) Concessao de Valor Monetario (CVM) para “Topados": 0% dos candidatos, tendo em vista o estabelecimento
do teto de 1% do custo de pessoal e a revisdao do plano de cargos recomendada pelo RH/REQ/CAR.

4) Avanco de Nivel e Promocao por Antiguidade: 100% dos empregados que ndo atenderem aos critérios de

elegibilidade do processo poderao ser contemplados com 1 (um) nivel, a contar da daltima movimentagao:
- 24 meses para Avanco de Nivel
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Aplicacao do Processo
Aumento por Mérito 2022

Cronograma
. Eapa | Datmprevista
Preparacdao do material de apoio 24/08/2022
Inicio do processo 25/08/2022
Finalizacdo da etapa de concessdo de niveis 06/09/2022
Feedbacks aos empregados (gestores) 13/09/2022
Validacao das cargas e atualizacao do cadastro 18/09/2022
Pagamento das movimenta¢des aos empregados 26/09/2022
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