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ENSAGEM DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Prezados Acionistas,

Em 2018, o Grupo Neoenergia apresentou resultados econdmico-financeiros sélidos e ampliou
seus negoécios. Neste ano, a Neoenergia manteve o plano de investir continuamente na
melhoria e na expansédo da sua rede elétrica, além da ampliacdo de seu parque gerador, com
um volume total de R$ 4,4 bilhdes investidos, sobretudo para atender os 13,8 milhdes de
clientes de suas quatro distribuidoras (Coelba, Celpe, Cosern e Elektro) — um universo de mais
de 34 milhdes de pessoas, quase 20% da populacao brasileira. Os resultados obtidos em 2018,
€ gque passamos agora a apresentar, nos encorajam a prosseguir com o firme compromisso
com a satisfacdo dos nossos clientes e com o desenvolvimento do Brasil.

Chegamos ao final de 2018 com o EBITDA (lucro antes de juros, impostos, depreciacdo e
amortizagdo) de R$ 4,6 bilhdes, aumento de 47% em relacdo a 2017. Entre os fatores que
impactaram positivamente esse resultado estdo a incorporacdo plena da Elektro Holding as
revisBes tarifarias de Coelba e Cosern, definidas pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica
(Aneel) em abril, e ainda os reajustes anuais de Celpe e Elektro, ocorridos, respectivamente,
em abril e agosto. A Receita Operacional Liquida (ROL) cresceu 27% e chegou a R$ 26,0
bilhées. Ja o lucro liquido atribuido aos acionistas controladores saltou de R$ 406 milhdes, em
2017, para R$ 1,5 bilhdo em 2018, um aumento de 278%.

Passamos a atuar em 18 estados brasileiros em 2018, sobretudo devido a expansao de nosso
segmento de Transmissédo, que dobrou de tamanho com a conquista, em dezembro, de quatro
dos 16 lotes no leildo 04/2018 promovido pela Aneel. Fomos o maior destaque do certame,
arrematando os lotes 1 (o maior em disputa), 2, 3 e 14, que incluem linhas e subesta¢fes nos
estados do Parana, Santa Catarina, Rio Grande do Sul, Rio de Janeiro, Minas Gerais e Espirito
Santo.

Em Distribui¢éo, os investimentos de R$ 3,5 bilhdes, dedicados & modernizacdo e expanséo de
nossa rede, trouxeram bons resultados em indicadores de qualidade. Pela primeira vez, desde
2009, todas as distribuidoras do grupo ficaram abaixo dos limites regulatérios estabelecidos
pela Aneel para o indicador de Durag¢éo Equivalente de Interrupcdo por Consumidor (DEC).

Importante destacar também os avangos nos projetos de inovagcao em Fernando de Noronha
(PE) e de smart grid em Atibaia (SP). Em Noronha, a instalagédo do sistema de armazenamento
da energia elétrica produzida pelas duas usinas solares. Ja com relacdo ao projeto Energia do
Futuro, em Atibaia e regido, a implantacdo de uma rede privada de banda larga sem fio para
operacao de sistema elétrico atendera a mais de 75.000 residéncias e empresas na regiéo.

No segmento de Geracéo, fato marcante foi a concluséo das obras da UHE Baixo Iguacu, no
oeste paranaense. Com 350 MW de capacidade instalada, a usina foi autorizada pela Aneel,
em janeiro de 2019, a colocar na fase de testes sua primeira turbina. O desenvolvimento do
Complexo Edlico da Paraiba também merece destaque. Com a conquista, em dezembro de
2017, de nove parques em leildo da Aneel, a Neoenergia avancou em 2018 na implantacao de
um dos mais importantes complexos de geragao edlica do pais, com 18 parques no total.

Lancado em novembro, com a inauguracéo da iluminacdo do Forte de Cinco Pontas em Recife,
o Instituto Neoenergia consolida o braco de atuacdo social do grupo, reunindo todas as nossas
iniciativas de apoio a projetos sociais, culturais e ambientais, sob a égide dos 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizacdo das NagBes Unidas (ONU).

Para coroar um ano promissor, a Neoenergia ficou em primeiro lugar no ranking Transparéncia
em Relatdrios Corporativos 2018, entre as maiores 100 empresas e os dez maiores bancos do
Brasil, feito pela Transparéncia Internacional. A nota média das empresas foi de 5,7, em uma
escala de 0 a 10. A Neoenergia, cumprindo 100% dos requisitos avaliados, recebeu a nota
maxima. Esse prémio nos enche de orgulho, pois consagra a transparéncia e a correcdo com
gue demonstramos, como agora, nossos resultados anuais a nossos acionistas e a sociedade
em geral.
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1. ATERMOPE

A TERMOPERNAMBUCO S.A. (“TERMOPE”) é uma companhia de capital aberto com 100%
de participacdo da Neoenergia S.A.,. A usina termelétrica, cuja operacao comercial iniciou em
maio de 2004, e a correspondente linha de transmissdo estdo localizadas no Complexo
Industrial e Portuario de SUAPE, municipio de Ipojuca, no Estado de Pernambuco e utiliza
como combustivel o gas natural.

1.1. Estrutura Societaria

Em 31 de dezembro de 2018 a Estrutura Societaria da Companhia era composta por 100% de
participacdo da Neoenergia.

2. AMBIENTE MACROECONOMICO

Em 2018, a economia brasileira foi marcada pelo baixo crescimento e por grandes incertezas
geradas tanto por eventos internos quanto externos. Externamente, a guerra comercial entre
EUA e China e o0 aumento da taxa de juros americana pelo FED desaceleram a economia
mundial. Internamente, a greve dos caminhoneiros e as incertezas sobre as elei¢cdes frustraram
as expectativas de crescimento.

Conforme dados do boletim Focus, a previsao de aumento do PIB brasileiro no inicio de 2018
estava na faixa de 2,7%. Em junho, apdés a greve, a expectativa de crescimento ja havia
reduzido para 1,5% e, sem mostrar sinais de recuperacéo, fechou o ano com uma expectativa
de apenas 1,3% de crescimento em relacdo ao ano anterior.

O saldo da balanga comercial foi positivo, apesar de um resultado agregado anual inferior ao
de 2017. Foi registrado um superavit de, aproximadamente R$ 58 bilh&es, condizente com as
previsbes do Governo que esperava, ho inicio de 2018, um superavit em torno de R$ 50
bilhdes. Esse saldo foi resultado de um aumento de 10,2% no nivel de exportacbes e de 20,2%
nas importacdes, em comparacgéo a 2017.

O indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo — IPCA, um dos indicadores que medem o
nivel de inflagdo no Brasil, iniciou 0 ano com previsdo de 3,93% para 2018 e se manteve
estavel, terminando o ano com uma expectativa de 3,69%, de acordo com o Boletim Focus do
Banco Central do Brasil. No entanto, o pre¢co dos combustiveis, em particular do diesel,
manteve a tendéncia crescente iniciada em 2017. Segundo dados da Agéncia Nacional de
Petr6leo — ANP, o preco do diesel para revenda subiu 7,5% entre os meses de janeiro e maio
de 2018. Tal aumento de precos foi um dos principais motivadores da greve dos caminhoneiros
no final de maio, que impactou o desempenho econdmico do terceiro trimestre.

O IBOVESPA, indice que reflete o comportamento do mercado de ac¢des brasileiro, acumulou
uma variacao positiva de 15,03% em 2018. Apesar de apresentar oscilacdes, registrando um
valor minimo de 69.068,77 pontos em junho, seguiu um ritmo de alta e alcangcou a méaxima do
ano, 91.242,22 pontos, no pregdo de 03 de dezembro. O indice fechou o ano em 87.887,26
pontos.

As projecBes para 2019 se mantém constantes. O Banco Central divulgou em boletim uma
previsdo de crescimento do PIB na faixa de 2,50%. O Comité de Politica Monetéaria - COPOM
publicou, em fevereiro deste ano, sua ata de reunido com as expectativas para os indicadores
macroeconémicos. A taxa de juros SELIC foi fixada em 6,5% para 2019 e a taxa de cambio
deve se manter estavel, na faixa dos R$3,70. Com este cenario, a projecao do COPOM ¢é de
que o IPCA situe-se em torno dos 3,9% em 2019.

No mercado de energia, dados da Empresa de Pesquisa Energética — EPE mostram aumento
no consumo nacional de energia. No comparativo de 12 meses, divulgado em dezembro de
2018, o consumo total de energia cresceu 1,1%, com resultado positivo em todas as classes de
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consumo (residencial, industrial, comercial e outros), puxado, principalmente, pelo setor
industrial e pelo setor residencial, com aumento no consumo de 1,3% e 1,2%, respectivamente.

3. AMBIENTE REGULATORIO

No ano de 2018, a hidrologia apresentou uma recuperacdo quando comparada aos anos
anteriores, porém ainda foram observados valores de Preco de Liquidacao das Diferencas -
PLD elevados no segundo semestre do ano, atingindo o valor maximo nos meses de julho e
agosto. O PLD maximo no ano de 2018 foi de R$ 505,18/MWh.

E importante destacar o crescimento da geracgéo edlica no Brasil, o que reduz dependéncia da
hidrologia e a pressao por geracao de energia das hidraulicas e térmicas.

Com relacao a operacao do Sistema Interligado Nacional, deve-se ressaltar que foi observado
aumento significativo da geragdo de energia oriunda das usinas edlicas, responsavel pelo
atendimento de aproximadamente 9% da demanda por energia no Brasil. Sobre a capacidade
instalada, foi atingido o valor de 14,2 GW no ano de 2018, o que representa um crescimento de
15% quando comparado ao final de 2017. Com o montante atual, a energia edlica ja representa
8% da matriz de capacidade instalada, o que mostra a gradativa insercdo dessa fonte em
nossa matriz.

Ainda sobre geracdo Eodlica, segundo dados do Operador Nacional do Sistema — ONS, no dia
13 de setembro de 2018, a geracdo de energia edlica verificada no Subsistema Nordeste foi
responsavel por mais um recorde, atingindo 8.665 MWmédios, com um fator de capacidade de
86%. A quantidade de energia gerada pelos ventos foi de 2.319 MWmédios superior na
comparacao ao recorde de 2017, quando o total gerado foi de 6.346 MWmédios, no dia 14 de
setembro.

Em julho deste ano foi publicada a Resolugdo Normativa n°® 822/2018, que altera os
procedimentos para prestacdo de servigcos ancilares, que sdo servicos ndo associados ao
fornecimento de energia elétrica, mas cuja prestacdo € indispensavel para a garantia da
seguranca, qualidade, estabilidade e confiabilidade do sistema. Esta norma regulamenta o
despacho complementar para manutencdo da reserva de poténcia operativa: o despacho de
unidades geradoras de usinas termelétricas despachadas centralizadamente, com vistas a
preservar a reserva de poténcia operativa nas unidades geradoras hidraulicas participantes do
controle automatico de geragéo.

Termelétricas interessadas em participar desse mecanismo devem assinar o Contrato de
Prestacdo de Servicos Ancilares (CPSA). O limite de preco é de 130% do CVU vigente. Os
pagamentos do servico ancilar serdo realizados por meio de Encargo de Servico de Sistema
(ESS).

A Neoenergia estd avaliando a possibilidade da participacdo de Termopernambuco neste
processo. Em outubro foi aberta pelo Ministério de Minas e Energia a Consulta Publica n°® 61,
estabelecendo diretrizes para um Leildo de Poténcia associada & energia de reserva. Os
principais pontos abordados nessa consulta foram:

v’ Contratacéo de energia de forma regionalizada;
v/ Contratos de poténcia associada a energia de reserva especifico para usinas
termelétricas a gas natural

Até o fechamento desse relatdrio, ainda nao tinha sido publicado o resultado dessa consulta
Publica.

Dando sequéncia aos destaques de 2018, ha dois Projetos de Lei, um no Senado (PLS
232/2016) e outro na Camara dos Deputados (PL 1.917/2015), que tratam do aprimoramento
do marco legal do setor elétrico brasileiro. Ambos os projetos tratam de temas discutidos em
2017, no ambito da Consulta Publica n® 33, tal como reducédo gradual dos limites para migracao
dos consumidores cativos para o mercado livre. Tais temas ainda estdo em discussao e ainda
nao é possivel vislumbrar quais impactos trariam para Termopernambuco.
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O ano de 2018 terminou sem solucao para a judicializagédo do risco hidrolégico. Embora duas
decis@es judiciais tenham sido revogadas, os valores referentes ao periodo anterior a fevereiro
de 2018 ainda estao pendentes, o0 que representa quase R$ 7 bilhdes. Dessa forma, todos os
agentes que ndo possuem liminar tém percebido uma inadimpléncia préxima a 100% na
liquidacao das operacfes na Camara de Comercializacao de Energia Elétrica — CCEE.

Com relagdo ao Prego de Liquidagdo de Diferencas — PLD em intervalos horarios, a
implantac&o foi postergada de janeiro de 2019 para, em principio, janeiro de 2020. Essa data
devera ser confirmada até 31 de julho de 2019. Em janeiro de 2019 tera inicio uma nova fase
da “operagdo sombra”, em funcdo de varios aperfeicoamentos feitos nos modelos
computacionais ao longo de 2018.

4. DESEMPENHO OPERACIONAL

A UTE TERMOPE trabalha com a tecnologia de ciclo combinado de modo a obter um melhor
rendimento na sua producao e, em paralelo, minimizar o impacto no meio ambiente. A usina é
constituida por dois grupos geradores movidos a gas natural, acoplados a duas caldeiras de
recuperacdo de calor, que produzem o vapor utilizado para mover o grupo gerador a vapor,
além dos sistemas auxiliares. A condensacédo do vapor é realizada por meio de um circuito
aberto de refrigeracdo com um sistema de captacdo e bombeamento de agua do mar e sua
posterior devolugdo por meio de um emissario de 800 m de extensdo. Esse conjunto formado
pelas trés turbinas é capaz de gerar uma poténcia elétrica de 532 MW médios.

Durante todo o ano de 2018 a UTE TERMOPE esteve 86% do tempo despachada pelo
Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS). A geracao bruta de energia foi de 3.623 GWh
em 2018, alcancando disponibilidade verificada de 91% no ano.

5. INVESTIMENTOS

Em 2018 foram realizados investimentos de aproximadamente R$ 51,4 visando o aumento da
confiabilidade e eficiéncia da usina, destacando-se:

I. Aquisicao de um rotor sobressalente para as turbinas a gas.
il. Melhorias na planta e substituicdo de equipamentos em fim de vida util.

iii. Ampliacdo do estoque de pecas sobressalentes para aumento da disponibilidade
e da seguranca operacional.

6. DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

Os comentarios da Administracéo sobre o desempenho econdmico-financeiro e o resultado das
operacbes devem ser lidos em conjunto com as demonstracdes financeiras e notas
explicativas.
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6.1. Resultado do Ano

: | 2018 X 2017
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS? ‘ 2018 ‘ 2017 | RS %
Receita Bruta 1.355.288 1.496.870 (141.582) (9,46%)
(-) Dedugbes da Receita Bruta (325.235) (331.636) 6.401 (1,93%)
Receita Operacional Liquida 1.030.053 1.165.234 (135.181) (11,60%)
Custos nédo gerenciaveis (592.466) (749.825) 157.359 (20,99%)
Custos gerenciaveis (149.795) (94.618) (55.177) 58,32%
Equivaléncia patrimonial 27.028 56.732 (29.704) (52,36%)
EBITDA 314.820 377.523 (62.703) (16,61%)
Amortizagao / Depreciacao (45.500) (45.553) 53 (0,12%)
Amortizacao de mais-valia (31.149) (31.149) - -
Resultado Financeiro (141.411) (173.984) 32.573 (18,72%)

Lucro antes dos impostos 96.760 126.837 (30.077) (23,71%)
IRe CSLL (24.241) (32.952) 8.711 (26,44%)
Lucro (Prejuizo) do Periodo 72.519 93.885 (21.366) (22,76%)

(1) Valores em R$ mil

6.2. Receita Operacional Bruta

| 2018 X 2017
RECEITA OPERACIONAL BRUTA? 2018 2017 | RS %
0
Fornecimento de energia elétrica 1.182.751 1.180.468 2.283 0,19%
Energia elétrica curto prazo - CCEE 171.703 315.585 (143.882)  (45,59%)

Outras receitas operacionais 834 817 17 2,08%

Receita Operacional Bruta 1.355.288 1.496.870 (141.582) (9,46%)
@ valores em R$ mil

A Companhia apresentou em 2018 uma Receita Bruta de R$ 1.355.288 mil, uma retragdo de
R$ 141.582 mil quando comparado ao mesmo periodo de 2017 (R$1.496.870 mil). Esta
variagdo deve-se, especialmente, a reducdo expressiva de R$ 143.882 mil da receita
proveniente do mercado spot (CCEE), em funcao das liquida¢des negativas na CCEE (Camara
de Comercializacdo de Energia Elétrica) devido a diminuicdo do PLD médio de 2017 (R$
351,09) para 2018 (R$ 188,59).

6.3. Custos e Despesas Operacionais

Em 2018, a Companhia registrou uma redugdo de R$ 102.235 mil dos custos e despesas
operacionais quando comparado a 2017, equivalente a 11,49%. Os principais fatores estéo
discriminados abaixo:

i. A reducdo de R$ 99.623 mil no custo com Energia Comprada para Revenda em
relagdo a 2017 retrata, principalmente, o impacto da redugdo no volume energético
transacionado, ja que em 2017 foram efetuadas compras para compensar a parada de
manutencéo da usina durante julho/2017, além de compra de lastro em setembro/2017.
Em 2018, tivemos apenas uma parada para manutencdo programada, que fez
necessaria a aquisicdo de um volume menor de energia para revenda para cobrir 0
periodo em relagéo a 2017.

il O custo com combustivel para producédo de energia contribuiu com uma reducao de
R$58.549 mil. Essa variagao ocorreu em fungdo de o consumo de combustivel ter sido
menor devido ao maior nimero de paradas de manutengdo em plataforma de gas da
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Petrobras em 2018 em comparagédo a 2017 (15 dias, em agosto, 21 dias em novembro
e todo 0 més de dezembro no ano de 2018).

iii. A despesa com pessoal registrou aumento em R$ 9.783 na comparacgao entre 0s anos,
devido a transferéncia de todos os colaboradores da Elektro O&M (empresa de
operacdo e manutencao da Elektro) para a Termopernambuco em abril/18.

iv. A conta de material apresentou um aumento de R$ 6.964 mil, refletindo a aquisi¢céo de
maior volume de materiais para a manutencdo programada ocorrida em agosto de
2018.

V. Em 2018 o valor de outros custos gerenciaveis apresentou variacdo negativa de R$
45.978 mil. Essa variacéo deve-se a uma reclassificagdo, ocorrida em 2017, referente a
indenizacéo no valor de R$ 43.791 do seguro de um sinistro da turbina TG1 (ocorrido
em 2015). O valor saiu da conta de outras receitas para ser redutor da linha de outros
custos em 2017.

6.4.EBITDA (LAJIDA)

A TERMOPE apurou em 2018 o EBITDA de R$ 314.820 mil com reducdo de 16,61%,
equivalente a R$ 62.703 mil, em relacdo ao ano anterior. A margem EBITDA em 2018 foi de
30,56%, apresentando um decréscimo de 1,84 p.p. em relagdo ao ano de 2017.

6.5.Resultado Financeiro

O resultado financeiro liquido da TERMOPE foi de R$ 141.411 mil, o que representou uma
melhora de 18,72% (R$ 32.573) quando comparado com o exercicio de 2017.

Para as linhas de Encargos de divida, variagbes monetérias e cambiais e Instrumentos
financeiros derivativos a melhora de R$ 57.729 mil no resultado liquido dessas linhas foi devido
aos seguintes fatores:

i. A queda do CDI — principal indexador da divida consolida — resultou em redugdo do
custo médio da divida, registrando uma variagdo favoravel de R$ 66.329 mil nas
despesas financeiras com divida no ano de 2018 em comparagdo com 2017.

il. Em 2018 houve uma reducao de 0,3% no volume médio de divida da empresa em
relacdo ao ano anterior, representando uma variacdo favoravel de R$ 1.172 mil, em
comparacdo com 2017.

iii. Em contrapartida, marcacdo a mercado de derivativo representou uma variacdo
desfavoravel de R$ 9.772 mil nas despesas financeiras com divida em 2018 em
comparacdo com 2017.

Para a linha de Receita de Aplicacdes Financeiras o resultado negativo comparado ao ano de
2017, de R$ 322 mil foi devido: a reducdo de 3,67 pontos percentuais no CDI acumulado no
ano, impactando negativamente a renda de aplicacdo financeira em R$ 7.727 mil. Em
contrapartida, houve o crescimento do volume das disponibilidades, impactando positivamente
em R$ 7.405 mil.

indices
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6.6. Endividamento

Em Dezembro de 2018, a divida bruta da TERMOPE, incluindo empréstimos, debéntures e
encargos, foi de R$ 1.280 milhdes (divida liqguida R$ 1.033 milhdes), apresentando uma
reducao de 14% (R$ 209 milhdes) em relagédo a Dezembro de 2017. Em relacdo a segregacéo
do saldo devedor, a TERMOPE possui 82,5% da divida contabilizada no longo prazo e 17,5%
no curto prazo.

O gréfico, a seguir, apresenta o cronograma de vencimentos de principal e juros da divida,
utilizando as curvas forward de mercado para os indexadores e moedas atrelados ao
endividamento da Companhia vigente em 31 de dezembro de 2018. Sendo assim, as
informacdes apresentadas abaixo diferem das do cronograma de vencimentos apresentado
nas demonstraces financeiras de 31 de dezembro de 2018, que considera os indices e
moedas realizados no encerramento do periodo e ndo as projecdes de mercado.
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7. PRATICAS DE GESTAO

7.1.Remuneracé&o de Acionistas

Em 2018, a Companhia ndo deliberou ou pagou proventos.

7.2. Governanca Corporativa

As praticas de Governangca Corporativa do Grupo Neoenergia buscam assegurar a
transparéncia e a equidade nos negécios, bem como o respeito aos direitos das partes
interessadas. O modelo permite o aproveitamento da sinergia dos negdcios entre as empresas
gue integram o Grupo. O Sistema de Governanca Corporativa do Grupo Neoenergia, aplicavel
a Companhia, reline as normas e 0s principios que regem a organizacdo, a operacao e as
relacdes do Grupo. Estabelece-se para assegurar o cumprimento do estatuto social que vincula
seus acionistas e, em particular, o objeto social e o interesse social da Companhia.

O Sistema de Governanca Corporativa, configurado sempre em conformidade com a legislacdo
vigente se inspira na Missdo, Visdo e Valores e se assenta no Estatuto Social que, aprovado
pela Assembleia Geral de Acionistas, retine e referenda todos os elementos chaves do Sistema
de Governanga Corporativa, cujo desenvolvimento se atribui ao Conselho de Administracéo,
sem prejuizo de outras competéncias.

A estrutura de Governanca Corporativa da Companhia é composta pelo Conselho de
Administracé@o, Conselho Fiscal e Diretoria, abaixo pormenorizados.

Conselho de Administracao

E integrado atualmente por quatro representantes titulares e respectivos suplentes dos
acionistas, com mandato de dois anos, sendo permitida a reeleicdo. As atribuicbes do
Conselho incluem a orientacdo geral dos negocios e a eleicdo e destituicdo dos diretores. Os
membros se rednem bimestralmente para avaliar os desempenhos econdmico, ambiental e
social da Companhia. Os integrantes podem ainda se reunir extraordinariamente quando
convocados pelo presidente ou por 2 (dois) de seus membros.
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Conselho Fiscal

Com funcéo independente, € composto por até cinco membros titulares e igual nimero de
suplentes. Os membros séo eleitos pela Assembleia Geral Ordinaria para mandatos de um
ano. O Conselho Fiscal reline-se sempre que convocado.

Diretoria

E responséavel pela gestdo dos negécios, sendo composta atualmente por cinco membros,
incluindo o Diretor Presidente. Seus integrantes sdo nomeados pelo Conselho de
Administracdo para mandatos de trés anos, passiveis de renovacao. Os diretores se relinem
ordinariamente, uma vez por més ou sempre que convocados por qualquer um de seus pares

7.5 Gestdo de Pessoas

A Companhia acredita e investe na melhoria continua do ambiente de trabalho e, para isso,
realiza regularmente a Pesquisa de Clima Organizacional. Em 2018, a Pesquisa foi aplicada
para todos os colaboradores, atingindo participacdo de 88%. Os resultados apontaram que
95% dos participantes sentem orgulho de fazer parte do Grupo Neoenergia. Os resultados
estimularam a criacdo de planos de a¢6es de melhoria a serem implementados ao longo de
2019. Algumas ja foram iniciadas ainda em 2018, a exemplo da criagdo do Comité de Pessoas
que, entre outros objetivos, vai empenhar-se em fazer com que sejam executadas as acgdes
sinalizadas pela Pesquisa de Clima.

Em 2018, foram investidos R$ 55.879,97 em atividades de desenvolvimento de pessoas.

O Grupo Neoenergia investiu em seu publico operacional por meio da sua Escola de
Eletricistas. Este projeto, em desenvolvimento, tem o propésito de formar pessoas da
comunidade como eletricistas de rede de distribuicdo. Em 2018, também foi criado o Programa
Educadores com o objetivo de promover a multiplicagéo do conhecimento e a capacitacédo dos
colaboradores por meio da valorizagdo dos nossos talentos internos. Adicionalmente, focado
no desenvolvimento da lideranga, foi criado o Lidera, que oferece diversos contetidos por meio
de uma plataforma digital e encontros presenciais.

O Grupo conscientizou a vida das pessoas por meio de trabalhos sociais. Os colaboradores
tiveram a oportunidade de participar do Programa de Voluntariado Iberdrola, implantado para
todo Grupo pela primeira vez em 2018 com varias a¢6es desenvolvidas ao longo de ano.

Em 2018 houve ainda a implantagdo do Yammer, uma plataforma digital que possibilita a
interacdo entre os colaboradores de todas as empresas do Grupo Iberdrola no mundo, entre
elas o Grupo Neoenergia.

8. SUSTENTABILIDADE, INOVAGAO E RESPONSABILIDADE CORPORATIVA

A Sustentabilidade é um valor para o Grupo Neoenergia e esta expressa na sua missao: “Ser a
energia que movimenta e ilumina a vida das pessoas, para 0 bem-estar e o desenvolvimento
da sociedade, com eficiéncia, qualidade, seguranca, sustentabilidade e respeito ao individuo”.

A atuacdo do grupo nesse tema estd alinhada com a politica de Responsabilidade Social
Corporativa, que norteia o0 modelo de neg6cio para o cumprimento das necessidades do
presente sem comprometer a capacidade das futuras geracoes.

Em 2018, as Politicas de Sustentabilidade e Mudancas Climaticas foram aprovadas pelo
Conselho de Administracédo. A Politica de Sustentabilidade abrange os principios basicos que
todas as empresas devem cumprir e que configuram um marco de referéncia para o
estabelecimento dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), tendo como focos
principais os ODS relacionados ao Acesso a Energia Limpa (7) e Combate a Mudangas
Climaticas (13).

TERMOPE | RESULTADOS 2018



Resultados em 31 de dezembro de 2018
Publicado em 14 de fevereiro de 2019

Na luta contra as mudancas climaticas, a Neoenergia se compromete a assumir uma posi¢ao
de lideranca, tendo como objetivo contribuir para um futuro sustentavel e de baixo carbono,
minimizando o impacto ambiental de suas operacoes.

Em 2018, o Grupo renovou seu compromisso junto aos Dez Principios do Pacto Global da
ONU, assumido em 2007, iniciativa que preconiza uma atuacdo baseada em principios
universais relacionados a direitos humanos, direitos do trabalho, preservacdo ambiental e
combate a corrupgéo.

Para promover o dialogo e a transparéncia com seus publicos de relacionamento, a
Neoenergia publica, anualmente, seu Relatdrio de Sustentabilidade, que € elaborado a partir da
metodologia da Global Reporting Iniciative (GRI).

8.1.Educacéo e cultura

Na area de educacdo, as principais atuacdes do Grupo Neoenergia, em 2018, foram em
parceria com o Instituto Ayrton Senna e o UNICEF, por meio de programas voltados para a
correcdo do fluxo escolar e a capacitagdo de professores do ensino fundamental em uma
metodologia inovadora voltada as praticas pedagoégicas.

As ac¢les educativas para comunidades com foco em seguranga com a rede elétrica também
fizeram parte da atuagéo do grupo em 2018, reafirmando o compromisso com a integridade e
seguranca das pessoas.

8.2.Eficiéncia Energética

O Programa de Eficiéncia Energética do Grupo Neoenergia tem como foco promover o uso
seguro e eficiente da energia elétrica. Entre as a¢gfes que merecem destaque em 2018 estao o
projeto Vale Luz, que promove a troca de residuos reciclaveis por descontos na conta de
energia.

A area de Eficiéncia Energética também desenvolve projetos educativos nos estados da Babhia,
Pernambuco, Rio Grande do Norte, Sdo Paulo e Mato Grosso do Sul. Além disso, a area
promove a eficientizacdo de prédios publicos na area de concessdo das distribuidoras do

grupo.

8.3.Inovacéo

O ano de 2018 reforgou a importéncia da Inovacdo para o Grupo Neoenergia, seguindo as
diretrizes globais e as tendéncias do setor. O modelo caracteriza-se por ser descentralizado,
reforcando a autonomia das areas de negdcio dentro da estratégia de inovacao da companhia,
e aberto, com a crescente interacdo com diferentes agentes. O fortalecimento da cultura e a
geracdo de valor se estabelecem por meio de parcerias em nossos ambientes de atuacéo,
abrangendo instituicbes de ensino, centros de pesquisa, hubs de inovacéo, startups e
instituicbes publicas e privadas.

Por meio da Elektro, sua distribuidora em S&o Paulo e Mato Grosso do Sul, o Grupo
Neoenergia esta dando forma a rede inteligente (smart grid) de Atibaia, Bom Jesus dos
Perddes e Nazaré Paulista, em S&o Paulo. E o Projeto Energia do Futuro, pioneiro no Brasil em
larga escala, que visa construir o modelo de distribuidora como orquestradora do sistema
elétrico (DSO, da sigla em inglés para Distribution System Orchestrator), possibilitando maior
eficiéncia energética e a introducdo de recursos como a geracao fotovoltaica e os veiculos
elétricos. Em 2018, as principais ac6es do projeto foram o inicio de instalagcdo de 75 mil
medidores inteligentes na regido, e a conexdo dos primeiros pontos da rede de
telecomunicacédo 4G, pioneira na América do Sul. Essa rede, parceria fechada em 2018 entre a
Neoenergia e a Nokia, conectara os equipamentos permitindo a automacao por meio da troca
de informacdes em tempo real.
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8.4.Pesquisa e Desenvolvimento

Os projetos de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) da Neoenergia priorizam cinco temas:
Redes Inteligentes; Seguranca de Instalacdes e de Pessoas; Combate as Perdas; Qualidade e
Confiabilidade e Sustentabilidade do Negdcio. Em 2018, foram destinados R$48,7 milhdes a
esses projetos, dos quais R$32,8 milhdes pelas distribuidoras. O projeto mais ambicioso € o de
Desenvolvimento de Tecnologia Nacional para Redes Inteligentes, iniciado em 2016, que tem a
participacdo das distribuidoras Coelba, Celpe, Cosern e Elektro.

Um novo projeto de P&D esta sendo desenvolvido e implantado na ilha de Fernando de
Noronha. Trata-se de um Sistema Inteligente de Armazenamento Energia (SIAE) que
possibilita as usinas solares Noronha 1 e Noronha 2 armazenarem o excedente de energia
gerado pelos painéis solares, otimizando a participacdo das usinas e tornando a matriz
energética do arquipélago mais sustentavel. Assim, os moradores da ilha poderao utilizar uma
energia de fonte renovavel por mais horas no dia.

8.5.Meio Ambiente

No ano de 2018, o Grupo Neoenergia aprovou em seu Conselho de Administracdo as novas
Politicas de Meio Ambiente e Biodiversidade, documentos que norteiam as diretrizes
estratégicas e a adocdo de praticas sustentaveis nos processos, produtos e servicos
relacionados as atividades de geracgédo, transmissao, distribuicdo e comercializacdo de energia
elétrica.

Dentre os principios estabelecidos nestas politicas merecem destaque: conservacao da
Biodiversidade e valorizacdo do Capital Natural;, incorporacdo da dimensdo ambiental na
tomada de decisao estratégica; emprego de um esfor¢co continuo na identificacédo, avaliacao e
reducdo dos impactos ambientais das atividades do Grupo; aplicagdo de um enfoque
preventivo para minimizar o impacto dos novos empreendimentos e apoiar 0s processos de
negocia¢des internacionais e participacdo efetiva para contribuir com as metas dos ODSs da
ONU.

8.6.Instituto Neoenergia

O Grupo Neoenergia, por meio de seu Instituto, desenvolveu projetos em quatro areas de
atuacdo. Os destaques foram o Programa de Bolsas de Estudo, que contribui na formacéo de
jovens brasileiros, com bolsas para universidades da Espanha e Reino Unido; a nova
iluminacdo do Forte das Cinco Pontas, em Recife, e 0 inicio das obras para iluminar a
Fortaleza da Barra Grande, em S&o Paulo e o Projeto Flyways, em parceria com a SAVE
Brasil, que busca assegurar a conservacdo das aves e seus habitats, contribuindo para a
preservacdo das espécies em nivel hemisférico.

9. PREMIOS E RECONHECIMENTOS DO GRUPO NEOENERGIA

1° Prémio Nacional de Gestéo de Ativos do Setor Elétrico

Fomos vencedores na categoria Tecnologia e Inovagdo. O case apresentado foi: “Exceléncia
em Controle e Gestdo Ativos traz Resultado Econdmico-Financeiro para empresas do Setor
Elétrico”.

Prémio Aberje 2018

Fomos reconhecidos na categoria de Melhor Projeto Audiovisual do Pais com a websérie
"Massarandupié: uma inspiracdo para o futuro”, que conta as histérias dos moradores de uma
comunidade quilombola a de cem quildmetros de Salvador (BA).

Prémio Epoca Reclame Aqui
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Celpe, Coelba e Cosern foram finalistas na categoria Concessionaria de Servigcos. O prémio -
conhecido como o Oscar do atendimento brasileiro - foi ganho pela Celpe, que recebeu mais
de 21 mil votos.

Prémio ODS Brasil — Mencao Honrosa

O projeto da Neoenergia de eficiéncia energética “Vale Luz’, desenvolvido pelas suas
distribuidoras Coelba, Celpe e Cosern, recebeu mencao honrosa na primeira edi¢cdo do Prémio
ODS Brasil, que reconhece praticas que contribuem para o alcance dos objetivos e metas da
Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel.

Prémio Abradee 2018

Pela nona vez, a Elektro foi consagrada como a Melhor Distribuidora de Energia Elétrica do
Pais no prémio concedido pela Associacdo Brasileira de Distribuidores de Energia Elétrica.

Primeiro Lugar no Ranking Transparéncia em Relatérios Corporativos

A Neoenergia ficou em primeiro lugar no ranking Transparéncia em Relatérios Corporativos
2018, entre as maiores 100 empresas e 0s dez maiores bancos do Brasil, realizado pela
Transparéncia Internacional.

Prémio Love Mondays - empresas mais amadas do Brasil

A Elektro registrou nota 4,12 de 5, que representa muito satisfeito e esta na 35° posicao, dentre
50 companhias do Brasil elencadas como as mais amadas. As avaliagbes do ranking foram
registradas entre janeiro e novembro de 2018.

Prémio Camara Espanhola de Sustentabilidade

Com o projeto “Tecnologias Sustentaveis para Fernando de Noronha”, a Neoenergia ficou com
o troféu “Grandes Empresas” do Prémio Camara Espanhola de Sustentabilidade 2018, que
reconhece a¢des empresariais nos campos social, ambiental e de governanca.

Prémio 500 Maiores Empresas do Brasil — Revista Epoca Negdcios

A Neoenergia avangou 11 posi¢des no ranking das 500 maiores empresas do Brasil, no ranking
2018 da revista Epoca Negocios. A companhia subiu da 382 para a 272 colocacdo, com avanco
de 38% da receita liquida entre os anos de 2016 e 2017, e crescimento do Grupo em 27% no
lucro liquido e 69% no patrimdnio liquido.

Prémio Melhores e Maiores 2018 — Revista Exame

A Neoenergia subiu 12 posi¢des no ranking dos 200 maiores grupos do Brasil, passando da
36° para a 242 colocacao no anuéario Melhores e Maiores 2018, divulgado em 13 de agosto pela
revista Exame. A Neoenergia Comercializagdo avangou 240 posi¢Bes no ranking das maiores
empresas do Brasil e agora é 3092 colocada entre as 500 lideres em vendas, além da 52
empresa do pais com maior geragdo de riqgueza por empregado (sendo a 32 no setor de
energia nessa categoria).

Prémio Pré-Etica 2017

A Neoenergia foi uma das 23 vencedoras do Pro-Etica 2017, programa do Ministério da
Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido (CGU) que certifica companhias “integras e
éticas nas suas relagdes entre os setores publico e privado”. Neoenergia e a Elektro também
foram premiadas em 2016.
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10. AUDITORES INDEPENDENTES

Em conformidade com a Instrugdo CVM n- 381, de 14 de janeiro de 2003, a Companhia
declara que mantém contrato com a KPMG Auditores Independentes (“KPMG”), firmado em
30/06/2017, no valor de R$ 118.089,50, com vigéncia de 36 (trinta e seis) meses.

Os servicos de auditoria relacionados a auditoria contemplam: Auditoria das Demonstracdes
Contabeis e RevisGes de Demonstracdes Intermediarias Individuais e Consolidada.

A politica de atuacdo da Companhia quanto a contratacdo de servicos de auditoria externa se
fundamenta nos principios que preservam a independéncia do auditor e consistem em: (a) o
auditor ndo deve auditar seu préprio trabalho, (b) o auditor ndo deve exercer fungoes
gerenciais na Companhia e (c) o auditor ndo deve promover os interesses da Companhia.
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11. BALANCO SOCIAL

BALANGOS SOCIAIS PARA OS EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 31 DE DEZEMBRO DE 2017 (INFORMACAO ADICIONAL)

1 - BASE DE CALCULO 2018 2017

R$ mil R$ mil

Receita Liquida (RL) 1.030.053 1.165.234

Resultado Operacional (RO) 238.171 300.821

Folha de Pagamento Bruta (FPB) 12.330 2.547

Valor Adicionado Total (VAT) 665.552 721.475

Alimentagdo 421 3.41% 0,04% 0,06% 15 0.59% 0,00% 0,00%
Encargos sociais compulsérios 2.100 17,03% 0,20% 0,32% 425 16,69% 0,04% 0,06%
Previdéncia privada * 190 1.54% 0,02% 0,03% 77 3.02% 0,01% 0,01%
Saude 717 5,82% 0,07% 0,11% 130 511% 0,01% 0,02%
Seguranca e sadde no trabalho 61 0,49% 0.01% 0,01% 237 9.31% 0,02% 0,03%
Educacdo - 0,00% 0,00% 0,00% - 0,00% 0,00% 0,00%
Cultura = 0,00% 0,00% 0,00% = 0,00% 0,00% 0,00%
Capacitacdo e desenvolvimento profissional 56 0,45% 0,01% 0,01% 27 1,08% 0,00% 0,00%
Creches ou auxilio-creche 326 2,64% 0,03% 0,05% 4 0,14% 0,00% 0,00%
Esporte = 0,00% 0,00% 0,00% = 0,00% 0,00% 0,00%
Transporte 6 0,05% 0,00% 0,00% 13 0,52% 0,00% 0,00%
Participag&o nos lucros ou resultados 543 4,40% 0,05% 0,08% -20 -0,79% 0,00% 0,00%
QOutros = 0,00% 0,00% 0,00% 155 6,09% 001% 0,02%
Total - Indicadores sociais internos 4.420 35,85% 0,43% 0,66% 1.064 41,76% 0,09% 0,15%
3 INDICADORES SOCIAISEXTERNOS | _RSmil | %sobreRO | %sobreRL | %sobre VAT [l RS mil | % sobre RO | %sobreRL | 7% sobre VAT |
Educacdo - 0,00% 0,00% 0,00% - 0,00% 0,00% 0,00%
Cultura - 0,00% 0,00% 0,00% - 0,00% 0,00% 0,00%
Salude e Saneamento = 0,00% 0,00% 0,00% = 0,00% 0,00% 0,00%
Esporte B 0,00% 0,00% 0,00% B 0,00% 0,00% 0,00%
Combate a fome e seguranca alimentar = 0,00% 0,00% 0,00% = 0,00% 0,00% 0,00%
Desenvolvimento Social = 0,00% 0,00% 0,00% = 0,00% 0,00% 0,00%
Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico 13.672 574% 1.33% 2,05% 9.856 3,28% 0.85% 1.37%
Outros = 0,00% 0,00% 0,00% = 0,00% 0,00% 0,00%
Total das Confribuicdes para a Sociedade 13.672 5,74% 1.33% 2,05% 9.856 3,28% 0,85% 1.37%
Tributos (Exceto Encargos Sociais) 348.370 146,27% 33,82% 52,34% 366.624 121.87% 31,46% 50,82%

Indicadores sociais externos 362.042 152,01% 35,15% 54,40% 376.480 12515% 3231% 52,18%

Investimentos relacionados com a operacdo da empresa - 0,00% 0,00% 0,00% - 0,00% 0,00% 0,00%
Investimento em programas e/ou projetos externos = 0,00% 0,00% 0,00% = 0,00% 0,00% 0,00%
Total dos investimentos em meio ambiente - 0,00% 0,00% 0,00% - 0,00% 0,00% 0,00%
Quantidade de processos ambientais, administrativos e judiciais

movidos contra a entidade ) B

Valor das multas e das indenizagoes relativas & mat éria ambiental,

determinadas administrativa e/ou judicialmente

Passivos e contingéncias ambient ais.

Quantidade de processos ambientais, administrativos e judiciais 1 -

movidos contra a entidade.

Valor das multas e das indenizagdes relativas & mat éria ambiental,

determinadas administrativa e/ou judicialmente B :

Passivos e contigéncias ambientais.

Quanto ao estabelecimento de metas anuais para minimizar rgs duos, o ( )NGo (Dctmprel (1) Compre ()Compre (x)NGo () clmprel (8 Comprer (ICompre
consumo em geral na produgdo/operacdo e aumentar a eficdcia na possui Metas de 0 a 50% de51a75% de76a100% possui Metas de 0 a 50% de51a75% de76a100%

utilizagdo de recursos natur

INDICADORES DO CORPO FUNCIONAL 2018 2017

a empresa

N° de empregados(as) ao final do periodo 54 5
N° de admissdes durante o periodo 50 =
N° de desligamentos durante o periodo 1 1
N° de empregados(as) terceirizados = 954
N° de estagidrios(as) 9 1
N° de empregados acima de 45 anos 11 =
N° de empregados por faixa etdria, nos seguintes intervalos: 54 5
menores de 18 anos = =
de 18 a 35 anos 22 2
de 36 a 60 anos 32 3
acima de 60 anos S S
N° de por nivel de i por: 54 5
analfabetos - -
com ensino fundamental 2 -
com ensino médio 32 -
com ensino técnico 9 -
com ensino superior 10 5
poés-graduados 1

N° de empregados por sexo: 54 5
homens 42 2
mulheres 12 3
% de cargos de chefia por sexo: 100% 100%
homens 13% 100%
mulheres 88% 0%
N° de negros(as) que trabalham na empresa 14 1
% de cargos de chefia ocupados por negros(as) 0% 0%
N° de empregados portadores(as) de deficiéncia ou necessidades

especiais : :
Remuneracdo bruta segregada por: 3.355 1.650
Empregados 3.422 791
Administradores -67 859
Terceirizados = =
Auténomos - =
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6 - INFORMAGOES RELEVANTES QUANTO AO EXERCICIO DA CIDADANIA 2018 2017
EMPRESARIAL

Relacdo entre a maior e a menor remuneragdo na empresa 11 5
N° total de acidentes de trabalho = o
Os projet os sociais € ambient ais desenvolvidos pela empresa foram ()direcGoe ( )todos (as)os ()direcdoe ( )todos (as)os
definidos por: geréncia empregados (as) geréncia empregados (as)
Os padrdes de seguranca e salubridade no ambiente de trabalho ( )direcGoe (x)todos(as) ( )todos (as)os ( )direcGoe (x)todos(as) ( )todos (as)os
foram definidos por: geréncia +CIPA empregados (as) geréncia +CIPA empregados (as)
Quanto a liberdade sindical, ao direito de negociagdo coletiva e & ( )ndose ( )segueas (x)incentiva eseguea ( )ndose ( )segueas
representacdo interna dos(as) trabalhadores(as), a empresa: envolve normas da QIT envolve normas da

( )direcGoe (x)todos (as)os ( )direcGoe (x)todos (as)os
geréncia empregados (as) geréncia empregados (as)
( )direcdoe (x)todos (as)os L ( )direcdoe (x)todos (as)os

Pt () direcgo PR
geréncia empregados (as) geréncia empregados (as)

() direc@o () direc@o

(x) incentiva e segue a OIT

A previdéncia privada contempla: () direc@o ( ) direc@o

A participacdo nos lucros ou resultados contempla: ( )direcdo

Na selegdo dos fornecedores, os mesmos padroes éticos e de ( )ndosdo ( )sao - . ( )ndosdo ( )sao
( ) sGo exigidos

. - - . - - . sdo exigidos
responsabilidade social e ambiental adotados pela empresa: considerados sugeridos considerados sugeridos 0 9

Quanto & participagdo dos empregados em programas de trabalho ( )nGose a4 o o a ( )nGose
e ( x) apdia ( ) organiza e incentiva

voluntdario, a empresa: envolve envolve

Contencioso Civel:

N° total de Ges e criticas de

Na Empresa

No Procon

Na Justica

% das Ges e criticas

Na Empresa 0% 0%

No Procon 0% 0%

Na Justica 0% 0%

de multas e i Ses a clientes, i por érgdos

de do e defesa do i ou pela Justica

Acdes empreendidas pela entidade para sanar ou minimizar as causas

das reclamagoes:

C éncias e passivos

Nomero de processos frabalhistas: 9 29

movidos contra a entidade 3 22

julgados procedentes =

julgados improcedentes 6 7

() apdia ( ) organiza e incentiva

Valor tofal de indenizacoes e multas pagas por determinacdo da justica

Valor Adicionado totfal a disfribuir (em mil RS)

Distribuic@o do Valor Adicionado (DVA): 665.552 721.475
Ao Governo (%) 52,66% 50.87%
Aos Colaboradores (%) 1,54% 0.29%
Aos Acionistas (%) 10,90% 1301%
A terceiros (%) 34,53% 35.88%

CNPJ: 03.795.050/0001-09

Para esclarecimentos sobre as informacoes declaradas: Marcus de Barros Pinto Fone: (21) 3235.9833 E-mail: marcus.barros@neoenergia.com
Esta empresa nGo utiliza mao-de-obra infantil ou trabalho escravo, ndo tem envolvimento com prostituicdo ou exploragdo sexual

Nossa empresa valoriza e respeita a diversidade interna e externamente.

Informagdes ndo examinadas pelos auditores independentes.

*Reversdo da reserva superavitdria do plano de previdéncia.

DISCLAIMER

Esse documento foi preparado pela Termopernambuco S.A. ("TERMOPE"), visando indicar a
situacdo geral e o andamento dos negdécios da Companhia. O documento é propriedade da
TERMOPE e nao devera ser utilizado para qualquer outro propdsito sem a prévia autorizagdo
escrita da TERMOPE.

A informacao contida neste documento reflete as atuais condi¢cdes e nosso ponto de vista até
esta data, estando sujeitas a alteracdes. O documento contém declaragbes que apresentam
expectativas e projeces da TERMOPE sobre eventos futuros. Estas expectativas envolvem
Varios riscos e incertezas, podendo, desta forma, haver resultados ou consequéncias diferentes
daqueles aqui discutidos e antecipados, ndo podendo a Companhia garantir a sua realizagéo.

Todas as informacgdes relevantes, ocorridas no exercicio e utilizadas pela Administracdo na
gestdo da Companhia, estdo evidenciadas neste documento e na Informacédo Contabil Anual.

Demais informacdes sobre a empresa podem ser obtidas no Formulario de Referéncia,
disponivel no site da CVM e no site de Relagbes com Investidores da TERMOPE.

TERMOPE | RESULTADOS 2018



