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TIM S.A.
Companhia Fechada
CNPJ/MF 02.421.421/0001-11 - NIRE 333.0032463-1
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM
19 DE DEZEMBRO DE 2018. DATA, HORA E LOCAL: 19 de dezem-
bro de 2018, as 16h00, na sede da TIM S.A. (“Campanhia”), locali-
zada na Rua Fonseca Teles, n° 18 a 30, bloco B, 3° pavimento, bairro
de Sao Cristévao, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro. PRESEN-
CA: Acionista representando a totalidade do capital social da Com-
panhia, conforme assinaturas constantes do Livro de Presenga de
Acionistas. MESA: Presidente - Sr. Adrian Calaza; Secretario - Sr. Ja-
ques Horn. CONVOCAGAO E PUBLICAGOES: (1) Dispensada a pu-
blicacdo de Editais de Convocagéo, conforme faculdade prevista no
Artigo 124, §4°, da Lei 6.404, de 15 de setembro de 1976 (“Lei das
Saciedades por Acdes”); e (2) Dispensada a publicagdo do aviso de
que trata o Artigo 133 da Lei das Sociedades por Agdes, conforme
faculdade prevista em seu §4°. QRDEM DO DIA: (1) Deliberar sobre
a emissdo e caracteristicas da 12 (primeira) emissdo de debéntures
simples da Companbhia; (2) Deliberar sobre a proposta de pagamento
de juros sobre o capital préprio (‘JSCP”) da Companhia; e (3) De-
liberar sobre o contrato de financiamento a ser celebrado entre a
Companhia e o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e So-
cial - BNDES, no ambito do FINAME DIRETO. DELIBERAGOES:
Apds andlise das matérias constantes na Ordem do Dia, bem como
dos materiais relacionados, que ficam arquivados na sede da Com-
panhia, o acionista registrou suas deliberagbes da seguinte forma:
(1.1) Aprovou, por unanimidade e sem ressalvas, a emissdo e ca-
racteristicas da 12 (primeira) emissdo de debéntures simples, ndo con-
versiveis em acdes, da espécie quirografaria com garantia adicional
fidejusséria, em série Unica, para distribuicdo publica com esforgos
restritos, da Companhia (“Emissda” e “Debéntures”, respectivamente),
sob regime de garantia firme de colocagéo, nos termos da Instrugdo
CVM n° 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada (“Oferta
Restrita” e “Instrucdo CVM 476", respectivamente), em conformidade
com os termos a serem estabelecidos no ‘“Instrumento Particular de
Escritura da 12 (primeira) Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Con-
versiveis em Agles, da Espécie Quirografaria com Garantia Adicional
Fidejussoria, em Série Unica, para Distribuicdo Publica com Esforgos
Restritos de Distribuicdo, da Tim S.A.” (“Escritura de Emissaq”), a ser
celebrado entre a Companhia e o Agente Fiduciario (conforme defi-
nido no item XXXl abaixo) com as seguintes caracteristicas e condi-
¢bes, as quais constardo da Escritura de Emissdo: (I) Destinagao
dos Recursos: Os recursos liquidos obtidos pela Companhia com a
Emissdo serdo integralmente utilizados para o reforgo do capital de
giro da Companhia; (ll) Colocagado: As Debéntures serdo objeto de
oferta publica de distribuicdo com esforgos restritos de distribuicéo,
nos termos da Instrucdo CVM 476, sob o regime de garantia firme de
colocagdo para a totalidade das debéntures prestada pelo Coordena-
dor Lider (conforme definido abaixo no item XXX) no montante de
R$1.000.000.000,00 (um bilhdo de Reais) nos termos do “Contrato de
Coordenagéo, Colocagdo e Distribuicdo Publica com Esforgos Restri-
tos de Debéntures Quirografarias, com Garantia Adicional Fidejusséria,
Nao Conversiveis em Agbes, sob o Regime de Garantia Firme de Co-
locagdo, da Primeira Emissdo da Tim S.A.” (“Cantrato de Distribui-
¢dQ”), com a intermediagdo do Coordenador Lider (conforme definido
abaixo no item XXX), tendo como publico alvo os Investidores Pro-

fissionais, assim definidos nos termos do Artigo 9°-A da Instrugdo da
CVM n° 539 de 13 de novembro de 2013, conforme alterada (“lnves-
tidores Profissionais” e “Instrucdo CVM 539", respectivamente), obser-
vado que os fundos de investimento e carteiras administradas de va-
lores mobilidrios cujas decisdes de investimento sejam tomadas pelo
mesmo gestor serdo considerados como um unico investidor, assim
definidos nos termos do Artigo 3°, inciso |, da Instrugdo CVM 476,
podendo ser ofertadas a, no maximo, 75 (setenta e cinco) Investidores
Profissionais sendo possivel a subscrigdo ou aquisicdo por, no maxi-
mo, 50 (cinquenta) Investidores Profissionais. A Emissdo seguira os
procedimentos descritos na Instrugdo CVM 476, com observancia dos
limites impostos por tal norma e pela Lei das Sociedades por Agdes;
() Prazo de Subscrigdao: As Debéntures serdo subscritas, a qual-
quer tempo, a partir da data de inicio da distribuicdo da Emissao, ob-
servado o disposto nos Artigos 72-A e 8°, paragrafo 2°, da Instrugédo
CVM 476; (IV) Forma de Subscricdo e de Integralizagdo e Prego
de Integralizagdo: As Debéntures serdo subscritas e integralizadas
por meio do Mdédulo de Distribuigdo de Ativos - MDA (“MDA”), admi-
nistrado e operacionalizado pela B3 S.A. Brasil, Bolsa, Balcdo - Seg-
mento CETIP UTVM (“B3”), por, no maximo, 50 (cinquenta) Investi-
dores Profissionais, a vista, no ato da subscrigdo, em moeda corrente
nacional pelo Valor Nominal Unitario (conforme abaixo definido no
item LX), conforme termos e condigdes a serem estabelecidos na Es-
critura de Emissdo. As Debéntures serdo subscritas pelo seu Valor
Nominal Unitario, sendo certo que caso ocorra a integralizagdo das
Debéntures em mais de uma data, o Prego de Integralizagéo (con-
forme abaixo definido) para as Debéntures que forem integralizadas
apds a Data da 1?2 Integralizagdo (conforme abaixo definido no item
XIX) serd o Valor Nominal Unitario das Debéntures, acrescido da Re-
muneragéo (conforme abaixo definido no item XIX), calculada pro rata
temporis desde a Data da 1?2 Integralizacdo até a data de sua efetiva
integralizagéo (“Prego de Integralizagda”). A exclusivo critério do Co-
ordenador Lider, as Debéntures poderdo ser colocadas com &gio ou
desagio, a ser definido, se for o caso, no ato da subscri¢cdo e inte-
gralizacdo das Debéntures, desde que seja aplicado a totalidade das
Debéntures; (V) Negociacdo em Mercado Secundario e Custodia
Eletrénica: As Debéntures serdo depositadas para negociacdo no
mercado secundario e custédia eletronica por meio do Moédulo CETIP
21 - Mddulo de Titulos e Valores Mobilidrios (“CETIP21”), administrado
e operacionalizado pela B3, sendo as negociagdes das Debéntures li-
quidadas financeiramente e a custédia eletronica realizadas por meio
da B3. As Debéntures somente poderdo ser negociadas entre inves-
tidores qualificados, nos termos da Instrugdo CVM 539 (“Investidores
Qualificados”) depois de decorridos 90 (noventa) dias da data de cada
subscricdo ou aquisicdo pelo Investidor Profissional, nos termos dos
Artigos 13 e 15 da Instrucdo CVM 476, observado o cumprimento, pe-
la Companhia, das obrigagdes previstas no artigo 17 da referida Ins-
trucdo CVM 476; (VI) Namero da Emissdo: As Debéntures represen-
tam a 12 (primeira) emissdo publica de Debéntures da Companhia;
(VIl) Valor Total da Emissado: O valor total da Emissdo sera de
R$1.000.000.000,00 (um bilhdo de Reais) na Data de Emiss&o (con-
forme abaixo definida no item XVI); (VIIl) Quantidade: Serdo emitidas
100.000 (cem mil) Debéntures; (IX) Valor Nominal Unitario: O valor
nominal unitario das Debéntures, na Data de Emissdo, sera de
R$10.000,00 (dez mil Reais) (“Valor Nominal Unitaria”); (X) Numero
de Séries: A Emissdo sera realizada em série Unica; (XI) Tipo, For-

ma e Comprovagao de Titularidade: As Debéntures serdo emitidas
sob a forma nominativa, escritural, sem emissdo de cautelas e/ou cer-
tificados, sendo que, para todos os fins de direito, a titularidade das
Debéntures sera comprovada pelo extrato das Debéntures emitido pe-
lo Escriturador (conforme definido abaixo no item Xll) e, adicionalmen-
te, com relagdo as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3,
sera expedido por esta extrato em nome do titular da Debénture (“De-
benturista”) que servird de comprovante de titularidade de tais Debén-
tures; (XIl) Escriturador: A instituicdo prestadora dos servigos de es-
crituracdo das Debéntures é o Banco Bradesco S.A., instituicdo finan-
ceira com sede na Cidade de Osasco, Estado de Sao Paulo, na Ci-
dade de Deus, s/n° Vila Yara, inscrito no CNPJ/MF sob o n°
60.746.948/0001-12 (“Escriturador”); (XIll) Banco Liquidante: A insti-
tuicdo prestadora dos servigos de banco liquidante das Debéntures é
o Banco Bradesco S.A., instituicdo financeira com sede na Cidade de
Osasco, Estado de Sao Paulo, na Cidade de Deus, s/n° Vila Yara,
inscrito no CNPJ/MF sob o n° 60.746.948/0001-12 (“Banco liquidan-
te”); (XIV) Conversibilidade: As Debéntures serdo simples, ou seja,
ndo serao conversiveis em acgdes ordinarias ou preferenciais de emis-
sdo da Companhia; (XV) Espécie: As Debéntures serdo da espécie
quirografaria, com garantia adicional fidejusséria prestada pela TIM
Participagbes S.A., sociedade andénima com registro de companhia
aberta perante a CVM sob o n® 1763-9, com sede na Avenida Jodo
Cabral de Mello Neto, n° 850, Torre Norte, 12° andar, Sala 1212, Bar-
ra da Tijuca, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 02.558.115/0001-21 (“Eiador”), nos termos do ar-
tigo 58, caput, da Lei das Sociedades por Ag¢des, ndo conferindo, por-
tanto, qualquer privilégio especial ou geral a seus titulares, nem es-
pecificando bens para garantir eventual execugdo; (XVI) Data de
Emissdo: Para todos os efeitos legais, a data de emissdo das De-
béntures sera 15 de janeiro de 2019 (“Data de Emissdq”); (XVII) Pra-
zo e Data de Vencimento: O prazo das Debéntures sera de 18 (de-
zoito) meses contados da Data de Emissdo, vencendo-se, portanto,
em 15 de julho de 2020 (“Data de Vencimento”), ressalvadas as hi-
poteses de Resgate Antecipado Facultativo (conforme abaixo definido
no item XXIl), oferta de resgate antecipado facultativo da totalidade
das Debéntures e/ou de vencimento antecipado das obrigagdes decor-
rentes das Debéntures, nos termos previstos na Escritura de Emisséo;
(XVIIl) Pagamento do Valor Nominal Unitario: Sem prejuizo dos pa-
gamentos em decorréncia do Resgate Antecipado Facultativo (confor-
me abaixo definido no item XXIl), da Amortizagdo Extraordinaria (con-
forme abaixo definido no item XXIll), da oferta de resgate antecipado
facultativo das Debéntures e/ou de vencimento antecipado das obri-
gacdes decorrentes das Debéntures, nos termos previstos na Escritura
de Emissdo, o Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal
Unitario das Debéntures, conforme o caso, sera pago em 1 (uma) Uni-
ca parcela, na Data de Vencimento; (XIX) Remuneragao: (i) atuali-
zacda monetaria: o Valor Nominal Unitario das Debéntures ndo sera
atualizado monetariamente; e (ii) juros remuneratérios: sobre o Valor
Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntu-
res, conforme o caso, incidirdo juros remuneratérios correspondentes
a 104,10% (cento e quatro inteiros e dez centésimos por cento) da
variagdo acumulada das taxas médias diarias dos DI - Depositos In-
terfinanceiros de um dia “over extra-grupo”, expressas na forma per-
centual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias uteis,
calculadas e divulgadas diariamente pela B3, no informativo diario dis-
ponivel em sua pagina na Internet (http://www.b3.com.br) (“Taxa DI” e
“Remuneragéan”, respectivamente), calculados de forma exponencial e
cumulativa pro rata temporis por dias uUteis decorridos, desde a data
da primeira integralizagdo (“Data da 12 Integralizagdo”) ou a data de
pagamento de Remuneragao imediatamente anterior, conforme o caso,
até a data do efetivo pagamento. Sem prejuizo dos pagamentos em
decorréncia do Resgate Antecipado Facultativo, da Amortizagédo Ex-
traordinaria (conforme abaixo definida no item XXV), de oferta de res-
gate antecipado facultativo das Debéntures e/ou de vencimento ante-
cipado das obrigacdes decorrentes das Debéntures, nos termos pre-
vistos na Escritura de Emissédo, a Remuneragdo sera paga semestral-
mente, todo dia 15 (quinze) dos meses de janeiro e julho de cada
ano, a partir da Data de Emiss&o, sendo o primeiro pagamento devido
em 15 de julho de 2019 e o Ultimo pagamento na Data de Venci-
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mento. A Remuneracéo sera calculada de acordo com a féormula a ser
definida na Escritura de Emissdo; (XX) Repactuagdo Programada: As
Debéntures ndo serdo objeto de repactuagdo programada; (XXI) Aqui-
sicdo Facultativa: A Companhia podera, a qualquer tempo, adquirir
Debéntures em circulagéo, observado o disposto (i) no Artigo 55, pa-
ragrafo 3° e incisos, da Lei das Sociedades por Agdes; e (ii) nas re-
gras expedidas pela CVM. As Debéntures adquiridas pela Companhia
poderdo, a critério da Companhia, ser canceladas, permanecer em te-
souraria ou ser novamente colocadas no mercado. As Debéntures ad-
quiridas pela Companhia para permanéncia em tesouraria nos termos
deste item XXlI, se e quando recolocadas no mercado, fardo jus a
mesma Remuneracdo aplicavel as demais Debéntures em circulagéo;
(XXI) Resgate Antecipado Facultativo: A Companhia podera, a seu
exclusivo critério, realizar, a partir de 12 (doze) meses a contar da
Data de Emisséo, exclusive, o resgate antecipado facultativo da to-
talidade das Debéntures (sendo vedado o resgate antecipado facul-
tativo parcial), com o consequente cancelamento de tais Debéntures
(“Resgate Antecipado Facultativa”), nos termos e condicbes a serem
previstos na Escritura de Emissao; (XXIll) Amortizagdo Extraordina-
ria Facultativa: A Companhia poderd, a seu exclusivo critério, rea-
lizar, a qualquer tempo, amortizagdes antecipadas sobre o Valor No-
minal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures
(" izaca inaria”), nos termos e condigdes a serem pre-
vistos na Escritura de Emissdo e item XXIV abaixo; (XXIV) Condi-
coes da Amortizagdo Extraordinaria Facultativa: A Amortizagdo Ex-
traordinaria sera realizada por meio de publicacdo de anuncio a ser
amplamente divulgado nos termos da Escritura de Emissdo, ou envio
de comunicado aos Debenturistas, com coépia ao Agente Fiduciario,
com, no minimo, o prazo a ser previsto na Escritura de Emissdo para
a efetivacdo da Amortizagdo Extraordindria, os quais deverdo indicar
(i) a data efetiva para a Amortizagdo Extraordinaria e pagamento aos
Debenturistas; e (ii) as demais informacdes necessarias para a rea-
lizagdo da Amortizacdo Extraordinaria. O valor a ser pago aos Deben-
turistas no ambito da Amortizagdo Extraordinaria sera equivalente a
parcela do saldo do Valor Nominal Unitario a serem amortizadas, li-
mitada a 98% (noventa e oito por cento) do saldo do Valor Nominal
Unitario, acrescido da Remuneragéo, calculadas pro rata temporis, a
partir da Data da 12 Integralizacdo ou da Data de Pagamento da Re-
muneragdo imediatamente anterior, conforme o caso, até a data da
Amortizagdo Extraordinaria; (XXV) Oferta de Resgate Antecipado Fa-
cultativo: A Companhia podera realizar, a partir da Data de Emissao,
exclusive, oferta facultativa de resgate antecipado parcial ou total das
Debéntures, com o consequente cancelamento de tais Debéntures,
que sera enderecada a todos os Debenturistas, sem distingdo, asse-
gurada a igualdade de condi¢cdes a todos os Debenturistas para acei-
tar o resgate antecipado das Debéntures de que forem titulares, de
acordo com os termos e condigdes a serem previstos na Escritura de
Emissdo; (XXVI) Direito ao Recebimento dos Pagamentos: Fardo
jus ao recebimento de qualquer valor devido pela Companhia aos De-
benturistas nos termos da Escritura de Emissdo aqueles que forem
Debenturistas ao final do dia util imediatamente anterior a respectiva
data de pagamento, nos termos da Escritura de Emissao; (XXVII) Lo-
cal de Pagamento: Os pagamentos referentes as Debéntures e a
quaisquer outros valores eventualmente devidos pela Companhia nos
termos da Escritura de Emissdo serdo efetuados pela Companhia, (i)
com relacdo as Debéntures que estejam custodiadas eletronicamente
na B3, por meio da prépria B3; ou (ii) para as Debéntures que néo
estejam custodiadas eletronicamente na B3, por meio do Banco Li-
quidante ou na sede da Companhia; (XXVIIl) Hipéteses de Venci-
mento Antecipado: Conforme especificado e detalhado na Escritura
de Emissdo na ocorréncia de determinados eventos ali definidos, o
Agente Fiduciario, no papel de representante dos Debenturistas, po-
dera declarar antecipadamente vencidas todas as obrigagdes decor-
rentes das Debéntures e exigir o imediato pagamento, pela Compa-
nhia e/ou pelo Fiador, do Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor
Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso, acrescido da Re-
muneragado devida até a data do efetivo pagamento, calculada pro ra-
ta temporis desde a Data da 12 Integralizagdo, ou a data de paga-
mento de Remuneragdo imediatamente anterior, conforme o caso, até
a data do efetivo pagamento, sem prejuizo, quando for o caso, dos
Encargos Moratdrios, e de quaisquer outros valores eventualmente de-
vidos pela Companhia, nos termos a serem estabelecidos na Escritura
de Emissao, na ciéncia da ocorréncia de qualquer uma das hipéteses
especificas a serem estabelecidas na Escritura de Emissdo e desde
que observados os prazos de cura, conforme aplicavel; (XXIX) Garan-
tia (Fianga): Em garantia ao integral adimplemento de todas as obri-
gacdes da Companhia, previstas na Escritura de Emissdo, as Debén-
tures contardo com garantia fidejusséria a ser prestada pelo Fiador
(“Eianga”). O Fiador prestara fianga em favor dos Debenturistas, re-
presentados pelo Agente Fiduciario, obrigando-se, solidariamente com
a Companhia, em carater irrevogavel e irretratavel, perante os Deben-
turistas, na qualidade de fiador, por todas as Obrigagdes Afiangadas
(conforme definidas na Escritura de Emissao). A Fianca sera prestada
no ambito da Escritura de Emiss&o independentemente de quaisquer
outras garantias que os Debenturistas tenham recebido ou venham a
receber. Os demais termos e condi¢cdes da Fianca serdo especifica-
dos na Escritura de Emissao; (XXX) Banco Coordenador: Banco Itau
BBA S.A., instituicdo financeira integrante do sistema de distribuicdo
de valores mobilidrios, inscrito no CNPJ/MF sob o n°
17.298.092/0001-30 (“Coardenador lider”). O Coordenador Lider pres-
tard garantia firme de colocagdo para a totalidade das Debéntures, as
quais tém como publico alvo os Investidores Profissionais; (XXXI)
Agente Fiduciario: SIMPLIFIC PAVARINI DISTRIBUIDORA DE TiTU-
LOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA., instituigdo financeira autori-
zada a funcionar pelo Banco Central, com sede na Cidade e Estado
do Rio de Janeiro, na Rua Sete de Setembro, n° 99, 24° andar, Cen-
tro, CEP 20.050-005, e inscrita no CNPJMF sob o n°
15.227.994/0001-50 (“Agente Fiduciaria”); e (XXXII) Demais caracte-
risticas e aprovagdo da Escritura de Emissdo: as demais caracte-
risticas e condigbes da emissdo de Debéntures serdo aquelas espe-
cificadas na Escritura de Emissé&o. (1.2) Ficam a Diretoria e/ou os pro-
curadores da Companhia autorizados a praticar todos os atos neces-
sarios a realizagdo da Emissdo e da Oferta Restrita, incluindo mas
ndo se limitando a: (a) contratar instituicbes financeiras para coorde-
nar e efetuar a distribuicdo das Debéntures ao publico investidor; (b)
celebrar, pela Companhia, todos os contratos, documentos e seus
eventuais aditamentos no ambito da Emissdo e Oferta Restrita e pra-

mas ndo se limitando a celebragdo da Escritura de Emissdo e do
Contrato de Distribuigao; (c) contratar assessores legais, agente fidu-
ciario e demais prestadores de servicos necessarios para realizagdo
da Emissao e da Oferta Restrita, incluindo, mas ndo se limitando, ao
Agente Fiduciario, Agente de Liquidagdo, banco mandatario, Escritu-
rador e assessores legais, podendo para tanto negociar e assinar os
respectivos contratos; e (d) tomar todas as demais providéncias ca-
biveis para a efetivacdo da Emisséo e Oferta Restrita ora aprovadas.
(1.3) Em relagéo a Emisséo e a Oferta Restrita, ratificar a contratacdo
do Coordenador Lider, bem como todos os atos que tenham sido pra-
ticados pela Diretoria da Companhia até a presente data. (2) Apro-
vou, com fundamento no Artigo 27 do Estatuto Social da Companhia,
a distribuicdo de R$209.038.757,00 (duzentos e nove milhdes, trinta e
oito mil e setecentos e cinquenta e sete Reais) a titulo de Juros So-
bre Capital Proprio (“JSCP”), ao acionista da Companhia. O pagamen-
to ocorrera até o dia 28 de janeiro de 2019. Serdo retidos 15% de
Imposto de Renda na Fonte, por ocasido do crédito dos JSCP. Tudo
Conforme o material apresentado e que fica arquivado na sede da
Companhia. (3.1) Apravou o Contrato de Financiamento a ser cele-
brado entre Agéncia Especial de Financiamento Industrial S.A. - FI-
NAME, empresa do Sistema BNDES - Banco Nacional de Desenvol-
vimento Econdmico e Social, e a Companhia, para aplicagdo exclusiva
na aquisicdo de maquinas, equipamentos, sistemas industriais, com-
ponentes e bens de informatica e automagao, novos, de fabricagdo
nacional, habilitados no Credenciamento de Fornecedor Informatizado
- CFl do Sistema BNDES. O valor de crédito do referido contrato é de
até R$390.000.000,00 (trezentos e noventa milhdes de Reais), tendo
as seguintes condigdes: (i) custo de Taxa de Longo Prazo (“TLP”) +
remuneracdo basica e de risco a serem fixadas pelo BNDES de até
1,44% a.a. (um inteiro e quarenta e quatro centésimos por cento ao
ano); (ii) prazo de caréncia de até 36 (trinta e seis) meses e prazo
total de até 192 (cento e noventa e dois) meses; (iii) a prestagdo de
fianca pela controladora da Companhia neste contrato de financiamen-
to, como garantia da operagéo; e (iv) inclusdo deste contrato, na for-
ma de aditivo ao instrumento de constituicdo de cessao fiduciaria de
direitos creditérios, celebrado entre a Companhia, o BNDES e o Ci-
tibank S.A, em 17 de julho de 2018, como garantia da operagéo. Fica
desde ja estabelecido que contratagdo acima substituird o subcrédito
“B” do contrato 17.2.0772.1, no valor de R$390.000.000,00 (trezentos
e noventa milhdes de Reais) e custo de TJLP (Taxa de Juros de Lon-
go Prazo) + remuneragdo basica e de risco de 1,95% a.a. (um inteiro
e noventa e cinco centésimos por cento ao ano), celebrado entre a
Companhia e sua controladora e o BNDES, em 2 de maio de 2018, e
que esta substituicido ndo ensejara em quaisquer outros custos adi-
cionais aos anteriormente assumidos contratualmente pela Companhia
e sua controladora em favor do BNDES. (3.2) Ficam autorizados os
membros da Diretoria e/ou os procuradores da Companhia a pratica-
rem todos os atos e tomar todas as providéncias necessarias e exi-
gidas para a assinatura do Contrato de Financiamento e documentos
relacionados a operagdo em referéncia. Tudo conforme o material for-
necido e arquivado na sede da Companhia. ENCERRAMENTO: Nada
mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e suspensa a
assembleia pelo tempo necessério a lavratura desta ata na forma de
sumario que, reaberta a sessdo, foi lida, achada conforme, aprovada
e assinada pelo Sr. Adrian Calaza, Presidente da Mesa e Represen-
tante da acionista TIM Participacdes S.A., e pelo Sr. Jaques Horn, Se-
cretario da Mesa. Certifico que a presente ata é copia fiel da via ori-
ginal lavrada em livro proprio. Rio de Janeiro (RJ), 19 de dezembro
de 2018. JAQUES HORN - Secretario da Mesa. Jucerja n° 3466033,
em 26/12/2018. Bernardo F. S. Berwanger - Secretario Geral.
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GV Capital Participagdes S.A.
CNPJ/MF n.° 02.539.094/0001-05 - NIRE 33.3.0029124-5
Ata das Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria
realizadas em 23/11/2018.
1. Data, Hora e Local: As 10h do dia 23/11/2018, na sede social da
Cia., localizada na Av. Ataulfo de Paiva, n.° 341 - sala 801 (Parte),
Leblon, RJ. 2. Quorum de Instalagdo: Compareceram os acionistas
representando a totalidade do capital social da Cia., conforme assi-
naturas langadas no Livro de Presenga de Acionistas e na lista de
presenca anexa a presente (Anexo l), dispensada a convocagdo pré-
via, de acordo com o § 4° do art. 124 da Lei n° 6.404/76. 3. Mesa:
Presidente: Antonio Alberto Gouvéa Vieira; Secretario: José Francisco
Gouvéa Vieira. 4. Ordem do Dia: 4.1. Em AGO: 4.1.1. Tomar as con-
tas dos administradores, examinar, discutir e votar o balango patrimo-
nial e as demonstragdes financeiras da Cia. referentes ao exercicio
social encerrado em 31/12/2017, publicados na pagina 5 do DOERJ
em 11/10/2018 e na pagina 9 do Diario Comercial em 11/10/2018;
4.1.2. Deliberar sobre a eleigdo dos membros dos Diretores da Cia.; e
4.1.3. Deliberar sobre a remuneragdo anual global dos administrado-
res. 4.2. Em AGE: 4.2.1. Deliberar sobre a redugdo do capital social
da Cia. no valor de R$ 1.617.000,00, mediante a absorgdo da tota-
lidade do saldo da conta de prejuizos acumulados, conforme balanco
levantado em 31/12/2017; 4.2.2. Deliberar sobre o aumento de capital
social da Cia. no valor de R$ 765.000,00, subscrito e integralizado pe-
los acionistas mediante a capitalizacdo de parte do saldo da conta de
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFAC) constante do
balango patrimonial da Cia. levantado em 31/12/2017; e 4.2.3. Deli-
berar sobre a consequente modificagdo do art. 5° do Estatuto Social
da Cia.. 5. Deliberagées aprovadas pela unanimidade de votos
dos acionistas: 5.1. Em AGO: 5.1.1. Os acionistas aprovaram, sem
ressalvas ou restricdes, as contas dos administradores e as Demons-
tragbes Financeiras da Cia., referentes ao exercicio encerrado em
31/12/2017, publicados na pagina 5 do DOERJ em 11/10/2018 e na
pagina 9 do Diario Comercial em 11/10/2018, deixando de deliberar
sobre a destinagdo do Resultado do Exercicio em razéo da inexistén-
cia de lucros. 5.1.2. Foi aprovada, por unanimidade dos votos, a re-
eleicdo, para um mandato de 3 anos, dos Diretores da Cia., Miguel
Ramos de Carvalho, brasileiro, casado, economista, portador da CI
n.° 02452811-9, IFP/RJ, inscrito no CPF n.° 344.193.147-53, residente
e domiciliado na Rua Carvalho de Azevedo n.° 34, apto. 101, La-
goa/RJ CEP 22471-220, e Sergio Vieira Branco, brasileiro, casado,
contador, portador da Cl n.° 16-266-2, CRC/RJ, inscrito no CPF n.°
058.987.657-00, residente e domiciliado na Rua Paissandu n.° 159,
apto. 401, Flamengo/RJ CEP 22.210-080, os quais declararam que
ndo estdo incursos em nenhum dos crimes previstos em lei que os

e fixada a remuneragdo dos administradores, no valor mensal global
de até R$ 10.000,00. 5.2. Em AGE: 5.2.1. Foi aprovada a redugéo do
capital social da Cia., de R$ 9.860.316,00 para R$ 8.243.316,00, sen-
do a dita redugéo no valor de R$ 1.617.000,00 mediante a absorgéo
da totalidade do saldo da conta de prejuizos acumulados, conforme
balanco levantado em 31/12/2017, anexo a presente ata, com o con-
sequente cancelamento de 1.617.000 ag¢des ordindrias, nominativas,
com valor nominal de R$ 1,00, a ser suportado na proporgdo de
470.233 acbes para o acionista Antdnio Alberto Gouvéa Vieira,
470.233 agdes para o acionista José Francisco Gouvéa Viera,
455.130 agdes para Jodo Pedro Gouvéa Vieira Filho, e 221.404 acdes
para o acionista Luiz Eduardo Fontes Williams. 5.2.2. Foi aprovado
aumento do capital social da Cia. de R$ 8.243.316,00 para R$
9.008.316,00, sendo o referido aumento no valor de R$ 765.000,00,
mediante a emissdo de 765.000 novas agdes ordinarias, nominativas
e sem valor nominal, ao prego de emissdo de R$ 1,00 por agao, fi-
xado de acordo com o inciso | do § 1° do art. 170 da Lei das S.A,,
totalmente subscritas e integralizadas pelos acionistas mediante a ca-
pitalizagdo de parte do saldo da conta de AFAC constante do balango
levantado em 30/06/2018 e em moeda corrente do pais, da seguinte
forma: (i) Antonio Alberto Gouvéa Vieira subscreve e integraliza,
neste ato, com a expressa anuéncia de todos os demais acionistas,
0s quais renunciaram aos seus respectivos direitos de preferéncia,
222.463 agdes ordinarias emitidas em decorréncia do aumento de ca-
pital aprovado, no valor de R$ 222.463,00, conforme Boletim de Subs-
cricdo de Acdes que integra a presente ata, para todos os fins e efei-
tos legais, como Anexo 1V; (ii) José Francisco Gouvéa Vieira subs-
creve e integraliza, neste ato, com a expressa anuéncia de todos os
demais acionistas, os quais renunciaram aos seus respectivos direitos
de preferéncia, 222.463 agdes ordinarias emitidas em decorréncia do
aumento de capital aprovado, no valor de R$ 222.463,00, conforme
Boletim de Subscricdo de Agbes que integra a presente ata, para to-
dos os fins e efeitos legais, como Anexo V; (iii) Jodo Pedro Gouvéa
Vieira Filho subscreve e integraliza, neste ato, com a expressa
anuéncia de todos os demais acionistas, os quais renunciaram aos
seus respectivos direitos de preferéncia, 215.344 acbes ordinarias
emitidas em decorréncia do aumento de capital aprovado, no valor de
R$ 215.344,00, conforme Boletim de Subscrigdo de Agdes que integra
a presente ata, para todos os fins e efeitos legais, como Anexo VI; e
(iv) Luiz Eduardo Fontes Williams subscreve 104.730 a¢des ordina-
rias, nominativas e sem valor nominal, as quais sdo totalmente inte-
gralizadas neste ato no valor de R$ 104.730,00, conforme Boletim de
Subscrigdo que integra a presente ata, para todos os fins e efeitos
legais, como Anexo VII. 5.2.3. Em decorréncia das deliberagdes aci-
ma, o art. 5° do Estatuto Social da Cia. passa a vigorar com a se-
guinte redagdo: "Art. 5° - O capital social da Cia. é de R$
9.008.316,00, dividido em 9.008.316 acgdes ordinarias, nominativas e
sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas." 6. Encer-
ramento: Nada mais havendo a tratar, foi suspensa a reunido para a
lavratura desta ata que, apds lida, foi aprovada por todos os acionis-
tas da Cia.. RJ, 23/11/2018. Anténio Alberto Gouvéa Vieira - Presi-
dente; José Francisco Gouvéa Vieira - Secretario. Joao Pedro Gouvéa
Vieira Filho; Luiz Eduardo Fontes Williams. Jucerja n° 3463212 em
21/12/2018. |d: 2156079
KADON EMPREENDIMENTOS S.A.
CNPJ/MF n°. 03.476.054/0001-16 - NIRE 33.3.0026946-1

ATA DA AGE: Dia, Hora e Local: Em 17/12/18, em 22 convocagéo, as
11h, na sede da Cia, localizada na Rua Visconde de Ouro Preto, 5,
11° and. (parte), RJ. a des: O Edital de Convo-
cacéo foi publicado no DOERJ e no Diario Comercial nas edigdes dos
dias 06, 07 e 10/12/18. Presencas: Acionistas representando a tota-
lidade do capital social, conforme assinaturas langadas no Livro de
Presenga da Cia. Mesa: Sergio Eraldo de Salles Pinto, Presidente e
Lucianne Nigri Finkelsztain, Secretaria. Ordem do Dia: Discussao, exa-
me e aprovagdo dos seguintes assuntos e documentos: 1) Protocolo
de Condigcdes e Justificagdo de Incorporagédo da Cia pela Cia. Bozano,
com sede na Rua Visconde de Ouro Preto, 5, 11° and., RJ, CNPJ
42.113.662/0001-18; 2) Laudo de Avaliagdo do patriménio liquido des-
ta Cia elaborada pela empresa especializada e nomeada pela incor-
poradora Boucinhas, Campos & Conti Auditores Independentes S/S,
CNPJ/MF 62.650.403/0001-33 (Boucinhas, Campos & Conti); 3) Extin-
céo desta Cia por incorporacdo a Cia. Bozano, nos termos do Pro-
tocolo e Justificagdo mencionado no item 1 acima e 4) Outros assun-
tos relacionados com a operacédo de incorporagdo pela Cia. Bozano e
de interesse desta Cia. Deliberaces: 1) Foi aprovado o Protocolo e
Justificagéo da Incorporagao desta Cia pela Cia. Bozano, que passa a
integrar esta ata como Anexo | (Protocolo e Justificagéo). 2) Foi apro-
vado o Laudo de Avaliagdo, parte integrante desta ata como Anexo I,
elaborado pela Boucinhas, Campos & Conti, em referendo a sua apro-
vagdo pelos acionistas da Cia. Bozano, conforme Assembleia Geral
realizada nesta mesma data e encerrada as 10:30h. Referido laudo
avaliou o patriménio liquido desta Cia, considerando a data-base de
30/11/18, em R$ 436.460.026,68. 3) Foi aprovada a extingdo desta
Cia, nos termos do Protocolo e Justificagdo, assumindo a Cia. Bozano
todo o ativo e o passivo da incorporada. A incorporagéo ora aprovada
é feita sem aumento do capital da Cia. Bozano, que, em razdo do
reembolso em favor dos acionistas minoritarios de R$ 37,72 por agéo,
nos termos do Protocolo e Justificagdo, passa a ser detentora da to-
talidade do capital social desta Cia. 4) Foi aprovada a autorizagdo a
Cia. Bozano, nos termos do Protocolo e Justificacdo, para praticar to-
dos e quaisquer atos necessarios a extingdo desta Cia, inclusive o
arquivamento deste ato na JUCERJA; para adotar as medidas cabi-
veis para a formalizacdo e transferéncia dos bens, direitos e obriga-
¢bes incorporados, bem como promover a baixa de todos os registros
decorrentes da incorporagdo nas reparticdes publicas federais, esta-
duais e municipais competentes. Quorum das Deliberacfes: A delibe-
ragdo foi aprovada pelos Acionistas por unanimidade, sem reservas
ou restricdes. Encerramento: Apds lida e aprovada por unanimidade, a
presente Ata é assinada por todos os presentes. Assinaturas: Mesa:
Sergio Eraldo de Salles Pinto, Presidente e Lucianne Nigri Finkelsz-
tain, Secretaria. Acionistas: Cia. Bozano (ass) Sergio Eraldo de Salles
Pinto, Presidente e Lucianne Nigri Finkelsztain, Diretora Executiva,
Sergio Eraldo de Salles Pinto, Graziela Bozano Hetzel (ass) Lucianne
Nigri Finkelsztain e Paulo Cesar Pinheiro (ass) Lucianne Nigri Finkels-
ztain. Confere com original lavrada no livro préprio. Lucianne Nigri Fin-
kelsztain - Secretaria; JUCERJA Reg, 3469781, em 02/01/19.

ticar todos os atos necessarios a realizacdo da Emisséo, incluindo, impecam de exercer seus cargos (Anexos Il e Ill). 5.1.3. Foi aprovada Id: 2156185
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