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TIM PARTICIPACOES S.A.
Companhia Aberta
- CNPJ/MF 02.558.115/0001-21 - NIRE 33.300.276.963

ATADAREUNIAO DO CONSELHO DEADMINISTRAGAO REALIZADA EM 19 DE DEZEMBRO DE 2018. DATA, HORA E LOCAL: 19 de dezembro de 2018,
as 13h30, na sede social da TIM Participagdes S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida Jodo Cabral de Mello Neto, n° 850, Torre Norte, 12° andar, Sala 1212,
Barra da Tijuca, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro. PRESENCAS: Reuniu-se o Conselho de Administragdo da Companhia na data, hora e local acima
mencionados, com a presenca dos Srs. Jodo Cox Neto; Alberto Emmanuel Carvalho Whitaker; Herculano Anibal Alves; Mario Di Mauro; Raimondo Zizza e
Stefano De Angelis, presencialmente ou por meio de videoconferéncia, conforme faculdade prevista no paragrafo 2° do Artigo 25 do Estatuto Social da Com-
panhia. Auséncia justificada dos Srs. Agostino Nuzzolo; Celso Luis Loducca; Giovanni Ferigo e Piergiorgio Peluso. MESA: Sr. Jodo Cox Neto — Presidente; e
Sr. Jaques Horn — Secretario. ORDEM DO DIA: (1) Tomar conhecimento sobre as atividades desenvolvidas pelo Comité de Auditoria Estatutario; (2) Tomar|
conhecimento sobre as atividades desenvolvidas pelo Comité de Controle e Riscos; (3) Apresentar proposta de agendas e planos de trabalho dos Orgéos
Sociais da Companhia para 2019; (4) Deliberar sobre a emissado de debéntures pela sociedade controlada da Companhia, TIM S.A.; (5) Deliberar sobre o
contrato de financiamento a ser celebrado entre a sociedade controlada da Companhia, TIM S.A., e o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social
—BNDES, no ambito do FINAME DIRETO; (6) Deliberar sobre a proposta de pagamento de juros sobre o capital proprio (‘JSCP”) da Companhia; e (7) Delibe-
rar sobre a celebragdo de contrato para fornecimento de servigos entre a sociedade controlada da Companhia, TIM S.A., e a Telecom ltalia S.p.A. DELIBERA-
COES: Apos analise e discussao das matérias constantes da Ordem do Dia, os Srs. Conselheiros, por unanimidade dos presentes, registraram suas delibera-
¢oes da seguinte forma: (1) Tomaram conhecimento das atividades desenvolvidas pelo Comité de Auditoria Estatutario (‘CAE”), em reunido realizada no dia
19 de dezembro de 2018, conforme relatado pelo Sr. Alberto Emmanuel Carvalho Whitaker, Coordenador do CAE. (2) Tomaram conhecimento da auséncia
de reunides do Comité de Controle e Riscos (“CCR”), desde o Uiltimo reporte realizado pelo Sr. Herculano Anibal Alves, Presidente do CCR. (3) Tomaram co-|
nhecimento da proposta sobre as agendas e planos de trabalho dos 6rgédos sociais da Companhia, para o ano de 2019, apresentada pelo presidente do
Conselho de Administragao, Sr. Jodo Cox Neto, conforme material apresentado que fica arquivado na sede da Companhia. Conforme a orientagéo do Presi-
dente do Conselho, o Sr. Jaques Horn, Secretario, devera coordenar os comentarios de todos para consolidagéo e aprovagéo das agendas e planos de traba-
Iho na préxima reunido do Conselho de Administragéo. (4.1) Aprovaram, nos termos do Artigo 22, Xlll do Estatuto Social da Companhia, a 12 (primeira) emissao
de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria com garantia adicional fidejusséria, em série Unica, para distribui¢do publica com
esforcos restritos de distribuicao de sua controlada TIM S.A. (“Debéntures”, “Emisséo” e “Emissora”, respectivamente), sob regime de garantia firme de colo-
cagéo, nos termos da Instrugdo CVM n° 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada (“Oferta Restrita” e “Instrucdo CVM 476", respectivamente), com as
seguintes caracteristicas e condigdes, que constarao do “Instrumento Particular de Escritura de Emissao de Debéntures Simples, da Espécie Quirografaria
com Garantia Adicional Fidejussoria, ndo Conversiveis em Agoes, em Série Unica, para Distribuicdo Publica com Esforgos Restritos da Primeira Emisséo da
Tim S.A.” (“Escritura de Emiss&o”): (I) Colocagao: as Debéntures serdo objeto de oferta publica de distribuicdo com esforgos restritos de distribuicdo, nos
termos da Instrucdo CVM 476, sob o regime de garantia firme de colocacéo para a totalidade das debéntures prestada pelo Coordenador Lider (conforme de-
finido abaixo), no montante de R$1.000.000.000,00 (um bilh&o de Reais) nos termos do “Contrato de Coordenagéo, Colocagdo e Distribuigdo Publica com
Esforgos Restritos de Debéntures Quirografarias, com Garantia Adicional Fidejussoéria, Ndo Conversiveis em Agoes, sob o Regime de Garantia Firme de Co-
locacgdo, da Primeira Emiss&o da Tim S.A.” (“Contrato de Distribuicdo”), com a intermediagdo do Banco Itai BBA S.A. (“Coordenador Lider”), a ser celebrado
entre a Emissora e o Coordenador Lider, tendo como publico alvo os Investidores Profissionais, assim definidos nos termos do artigo 9°-Ada Instrugdo da CVM
n°® 539 de 13 de novembro de 2013, conforme alterada (“Investidores Profissionais” e “Instru¢do CVM 539", respectivamente), observado que os fundos de
investimento e carteiras administradas de valores mobiliarios cujas decisdes de investimento sejam tomadas pelo mesmo gestor serdo considerados como um
unico investidor, assim definidos nos termos do artigo 3°, inciso |, da Instrugdo CVM 476, podendo ser ofertadas a, no maximo, 75 (setenta e cinco) Investidores
Profissionais sendo possivel a subscrigdo ou aquisigao por, no maximo, 50 (cinquenta) Investidores Profissionais. AEmiss&o seguira os procedimentos descri-
tos na Instrugdo CVM 476, com observancia dos limites impostos por tal norma e pela Lei das Sociedades por Agoes; (Il) Forma de Subscricao e de Integra-
lizagao e Preco de Integralizagao: As Debéntures serdo subscritas e integralizadas por meio do Médulo de Distribuigao de Ativos — MDA (“MDA”), administra-
do e operacionalizado pela B3 S.A. Brasil, Bolsa, Balcao — Segmento CETIP UTVM (“B3”), por, no maximo, 50 (cinquenta) Investidores Profissionais, a vista,
no ato da subscrigdo, em moeda corrente nacional pelo Valor Nominal Unitario (conforme abaixo definido no item V), conforme termos e condigdes a serem
estabelecidos na Escritura de Emiss&o. As Debéntures serdo subscritas pelo seu Valor Nominal Unitario, sendo certo que caso ocorra a integralizagéo das
Debéntures em mais de uma data, o Prego de Integralizagéo (conforme abaixo definido) para as Debéntures que forem integralizadas ap6s a Data da 12 Inte-
gralizagao (conforme abaixo definido no item IX) sera o Valor Nominal Unitario das Debéntures, acrescido da Remuneragéao (conforme abaixo definido no item
1X), calculada pro rata temporis desde a Data da 12 Integralizag&do até a data de sua efetiva integralizagéo (“Preco de Integralizacéo”). A exclusivo critério do
Coordenador Lider, as Debéntures poderao ser colocadas com gio ou desagio, a ser definido, se for o caso, no ato da subscrigao e integralizagéo das Debén-
tures, desde que seja aplicado a totalidade das Debéntures; (Ill) Valor Total da Emissao: O valor total da Emiss&o sera de R$1.000.000.000,00 (um bilhao de
Reais) na Data de Emisséao (conforme abaixo definida no item VI); (IV) Valor Nominal Unitario: o valor nominal unitario das Debéntures, na Data de Emissao,
sera de R$10.000,00 (dez mil Reais) (“Valor Nominal Unitario”); (V) Espécie: as Debéntures serdo da espécie quirografaria, com garantia adicional fidejussoria
prestada pela Companhia, nos termos do artigo 58, caput, da Lei das Sociedades por Agbes, ndo conferindo, portanto, qualquer privilégio especial ou geral a
seus titulares, nem especificando bens para garantir eventual execucéo; (VI) Data de Emisséao: para todos os efeitos legais, a data de emisséo das Debéntures
sera 15 de janeiro de 2019 (“Data de Emissao”); (VIl) Prazo e Data de Vencimento: o prazo das Debéntures sera de 18 (dezoito) meses contados da Data de
Emissao, vencendo-se, portanto, em 15 de julho de 2020 (“Data de Vencimento”), ressalvadas as hipéteses de Resgate Antecipado Facultativo (conforme
abaixo definido no item X), oferta de resgate antecipado facultativo da totalidade das Debéntures e/ou de vencimento antecipado das obriga¢des decorrentes
das Debéntures, nos termos previstos na Escritura de Emisséo; (VIIl) Pagamento do Valor Nominal Unitario: sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia
do Resgate Antecipado Facultativo, da Amortizagdo Extraordinaria (conforme abaixo definido no item Xl), da oferta de resgate antecipado facultativo das De-
béntures e/ou de vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes das Debéntures, nos termos previstos na Escritura de Emissao, o Valor Nominal Unitario
ou o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso, sera pago em 1 (uma) Unica parcela, na Data de Vencimento; (IX) Remuneracao: (i)
atualizagcdo monetaria: o Valor Nominal Unitario das Debéntures ndo sera atualizado monetariamente; e (ii) juros remuneratérios: sobre o Valor Nominal Uni-
tario ou o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso, incidirdo juros remuneratérios correspondentes a 104,10% (cento e quatro inteiros
e dez centésimos por cento) da variagdo acumulada das taxas médias diarias dos DI — Depdsitos Interfinanceiros de um dia “over extra-grupo”, expressas na
forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3, no informativo diario disponivel em
sua pagina na Internet (http://www.b3.com.br) (“Taxa DI” e “Remuneracéo”, respectivamente), calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis
por dias Uteis decorridos, desde a data da primeira integralizagéo (“Data da 12 Integralizagéo”) ou a data de pagamento de Remuneragéo imediatamente ante-
rior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento. Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia do Resgate Antecipado Facultativo, da Amortizagdo
Extraordinaria, de Oferta de Resgate Antecipado Facultativo das Debéntures e/ou de vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes das Debéntures, nos
termos previstos na Escritura de Emissdo, a Remuneragao sera paga semestralmente, todo dia 15 dos meses de janeiro e julho de cada ano, a partir da Data
de Emisséo, sendo o primeiro pagamento devido em 15 de julho de 2019 e o ultimo pagamento na Data de Vencimento. A Remuneracéao sera calculada de
acordo com a férmula definida pela Escritura de Emisséo; (X) Resgate Antecipado Facultativo: A Emissora podera, a seu exclusivo critério, realizar, a partir
de 12 (doze) meses a contar da Data de Emissé&o, exclusive, o resgate antecipado facultativo da totalidade das Debéntures (sendo vedado o resgate antecipa-
do facultativo parcial), com o consequente cancelamento de tais Debéntures (‘Resgate Antecipado Facultativo”), nos termos e condi¢des a serem previstos na
Escritura de Emisséo; (XI) Amortizacédo Extraordinaria Facultativa: A Emissora podera, a seu exclusivo critério, realizar, a qualquer tempo, amortizagdes
antecipadas sobre o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures (“Amortizacdo Extraordinaria”), nos termos e condi¢des a serem
previstos na Escritura de Emisséo e item Xll abaixo; (XIl) Condi¢des da Amortizagao Extraordinaria Facultativa: AAmortizagéo Extraordinaria sera realiza-
da por meio de publicagdo de anuincio a ser amplamente divulgado nos termos da Escritura de Emisséo, ou envio de comunicado aos titulares de Debéntures,
com copia ao Agente Fiduciario, com, no minimo, o prazo a ser previsto na Escritura de Emisséo para a efetivagdo da Amortizagcdo Extraordinaria, os quais
deverdo indicar (i) a data efetiva para a Amortizagao Extraordinaria e pagamento aos Debenturistas; e (i) as demais informacdes necessarias para a realizagao
da Amortizacdo Extraordinaria. O valor a ser pago aos Debenturistas no ambito da Amortizagao Extraordinaria sera equivalente a parcela do saldo do Valor
Nominal Unitario a serem amortizadas, limitada a 98% (noventa e oito por cento) do saldo do Valor Nominal Unitario, acrescido da Remuneragé&o, calculadas
pro rata temporis, a partir da Data da 12 Integralizagao ou da data de pagamento da Remuneracéo imediatamente anterior, conforme o caso, até a data da
Amortizagao Extraordinaria; (XIll) Oferta de Resgate Antecipado Facultativo: A Emissora podera realizar, a partir da Data de Emisséo, exclusive, oferta fa-
cultativa de resgate antecipado parcial ou total das Debéntures, com o consequente cancelamento de tais Debéntures, que sera enderegada a todos os De-
benturistas, sem distingao, assegurada a igualdade de condigdes a todos os Debenturistas para aceitar o resgate antecipado das Debéntures de que forem
titulares, de acordo com os termos e condi¢des a serem previstos na Escritura de Emissao; (XIV) Hipoteses de Vencimento Antecipado: Conforme especifi-
cado e detalhado na Escritura de Emissao na ocorréncia de determinados eventos ali definidos, o Agente Fiduciario, no papel de representante dos Debentu-
ristas, podera declarar antecipadamente vencidas todas as obriga¢des decorrentes das Debéntures e exigir o imediato pagamento, pela Emissora e/ou pela
Companhia, do Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso, acrescido da Remuneragédo devida até a data
do efetivo pagamento, calculada pro rata temporis desde a Data da 1?2 Integralizacéo, ou a data de pagamento de Remuneracéo imediatamente anterior, con-
forme o caso, até a data do efetivo pagamento, sem prejuizo, quando for o caso, dos Encargos Moratérios, e de quaisquer outros valores eventualmente devi-
dos pela Emissora, nos termos a serem estabelecidos na Escritura de Emisséo, na ciéncia da ocorréncia de qualquer uma das hipéteses especificas a serem
estabelecidas na Escritura de Emissdo e desde que observados os prazos de cura, conforme aplicavel; e (XV) Garantia (Fianca): em garantia ao integral
adimplemento de todas as obrigacdes da Emissora, previstas na Escritura de Emissao, as Debéntures contardo com garantia fidejussoria a ser prestada pela
Companhia (“Eianga”). A Companhia prestara fianca em favor dos Debenturistas, obrigando-se, solidariamente com a Emissora, em caréater irrevogavel e irre-
tratavel, perante os Debenturistas, na qualidade de fiadora, por todas as Obrigagdes Afiangadas (conforme definidas na Escritura de Emissao). A Fianca sera
prestada no ambito da Escritura de Emissdo independentemente de quaisquer outras garantias que os Debenturistas tenham recebido ou venham a receber.
Os demais termos e condigdes da Fianga serao especificados na Escritura de Emisséo. (4.2) Aprovaram, nos termos do Artigo 22, XVI do Estatuto Social da
Companhia, a prestacéo da Fianga pela Companhia em favor da sua controlada, TIM S.A., nos termos da Escritura de Emissao referenciada noitem 4.1 acima,
que permanecera valida em todos os seus termos até o integral cumprimento das obrigagdes garantidas. (4.3) Ficam autorizados os membros da Diretoria e/
ou os procuradores da Companhia e da TIM S.A., a ultima ap6s a deliberagdo do 6rgéo societario competente, a praticar todos os atos e formalidades neces-
sarias para efetivar as deliberagdes acima, podendo, inclusive contratar todos os prestadores de servigos necessarios para a realizagdo da Emissao e da
Oferta Restrita, incluindo, mas néo se limitando, ao agente fiduciario e ao banco liquidante, ao escriturador e aos assessores legais, tudo conforme material
apresentado que fica arquivado na sede da Companhia. (4.4) Ficam ratificados e aprovados todos os atos ja praticados pela Diretoria da Companhia relacio-
nados as deliberagdes previstas nos itens 4.1, 4.2 e 4.3 acima. (5.1) Aprovaram o Contrato de Financiamento a ser celebrado entre Agéncia Especial de Fi-
nanciamento Industrial S.A. — FINAME, empresa do Sistema BNDES — Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social, e a TIM S.A., sociedade
controlada da Companhia, para aplicagdo exclusiva na aquisicdo de maquinas, equipamentos, sistemas industriais, componentes e bens de informatica e
automagé&o, novos, de fabricag&o nacional, habilitados no Credenciamento de Fornecedor Informatizado - CFI do Sistema BNDES. O valor de crédito do refe-
rido contrato € de até R$390.000.000,00 (trezentos e noventa milhdes de Reais), tendo as seguintes condigdes: (i) custo de Taxa de Longo Prazo (“TLP”) +
remunerag&o basica e de risco a serem fixadas pelo BNDES de até 1,44% a.a. (um inteiro e quarenta e quatro centésimos por cento ao ano); (ii) prazo de ca-
réncia de até 36 (trinta e seis) meses e prazo total de até 192 (cento e noventa e dois) meses; (iii) a prestagao de fianga pela Companhia neste contrato de fi-
nanciamento, como garantia da operacéo; e (iv) inclusdo deste contrato, na forma de aditivo ao instrumento de constituicdo de cesséo fiduciaria de direitos
creditérios, celebrado entre a controlada da Companhia, o BNDES e o Citibank S.A, em 17 de Julho de 2018, como garantia da operag&o. Fica desde ja esta-
belecido que contratagdo acima substituira o subcrédito “B” do contrato 17.2.0772.1, no valor de R$390.000.000,00 (trezentos e noventa milhdes de Reais) e
custo de TJLP (Taxa de Juros de Longo Prazo) + remuneracgéo basica e de risco de 1,95% a.a. (um inteiro e noventa e cinco centésimos por cento ao ano),
celebrado entre a Companhia e sua controlada e o BNDES, em 2 de Maio de 2018, e que esta substituicdo ndo ensejara em quaisquer outros custos adicionais
aos anteriormente assumidos contratualmente pela Companhia e sua controlada em favor do BNDES. (5.2) Ficam autorizados os membros da Diretoria e/ou
os procuradores da Companhia e da TIM S.A., a dltima ap6s a deliberagéo do 6rgéo societario competente, a praticarem todos os atos e tomar todas as provi-
déncias necessarias e exigidas para a assinatura do Contrato de Financiamento e documentos relacionados a operagdo em referéncia. Tudo conforme o ma-
terial fornecido e arquivado na sede da Companhia. (6) Aprovaram com fundamento no Artigo 46, §3° do Estatuto Social da Companhia, e no parecer favoravel
do Conselho Fiscal, a distribuigao de lucros no valor de R$379.993.254,41 (trezentos e setenta e nove milhdes, novecentos e noventa e trés mil, duzentos e
cinquenta e quatro Reais e quarenta e um centavos), a titulo de Juros Sobre Capital Préprio (“‘JSCP”), a raz&o do valor bruto de R$0,156997806 (zero virgula
um, cinco, seis, nove, nove, sete, oito, zero, seis Reais) por agdo. O pagamento ocorrera até o dia 28 de janeiro de 2019, sem a aplicagédo de qualquer indice
de atualizagdo monetaria, considerando-se o dia 2 de janeiro de 2019 (inclusive) como data de corte para fins de identificacdo dos acionistas com direito a re-
ceber tais valores. Desta forma, as agdes adquiridas apds esta data serdo negociadas ex-direito de distribuicao de JSCP. Seréo retidos 15% (quinze por cento)
de Imposto de Renda na Fonte, por ocasido do crédito de JSCP, exceto para os acionistas que tiverem tributagao diferenciada ou que estejam dispensados da
referida tributagéo. Adicionalmente, os senhores Conselheiros foram informados que o pagamento de JSCP ora aprovado é a parcela final integrante da pro-
jecao anual total de distribuicdo no montante de até R$900.000.000,00 (novecentos milhdes de Reais), aproximadamente, conforme consignado na ata da
reunido do Conselho de Administragdo da Companhia realizada em 8 de maio de 2018 e Fato Relevante publicado ao mercado nesta mesma data, a serimpu-
tado ao dividendo minimo obrigatério do exercicio a ser encerrado em 31 de dezembro de 2018, ad referendum da Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas a
ser realizada em 2019. Tudo conforme o material apresentado e que fica arquivado na sede da Companhia. (7) Aprovaram a contratagéo para o fornecimento
de servicos entre a TIM S.A. e a Telecom Italia S.p.A., com base na opiniéo favoravel do CAE, em reuniéo realizada em 19 de dezembro de 2018, e conforme
o material apresentado, que fica arquivado na sede da Companhia. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, encerrou-se a reunido pelo tempo neces-
sario a lavratura desta ata na forma de sumario que, reaberta a sesséao, foi lida, achada conforme, aprovada e assinada por todos os Conselheiros participantes:
Srs. Jodo Cox Neto; Alberto Emmanuel Carvalho Whitaker; Herculano Anibal Alves; Mario Di Mauro; Raimondo Zizza e Stefano De Angelis. Certifico que a
presente ata é copia fiel da via original lavrada em livro préprio. Rio de Janeiro (RJ), 19 de dezembro de 2018. JAQUES HORN - Secretario da Mesa. Jucerja
n° 3465718, em 26/12/18. Bernardo F. S. Berwanger - Secretario Geral.

o — Com o VALOR DIGITAL, vocé
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Igua Saneamento S.A.

CNPJ/MF n° 08.159.965/0001-33 - NIRE 35.30.0332.351
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 31 de outubro de 2018

1. Data, Horario e Local: 31 de outubro de 2018, as 9:00 horas, na sede da Igud Saneamento S.A. (“Companhia”), na
cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Gomes de Carvalho, 1.306, 15° andar, conjunto 151, CEP 04547-005.
2. Convocagao: Nos termos do art. 124, §4° da Lei 6.404/1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), a
convocagéo foi dispensada tendo em vista a presenca da totalidade dos acionistas da Companhia. 3. Presenga: Presen-
tes todos os acionistas da Companhia, conforme assinaturas no Livro de Presenga de Acionistas, bem como represen-
tantes do Banco Votorantim S.A. 4. Mesa: Paulo Todescan Lessa Mattos, Presidente; e Gustavo Fernandes Guimaraes,
Secretario. 5. Ordem do Dia: deliberar sobre (i) a assungao, pela Companhia, das obrigagdes de (i.a) emisséo de agdes
e de bonus de subscri¢do, em contrapartida ao investimento a ser realizado nesta data pelo (x) Igua Fundo de Investi-
mento em Participagdes Multiestratégia (‘FIP Igua”) na Companhia, com os recursos oriundos do investimento realizado
por PIP6GV AGUA Ltd., PIP6PX AGUA Ltd., PIP6PX AGUA Il Ltd. e PIP6PX AGUA Il Ltd. (em conjunto, “Investidores”) e
por um dos cotistas do FIP Igué no acionista FIP Igua, e (y) MAYIM FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES
MULTIESTRATEGIA (“FIP Mayim”) na Companhia; e (i.b) indenizar e sujeitar-se a penalidades contratuais, nos termos e
condigdes do Acordo de Tnvestimento datado de 30 de julho de 2018 (“Acordo de Investimento”), cuja assinatura e cum-
primento ja foram devidamente aprovados pelo Conselho de Administragdo da Companhia, na reunido de 24 de julho de
2018; (ii) 0 aumento do capital social da Companhia, com a consequente alteragéo da redagao do caput do Artigo 5° do
Estatuto Social da Companhia; (iii) se aprovado o aumento de capital do item anterior, a emissao de bonus de subscrigao
de 1% e 2% séries da Companhia, dentro do limite do capital autorizado, como vantagem adicional ao referido aumento de
capital; (iv) a alteragéo da redacao do art. 6° do Estatuto Social da Companhia; (v) o aumento do nimero de assentos do
Conselho de Administragdo da Companhia para o mandato unificado findo em 19 de julho de 2019, e a eleicdo de novo
membro do Conselho de Administragéo da Companhia; (vi) a alteragao do prazo de convocagéo de Assembleias Gerais
da Companhia; (vii) a alteragdo do prazo de convocagéo de reunides do Conselho de Administragdo da Companhia;
(viii) a alteracéo do rol de competéncias privativas da Assembleia Geral da Companhia; (ix) a alteragao do rol de compe-
téncias do Conselho de Administragdo da Companhia; (x) a alteragdo da composicéo da Diretoria da Companhia com a
consequente exclusao dos itens ‘II',‘IV’, 'V e ‘VI" do §2° do art. 16 do Estatuto Social da Companhia, que preveem o rol de
competéncias dos cargos extintos; e (xi) caso os itens anteriores sejam aprovados, conforme aplicavel, a reforma e a
consolidagdo do Estatuto Social da Companhia. 6. Deliberagées: Preliminarmente, foi aprovada, por unanimidade, a
lavratura desta ata em forma de sumario, conforme art. 130, §1°, da Lei das Sociedades por Agdes. Ato continuo, as ma-
térias foram colocadas em discussao e posterior votagao, sendo adotadas as deliberagées a seguir. Foram deliberadas,
por unanimidade e sem quaisquer ressalvas, inclusive, com relagdo ao item (i) abaixo, com a renlncia do Banco
Votorantim S.A. e do BNDES Participagdes S.A. ao seu direito de preferéncia, as seguintes matérias, com excecao da
matéria prevista no item (v) abaixo (eleigédo de novo membro ao Conselho de Administragao), em relagéo a qual a acio-
nista BNDES Participagoes S.A. - BNDESPAR absteve-se de votar: (i) aprovar a assungao, pela Companhia, das obriga-
coes de (i.a) emisséo de agdes e de bonus de subscrigdo, em contrapartida ao investimento a ser feito pelo (x) FIP Igua
na Companhia, com os recursos oriundos do investimento realizado pelos Investidores e por um dos cotistas do FIP Igua
no acionista FIP Igua, e (y) FIP Mayim na Companhia; e (i.b) indenizar e sujeitar-se a penalidades contratuais, nos ter-
mos e condi¢des do Acordo de Investimento (cuja assinatura e cumprimento ja foram devidamente aprovados pelo Con-
selho de Administragdo da Companhia, na reuniéo de 24 de julho de 2018, nos termos do Estatuto Social). (ii) Aprovar,
nos termos do Artigo 26, alinea ‘i do Estatuto Social da Companhia, o aumento do capital social da Companhia no valor
de R$400.000.000,00 (quatrocentos milhdes de reais), de forma que o capital social da Companhia passou de
R$539.070.188,31 (quinhentos e trinta e nove milhdes, setenta mil, cento e oitenta e oito reais e trinta e um centavos)
para R$ R$939.070.188,31 (novecentos e trinta e nove milhdes, setenta mil, cento e oitenta e oito reais e trinta e um
centavos), mediante a emissao de 64.485.497 (sessenta e quatro milhdes, quatrocentas e oitenta e cinco mil, quatrocen-
tas e noventa e sete) novas agdes ordinarias, ao prego de emissao de R$ 6,20294514 (seis reais virgula dois, zero, dois,
nove, quatro, cinco, um, quatro) por agéo, com observancia ao critério estabelecido no inciso | do § 1° do art. 170 da Lei
das Sociedades por Agdes. As ages ora emitidas foram totalmente subscritas pelo acionista FIP Igua e pelo FIP Mayim
nesta data, conforme demonstrado pelos boletins de subscri¢do anexados a esta, os quais também preveem as respec-
tivas datas de integralizagao (Anexo I). O FIP Igua renunciou parcialmente em favor do FIP Mayim os seus direitos de
subscrigao no aumento de capital ora aprovado. O Banco Votorantim S.A. e o BNDES Participagdes S.A. renunciaram
expressamente ao seu direito de preferéncia em subscrever novas agées em virtude do aumento ora aprovado. Os acio-
nistas reconhecem e concordam que o aumento de capital insere-se no contexto das operagdes previstas no Acordo de
Investimento, pelo qual (i) PIP6 AGUA LP comprometeu-se, diretamente ou através de afiliadas, como os Investidores e o
FIP Mayim, a realizar um investimento no acionista FIP Igu4, e (ii) FIP Igud comprometeu-se a receber referido investi-
mento, seguido de investimento do FIP Igua na Companhia de 100% do valor aportado pelos Investidores e por um dos
cotistas do FIP Igua, ora aprovado. Em virtude da deliberagéo tomada acima, decidem os acionistas alterar o caput do
Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, o qual passara a vigorar, mediante integralizagéo da parcela a ser paga em
até 1 dia util contado desta data, com a seguinte nova redago: “Artigo 5° - O capital social é de R$ 939.070.188,31 (no-
vecentos e trinta e nove milhdes, setenta mil, cento e oitenta e oito reais e trinta e um centavos), totalmente subscrito e
parcialmente integralizado, dividido em 193.922.002 (cento e noventa e trés milhdes, novecentas e vinte e duas mil e
duas) agbes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, sendo (a) 161.679.254 (cento e sessenta e um milhdes, seis-
centas e setenta e nove mil, duzentas e cinquenta e quatro) agdes ordinarias integralizadas, e (b) 32.242.748 (trinta e
dois milhdes, duzentas e quarenta e duas mil, setecentas e quarenta e oito) agdes ordinarias a serem integralizadas pe-
los acionistas. (...)" (iii.1) Aprovar, como vantagem adicional, a emissao de 3 (trés) bonus de subscri¢do de 12 série da
Companhia, nos termos do artigo 77, caput, da Lei das Sociedades por A¢des, dentro do limite do seu capital autorizado,
na forma do certificado emitido nesta data, nos termos do Anexo Il. Os bonus de subscri¢ao foram emitidos para os acio-
nistas FIP Igua e FIP Mayim, tendo o FIP Igua cedido o bonus de subscri¢éo de ordem 3 da série 1 para a acionista FIP
Mayim. Os demais acionistas ndo receberam bonus de subscrigéo, tendo em vista a rentncia expressa aos respectivos
direitos de preferéncia no aumento de capital aprovado no item “i” acima; (iii.2) Aprovar, como vantagem adicional, a
emissdo de 3 (trés) bonus de subscrigdo de 2% série da Companhia, nos termos do artigo 77, caput, da Lei das Socie-
dades por Agdes, dentro do limite do seu capital autorizado, na forma do certificado emitido nesta data, nos termos do
Anexo lll. Os bdnus de subscri¢ao foram emitidos para os acionistas FIP Igua e FIP Mayim, tendo o FIP Igua cedido o
bénus de subscri¢do de ordem 3 da série 2 para a acionista FIP Mayim. Os demais acionistas n&o receberam bonus de
subscrigéo, tendo em vista a renlincia expressa aos respectivos direitos de preferéncia no aumento de capital aprovado
no item “ii" acima; (iv) Aprovar a alteragdo da redagdo do art. 6° do Estatuto Social, para a seguinte: “A Companhia fica
autorizada, mediante deliberagao do Conselho de Administragéo e independentemente de reforma estatutaria, a aumen-
tar seu capital social em até mais R$ 800.000.000,00 (oitocentos milhdes de reais). (...)" (v) Aprovar, nos termos do Artigo
26, alinea ‘b’ e conforme previsto no Artigo 9° do Estatuto Social da Companhia, (a) a inclusao de 2 (dois) assentos adici-
onais ao Conselho de Administragdo para o mandato unificado findo em 19 de julho de 2019, passando a composigao do
Conselho de Administragéo de 5 (cinco) para 7 (sete) assentos, e (b) a elei¢cao do seguinte individuo para ocupar um dos
assentos vagos no Conselho de Administragdo da Companhia, o qual atende aos requisitos previstos nos art. 146 e 147
da Lei das Sociedades por Agdes e no Artigo 9°, § 4° do Estatuto Social da Companhia: JERSON KELMAN, brasileiro,
casado, engenheiro civil, portador da cédula de identidade RG n° 59.995.351-2 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n°
155.082.937-87, com enderego profissional na cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Gomes de Carvalho,
1306, 15° andar, remanescendo 1 (um) assento vago a ser oportunamente preenchido. Imediatamente apés sua eleigéo,
o0 Sr. JERSON KELMAN procedeu a assinatura do termo de posse e declaragéo de desimpedimento anexados a esta ata
como Anexo IV e do Termo de Anuéncia dos Administradores, conforme previsto no Regulamento de Listagem do seg-
mento diferenciado de listagem denominado BOVESPA MAIS da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao, e no Artigo 8°, § 2° do
Estatuto Social da Companhia, passando, cada qual, a efetiva e imediatamente, ocupar o cargo de membro do Conselho
de Administragdo da Companhia. Uma via do termo de posse e da declaragéo de desimpedimento dos administradores
ficara arquivada na sede da Companhia. (vi) Aprovar a alteragéo da redagdo do paragrafo tnico do art. 23 do Estatuto
Social da Companhia para incluir uma antecedéncia minima de 30 (trinta) dias na convocagao das assembleias gerais da
Companhia. Referido paragrafo passara a vigorar com a seguinte nova redagéo: “Paragrafo Unico — A Assembleia Geral
sera convocada até 30 (trinta) dias antes de sua realizagéo e devera conter a ordem do dia e a documentagao correlata.
AAssembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou por quem este vier a
indicar, acionista ou néo, e, na auséncia do Presidente do Conselho de Administragéo, por qualquer pessoa indicada pela
maioria dos acionistas presentes na respectiva Assembleia. O Presidente da Assembleia Geral devera nomear um dos
presentes para atuar na qualidade de secretario, sendo que a mesa sera responsavel por anotar as discussoes e delibe-
ragoes em atas.” (vii) Aprovar a alteragao da redagdo da alinea ‘n’ e a incluséo das alineas ‘s’ e ‘' ao Artigo 26 do Estatuto
Social da Companhia, que prevé o rol de competéncias da Assembleia Geral. Referidas alineas passaréo a vigorar com
as seguintes novas redagoes: “(n) autorizar a emissdo de debéntures conversiveis pela Companhia;” “(s) prestagéo de
garantias pela Companhia em favor de terceiros que ndo as Controladas;” “(t) autorizar a disposicdo onerosa ou gratuita
e onerag&o de ativos da Companhia de valor igual ou superior a 5% (cinco por cento) do Ativo Total’ da Companhia.” (viii)
Aprovar a alteragdo da redagao do caput do art. 12 do Estatuto Social da Companhia para aumentar a antecedéncia mi-
nima para convocagéo das reuniées do Conselho de Administragdo da Companhia de 5 (cinco) para 15 (quinze) dias.
Referido artigo passara a vigorar com a seguinte nova redagéo: “Artigo 12 — As reunides ordinarias do Conselho de Admi-
nistracéo serdo realizadas, ordinariamente, uma vez por trimestre, por convocagéo do Presidente ou do Vice-Presidente
do Conselho, mediante carta registrada, fac-simile, telegrama, e-mail ou qualquer outra forma que permita comprovagao
inequivoca do recebimento da convocagéo, que devera ser feita com antecedéncia de, pelo menos, 15 (quinze) dias da
data da reunido e devera conter a ordem do dia e a documentagao correlata. As reunides extraordinarias realizar-se-ao
sempre que julgado necessario pelo Presidente, pelo Vice-Presidente ou por qualquer membro do Conselho de Adminis-
trag@o, mediante convocagao, na forma descrita acima, feita pelo Presidente, pelo Vice-Presidente ou, caso o Presidente
nao atenda em até 3 (trés) dias Uteis o pedido de convocagéo, por qualquer membro do Conselho de Administragéo. (...)"
(ix) Aprovar a alteragdo da redagao das alineas ‘h’ e j’ do Artigo 11 do Estatuto Social da Companhia, e a incluséo da
alinea 'v' a0 Artigo 11 do Estatuto Social da Companhia, incluindo ao rol de competéncia do Conselho de Administragéo a
emissdo de debéntures ndo conversiveis. Referidas alineas passardo a vigorar com as seguintes novas redagées: “(h)
exceto se expressamente previsto no plano de negécios da Companhia, aprovar a aquisi¢ao ou venda, a qualquer titulo,
de ativos da Companhia e/ou das Controladas em valor, individualmente ou no agregado, superior a R$5.000.000,00
(cinco milhdes de reais), observado o disposto na alinea ‘t' do Artigo 26 do Estatuto Social da Companhia;” “(j) obser-
vado o disposto na alinea ‘s’ do Artigo 26 do Estatuto Social da Companhia, exceto (i) se expressamente previsto no
plano de negécios da Companhia, (i) por investimentos obrigatérios, segundo marcos contratuais das concessoes
publicas ja detidas ou que venham a ser detidas pela Companhia ou por qualquer Controlada, independentemente do
valor envolvido; (iii) empréstimos e financiamentos contraidos junto ao Sistema BNDES; (iv) empréstimos e financia-
mentos cujos recursos sejam utilizados para pagamento de outorgas onerosas de concessoes ja aprovadas pelo Con-
selho da Companhia; e (v) garantias constituidas para assegurar o pagamento dos empréstimos e financiamentos re-
feridos nos itens “i i" e “iv" desta alinea “j", aprovar a obteng&o, pela Companhia e/ou pelas Controladas, incluindo
sociedades de proposito especifico (SPEs), de financiamento, arredamento mercantil (leasing), concessao de garan-
tia ou operagéo de endividamento a qualquer titulo, em valor individualmente ou no agregado, superior a 5% (cinco
por cento) do ativo total da Companhia calculado de forma consolidada, a partir do Ultimo balango patrimonial auditado
disponivel (“Ativo Total") ou que de qualquer forma possa causar o inadimplemento dos compromissos financeiros da
Companhia e/ou das Controladas;” “(v) autorizar a emissao de debéntures ndo conversiveis em agdes.” (x) Aprovar a
alteragdo da composigao da Diretoria da Companhia, prevista no caput do art. 14 do Estatuto Social da Companhia,
para extinguir os cargos de Diretor Vice-Presidente, Diretor de Operagées, Diretor de Controladoria e Gestao e Diretor
Juridico e Regulatério. Referido artigo passara a vigorar com a seguinte nova redagéo: “Artigo 14 — A Diretoria da
Companhia sera composto por, no minimo 3 (trés) membros e, no méaximo, 9 (nove) membros, sendo 1 (um) Diretor
Presidente; 1 (um) Diretor Financeiro e de Relagées com investidores e os demais sem designacéo especifica. Todos
os diretores serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administragéo e poderao ser acionistas ou
nao da Companhia, sendo admitido o actimulo de fungdes. (...)" Tendo em vista a extingéo dos cargos acima, foi apro-
vada também a exclus&o dos itens ‘II', ‘IV’, V" e VI do §2° do art. 16 do Estatuto Social da Companhia, que prevé o rol
de competéncias dos cargos ora extintos. Dessa forma, 0 §2° do art. 16 do Estatuto Social da Companhia passara a
vigorar com a seguinte nova redagéo: “Paragrafo Segundo - Sem prejuizo das competéncias gerais da Diretoria, dis-
postas neste Estatuto Social, compete: |. ao Diretor Presi (a) definir estratégias, priorizar a alocagéo de recur-
sos, estabelecer e monitorar as metas financeiras e operacionais da Companhia; (b) planejar, coordenar, organizar e
dirigir as atividades da Companhia; (c) sugerir candidatos a cargos na Diretoria, avaliar €, quando necessario, reco-
mendar ao Conselho de Administragao a destituigéo de Diretores; (d) convocar e presidir as reunides da Diretoria; (e)
manter os membros do Conselho de Administragéo informados sobre as atividades da Companhia; e (f) exercer ou-
tras atribuigdes que lhe forem atribuidas pelo Conselho de Administragéo da Companhia; e Il. ao Diretor Financeiro e
Relagdes com os Investidores: (a) desenvolver e acompanhar a implementagao do planejamento financeiro e estru-
tura de capital da Companhia e suas subsidiarias; (b) disponibilizar estrutura de capital em linha com a estratégia e
com as necessidades da Companhia; (c) estabelecer diretrizes financeiras a serem implementadas pelas controladas
da Companhia e acompanhar suas execugdes; (d) gerenciar o fluxo de caixa, obter fontes de financiamento e repre-
sentar a Companhia junto as instituigdes financeiras; (e) zelar pela boa utilizagdo dos recursos financeiros e por um
adequado retorno sobre o capital investido; (f) representar a companhia perante as instituigdes que atuam no merca-
do de capitais; (g) prestar informagdes ao publico investidor, a CVM, aos mercados de bolsa e/ou de balcao organiza-
do e ndo organizado em que a Companhia tenha seus valores mobiliarios negociados e demais érgéos relacionados
as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislagéo aplicavel, no Brasil e no exterior; (j) manter
atualizados os registros da Companhia na CVM.” (xi) Por fim, tendo em vista as alteragdes deliberadas, decidem os
acionistas consolidar o Estatuto Social da Companhia, o qual passa a vigorar, na integra, com a redacao constante do
Anexo V a esta ata. 7. Encerramento: nada mais havendo a tratar, foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer
uso, e como ninguém se manifestou, foram os trabalhos suspensos para a lavratura desta ata. Reabertos os traba-
Ihos, esta ata foi lida e achada conforme, tendo sido aprovada pela unanimidade dos presentes, conforme assinaturas
no livro préprio. Mesa: Paulo Todescan Lessa Mattos, Presidente; Gustavo Fernandes Guimaraes, Secretario. Acio-
nistas Presentes: BNDES Participagdes S.A. - BNDESPAR, pp. Miguel Cancella Nabuco; Igua Fundo de Investimen-
to em Participagdes Multiestratégia, p. Marcos Wanderley Pereira e pp. Naiara Cassiana da Silva; e Banco Votorantim
S.A., pp. Fernando Barbosa Martins Hung Prado. Certifico que esta é copia fiel da ata lavrada em livro proprio. Sdo
Paulo, 31 de outubro de 2018. Paulo Todescan Lessa Mattos - Presidente, Gustavo Fernandes Guimarées - Secreta-
rio. JUCESP - Certifico o registro sob o n® 580.363/18-1 em 12/12/2018.
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