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TIM S.A.
Companhia Aberta
Subsididria Integral

CNPJ/ME 02.421.421/0001-11
NIRE 333.0032463-1

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 31 DE AGOSTO DE 2020

DATA, HORA E LOCAL: 31 de agosto de 2020, as 15h30, na sede da TIM S.A. (“Companhia”), localizada

na Avenida Jodo Cabral de Mello Neto, 00850, BLC 001, SAL 1212, Bairro Barra da Tijuca, Cidade e
Estado do Rio de Janeiro, CEP 22775-057.

PRESENCA: Acionista representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme
assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas. Presentes, ainda, os Srs. Luiz Paulo e

Rodrigo Nigri, representantes da Apsis Consultoria e Avaliacbes Ltda. (“Apsis Avaliacdes”) e Apsis

Consultoria Empresarial Ltda. (“Apsis Consultoria”), para prestar esclarecimentos sobre questdes que

possam ser suscitadas pela acionista.

MESA: Presidente — Sr. Jaques Horn; Secretdria — Sra. Simone Paulino de Barros.

CONVOCACAO E PUBLICACOES: Dispensada a publicagdo de Editais de Convocagdo, conforme

faculdade prevista no Artigo 124, § 42, da Lei 6.404, de 15 de setembro de 1976 (“Lei das Sociedades

por Acdes”).

ORDEM DO DIA: Examinar, discutir e deliberar sobre: (1) a aprovacdo do “Protocolo e Justifica¢céo de

Incorporagdo da TIM Participagdes S.A. pela TIM S.A.”, celebrado em 29 de julho de 2020 pelas
administracbes da Companhia e da TIM ParticipagGes S.A. (respectivamente, “TIM Participa¢des” e
“Protocolo”), que estabelece os termos e condi¢des da proposta de incorporacgdo da TIM Participacdes
pela Companhia (“Incorporagdo”); (2) a ratificacdo da nomeacao e contratagdo da Apsis Consultoria e
AvaliacGes Ltda. e da Apsis Consultoria Empresarial Ltda., empresas especializadas responsaveis pela

elaboracdo do laudo de avaliagdo do patriménio liquido da TIM ParticipacGes a valor contabil e dos



TIM

CONT. ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIADA TIM S.A.
31 de agosto de 2020

laudos de avaliacdo do patriménio liquido da TIM Participacdes e da Companhia a preco de mercado,
para fins da Incorporacdo (respectivamente, “Laudo de Avaliagdo a Valor Contabil”, “Laudos de
Avaliacdo a Preco de Mercado” e, em conjunto, os “Laudos de Avaliacdo”); (3) a aprovacdo dos Laudos
de Avaliacdo; (4) a aprovacdo da Incorporacgdo, nos termos do Protocolo e sujeito ao cumprimento da
condicao suspensiva nele estabelecida, com o consequente aumento de capital social da Companhia;
(5) a aprovacdo da alteragdo e consolidacdo do Estatuto Social da Companhia; (6) a autorizacdo para a
pratica, pelos administradores e procuradores da Companhia, de todas as medidas necessarias a
consumacgado da Incorporagdo, nos termos do Protocolo; e (7) a aprovagdo da proposta de alteragdo
dos Planos de Incentivo de Longo Prazo da Companhia, de forma que a Companhia figure

exclusivamente como a sociedade responsavel pelas obrigacdes deles oriundas.

DELIBERACOES: Apds analise das matérias constantes da Ordem do Dia, bem como do material
relacionado, que fica arquivado na sede da Companhia, a Unica acionista, sem quaisquer ressalvas ou

restricdes:

(1) Aprovou o Protocolo e seus termos e condi¢des, que passa a fazer parte integrante desta ata como

Anexo |.

(2) Ratificou a nomeac¢do e contratacdo da Apsis AvaliagGes e da Apsis Consultoria, empresas
especializadas responsaveis pela elaboracdo, respectivamente, do Laudo de Avalia¢do a Valor Contabil,
para fins do Art. 227 e na forma do Art. 82 da Lei das Sociedades por A¢Ges, e dos Laudos de Avaliagdo

a Preco de Mercado, para fins do Art. 264 da Lei das Sociedades por A¢Ges.

(3) Aprovou os Laudos de Avaliagdo, em atendimento ao disposto nos Arts. 224, 226 e 264 da Lei das

Sociedades por A¢des, e que seguem como parte integrante do Protocolo.

(4) Aprovou a Incorporagdo, sujeita a condi¢cdo suspensiva e nos exatos termos constantes do

Protocolo, consignando que, conforme previsto no Protocolo:

(i) a Incorporacao resultara no cancelamento de todas as a¢des de emissdao da Companhia, as
quais sdo de titularidade da TIM Participag¢des, e no aumento do capital social da Companhia

no valor correspondente a R$1.718.742,68 (um milh3o, setecentos e dezoito mil, setecentos e
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guarenta e dois reais e sessenta e oito centavos), passando o capital social da Companhia dos
atuais R$13.476.171.764,87 (treze bilhdes, quatrocentos e setenta e seis milhdes, cento e
setenta e um mil, setecentos e sessenta e quatro reais e oitenta e sete centavos) para
R$13.477.890.507,55 (treze bilhdes, quatrocentos e setenta e sete milhdes, oitocentos e

noventa mil, quinhentos e sete reais e cinquenta e cinco centavos);

em decorréncia da Incorporagdo, serdo emitidas 2.420.447.019 (duas bilhdes, quatrocentas e
vinte milhdes, quatrocentas e quarenta e sete mil e dezenove) a¢Oes ordindrias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal, as quais serdo atribuidas aos acionistas da TIM
ParticipacGes, observada a relagdo de substituicdo de 1 (uma) agao ordindria de emissdo da
Companhia para cada 1 (uma) a¢do ordinaria de emissdo da TIM Participagdes de titularidade
de cada acionista (excluidas as agdes em tesouraria), sendo tais agdes integralizadas mediante

versdo do acervo liquido da TIM Participacdes ao capital social da Companhia;

a Incorporacdo implicard a necessidade de adesdo da Companhia ao segmento especial de
governanca corporativa da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdao, denominado Novo Mercado, nos

termos do Art. 46 de seu regulamento; e

consumadas as providéncias legais da Incorporacdo e verificada a satisfacdo da condicdo
suspensiva, a TIM ParticipacOes estara extinta de pleno direito e a Companhia sucederd a TIM
Participagcbes em todos os seus direitos e obrigagdes, passando a ser sua sucessora legal, para

todos os efeitos, sem qualquer solugdo de continuidade.

(5) Aprovou, sujeito a condi¢do suspensiva prevista no Protocolo, e em decorréncia das deliberagGes

aprovadas acima, a alteragdo e consolidagao do Estatuto Social da Companhia, que passa a fazer parte

integrante desta ata como Anexo Il. Fica consignado que, na hipdtese de variacdo no nimero de

emissdo de acbes da TIM Participacdes ex-tesouraria, o Conselho de Administracdo da Companhia

devera,

na data de eficacia da Incorporacdo, registrar o novo numero de a¢cdes em que se divide o

capital social da Companhia, diferindo-se a alteracdo correspondente do Art. 52 do Estatuto Social da

Companbhia, se necessaria, a primeira assembleia geral de acionistas da Companhia que se realizar apds

o referido registro.
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(6) Autorizou, em decorréncia das delibera¢des aprovadas acima, a pratica, pelos administradores e
procuradores da Companhia, de todas as medidas necessarias a consumacdo da Incorporacdo, nos

termos do Protocolo.

(7) Aprovou, sujeito a condigdao suspensiva prevista no Protocolo, os Planos de Incentivo de Longo
Prazo em nome da Companhia, Planos estes aprovados pela sociedade controladora da Companhia,
TIM Participagdes, em suas Assembleias Gerais de 10 de abril de 2014 e 19 de abril de 2018, em
decorréncia da Incorporagdo aprovada acima, de forma que a Companhia passe a figurar
exclusivamente como a sociedade responsavel pelas obriga¢des oriundas dos referidos Planos,

conforme indicado nos Anexos Ill e IV da presente ata.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e suspensa a assembleia

pelo tempo necessario a lavratura desta ata na forma de sumadrio que, reaberta a sessdo, foi lida,
achada conforme, aprovada e assinada pelo Sr. Jaques Horn, Presidente da Mesa e Representante da
acionista TIM Participacdes S.A., e pela Sra. Simone Paulino de Barros, Secretaria da Mesa.

Certifico que a presente ata é cdpia fiel da via original lavrada em livro préprio.

Rio de Janeiro (RJ), 31 de agosto de 2020.

SIMONE PAULINO DE BARROS
Secretaria da Mesa
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PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORACAO
DA TIM PARTICIPACOES S.A. PELA TIM S.A.

O presente Protocolo de Incorporacao e Justificacdo (“Protocolo”) é celebrado entre os
administradores das partes abaixo indicadas, de acordo com as disposicGes aplicaveis
da Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades
por Acdes”), e na melhor forma de direito:

I. TIM S.A. sociedade anbnima aberta, inscrita no CNPJ/ME sob o n¢®
02.421.421/0001-11, com sede na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Jo3o
Cabral de Mello Neto, n2 850, Bloco 001, Sala 1212, Barra da Tijuca, CEP 22775-057,
registrada na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro (“JUCERJA”) sob o NIRE n?
33.300.324.631, neste ato representada, nos termos de seu Estatuto Social em vigor,
pelo Sr. Adrian Calaza, argentino, casado, bacharel em administracdo de empresas,
portador do RNE n2 V406011-M, valido até 9 de outubro de 2021, inscrito no CPF/ME
sob o n? 059.618.647-90, domiciliado na Av. Jodo Cabral de Mello Neto, n? 850, Torre
Sul, 132 andar, Barra da Tijuca, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro (doravante
designada simplesmente “TSA” ou “Incorporadora”); e

Il. TIMPARTICIPAGOES S.A., sociedade andnima aberta, inscrita no CNPJ/ME sob o n?
02.558.115/0001-21, com sede na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Jodo
Cabral de Mello Neto, n? 850, Torre Norte, 122 andar, Sala 1212, Barra da Tijuca,
registrada na JUCERJA sob o NIRE n? 33.300.276.963, neste ato representada, nos
termos de seu Estatuto Social em vigor, pelo Sr. Jaques Horn, brasileiro, casado,
advogado, portador da cédula de identidade profissional n2 70.654, expedida pela
OAB/RJ, inscrito no CPF/ME sob o n2 846.062.237-15, domiciliado na Av. Jodo Cabral de
Mello Neto, n2 850, Torre Sul, 132 andar, Barra da Tijuca, na Cidade e Estado do Rio de
Janeiro (doravante designada simplesmente “TIM Participacdes” ou “Incorporada” e,
em conjunto com a Incorporadora, as “Companhias” ou “Partes”),

CONSIDERANDO QUE:

(i) a TIM Participacdes é uma companhia aberta, listada no Novo Mercado, e
holding de um grupo de telecomunicagdes que oferece servigos mdveis de voz e
dados, acesso a Internet de banda larga, servicos de valor agregado e outros
servigos e produtos de telecomunicag¢des no Brasil (“Grupo TIM”);

(ii) a TSA é uma companhia aberta, subsidiaria integral da TIM Participacdes, e a
sociedade operacional do Grupo TIM;
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(iii) conforme descrito neste Protocolo, as administracdes da TIM Participacdes e da
TSA entendem que a incorporagdao da TIM Participagdes pela TSA
(“Incorporacdo”) tem o potencial de reduzir custos operacionais e outras
despesas, simplificar procedimentos societarios, administrativos e contdbeis e
otimizar a carga tributdria, gerando valor para as Companhias e para seus
stakeholders;

(iv)  a Incorporagdao é mais uma etapa de um processo continuo de reorganizagao
societdria que vem sendo implementado pelo Grupo TIM desde a privatizacao
do setor de telecomunica¢ées no Brasil, e se encontra em perfeito alinhamento
com as expectativas para o desenvolvimento deste segmento; e

(v) A Incorporagao, se aprovada pelos acionistas das Companhias em assembleias
gerais extraordinarias convocadas para este fim, terd sua eficacia sujeita a
satisfacdo da Condicdo Suspensiva, nos termos deste Protocolo.

RESOLVEM as Companhias celebrar, nos termos dos Arts. 223 a 227 e 264 da Lei das
Sociedades por Ac¢les, das Instrucdes da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) n2
565 e 481 (respectivamente, “ICVM 565” e “ICVM 481”) e demais disposi¢des aplicaveis,
os termos e condicdes que deverdo reger a incorporacdo da Incorporada pela

Incorporadora.

. CARACTERISTICAS E CAPITAL SOCIAL DAS COMPANHIAS ENVOLVIDAS

1.1.  Caracteristicas da Incorporadora. A Incorporadora é uma sociedade andnima de
capital aberto, cujo capital social, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$13.476.171.764,87 (treze bilhdes, quatrocentos e setenta e seis milhdes, cento e
setenta e um mil, setecentos e sessenta e quatro reais e oitenta e sete centavos),
dividido em 422.967.896 (quatrocentas e vinte e duas milhGes, novecentas e sessenta e
sete mil, oitocentas e noventa e seis) acdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e
sem valor nominal, assim distribuidas:

Acionista Agoes %
TIM Participagdes S.A. 422.967.896 100
Total 422.967.896 100%

1.2. Caracteristicas da Incorporada. A Incorporada é uma sociedade an6nima de
capital aberto, com agdes listadas no segmento do Novo Mercado (“Novo Mercado”) da
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B3 S.A. —Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) sob o cddigo TIMP3 e American Depositary Receipts
(“ADRs”) negociadas na Bolsa de Valores de Nova York - New York Stock Exchange
(“NYSE”) sob o cddigo TSU, cujo capital social, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$11.557.426.974,26 (onze bilhdes, quinhentos e cinquenta e sete milhdes,
guatrocentos e vinte e seis mil, novecentos e setenta e quatro reais e vinte e seis
centavos)!-?, dividido em 2.421.032.479 (duas bilhdes, quatrocentas e vinte uma
milhdes, trinta e duas mil, quatrocentas e setenta e nove) acGes ordindrias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal, assim distribuidas:

Acionista Acgoes %
TIM Brasil Servigos e Participagdes S.A. 1.611.969.946 66,58
Acionistas minoritarios 808.437.129 33,39
AcOes em tesouraria 585.460 0,02
Total 2.421.032.479 100%

Il. DESCRICAO E JUSTIFICATIVA DA OPERACAO

2.1. Descrigao da Incorporagao. O objeto do presente Protocolo é a proposta de
incorporacdo da TIM Participacbes pela TSA, a qual, sujeita aos termos e condicdes
descritos neste Protocolo (incluindo-se a implementacdo da Condicdo Suspensiva),
resultara na extin¢do da Incorporada com versdo da totalidade de seu patrimonio para
a Incorporadora, na qualidade de sucessora a titulo universal de todos seus bens,
direitos e obrigacdes, sem qualquer solucdo de continuidade.

2.2. Justificativa da Incorporagdo. Em adicdo aos motivos descritos no predmbulo
deste Protocolo, as administracbes das Companhias entendem que a aprovacao da
proposta de Incorporagdo resultara, entre outros, nos seguintes beneficios para as
Companbhias e seus acionistas:

(a) maior integracdo de unidades administrativas e financeiras, permitindo a
reducdo de custos e despesas operacionais, aproveitamento de sinergias e
resultando em uma opera¢ao mais eficiente;

1 O capital social da TIM Participa¢des nesta data, subscrito e integralizado, liquido dos custos de captacdo, é de
R$11.510.310.661,26 (onze bilhdes, quinhentos e dez milhdes, trezentos e dez mil, seiscentos e sessenta e um reais
e vinte e seis centavos).

2 O capital social da TIM Participa¢gdes em 31 de marco de 2020, totalmente subscrito e integralizado, era de
R$9.886.886.593,46 (nove bilhdes, oitocentos e oitenta e seis milhdes, oitocentos e oitenta e seis mil, quinhentos e
noventa e trés Reais e quarenta e seis centavos).
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(b) simplificacdo da estrutura societdria do Grupo TIM, com manutencdo de uma
Unica companhia aberta, reduzindo custos administrativos e a complexidade de
procedimentos internos; e

(c) otimizacdo da carga tributaria, relacionada ao PIS e a COFINS, incidentes sobre
as distribuicGes de proventos aos acionistas na forma de Juros sobre o Capital
Préprio (JCP), bem como reducdo do IRPJ e da CSLL devidos, em funcdo de
despesas corporativas atualmente incorridas pela TIM Participacdes que serdo
consolidadas na TSA.

. DATA-BASE, AVALIAGAO E INFORMAGOES FINANCEIRAS PRO FORMA

3.1. Data-Base. As avaliacbes dos patrimonios das Companhias para fins da
Incorporagdo foram realizadas com base em seus Formuldrios de Informagdes
Trimestrais (ITRs), com data-base de 31 de marco de 2020 (“Data-Base”).

3.2. Avaliagdo do Patriménio da TIM Participacdes a Valor Contabil. As Partes
acordam que o acervo liquido da TIM Participacoes serd incorporado pela TSA com base
em seu valor patrimonial contdbil. Em observancia ao disposto nos Arts. 82 e 226 da Lei
das Sociedades por Acdes, a avaliagdo do valor do patrimoénio liquido da TIM
Participacdes a valor contabil na Data-Base foi realizada pela empresa especializada
Apsis Consultoria e Avaliacbes Ltda, sociedade inscrita no CNPJ/ME sob n@
08.681.365.0001/30 e no CRC sob n? 005112/0-9, com sede na Cidade e Estado do Rio
de Janeiro, na Rua do Passeio, n? 62 - 6° andar, Centro, CEP 20021-280 (“APSIS

Avaliacbes”).

3.2.1. Com base no laudo de avaliacdo preparado pela APSIS AvaliacGes, e que
consta como Anexo | a este instrumento (“Laudo de Avaliacdo Contabil”), o

patrimonio liquido contabil da |Incorporada na Data-Base era de
R$22.587.455.189,65 (vinte e dois bilhdes, quinhentos e oitenta e sete milhdes,
guatrocentos e cinquenta e cinco mil, cento e oitenta e nove reais e sessenta e
cinco centavos), sendo: (i) R$22.233.749.480,96 (vinte e dois bilhdes, duzentos e
trinta e trés milhdes, setecentos e quarenta e nove mil, quatrocentos e oitenta
reais e noventa e seis centavos) correspondentes ao investimento da TIM
Participacdes na TSA; e (ii) R$353.705.408,69 (trezentos e cinquenta e trés
milhdes, setecentos e cinco mil, quatrocentos e oito reais e sessenta e nove
centavos) correspondentes a outros ativos e passivos da Incorporada.
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3.2.2. A indicagdo e contratagdao da APSIS Avaliagdes e o Laudo de Avaliagao
Contdbil serdo submetidos a ratificacdo e a aprovacdo, respectivamente, dos
acionistas das Companhias.

3.3. Avaliagdao do Patrimonio Liquido das Companhias a Pre¢os de Mercado. Em
atendimento ao disposto no Art. 264 da Lei das Sociedades por A¢des e no Art. 82 da
ICVM 565, as administracdes das Companhias contrataram a empresa especializada
Apsis Consultoria Empresarial Ltda., sociedade inscrita no CNPJ/ME sob n¢®
27.281.922/0001-70, com sede na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua do Passeio,
n2 62 - 6° andar, Centro, CEP 20021-280 (“Apsis Consultoria” e, em conjunto com a Apsis

Avaliagdes, a “APSIS”) para avaliar o patrimdnio liquido das Companbhias, a valor de
mercado, segundo os mesmos critérios e na Data-Base.

3.3.1. Com base nos laudos de avaliagao preparados pela APSIS Consultoria, e
que corresponde ao Anexo Il deste instrumento (“Laudos de Avaliacdo a Precos

de Mercado”), os valores de patrimonio liquido a precos de mercado da TIM
Participacbes e da TSA na Data-Base eram de, respectivamente,
R$33.761.000.000,00 (trinta e trés bilhdes, setecentos e sessenta e um milhdes
de reais) e R$33.715.000.000,00 (trinta e trés bilhdes, setecentos e quinze
milhdes de reais).

3.3.2. Aindicacdo e contratacdo da APSIS Consultoria e os Laudos de Avaliacao
a Precos de Mercado serdo submetidos a ratificacdo e a aprovacdo,
respectivamente, dos acionistas das Companhias.

3.4. Informagdes Financeiras Pro Forma. Em cumprimento ao Art. 72 da ICVM 565,
as administracdes das Companhias prepararam as informacodes financeiras pro forma da
Incorporadora, relativas a Data-Base, refletindo os efeitos da Incorporagao como se ja
tivesse sido consumada, as quais foram submetidas a asseguragdo razoavel pela Ernst &
Young Auditores Independentes S/S, sociedade inscrita no CNPJ/ME sob n¢®
61.366.936/0002-06 e no CRC sob n? CRC-2SP015199/0-6, com sede na Cidade e Estado
do Rio de Janeiro, na Praia de Botafogo, n? 370, CEP 22250-040 (“EY”). As Informacdes
Financeiras Pro Forma encontram-se anexas a este Protocolo na forma do Anexo lil.

3.5. Declaragoes da APSIS e da EY. A APSIS e a EY declararam (i) ndo existir qualquer
conflito ou comunhdao de interesses, atual ou potencial, com os acionistas das
Companhias, ou ainda, no tocante a Incorporacao, conforme o caso; e (ii) ndo terem os
acionistas ou os administradores das Companhias direcionado, limitado, dificultado ou
praticado quaisquer atos que tenham ou possam ter comprometido o acesso, a
utilizacdo ou o conhecimento de informacgdes, bens, documentos ou metodologias de
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trabalho relevantes para a qualidade de suas conclusdes. A APSIS e a EY foram
selecionadas para o trabalho aqui descrito considerando a notdria experiéncia que tém
na preparacao de laudos e avaliagGes desta natureza.

V. EFEITOS DA INCORPORAGAO, AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL, VARIAGOES
PATRIMONIAIS E RELAGAO DE SUBSTITUIGAO

4.1. Efeitos dalncorporagao paraaincorporada. Em sendo aprovada a Incorporagao,
e sujeito a satisfacdo da Condicdo Suspensiva, a Incorporada serd extinta e as
2.421.032.479 (duas bilhGes, quatrocentas e vinte uma milhdes, trinta e duas mil,
guatrocentas e setenta e nove) acGes ordindrias representativas de seu capital social
serao canceladas.

4.2. Efeitos da Incorporagao para a Incorporadora e Aumento de Capital. Sujeito a
verificacdo da Condicdo Suspensiva, a Incorporacdo, caso aprovada, resultara: (i) no
cancelamento de todas as acdes de emissdo da TSA, as quais sao de titularidade da TIM
Participagdes; e (ii) no aumento do patrimonio liquido da TSA em RS 353.705.408,69
(trezentos e cinquenta e trés milhdes, setecentos e cinco mil, quatrocentos e oito reais
e sessenta e nove centavos), sendo que: (ii)(a) o capital social da TSA deverd ser
aumentado no montante de RS 1.718.742,68 (um milhdo, setecentos e dezoito mil,
setecentos e quarenta e dois reais e sessenta e oito centavos); e (ii)(b) o montante de
RS 351.986.666,01 (trezentos e cinquenta e um milhdes, novecentos e oitenta e seis mil,
seiscentos e sessenta e seis reais e um centavo), sera destinado a reserva de capital da
TSA.

4.3. Emissao de Novas Acdes e Relagao de Substituicdo. Se aprovada a Incorporagao
e verificada a Condicdo Suspensiva, os acionistas da TIM Participa¢des receberdo 1
(uma) acdo ordindria de emissdo da TSA para cada 1 (uma) a¢do ordinaria de emissdo da
TIM Participagdes de sua titularidade na data de consumacao da Incorporacgao (“Relacao
de Substituicdo”), o que, assumindo a manuteng¢do do niumero de a¢des de emissao da

TIM Participacdes ex-tesouraria, resultarda na emissdao de 2.420.447.019 (duas bilhdes,
quatrocentas e vinte milhGes, quatrocentas e quarenta e sete mil e dezenove) acbes
ordinarias pela TSA, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

43.1. A Relagao de Substituicao foi determinada com base na premissa de que,
como a TIM ParticipagOes é a Unica acionista da TSA, uma vez implementada a
Incorporacdo, os atuais acionistas da TIM Participacdes deverdo passar a deter na
TSA o0 mesmo numero de acdes e a mesma participagdo aciondria de que hoje sdo
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titulares na TIM Participagdes, sem que seus direitos sejam negativamente afetados
pela Incorporagado.

4.3.2. As novas acdes a serem emitidas pela Incorporadora conferirdo aos seus
titulares os mesmos direitos que eram conferidos pelas acdes da Incorporada.

4.4. Projeto de Alteragao Estatutdria. Em decorréncia da Incorporacdo, e sujeito ao
disposto na Cldusula 4.5 abaixo, o Art. 52 do Estatuto Social da TSA devera ser alterado
para refletir seu novo capital social e nUmero de a¢bes, conforme redacdo abaixo:

“ARTIGO 52 - O capital social, subscrito e integralizado, é de RS 13.477.890.507,55 (treze
bilhées, quatrocentos e setenta e sete milhdes, oitocentos e noventa mil, quinhentos e
sete reais e cinquenta e cinco centavos), dividido em 2.420.447.019 (duas bilhées,
quatrocentas e vinte milhGes, quatrocentas e quarenta e sete mil e dezenove) acdes
ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.”

4.5. Altera¢bes no Numero de Agdes a Serem Emitidas. Fica registrado que, na
hipotese de variacdo no numero de acbes de emissdo da TIM Participacdes ex-
tesouraria, o Conselho de Administracdo da TSA deverd, na data de eficacia da
Incorporacdo, registrar o novo numero de a¢des em que se divide o capital social da
TSA, diferindo-se a alteracdo correspondente do Art. 52 do Estatuto Social da
Companhia, se necessaria, a primeira assembleia geral de acionistas da TSA que se
realizar apds o referido registro.

4.6. VariagOes Patrimoniais. As variacoes do patrimonio da Incorporada, posteriores
a data do Balanco, serdao transferidas, absorvidas e incorporadas ao resultado
operacional da Incorporada.

4.7. Tratamento Fiscal nos EUA. As Partes concordam que: (i) objetiva-se que a
Incorporacdo seja qualificada como uma reorganizacdo acolhida pela Secdo 368(a) do
Cédigo Tributario Federal de 1986, na sua versdo alterada (doravante "Cddigo"), para
fins de imposto de renda nos EUA; e (ii) este Protocolo pretende ser e constitui um
"plano de reorganizacao" para os fins da Secdo 368 do Cédigo e das regulamentacgdes
do Tesouro, promulgadas neste ambito.
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V. LISTAGEM NO NOVO MERCADO E GOVERNANCA CORPORATIVA DA
INCORPORADORA

5.1.  Listagem no Novo Mercado. A Incorporagao implicara a necessidade de adesdo
da TSA ao segmento especial de governanga corporativa da B3 denominado Novo
Mercado, nos termos do Art. 46 do Regulamento do Novo Mercado. Para este fim, a TIM
ParticipacOes, na condicdo de Unica acionista da TSA, aprovou, em Assembleia Geral
Extraordindria da TSA realizada na presente data, a listagem da TSA no Novo Mercado,
ficando tal listagem condicionada a eficdcia da Incorporacao.

5.2.  Auséncia de Outras Alteragdes Estatutarias. A Incorporagdo ndao implicara em
nenhuma outra alteracdo ao Estatuto Social da Incorporada, exceto conforme previsto
na Clausula 4.4 acima, uma vez que a TIM Participagdes, na condigdo de Unica acionista
da TSA, aprovou, em Assembleia Geral Extraordindria da TSA realizada na presente data,
uma alteracgao e consolidacao do Estatuto Social da TSA, de forma que o mesmo passou
a refletir substancialmente as mesmas disposicées do Estatuto Social da TIM
ParticipacOes, estando a eficacia de determinadas disposicOes estatutarias sujeita a
Condicdo Suspensiva.

5.3. Governanga Corporativa. Uma vez implementada a Incorporacao, a TSA adotara
a mesma estrutura societdria e administrativa da Incorporada, refletindo na
integralidade a governanca corporativa da TIM Participagbes, com mesma
administracdo, érgdos sociais, regimentos internos, politicas, dreas de atuacao,
observando todas as normas e adequacdes porventura exigidas pelo segmento do Novo
Mercado da B3.

VI. DIREITO DE RETIRADA

6.1. Direito de Recesso na Incorporada. Consoante o disposto no Art. 137 da Lei das
Sociedades por Ac¢Ges, serd assegurada a possibilidade de exercicio do direito de retirada
dos acionistas da Incorporada que (i) dissentirem ou se abstiverem da deliberagao, ou
que ndo comparecerem a Assembleia Geral Extraordinaria, e (ii) manifestarem
expressamente sua intencao de exercer o direito de retirada, no prazo devido, tendo em
vista que as agOes de emissao da Incorporada ndo se enquadram na excegao prevista no
inciso Il do referido dispositivo legal. O reembolso relativo ao direito de retirada
somente sera devido aos acionistas da Incorporada que, comprovadamente, eram
titulares das ag¢des na data de divulgacdo do fato relevante informando sobre a
Incorporagdo (i.e. 29 de julho de 2020), computadas as operagdes de negociagdo em
bolsa neste dia, inclusive. O direito de retirada ndo poderd ser exercido em relagdo as
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acOes adquiridas posteriormente a referida data, inclusive, nos termos do paragrafo 12

do Art. 137 da Lei das Sociedades por Agdes.

6.2.

6.1.1. Para o exercicio do direito de retirada os acionistas devem,
necessariamente, exercer o direito de retirada com relacdao a todas as agdes
ordindrias por eles detidas, observado o disposto na Clausula 6.1 acima.

6.1.2. O acionista deve manifestar expressamente a sua intencdo em exercer o
direito de retirada no prazo de 30 (trinta) dias contados da publicagdo da ata da
Assembleia Geral Extraordinaria da Incorporada que aprovar a Incorporagao
(“Periodo de Recesso”).

Valor do Reembolso. Nos termos do Art. 45 da Lei das Sociedades por Acdes e

do Art. 10, pardgrafo Unico, do Estatuto Social da TIM ParticipagGes, os acionistas que

exercerem seu direito de recesso terdao direito ao reembolso de suas a¢des pelo valor

de RS 9,33 (nove reais e trinta e trés centavos) por a¢do, correspondente ao valor de

patrimonio liquido contdbil das acdes da TIM Participacbes de acordo com as

demonstra¢des financeiras que serviram de base para a preparacdo do Laudo de

Avaliacao Contabil.

6.2.1. Em atendimento ao disposto no Art. 264, §39, da Lei das Sociedades por
AcGes, a relacdo de substituicdo calculada com base na comparacdo dos
patrimonios liquidos a precos de mercado das Companhias é de 0,175 (zero
virgula um, sete, cinco) de a¢Ges de emissdo da TSA para cada 1 (uma) a¢do de
emissao da TIM Participagdes.

6.2.2. Tendo em vista que a Incorporadora é uma subsididria integral da
Incorporada, a relacdo de substituicdo adotada na Incorporacdo, qualquer que
fosse ela, resultaria no mesmo efeito econémico e politico para os acionistas da
TIM Participagdes, ndao sendo possivel se falar em relacdo de troca mais ou
menos vantajosa. Sem prejuizo, a Relacdo de Substituicdo proposta aos
acionistas da TIM Participacdes, conforme a Clausula 4.3 acima, confere aos
acionistas da TIM Participacdes um numero maior de acoes da TSA do que aquele
gue seria a eles atribuido com base na comparacgao dos patrimonios liquidos da
TIM Participagcdes e da TSA a pregos de mercado. Sendo assim, nos termos do
§32 do Art. 264 da Lei das Sociedades por Agdes, os acionistas dissidentes da
deliberacdo da Assembleia Geral Extraordindria da TIM Participa¢cdes que
aprovar a Incorporagao nado terdao a opgao de exercer direito de recesso com base
no valor do patriménio liquido a precos de mercado de suas acoes, tendo direito
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apenas ao reembolso de suas a¢des pelo valor de patrimoénio liquido contabil da
TIM Participacdes, conforme indicado acima.

6.3. Pagamento do Reembolso. O pagamento do valor do reembolso das ag¢des
dependerda da consumacdo da Incorporagdo, apds a implementacao da Condigdao
Suspensiva, conforme Art. 230 da Lei das Sociedades por Agdes.

6.4. Auséncia de Direito de Recesso para os Acionistas da Incorporadora. A
Incorporagdo nao conferird direito de recesso aos acionistas da Incorporadora.

VIl. APROVACOES SOCIETARIAS E CONDICAO SUSPENSIVA A CONSUMACAO DA
INCORPORACAO

7.1.  Aprovagoes Societdrias. A proposta de Incorporac¢ao devera ser submetida aos
acionistas da TIM Participa¢des e da TSA, os quais deverdo deliberar, dentre outros,
sobre: (a) a aprovacdo deste Protocolo; (b) a ratificacdo da nomeacdo e contratacdo da
Apsis Avaliacdes e da Apsis Consultoria, empresas especializadas responsaveis pela
elaboracdo do laudo de avaliacdo do patrimonio liquido da TIM Participagdes a valor
contabil e dos laudos de avaliacdo do patriménio liquido da TIM Participacdes e da TIM
a preco de mercado, para fins da Incorporacdo; (c) a aprovacao dos referidos laudos de
avaliacdo; (d) a incorporacdo, nos termos do Protocolo; e (e) a autorizacdo para a
pratica, pelos administradores e procuradores, de todas as medidas necessarias a
consumacao da Incorporacdo.

7.2. Condigdo Suspensiva. A consumacao da Incorporagao estard, nos termos do Art.
125 do Cddigo Civil, sujeita a verificacdo do deferimento do pedido de listagem das
acGes da TSA no Novo Mercado (“Condicdo Suspensiva”).

7.3. Consumacao da Operacdo. Uma vez verificada a Condi¢cdo Suspensiva, serd
divulgado fato relevante informando ao mercado e aos acionistas das Companhias sobre
a consumacao da Incorporacao.

7.4. Negociagdo das Ac¢oes. As acOes de emissao da TIM Participacdes continuarao a
ser negociadas no Novo Mercado até que o pedido de registro de listagem das a¢Ges da
TSA no Novo Mercado seja deferido pela B3 e a Incorporagdo seja consumada. Apds a
conclusao de tais processos, em data a ser oportunamente informada pelas
Companhias, as agdes de emissao da TIM ParticipagOes serao efetivamente substituidas
por acdes ordindrias de emissdo da TSA, e as acOes de emissdo da TSA passardo a ser
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negociadas sob novo cédigo, a ser credenciado junto a B3 e oportunamente divulgado
ao0s seus acionistas e ao mercado.

VIIl. CONDICOES GERAIS
8.1. Alncorporadora mantera a denominagao de TIM S.A.

8.2.  As condicOes para a efetivacdo da Incorporacdo sdo: (i) a sua aprovacdo pelas
Assembleias Gerais Extraordinarias de ambas as Companhias, e (ii) a satisfacdo da
Condicao Suspensiva.

8.3.  Aprovada aIncorporagdo, competira as administracdes de ambas as Companhias
promover o arquivamento e a publicacdo de todos os atos societdrios inerentes a
Incorporagdo, e praticar todos os demais atos necessdrios a sua implementacgao,
inclusive, no caso da administragao da Incorporada, a subscrigcdo do aumento de capital
da Incorporadora.

8.4. Eventuais atos juridicos que, em decorréncia de compromissos previamente
firmados, por motivos administrativos e/ou operacionais, ainda venham a ser praticados
em nome da Incorporada, no interregno temporal compreendido entre a eficacia da
Incorporacdo e o arquivamento dos atos societarios respectivos na JUCERJA, serao
considerados validos para todos os fins legais, e todos os direitos e obrigacdes deles
decorrentes serdo assumidos pela Incorporadora, na qualidade de sucessora da
Incorporada, nos termos do Art. 227 da Lei das Sociedades por Agdes.

8.5. O presente Protocolo devera ser submetido a aprovacdao em assembleia geral
extraordinaria da Incorporada e da Incorporadora, previstas para serem realizadas no
dia 31 de agosto de 2020.

8.6. Aprovada a Incorporacdo e satisfeita a Condi¢ao Suspensiva, a Incorporada sera
considerada extinta, cabendo aos administradores da Incorporadora: (i) promover a
baixa, o registro, a averbacdo, a publicacdo e os demais atos necessdarios ao bom e fiel
cumprimento da Incorporagdo ora vislumbrada, incluindo, mas nao se limitando a, os
atos necessarios perante os orgdos publicos competentes para a efetivacdo da
Incorporacado; e (ii) a guarda dos livros fiscais da Incorporada.

8.7.  As administracGes de ambas as Companhias, apds debates, entendem que a
Incorporagdo conforme apresentado no presente Protocolo atende aos melhores

11
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interesses da Incorporada, da Incorporadora, bem como dos acionistas de ambas
Companbhias, pelo que recomendam a sua implementacao.

E, por estarem assim justas e contratadas, a Incorporada e a Incorporadora assinam o
presente Protocolo em 03 (trés) vias, de igual teor e forma, na presenca das
testemunhas abaixo assinadas.

Rio de Janeiro, 29 de julho de 2020.

[Restante da Pdgina Intencionalmente em Branco
Pdgina de Assinatura A Seguir]
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Adrian Calaza
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Jaques Horn
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LAUDO DE AVALIACAO: | AP-00457/20-01 DATA-BASE: 31 de marco de 2020

LAUDO DE AVALIAGAO DO PATRIMONIO LIQUIDO DE TIM PARTICIPAGOES S.A.,
APURADO POR MEIO DOS LIVROS CONTABEIS

A APSIS CONSULTORIA E AVALIACOES LTDA., sociedade estabelecida na Rua do Passeio, n° 62, 6° andar,
Centro, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério
da Economia sob o n°® 08.681.365/0001-30, registrada no Conselho Regional de Contabilidade do Rio de
Janeiro sob o n° 005112/0-9, representada por seu socio infra-assinado, Sr. LUIZ PAULO CESAR SILVEIRA,
contador, portador do RG n° 89-1-00165-5, inscrito no CPF sob o n° 886.681.937-91 e no Conselho Regional
de Contabilidade do Estado do Rio de Janeiro sob o n° 118.263/P-0, residente e domiciliado na Cidade e
no Estado do Rio de Janeiro, com escritorio a Rua do Passeio, n° 62, 6° andar, Centro, foi nomeada pela
administracao de TIM S.A., doravante denominada TIM S.A., com sede a Avenida Joao Cabral de Mello
Neto, n°® 850, Bloco 001, 12° andar, Sala 1.212, Barra da Tijuca, Cidade e Estado do Rio de Janeiro,
inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Economia sob o n° 02.421.421/0001-11,
para proceder a avaliacdo do patriménio liquido contabil de TIM PARTICIPACOES S.A., doravante
denominada TIM PARTICIPACOES, com sede a Avenida Jodo Cabral de Mello Neto, n° 850, Torre Norte,
12° andar, Sala 1.212, Barra da Tijuca, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no Cadastro Nacional de
Pessoa Juridica do Ministério da Economia sob o n° 02.558.115/0001-2, em 31 de marco de 2020, de

acordo com as praticas contabeis brasileiras, e apresenta a seguir o resultado de seus trabalhos.

Laudo de Avaliacao AP-00457/20-01 1



1. OBJETIVO DA AVALIACAO

A avaliacdo do patriménio liquido contabil de TIM PARTICIPACOES, em 31 de marco de 2020, tem por

objetivo a incorporacao reversa da empresa por sua companhia investida, TIM S.A.
2. RESPONSABILIDADE DA ADMINISTRACAO SOBRE AS INFORMACOES CONTABEIS

A administracdo da companhia é responsavel pela escrituracao dos livros e elaboracdo de informacoes
contabeis de acordo com as praticas contabeis brasileiras, assim como pelos controles internos relevantes
que ela definiu como necessarios para permitir que tal processo seja livre de distorcao significativa,
independentemente se causada por fraude ou erro. O resumo das principais praticas contabeis adotadas
por TIM PARTICIPACOES esta descrito no Anexo 2 deste Laudo de Avaliacao.

3. ALCANCE DOS TRABALHOS E RESPONSABILIDADE DO CONTADOR

Nossa responsabilidade é apresentar uma conclusao sobre o valor contabil do patriménio liquido de TIM
PARTICIPACOES em 31 de marco de 2020, com base nos trabalhos conduzidos de acordo com o Comunicado
Técnico CTG 2002, aprovado pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), o qual prevé o exame do
balanco patrimonial para emissao de laudo de avaliacdo. Assim, examinamos o balancete da companhia
conforme as normas contabeis aplicaveis, que requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelo
contador, bem como um planejamento e uma execucao com o objetivo de obter seguranca razoavel de

que o objeto esteja livre de distorcao relevante.

A emissao de laudo de avaliacao envolve a execucao de procedimentos selecionados para a obtencao de
evidéncia a respeito dos valores contabilizados. Essa acao depende do julgamento do contador, incluindo
a avaliacdo dos riscos de distorcao significativa no patrimonio liquido, independentemente se causada por
fraude ou erro. Em tal analise, o contador considera os controles internos pertinentes a elaboracdo do
balanco patrimonial da empresa para planejar os processos apropriados as circunstancias, mas ndo com

vistas a expressar uma opiniao sobre a efetividade de tais documentos.

O trabalho abarca, também, a avaliacdo da adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contabeis feitas pela administracdo de TIM PARTICIPACOES. Acreditamos que a evidéncia

obtida é suficiente e adequada para fundamentar nossa conclusao.
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4. CONCLUSAO

Com base nos trabalhos efetuados, concluimos que o valor de RS 22.587.455.189,65 (vinte e dois
bilhées, quinhentos e oitenta e sete milhdes, quatrocentos e cinquenta e cinco mil, cento e oitenta e
nove reais e sessenta e cinco centavos), antes da eliminacdo da participacdo de TIM PARTICIPACOES em
TIM S.A., conforme balanco patrimonial em 31 de marco de 2020, registrado nos livros contabeis e
resumido no Anexo 1, representa, em todos os aspectos relevantes, o patrimoénio liquido contabil de

TIM PARTICIPACOES, avaliado de acordo com as praticas contabeis brasileiras.

Rio de Janeiro, 27 de julho de 2020.

APSIS CONSULTORIA E AVALIACOES LTDA.
CRC/RJ-005112/0-9

LUIZ PAULO CESAR SILVEIRA
Vice-Presidente

Laudo de Avaliacao AP-00457/20-01 3
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. RELACAO DE ANEXOS

DOCUMENTACAO DE SUPORTE

RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS POR TIM PARTICIPACOES

GLOSSARIO
RIO DE JANEIRO - RJ SAO PAULO - SP
Rua do Passeio, n°® 62, 6° andar Av. Angélica, n° 2.503, Conj. 101
Centro, CEP 20021-280 Consolacao, CEP 01227-200

Tel.: + 55 (21) 2212-6850 Fax: + 55 (21) 2212-6851 Tel.: + 55 (11) 4550-2701

Laudo de Avaliacao AP-00457/20-01 4
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DocuSign Envelope ID: 8ABDDDC4-5965-4B88-A876-35C3BBA527E4

BALANCO PATRIMONIAL PELA LEGISLACAO SOCIETARIA (R$ MIL)

Impostos indiretos a recuperar
Impostos diretos a recuperar
Despesas antecipadas
Operacdes com Derivativos
Leasing
Outros ativos

NAO CIRCULANTE
Realizavel alongo prazo
Aplicacdes Financeiras
Contas a Receber
Impostos indiretos a recuperar
Impostos diretos a recuperar
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos
Depositos judiciais
Despesas antecipadas
Operacdes com Derivativos
Leasing
Outros ativos
Permanente
Investimentos
Imobilizado Tangivel
Intangivel
Diferido

PASSIVO

CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos
Operacdes com Derivativos
Leasing
Fornecedores
Obrigacdes trabalhistas
Impostos indiretos a recolher
Impostos diretos a recolher
Dividendos e JSCP a pagar
AutorizacBes a pagar
Receitas diferidas
Outros Passivos

NAO CIRCULANTE
Exigivel alongo prazo
Empréstimos e financiamentos
Operacdes com Derivativos
Leasing

Autoriza¢Bes a pagar
Impostos indiretos a recolher
Impostos diretos a recolher
Imposto de renda e contribui¢&o social diferidos
Proviséo para contingéncias
Passivo atuarial
Receitas diferidas

Outros Passivos

PARTICIPACAO ACIONISTAS MINORITARIOS

PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social
Reservas de capital
Reservas especiais
Reservas de lucros
Prejuizos acumulados

Acdes em tesouraria

Lucro (prejuizo) do exercicio

28,401,501.85
2,551,505.67

40,258,831.49
22,540,925,800.45
93,056,492.30

92,070,841.00
985,651.30

22,447,869,308.15
22,290,313,715.53

157,555,592.62
22,658,275,787.85
78,928,894.41

10,110,696.24
914,224.11
539,236.94
21,139.82
55,213,870.89

12,129,726.41
77,374,793.86
77,374,793.86

47,622,579.04
0.01

29,752,214.81

22,501,972,099.58
9,866,298,108.74
411,383,737.21

12,158,074,020.28

(11,687,535.36)
77,903,768.71

28,414,198.05
2,512,945.00

40,167,621.70
22,557,781,126.21
83,949,942.64

82,788,370.91
1,161,571.73

22,473,831,183.57
22,316,275,590.95

157,555,592.62
22,672,664,887.61
70,221,384.26

8,523,460.82
1,044,644.96
542,211.33
135,300.72
47,843,287.02

12,132,479.41
77,892,412.36
77,892,412.36

48,140,294.38
0.01

29,752,117.97

22,524,551,090.99
9,866,298,108.74
410,019,951.33

12,158,074,020.28

(6,788,028.82)
96,947,039.46

DESCRICAO Jan-20 Feb-20 Mar-20

ATIVO 22,658,275,787.85 | 22,672,664,887.61 | 22,737,359,654.47
CIRCULANTE 117,349,987.40 114,883,761.40 108,249,793.74
Caixa, Bancos e Aplica¢des Financeiras 3,072,529.54 318,436.36 20,396,049.12
Aplicacdes Financeiras 44,784,905.19 42,759,185.67 14,365,091.70
Contas a Receber (1,719,286.36) 711,374.60 520,377.76

Estoques - - -
Dividendos e JSCP 0.02 0.02 0.02

28,474,174.82
2,327,357.47

42,166,742.85
22,629,109,860.73
86,854,804.76

85,617,292.96
1,237,511.80

22,542,255,055.97
22,384,699,463.35

157,555,592.62
22,737,359,654.47
71,530,287.74

9,679,586.32
1,146,332.11
544,587.32
189,690.80
47,834,336.92

12,135,754.27
78,374,177.08
78,374,177.08

48,622,177.71
0.01

29,751,999.36

22,587,455,189.65
9,866,298,108.74
410,753,449.87

12,158,074,020.28

(9,511,153.81)
161,840,764.57




DocuSign Envelope ID: 8ABDDDC4-5965-4B88-A876-35C3BBA527E4

DEMONSTRACAO DO RESULTADO PELA LEGISLACAO SOCIETARIA (R$ MIL)

DESCRICAO

Jan-20

Feb-20

Mar-20

2020

RECEITA OPERACIONAL BRUTA
Servicos de telecomunicacdes
Receitas de comercializagbes

Deducbes
Servicos de telecomunicacdes e
vendas de mercadorias
Receita operacional liquida
Custo dos servicos prestados
Custo de comercializacao

Lucro bruto

Receitas (despesas) operacionais
Comercializag&o dos servi¢os
Despesas gerais e administrativas
Resultado da equivaléncia patrimonial
Outras despesas operacionais

Lucro operacional antes resultados financeiros
Receitas (despesas) financeiras

Receitas financeiras

Despesas financeiras

Varia¢des cambiais, liquidas

Lucro (prejuizo) operacional
Imposto de renda
Contribuic¢éo social
Lucro liguido antes das participac6es
Participagdes minoritarias
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio

(1,750,702.19)

(4,248,872.77)

(2,476,893.76)

(8,476,468.72)

79,954,399.31

25,228,376.88

67,690,373.86

172,873,150.05

(4,247.39)

(40,144.99)

766,298.23

721,905.85

78,199,449.73

20,939,359.12

65,979,778.33

165,118,587.18

78,199,449.73

20,939,359.12

65,979,778.33

165,118,587.18

220,194.39 |  2,386,468.75 (87,756.80)|  2,518,906.34
(504,322.11)| (4,269,113.73) (944,108.05)|  (5,717,543.89)
(11,553.30) (13,443.39) (54,188.37) (79,185.06)

(295,681.02)

(1,896,088.37)

(1,086,053.22)

(3,277,822.61)

77,903,768.71

19,043,270.75

64,893,725.11

161,840,764.57

77,903,768.71

19,043,270.75

64,893,725.11

161,840,764.57

77,903,768.71

19,043,270.75

64,893,725.11

161,840,764.57
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RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS POR TIM PARTICIPACOES

= (Caixa, bancos e aplicacées financeiras

Sao ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado, mediante o método da taxa efetiva de juros. A

administracao da companhia determina a classificacao dos seus ativos financeiros no reconhecimento inicial.

Essa conta compreende Certificados de Depdsitos Bancarios (CDBs) e Operagées Compromissadas, que sao
titulos nominativos emitidos por bancos e vendidos ao pUblico como forma de captacao de recursos. Tais
titulos podem ser negociados durante o prazo contratado, a qualquer momento, sem perda significativa em

seu valor, e sdo utilizados para o cumprimento das obrigacées de curto prazo por TIM PARTICIPACOES.
= QOutros ativos

Correspondem, principalmente, a saldos abertos de longa data, referentes a depdsitos judiciais e apolices
de seguros efetuados pela companhia, quando responsavel solidaria, em favor de suas investidas,
relacionados com as atividades das investidas. Assim, foram constituidos valores intercompany contra as

empresas do grupo que se configuram ré dos processos.
= Depésitos judiciais

Sao valores depositados em juizo para garantia de execucdes em processos em andamento e estao sendo
discutidos judicialmente por TIM PARTICIPACOES, reconhecidos ao custo histdrico e atualizados conforme a

legislacao vigente. Tém naturezas civel, trabalhista e tributaria.

Os depositos judiciais de natureza civel referem-se, principalmente, a acdes movidas por clientes
envolvendo questdes de direitos do consumidor e desocupacao de subfaixas de transmissao. Os de natureza
trabalhista sao relativos a processos movidos por ex-empregados e terceiros prestadores de servico. Os
depdsitos judiciais de natureza tributaria efetuados pela companhia dizem respeito, principalmente, a
processos relacionados com os seguintes temas: aproveitamento de crédito na aquisicao de energia elétrica,
incidéncia da CPMF sobre operacdes de conversao de empréstimos em capital proprio da empresa,
constitucionalidade da cobranca da Taxa de Fiscalizacao do Funcionamento (TFF) por autoridades municipais
de localidades diversas, nao homologacdo de compensacao de débitos federais com créditos de Imposto de
Renda Retido na Fonte (IRRF) pela suposta insuficiéncia de créditos, bem como deposito realizado para fins
de liberacao de Certidao Negativa de Débitos, inconstitucionalidade e ilegalidade da cobranca do Fundo de

Universalizacao de Servicos de Telecomunicacdes (FUST) e outros assuntos associados ao ICMS.
= Participacdao em controladas e coligadas

Controladas sdo todas as entidades das quais TIM PARTICIPACOES detém o controle. A companhia, quando
esta exposta ou tem direito a retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento com as entidades, controla
as empresas € tem a capacidade de interferir nesses retornos devido ao poder que exerce sobre elas. As
controladas sao consolidadas a partir da data em que o controle é transferido, e a consolidacdo é

interrompida quando a companhia deixa de ter o controle daquelas investidas.

As operacdes entre as investidas tém seus ganhos e perdas nao realizados, eliminados. As politicas contabeis

das controladas foram ajustadas para assegurarem consisténcia em relacdo as politicas contabeis adotadas



por TIM PARTICIPACOES. A data-base das informacdes financeiras utilizadas para consolidacao ¢ a mesma

para todas as investidas da companhia.

Para registro da aquisicao de empresas por TIM PARTICIPACOES, é aplicado o método de contabilizacao de
compra (purchase accounting), no qual o custo de aquisicao € mensurado como o valor justo dos ativos
adquiridos, dos instrumentos patrimoniais (ex.: acoes) emitidos e dos passivos incorridos ou assumidos pelo
adquirente na data da obtencdo do controle. Inicialmente, os ativos identificaveis adquiridos, as
contingéncias e os passivos assumidos em uma combinacao de negdcios sdo mensurados pelo seu valor justo

na data de aquisicao, independentemente da proporcao de qualquer participacdo minoritaria.

O excedente do custo de aquisicao, que ultrapassa o valor justo da participacao da companhia nos ativos
liquidos identificaveis adquiridos, é registrado como agio. Se o custo da aquisicao for inferior ao valor justo
dos ativos liquidos da empresa adquirida, a diferenca é reconhecida diretamente na demonstracao do
resultado de TIM PARTICIPACOES como receita, ap6s proceder-se a uma revisao dos conceitos e calculos

empregados.
= Intangiveis

Os ativos intangiveis sdo mensurados pelo seu custo historico menos amortizacao acumulada (apenas para
os de vida Util definida) e provisao para impairment, se aplicavel. No caso de TIM PARTICIPACOES, o calculo
compreende o agio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill) na aquisicao de participacoes
minoritarias de TIM Sul e TIM Nordeste, uma vez que a companhia adquiriu em 2005 a totalidade das acoes
junto aos acionistas minoritarios dessas empresas, com acoes emitidas por TIM PARTICIPACOES, convertendo

TIM Sul e TIM Nordeste em controladas integrais. Essa operacao gerou um agio.

0 agio é um intangivel de vida Util indefinida e, portanto, nao esta sujeito a amortizacao. Para os intangiveis
com vida Util definida, os encargos de amortizacdo sao calculados com base no método linear, ao longo da

vida (til estimada dos ativos contratados e dos prazos das licencas de prestacao de servicos.

As estimativas da vida util dos bens integrantes do intangivel sdo revisadas regularmente. Os encargos
financeiros sobre recursos captados genericamente (sem destinacdo especifica) — utilizados com vistas a
obtencdo de um ativo qualificavel, o qual, necessariamente, demanda um periodo de tempo substancial
para ficar pronto para uso — sdo capitalizados como parte do custo do ativo quando for provavel que irdo
resultar em beneficios econdmicos para a entidade e poderao ser mensurados com confianca. Esses

dispéndios sdao amortizados ao longo das vidas Uteis previstas.

TIM PARTICIPACOES realiza, anualmente, teste de impairment para os agios relacionados com as
combinacoes de negdcios, sendo que a metodologia e as premissas utilizadas pela administracao consideram
a menor unidade geradora de caixa, abrangendo o negdcio em nivel consolidado. Sendo assim, a avaliacdo
é realizada no nivel de TIM PARTICIPACOES.

= Fornecedores

As contas a pagar a fornecedores sao obrigacoes oriundas dos bens ou servicos que foram adquiridos no curso

usual dos negocios. Inicialmente, sdo reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo
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custo amortizado, com o uso do método de taxa de juros efetiva. Dado o seu curto prazo de vencimento,

em termos praticos, normalmente sao reconhecidas ao valor da fatura correspondente.
= Dividendos e juros sobre o capital préprio a pagar

Os dividendos sao calculados de acordo com o estatuto social e a Lei das Sociedades por Acdes. Segundo o
seu Ultimo estatuto social, aprovado em 14 de abril de 2016, TIM PARTICIPACOES deve distribuir como
dividendo obrigatdrio, a cada exercicio social findo em 31 de dezembro, desde que haja valores disponiveis
para distribuicdo, quantia equivalente a 25% sobre o lucro liquido ajustado. Conforme previsto no

documento, os dividendos nao reclamados no prazo de trés anos revertem-se em favor da companhia.

*= Provisao para contingéncias

TIM PARTICIPACOES ¢ parte integrante em processos judiciais e administrativos nas esferas civel,

trabalhista, tributaria e regulatdria, que surgem no curso normal de seus negocios.

Os processos judiciais e administrativos sao analisados pela administracao em conjunto com seus assessores
juridicos (internos e externos). Em suas analises, a companhia contempla fatores como hierarquia das leis,
jurisprudéncias disponiveis, decisoes mais recentes nos tribunais e a relevancia no ordenamento juridico e

historico de pagamentos.

Essas avaliacbes envolvem julgamento da administracdo. A provisao é constituida por montantes julgados
suficientes e adequados para cobrir perdas e riscos considerados provaveis. As situacoes em que as perdas
sdo entendidas como provaveis e possiveis sao objeto de registro e divulgacao, respectivamente, por seus
valores atualizados. Ja aquelas em que as perdas sao entendidas como remotas ndao tém obrigatoriedade de

serem divulgadas.
= Qutros passivos

TIM PARTICIPACOES realizou um grupamento de acdes em 2007 e 2011, que resultou em fracbes de acdes.
Pelo estatuto da companhia, elas nao prescrevem; e, consequentemente, os saldos nao reclamados sao
mantidos contabilizados como passivo até que ocorra a solicitacao de ressarcimento das acdes por parte de

antigos acionistas.
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NGlossario

Abordagem da renda
Método de avaliacao pela conversao a valor presente
de beneficios economicos esperados.

Abordagem de ativos

Método de avaliacao de empresas onde todos os
ativos e passivos (incluindo os nao contabilizados)
tém seus valores ajustados aos de mercado. Também
conhecido como patrimoénio liquido a mercado.

Abordagem de mercado

Método de avaliacao no qual sao adotados multiplos
comparativos derivados de preco de vendas de
ativos similares.

Agio por expectativa de rentabilidade futura
(fundo de comércio ou goodwill)

Beneficios econdmicos futuros decorrentes de ativos
nao passiveis de serem individualmente identificados
nem separadamente reconhecidos.

Amortizacao
Alocacao sistematica do valor amortizavel de ativo ao
longo de sua vida util.

Arrendamento mercantil financeiro

0 que transfere substancialmente todos os riscos e
beneficios vinculados a posse do ativo, o qual pode ou
nao ser futuramente transferido. O arrendamento que
nao for financeiro é operacional.

Arrendamento mercantil operacional

O que nao transfere substancialmente todos os riscos

e beneficios inerentes a posse do ativo. O arrendamento
que nao for operacional é financeiro.

Ativo

Recurso controlado pela entidade como resultado de
eventos passados dos quais se esperam beneficios
econdmicos futuros para a entidade.

Ativo imobilizado

Ativos tangiveis disponibilizados para uso na producédo ou
fornecimento de bens ou servicos, na locacao por outros,
investimento, ou fins administrativos, esperando-se que
sejam usados por mais de um periodo contabil.

Ativo intangivel

Ativo identificavel ndo monetario sem substancia fisica.
Tal ativo é identificavel quando: a) for separavel, isto
é, capaz de ser separado ou dividido da entidade e

vendido, transferido, licenciado, alugado ou trocado,
tanto individualmente quanto junto com contrato,
ativo ou passivo relacionados; b) resulta de direitos
contratuais ou outros direitos legais, quer esses direitos
sejam transferiveis quer sejam separaveis da entidade
ou de outros direitos e obrigacées.

Ativos ndo operacionais

Aqueles nao ligados diretamente as atividades de
operacao da empresa (podem ou nao gerar receitas)
e que podem ser alienados sem prejuizo do seu
funcionamento.

Ativos operacionais
Bens fundamentais ao funcionamento da empresa.

Ativo tangivel
Ativo de existéncia fisica como terreno, construcao,
maquina, equipamento, movel e utensilio.

Avaliacao
Ato ou processo de determinar o valor de um ativo.

Bem
Coisa que tem valor, suscetivel de utilizacao ou que
pode ser objeto de direito, que integra um patrimonio.

Beneficios econdmicos
Beneficios tais como receitas, lucro liquido, fluxo de
caixa liquido etc.

CAPEX (Capital Expenditure)

Investimento em ativo permanente.

Combinacao de negécios

Uniao de entidades ou negocios separados produzindo
demonstracdes contabeis de uma Unica entidade que
reporta. Operacao ou outro evento por meio do qual um
adquirente obtém o controle de um ou mais negocios,
independente da forma juridica da operacao.

Controlada

Entidade, incluindo aquela sem personalidade juridica,
tal como uma associacao, controlada por outra entidade
(conhecida como controladora).
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Controladora
Entidade que possui uma ou mais controladas.

Controle
Poder de direcionar a gestao estratégica politica e
administrativa de uma empresa.

CPC

Comité de Pronunciamentos Contabeis.

CFC

Conselho Federal de Contabilidade

Custo

Total dos gastos diretos e indiretos necessarios a
producao, manutencao ou aquisicao de um bem em uma
determinada data e situacao.

Custo de capital
Taxa de retorno esperado requerida pelo mercado como
atrativa de fundos para determinado investimento.

Custo de reedicao
Custo de reproducao, descontada a depreciacao do
bem, tendo em vista o estado em que se encontra.

Custo de reproducao
Gasto necessario para reproduzir um bem, sem
considerar eventual depreciacao.

Custo de substituicao
Custo de reedicao de um bem, com a mesma funcao e
caracteristicas assemelhadas ao avaliando.

Custo direto de producao
Gastos com insumos, inclusive mao de obra, na
producao de um bem.

Custo indireto de producao

Despesas administrativas e financeiras, beneficios e
demais 6nus e encargos necessarios a producao de
um bem.

CVM

Comissao de Valores Mobiliarios.

Data-base
Data especifica (dia, més e ano) de aplicacao do valor
da avaliacao.

Data de emisséao
Data de encerramento do laudo de avaliacao, quando as
conclusoes da avaliacao sao transmitidas ao cliente.

DCF (Discounted Cash Flow)
Fluxo de caixa descontado.

D&A

Depreciacao e Amortizacao.

Depreciacao
Alocacao sistematica do valor depreciavel de ativo
durante a sua vida 0til

Documentacéao de suporte
Documentacao levantada e fornecida pelo cliente na
qual estao baseadas as premissas do laudo.

EBIT (Earnings Before Interests and Taxes)
Lucro antes de juros e impostos.

EBITDA (Earnings Before Interests, Taxes,
Depreciation and Amortization)

Lucros antes de juros, impostos, depreciacao e
amortizacao.

Empreendimento

Conjunto de bens capaz de produzir receitas por meio
de comercializacao ou exploracdo econdmica. Pode
ser: imobiliario (ex.: loteamento, prédios comerciais/
residenciais), de base imobiliaria (ex.: hotel, shopping
center, parques tematicos), industrial ou rural.

Empresa
Entidade comercial, industrial, prestadora de servicos
ou de investimento detentora de atividade economica.

Enterprise value
Valor econémico da empresa.

Equity value
Valor econémico do patriménio liquido.

Estado de conservacao
Situacao fisica de um bem em decorréncia de
sua manutencao.

Estrutura de capital

Composicao do capital investido de uma empresa
entre capital proprio (patrimonio) e capital de
terceiros (endividamento).

Fluxo de caixa

Caixa gerado por um ativo, grupo de ativos ou empresa
durante determinado periodo de tempo. Geralmente o
termo é complementado por uma qualificacao referente
ao contexto (operacional, nao operacional etc.).



Fluxo de caixa do capital investido

Fluxo gerado pela empresa a ser revertido aos
financiadores (juros e amortizacoes) e acionistas
(dividendos) depois de considerados custo e despesas
operacionais e investimentos de capital.

Goodwill
Ver Agio por expectativa de rentabilidade futura

IAS (International Accounting Standard)
Normas Internacionais de Contabilidade.

IASB (International Accounting

Standards Board)
Junta Internacional de Normas Contabeis.

Idade aparente

Idade estimada de um bem em funcao de suas
caracteristicas e estado de conservacdo no momento
da vistoria.

IFRS (International Financial
Reporting Standard)

Normas Internacionais de Relatorios Financeiros,
conjunto de pronunciamentos de contabilidade
internacionais publicados e revisados pelo IASB.

Imoével

Bem constituido de terreno e eventuais benfeitorias a
ele incorporadas. Pode ser classificado como urbano ou
rural, em funcao da sua localizacdo, uso ou vocacao.

Impairment
Ver Perdas por desvalorizacao

Infraestrutura basica

Equipamentos urbanos de escoamento das aguas
pluviais, iluminacao publica, redes de esgoto sanitario,
abastecimento de agua potavel, energia elétrica publica
e domiciliar e vias de acesso.

Instalaces
Conjunto de materiais, sistemas, redes, equipamentos e
servicos para apoio operacional a uma maquina isolada,
linha de producao ou unidade industrial, conforme grau
de agregacao.

Liquidez
Capacidade de rapida conversao de determinado ativo
em dinheiro ou em pagamento de determinada divida.

Metodologia de avaliacdao

Uma ou mais abordagens utilizadas na elaboracao
de calculos avaliatorios para a indicacao de valor de
um ativo.

Multiplo

Valor de mercado de uma empresa, acao ou capital
investido, dividido por uma medida da empresa
(EBITDA, receita, volume de clientes etc.).

Normas Internacionais de Contabilidade
Normas e interpretacdes adotadas pela IASB. Elas
englobam: Normas Internacionais de Relatorios
Financeiros (IFRS); Normas Internacionais de
Contabilidade (IAS); e interpretacoes desenvolvidas pelo
Comité de Interpretacdes das Normas Internacionais

de Relatorios Financeiros (IFRIC) ou pelo antigo Comité
Permanente de Interpretacdes (SIC).

Parecer técnico

Relatorio circunstanciado ou esclarecimento técnico,
emitido por um profissional capacitado e legalmente
habilitado, sobre assunto de sua especificidade.

Passivo

Obrigacao presente que resulta de acontecimentos
passados, em que se espera que a liquidacao desta
resulte em afluxo de recursos da entidade que
incorporam beneficios econémicos.

Patrimonio liquido a mercado
Ver Abordagem de ativos.



Perdas por desvalorizacdo (impairment)
Valor contabil do ativo que excede, no caso de
estoques, seu preco de venda menos o custo para
completa-lo e despesa de vendé-lo; ou, no caso de
outros ativos, seu valor justo menos a despesa para
a venda.

Pericia

Atividade técnica realizada por profissional com
qualificacao especifica para averiguar e esclarecer
fatos, verificar o estado de um bem, apurar as causas
que motivaram determinado evento, avaliar bens, seus
custos, frutos ou direitos.

Preco
Quantia pela qual se efetua uma transacao envolvendo
um bem, um fruto ou um direito sobre ele.

Propriedade para investimento

Imdvel (terreno, construcdo ou parte de construcao,
ou ambos) mantido pelo proprietario ou arrendatario
sob arrendamento, tanto para receber pagamento de
aluguel quanto para valorizacao de capital, ou ambos,
que nao seja para: uso na producao ou fornecimento
de bens ou servicos, como também para fins
administrativos.

Taxa de desconto
Qualquer divisor usado para a conversao de um fluxo de
beneficios econdmicos futuros em valor presente.

Unidade geradora de caixa

Menor grupo de ativos identificaveis gerador de entradas

de caixa que sao, em grande parte, independentes de
entradas geradas por outros ativos ou grupos de ativos.

Valor contabil
Valor em que um ativo ou passivo é reconhecido no
balanco patrimonial.

Valor de investimento

Valor para um investidor em particular, baseado em
interesses particulares no bem em analise. No caso de
avaliacao de negdcios, este valor pode ser analisado
por diferentes situacoes, tais como sinergia com demais
empresas de um investidor, percepcdes de risco,
desempenhos futuros e planejamentos tributarios.

Valor de reposicao por novo

Valor baseado no que o bem custaria (geralmente em
relacao a precos correntes de mercado) para ser reposto
ou substituido por outro novo, igual ou similar.

Valor depreciavel

Custo do ativo, ou outra quantia substituta do custo
(nas demonstracdes contabeis), menos o seu valor
residual.

Valor (justo) de mercado

Valor pelo qual um ativo pode ser trocado de
propriedade entre um potencial vendedor e um
potencial comprador, quando ambas as partes tém
conhecimento razoavel dos fatos relevantes e nenhuma
esta sob pressao de fazé-lo.

Valor presente
Estimativa do valor presente descontado de fluxos de
caixa liquidos no curso normal dos negoécios.

Valor recuperavel

Valor justo mais alto de ativo (ou unidade geradora de
caixa) menos as despesas de venda comparado com seu
valor em uso.

Valor residual

Valor do bem novo ou usado projetado para uma data,
limitada aquela em que o mesmo se torna sucata,
considerando estar em operacao durante o periodo.

Valor residual de ativo

Valor estimado que a entidade obteria no presente
com a alienacéo do ativo, apds deduzir as despesas
estimadas desta, se o ativo ja estivesse com a idade e
condicao esperadas no fim de sua vida Gtil.

Vida remanescente
Vida Gtil que resta a um bem.

Vida atil econémica

Periodo no qual se espera que um ativo esteja
disponivel para uso, ou o nimero de unidades de
producao ou similares que se espera obter do ativo
pela entidade.
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LAUDO DE AVALIAGAO:

AP-00458/20-01 DATA-BASE: 31 de marco de 2020

SOLICITANTE:

OBJETOS:

OBJETIVO:

TIM S.A., doravante denominada TIM S.A.

Sociedade anonima aberta, com sede a Avenida Joao Cabral de Mello Neto, n° 850, Bloco 01, Sala 1.212, Barra da
Tijuca, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ sob o n°® 02.421.421/0001-11.

TIM S.A., anteriormente qualificada; e

TIM PARTICIPAGOES S.A., doravante denominada TIM PARTICIPAGOES.

Sociedade an6nima aberta, com sede a Avenida Jodo Cabral de Mello Neto, n° 850, Torre Norte, 12° andar, Sala 1.212,

Barra da Tijuca, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ sob o n° 02.558.115/0001-21.

Célculo do valor das acées de TIM PARTICIPAGOES e TIM S.A., pela metodologia de avaliacdo do Patrimonio Liquido a

Precos de Mercado, de modo a estabelecer a relacao de troca entre as companhias, para fins de atendimento ao artigo
264 da Lei n°® 6.404 (Lei das S.A.).

Laudo de Avaliacao AP-00458/20-01 1




SUMARIO EXECUTIVO

A APSIS CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA., doravante denominada APSIS, foi contratada por TIM S.A. para apurar, pela metodologia de avaliacao do Patrimonio
Liquido a Precos de Mercado, os valores das acdes de TIM S.A. e de TIM PARTICIPACOES, em conformidade com as leis e os regulamentos aplicaveis, especificamente
0 artigo 264 da Lei n° 6.404/76 (Lei das S.A.).

A TIM S.A. ira realizar uma reorganizacao societaria que consistira na incorporacao reversa da sua companhia controladora, a TIM PARTICIPACOES. Dado que a TIM
PARTICIPACOES é listada em bolsa e a TIM S.A. é registrada, é necessario que seu patriménio liquido seja avaliado a precos de mercado para fins de atendimento

ao artigo 264.

Os procedimentos técnicos empregados no presente Laudo estdo de acordo com os critérios estabelecidos pelas normas de avaliagdo. Os calculos analiticos para
determinac&o dos valores dos ativos fixos foram elaborados por meio da abordagem de mercado, enquanto a avaliacao dos ativos intangiveis foram elaborados por

meio da abordagem da renda.

A metodologia de Patrimdnio Liquido a Valores de Mercado baseia-se na analise dos ativos e passivos registrados no balanco patrimonial da companhia, ajustados

ao valor que um eventual participante de mercado pagaria para obter tais ativos ou assumir os referidos passivos.

RESUMO DOS RESULTADOS ENCONTRADOS (RELAGAO DE TROCA)

RELACAO DE TROCA - ACOES TOTAIS DE TIM PARTICIPACOES CONTRA ACOES DA TIM S.A.

VALOR DE MERCADO DE TIM S.A.

( A) Valor patrimonial ajustado a mercado TIM S.A. (RS milhdes) 33.715
(B) N° de acoes TIM S.A. (milhoes) 423
(C=A/B) Valor por acao (RS) 79,71

VALOR DE MERCADO DE TIM PARTICIPACOES

( A) Valor patrimonial ajustado a mercado TIM PART. (RS milhdes) 33.761
(B) N° de agoes TIM PART. (milhoes) 2.421
(C=A/B) Valor por acdo (RS) 13,94

RELAGCAO DE TROCA
0,17494 agées da TIM S.A. por acdo da TIM PARTICIPAGOES
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RESUMO DOS RESULTADOS (PATRIMONIO LiQUIDO A MERCADO)

TIM PARTICIPAGOES

BALANGCO PATRIMONIAL TIM PARTICIPAGOES

DEMONSTRACOES CONTABEIS

(RS milhdes) SALDOS EM MAR 2020 AJUSTES A MERCADO SALDOS APOS AJUSTES A
MERCADO EM MAR 2020
ATIVO CIRCULANTE 108 - 108
ATIVO NAO CIRCULANTE 22.629 11.173 33.802
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 87 - 87
INVESTIMENTOS 22.385 11.331 33.715
Participacao em controladas e coligadas 22.385 11.331 33.715
TIM S.A. 22.385 11.331 33.715
IMOBILIZADO - - -
INTANGIVEL* 158 (158) -
TOTAL DO ATIVO 22.737 11.173 33.911
PASSIVO CIRCULANTE 72 - 72
PASSIVO NAO CIRCULANTE 78 - 78
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 78 - 78
PATRIMONIO LiQUIDO 22.587 11.173 33.761
Capital social 9.866 - 9.866
Reserva de lucros 12.159 - 12.159
Reserva de capital 411 - 411
Ajuste de avaliacao patrimonial (1) - (1)
Acbes em tesouraria (10) - (10)
Lucros (Prejuizos) do periodo 162 - 162
Resultado do Exercicio - -
Ajustes a mercado - 11.173 11.173
TOTAL DO PASSIVO 22.737 11.173 33.911

* 0 agio referente a aquisicao de TIM Celular ndo possui valor de mercado e desta forma foi ajustado para valor zero no balanco a mercado.
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TIMS.A.

BALANCO PATRIMONIAL TIM S.A.

DEMONSTRAGOES CONTABEIS

s SALDOS APOS AJUSTES A
(R$ milhdes) SALDOS EM MAR 2020 AJUSTES A MERCADO
MERCADO EM MAR 2020
ATIVO CIRCULANTE 7.215 - 7.215
ATIVO NAO CIRCULANTE 31.773 17.994 49.767
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 4,727 - 4,727
IMOBILIZADO 17.874 1.151 19.025
INTANGIVEL 9.172 16.843 26.015
Intangivel Residual 9.172 16.843 26.015
Agio* 1.160 (1.160)
Licencas 4.432 13.832 18.264
Software 3.026 3.026
Outros Intangiveis 300 300
Obras em andamento intangiveis 255 255
Carteira de Clientes 4.171 4.171
Diferido 0) - (0)
TOTAL DO ATIVO 38.988 17.994 56.982
PASSIVO CIRCULANTE 5.937 - 5.937
PASSIVO NAO CIRCULANTE 10.818 6.512 17.330
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 10.818 6.512 17.330
IR Diferido 6.512 6.512
PATRIMONIO LiQUIDO 22.234 11.482 33.715
Capital social 13.476 13.476
Reserva de lucros 11.987 11.987
Reserva de capital 38 38
Ajuste de avaliacao patrimonial
Ajustes de conversao - -
Lucros (Prejuizos) acumulados (3.440) (3.440)
Outros resultados abrangentes 173 173
Ajustes a mercado 11.482 11.482
TOTAL DO PASSIVO 38.988 17.994 56.982

* O agio referente a aquisicdo de Tim Fiber RJ e Tim Fiber SP nao possui valor de mercado e desta forma foi ajustado para valor zero no

balanco a mercado.
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1. INTRODUCAO

A APSIS, com sede a Rua do Passeio, n° 62, 6° Andar, Centro, Cidade e Estado
do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ sob o n° 27.281.922/0001-70, foi

contratada por TIM S.A. para calcular os patriménios liquidos de TIMS.A. e TIM

PARTICIPACOES a mercado, para fins de atendimento ao artigo 264 da Lei n°
6.404 (Lei das S.A.), de 15 de dezembro de 1976, a luz da ICVM 565 paragrafo

8°.

Na elaboracao deste trabalho, foram utilizados dados e informag¢oées fornecidos

por terceiros, na forma de documentos e entrevistas verbais com os clientes.

As estimativas usadas nesse processo estao baseadas em:

Demonstracoes financeiras auditadas de 31 de marco de 2020 de TIM S.A.
e TIM PARTICIPACOES;

Demonstracdes financeiras historicas de TIM S.A. e TIM PARTICIPACOES;
Informacodes referente ao ativo fixo detido por TIM S.A.;

Relacédo das licencas detidas pela TIM S.A., contendo informacdes como
detalhamento das areas de abrangéncia, frequéncias equivalentes, data
de vencimento, etc.;

Informacodes gerenciais da carteira de clientes;

Projecdes de fluxo de caixa de TIM S.A. elaboradas para fins de utilizacao

neste estudo.

A equipe responsavel pela realizacdo deste trabalho é constituida pelos

seguintes profissionais:

= CAMILLA PURANCY NUNES MENDES
Projetos

= JULIA PENALVA MUNIZ DIAS

Projetos
= LUIZ PAULO CESAR SILVEIRA

Vice-Presidente

Engenheiro Mecanico e Contador (CREA/RJ 1989100165 e CRC/RJ-118263/P-0)
= RODRIGO NIGRI ADELSON

Projetos

Economista (CORECON/RJ 26873)
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2. PRINCIPIOS E RESSALVAS

O Relatodrio, objeto do trabalho enumerado, calculado e particularizado, obedece criteriosamente aos principios fundamentais descritos a seguir, que sao

importantes e ser cuidadosamente devem lidos.

Nos termos da legislacao vigente, a APSIS declara: (i) nao ser titular,
direta ou indiretamente, de qualquer valor mobiliario ou derivativo
referenciado em valor mobiliario de emissdo da TIM PARTICIPACOES ou da
TIM S.A.; (ii) nao ter conhecimento de conflito de interesses, direto ou
indireto que lhe diminua a independéncia necessaria ao desempenho de
suas funcdes; e (iii) que a TIM PARTICIPACOES, a TIM S.A., seus
controladores, socios, acionistas ou administradores, de nenhuma forma:
(a) direcionaram, limitaram, dificultaram ou praticaram quaisquer atos
que tenham ou possam ter comprometido o acesso, a utilizacao ou o
conhecimento das informacdes, bens, documentos ou metodologias de
trabalho relevantes para a qualidade de suas respectivas conclusoes, (b)
restringiram, de qualquer forma, a sua capacidade de determinar as
conclusdes apresentadas de forma independente, ou (c) determinaram as
metodologias utilizadas para a elaboracao do Laudo de Avaliacao do
Patriménio Liquido a precos de mercado.

Os honorarios profissionais da APSIS nao estdo, de forma alguma, sujeitos
as conclusodes deste Relatorio.

No melhor conhecimento e crédito dos consultores, as analises, opinides
e conclusdes expressas no presente Relatério sao baseadas em dados,
diligéncias, pesquisas e levantamentos verdadeiros e corretos.
Assumem-se como corretas as informacdes recebidas de terceiros, sendo

que as fontes delas estao contidas e citadas no referido Relatorio.

Para efeito de projecao, partimos do pressuposto da inexisténcia de 6nus
ou gravames de qualquer natureza, judicial ou extrajudicial, atingindo as
empresas em questdo, que nao as listadas no presente Relatorio.

O Relatorio apresenta todas as condicdes limitativas impostas pelas
metodologias adotadas, quando houver, que possam afetar as analises,
opinides e conclusoes contidas nele.

0 Relatorio foi elaborado pela APSIS, e ninguém, a ndo ser os seus proprios
consultores, preparou as analises e correspondentes conclusoes.

A APSIS assume total responsabilidade sobre a matéria de Avaliacdes,
incluindo as implicitas, para o exercicio de suas honrosas funcdes,
precipuamente estabelecidas em leis, codigos ou regulamentos proprios.
O presente Relatério atende a recomendagbes e critérios estabelecidos
pela Associacao Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), pelos Uniform
Standards of Professional Appraisal Practice (USPAP) e International
Valuation Standards (IVS), além das exigéncias impostas por diferentes
orgaos, como Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), Comissdo de
Valores Mobiliarios (CYM), Comité Brasileiro de Avaliadores de Negocios
(CBAN) e Conselho Federal de Contabilidade (CFC).



3. LIMITAGOES DE RESPONSABILIDADE

Para elaboracdo deste Relatdrio, a APSIS utilizou e assumiu como
verdadeiros e coerentes informacdes e dados historicos auditados por
terceiros ou nao auditados, fornecidos por escrito pela administracao da
companhia ou obtidos das fontes mencionadas, ndao tendo qualquer
responsabilidade com relacao a veracidade deles.

O escopo desta avaliacao nao incluiu auditoria das demonstracées
financeiras ou revisao dos trabalhos realizados por seus auditores, bem
como medigdes in loco. Sendo assim, a APSIS ndo esta expressando opiniao
sobre as demonstracdes financeiras e medicdes da Solicitante.

A APSIS nao se responsabiliza por perdas ocasionais a Solicitante e a suas
controladas, a seus socios, diretores e credores ou a outras partes como
consequéncia da utilizacdo dos dados e informacdes fornecidos pela
empresa e constantes neste Relatorio.

Este trabalho foi desenvolvido unicamente para o uso dos Solicitantes e
seus socios, visando-se ao objetivo ja descrito. Portanto, este Relatorio
nao devera ser publicado, circulado, reproduzido, divulgado ou utilizado
para outra finalidade que ndo a ja mencionada, sem aprovacao prévia e

por escrito da APSIS.

As analises e as conclusdes contidas neste Relatorio baseiam-se em
diversas premissas, realizadas na presente data, de projecoes
operacionais futuras, tais como: precos, volumes, participacdes de
mercado, receitas, impostos, investimentos, margens operacionais, etc.
Assim, os resultados operacionais futuros da empresa podem vir a ser
diferentes de qualquer previsao ou estimativa contida neste trabalho,
especialmente se houver conhecimento posterior de informac¢des nao
disponiveis por ocasido da emissao do Laudo.

Esta avaliacao nao reflete eventos e seus impactos, ocorridos apds a data
de emissao deste Relatorio.

A APSIS nao se responsabiliza por perdas diretas ou indiretas nem por
lucros cessantes eventualmente decorrentes do uso indevido deste
Relatorio.

Destacamos que a compreensdo da conclusdo deste Relatorio ocorrera
mediante a leitura integral dele e de seus anexos, nao se devendo,
portanto, extrair conclusdes de leitura parcial, que podem ser incorretas

ou equivocadas.



4. CARACTERIZAGAO DAS EMPRESAS

A TIM PARTICIPACOES é uma sociedade por
I I M acoes de capital aberto registrada na B3 S.A.
- Brasil, Bolsa, Balcao sob o cédigo “TIMP3”

e listada na NYSE (New York Stock Exchange), bolsa de Nova lorque, sob o
codigo “TSU”. E a Unica empresa do setor de telecomunicacées reconhecida
pela B3 com o nivel maximo de governanca maxima, além de fazer parte do

indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE).

A companhia faz parte do grupo Telecom Italia, um grupo italiano de
telecomuniagdes que atua no Brasil desde 1998 através da TIM S.A. A TIM
PARTICIPACOES é controladora integral da TIM S.A. e a subsidiaria é
responsavel pela operacao e oferta de servicos no pais, sendo detentora das
licencas de exploracdo dos blocos de radio frequéncia concedidas pela

ANATEL. Abaixo, consta a composicao acionaria da companhia:

Telecom ItaliaS.p.A.

Telecom Italia Finance S.A.

100%

TIM Brasil Serv. e Part. S.A.

67% ‘ 33%

Minoritarios

TIM Participagdes S.A.

100%

TIMS.A.

Laudo de Avaliacao AP-00458/20-01



A operadora tem presenca nacional, oferecendo a mais extensa cobertura 4G
movel, estando em mais de 3,5 mil cidades. Ela também conta com os
melhores resultados entre as outras operadoras quanto a porporcao do tempo
de disponibilidade do servico 4G, com 85,7%, e a menor laténcia, de 57,4 ms,

0 que garante uma melhor experiéncia para o usuario.

A TIM S.A. possui mais de 100 mil km de rede de fibra o6tica através do pais
para atender a mais de 550 mil clientes de banda larga residencial. A base de
clientes da banda larga residencial tem sua taxa de crescimento anual
composta de 27,9% e o ARPU da mesma modalidade teve crescimentos de
14,3%, entre os anos de 2016 e 2019. Além disso, € a segunda operadora em

receita de servicos moveis, tendo quatro planos principais em seu portfélio.

O portfélio de servicos mdveis contém o plano pré-pago, o “TIM Pré-Top”, e
trés planos pos-pago, o “TIM Controle”, “TIM Black” e “TIM Black Familia”.
Junto com os planos de dados e voz, a TIM S.A. também oferece outros servicos
em parceiras com outras empresas, como Deezer e Netflix, dependendo do

plano.

Em 2019, a companhia gastou 22% da sua receita liquida com investimentos
em rede, Tl e com licencas e suas renovac¢des. Foram 2,8 bilhdes gastos com a

rede, priorizando a infraestrutura 4G e fibra otica.

-~
-

O Net Promoter Score (NPS), métrica de satisfacao dos clientes, teve um
aumento 9,3 pontos de 2018 para 2019 e, somente nos clientes pré-pago,

aumentou 15,6 pontos no mesmo periodo.



5. DESCRICAO DO SETOR

SETOR DE TELECOMUNICACOES

A historia da telefonia movel no Brasil comeca em 1990, com o inicio da
operacao do Sistema Movel Celular. Em 1997, foi criada a Agéncia Nacional de
Telecomunicacées (ANATEL), que eliminou a exclusividade na exploracao dos
servicos publicos por empresas sob controle acionario estatal, permitindo a
privatizacao e introduzindo o regime de competicao. A partir desse modelo, o
Estado deixava de ser provedor e passava a ser regulador. Os anos seguintes
ficaram marcados pela abertura para a exploracao da Banda B por empresas
nacionais e estrangeiras, e pela privatizacdo do sistema Telebras, acabando
com o controle do Estado nas principais empresas de telefonia fixa e movel. A
partir desse momento, inicia-se um periodo de forte expansido para todo o
mercado de telecomunicacdes. A grande concorréncia, a inovacao em servicos
e aparelhos celulares, a forte reducao nos precos e o pesado investimento em
marketing foram os fatores que contribuiram para esse crescimento macico do

mercado.

De acordo com o relatorio anual da ANATEL divulgado em agosto de 2019, a
telefonia fixa respondia por 66,7% dos acessos de servicos de
telecomunicacoes em 1998. Vinte anos depois, o servico com maior percentual

de acessos era a telefonia movel, com 72,5% do total.

—_—
_——
aPsSIS
Distribuicdo de Acessos por Tipo de
Servicos
5,3% 5,5% 5,7% 2,6% 5,6%
2014 2015 2016 2017 2018

m Telefonia Fixa ™ Telefonia Movel (SMP) ® Banda Larga Fixa (SCM) = TV por Assinatura

O setor experimentou expressivos crescimentos na base de assinantes de
servicos de telecomunicacoes, atingindo o maior quantitativo de acessos em
2014, porém nos ultimos anos tem se observado uma retracao no volume. De
acordo com a projecdo da ANATEL, a tendéncia de queda na base de assinantes
da telefonia movel continuara pelos proximos anos, mas em ritmo mais lento.
Até 2021 o Brasil devera contar com 212,4 milhdes de acessos moveis, volume

7,3% inferior ao registrado em 2018.
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O setor de comunicacao utiliza frequéncias, que sdo agrupadas em zonas
chamadas espectros, para transmissao de ligacées e dados de internet. Os
espectros utilizados pelo setor sao o Ultra High Frequency (UHF) para telefonia
celular, e Super High Frequency (SHF) para telefonia e dados de internet,
sendo a faixa deles de 300 MHz a 3.000 MHz e de 3GHz a 30 Ghz,

respectivamente.

Caso dois canais estejam proximos e emitam a mesma frequéncia, havera
interferéncia. Portanto, é papel da ANATEL regular os espectros e determinar
quanto de cada frequéncia sera de uso de cada operadora. Por mais que as
frequéncias sejam limitadas, ainda pode haver interferéncia. O sinal digital é
capaz de compactar a informacao e aumentar o trafego simultaneo de dados
sem interferéncia, uma tecnologia que facilitaria a expansao da oferta de

servicos.

L~
e

No final de 2019, foi apurado que 99,8% da populacao brasileira tem cobertura
3G, enquanto 96,9% tem cobertura 4G e 85,9% tem cobertura 4.5G. Somente
Sao Paulo, Rio de Janeiro e Espirito Santo tém a totalidade de seus municipios
com cobertura 4G, demonstrativo de que ainda ha uma possibilidade de
expansao para esse setor. Até o terceiro trimestre de 2019, houve adicdo de
19,3 milhdes de novos acessos a tecnologia 4G. Abaixo, seguem alguns dados

sobre as tecnologias:

PERCENTUAL POPULACIONAL DE
COBERTURA POR TECNOLOGIA E

OPERADORA
3G 4G
TIM 88,4% 90,5%
Vivo 95,6% 88,7%
Claro 94,7% 85,9%
Oi 75,9% 69,5%
Nextel 47,6% 16,8%
GERACAO 2G 3G 4G
WCDMA

Tecnologia GSM GPRS EDGE HSPA HSPA+| LTE

(UMTS)

10-40 40-50 100-130| 128-384 0,3-1 3-6 | 5-12
Mbps Mbps | Mbps

Taxa de dados
para usuario Kbps Kbps  Kbps Kbps

Fonte: Teleco

O setor é fortemente regulado pela ANATEL, que desde 2006 utiliza o indice
de Servicos de Telecomunicacdes (IST), ajustado por um fator de
produtividade definido pela ANATEL na resolucao 507/2008 para reajuste do

preco de tarifas telefonicas e servicos de telefonia fixa.
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Atualmente, o Brasil ocupa a 5% posicado como a maior rede de
telecomunicacoes do mundo, possuindo cerca de 315 milhdes de acessos nos
servicos de telecomunicacao e gerando mais de 500 mil empregos. Além disso,
de acordo com pesquisa elaborada pelo IBGE e divulgada em 2020 pela Teleco,
concluiu que a receita operacional liquida das empresas de servicos de
telecomunicacao ficou em RS 161.399 milhdes em 2017. Abaixo, apresentamos

a evolucao da ROL do setor.

Receita Operacional Liquida

165.852

162.850  162.312 162.100 159.903  161.399
143.477
131.017
o
'
=
| I |
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

PRINCIPAIS PLAYERS

O mercado brasileiro de telefonia é composto quase em sua totalidade por
quatro grandes players de mercado, sendo esses a Vivo, marca comercial da
Telefonica Brasil, Claro, TIM e Oi; juntas, essas empresas representam mais
de 97% do mercado de telefonia mdvel pessoal. A seguir, estdo alguns dados

sobre as companhias e o setor.

_——
MARKET SHARE DE ACESSOS 4G
Operadora 2016 2017 2018 2019
TIM 28,1% 27,0% 26,6% 25,4%
Vivo 35,7% 33,6% 31,3% 31,8%
Claro 19,3% 22,3% 23,1% 23,4%
Oi 15,2% 16,0% 16,4% 16,2%
Nextel 1,8% 1,1% 2,5% 2,2%
Algar 0,0% 0,0% 0,2% 0,8%
LICITACOES DE ANO VALOR DO LEILAO (R$
CELULAR milhées)
Banda B 1997/1998 10.073
Banda D 2000 2559
Banda E 2000 552
Leilao sobras 2002 638
Sobras Banda E 2004 122
Sobras Banda E 2007 0
3G 2007 5338
Banda H e sobras 2010 2730
Sobras Banda E 2011 235
4G e 450 MHz 2012 2930
700 MHz 2014 5852
Lic. De Sobras 2015 2015 852,6
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CATEGORIA PARAMETRO OPERADORA LIDER DE
MERCADO (2019)

Celulares Market Share Vivo
Pré-pago Market Share TIM
Pos-pago Market Share Vivo
Crescimento de Celulares Adicoes Liquidas Vivo
Crescimento de Pos-pago sem M2M Adicoes Liquidas Claro
4G Market Share Vivo
loT Market Share de M2M Vivo
Receita Receita Liquida Vivo
Receita de Dados Rec. Dados/Rec. Servicos Vivo
Crescimento da Receita Cresc. da Receita de Servicos Claro
Receita por Cliente ARPU Vivo
Cobertura Populacao Atendida (2G, 3G e4G) Vivo

Segundo o Relatorio de Acompanhamento do Setor de Telecomunicacoes -
Servico Movel Pessoal (SMP), do terceiro trimestre de 2019, o mercado
brasileiro esta desde 2015 com uma tendéncia de decrescimento e estagnacdo
do nimero de acessos. O total de acesso vem diminuindo e ha uma
desaceleracao da taxa de crescimento de acessos totais, como pode ser

observado a seguir.

_——
MARKET SHARE DE ACESSOS 3G
Operadora 2016 2017 2018 2019
TIM 24,7% 22,8% 21,5% 19,6%
Vivo 24,7% 24,9% 26,6% 27,1%
Claro 32,0% 33,0% 33,9% 40,2%

Oi 16,4% 15,9% 15,8% 11,7%
Nextel 1,2% 2,0% 0,2% 0,4%
Algar 1,0% 1,4% 1,8% 0,9%

Sercomtel 0,1% 0,1% 0,1% 0,1%

0 perfil de consumo dos usuarios também vem se alterando, ja que até o inicio
de 2014 a proporcao entre clientes pré-pago e pos-pago era de 80% para 20%.
No terceiro trimestre de 2019, os clientes pré-pago eram 53,41% do total. Caso

a tendéncia permaneca, a expectativa é de uma virada de perfil de consumo

no primeiro trimestre de 2020.
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6. METODOLOGIA DE AVALIAGAO

ABORDAGEM DOS ATIVOS: PATRIMONIO LIQUIDO A MERCADO

Essa metodologia é derivada das praticas contabeis adotadas no Brasil, nas
quais as demonstracoes financeiras sdo preparadas com base no principio do
custo historico ou custo de aquisicdo ou ajustadas a valor justo quando assim
requerido. Conforme essas praticas contabeis, o valor contabil do patriménio
liquido de uma empresa ¢é igual ao valor contabil dos ativos menos o valor

contabil dos passivos.

A aplicacdo da metodologia toma como ponto de partida os valores contabeis
dos ativos e passivos e requer ajustes a alguns desses itens, de modo a refletir
seus provaveis valores de realizacdo. O resultado da aplicacao desse método
pode fornecer uma base inicial a estimativa do valor da empresa, bem como

uma base util de comparacdo com o resultado de outras metodologias.

Por outro lado, os principios basicos de economia permitem criar a seguinte
técnica de avaliacado: o valor definido para os ativos menos o valor definido
para os passivos € igual ao valor definido para o patriménio liquido de uma
empresa. Dentro de uma perspectiva de avaliacao, as definicdes relevantes de

valor sao aquelas apropriadas ao objetivo da avaliacao.

A abordagem dos ativos, portanto, visa a avaliar uma empresa pelo ajuste do
valor contabil (saldo liquido) aos seus respectivos valores justos. Os ativos e
passivos julgados relevantes sao avaliados pelo valor justo de mercado, sendo

comparado com o valor contabil (saldo liquido) dos bens.

Estes ajustes, devidamente analisados, sao somados ao valor do patrimonio
liquido contabil, determinando-se, assim, o valor de mercado da empresa pela

abordagem dos ativos.

Cabe ressaltar que ndo foram objeto deste Relatério a identificacdo e a
quantificacao de passivos nao registrados ou nao revelados pelas

administracées das empresas.

Na presente avaliacao, a metodologia e o escopo adotados tiveram como
objetivo a avaliacao de uma empresa em marcha (going concern). Portanto,
os gastos incorridos na realizacdo de ativos ou na exigéncia de passivos, bem
como relacionados com processo de faléncia ou liquidacdo das empresas, ndao

foram considerados nos calculos.



7. CRITERIOS GERAIS DE AVALIACAO DOS ATIVOS

O presente Laudo foi elaborado com a finalidade de atender a legislacdo vigente, no contexto da Reorganizacdo Societaria envolvendo TIM S.A. e TIM
PARTICIPACOES. As demonstracdes contabeis auditadas tomadas como base foram preparadas pelas companhias, e as proximas paginas apresentam os critérios

gerais definidos para avaliacao de cada conta e/ou grupo de contas das duas empresas envolvidas na operacao.

Com base na leitura das demonstracées contabeis e alinhamento com a administracao da companhia, foi concluido que a TIM PARTICIPACOES nao possui operacoes
e seu principal ativo contabilizado é seu investimento na TIM S.A. Por sua vez, foi identificado que a TIM S.A. possui ativos tangiveis e intangiveis passivos de
avaliacao a mercado, entre eles destacamos: (i) Carteira de Clientes, (ii) Licencas de Exploracao, e (iii) Ativos Imobilizados. Abaixo, apresentamos uma tabela-

resumo com as metodologias e os valores encontrados na avaliacao dos ativos:

ATIVO METODOLOGIA VALOR JUSTO (RS milhées)
Carteira de Clientes Pré-pago With or Without 184
Carteira de Clientes Pos-pago With or Without 3.986
Licencas de Exploracao MPEEM (Multi Period Excess Earnings Method) 18.264
Ativos Imobilizados indices FGV-IPA-DI (indice de Precos Amplo - Disponibilidade Interna) 19.025

CARTEIRA DE CLIENTES

A TIM S.A. possui um relacionamento com seus clientes que representa para ela uma fonte de receita estavel e recorrente, sendo assim tem um valor para a
companhia e, por conta disso, a Carteira de Clientes foi identificada como um ativo a ser avaliado. A TIM detém 52,3 milhdes de usuarios da base movel na data-
base da avaliacdo, sendo seu market share mais relevante na regiao nordeste, com 33,3% do mercado, e nos estados do Parana e Santa Catarina, onde representa
52% do mercado de telecomunicacdes. Os usuarios da operadora usufruem dos servicos oferecidos, como dados de voz e sem fio de telefonia moével, conexao de

radio baseada em aplicativos, servicos internacionais de voz e dados em roaming, entre outros.

Os clientes sdo divididos principalmente em duas modalidades de servicos, pré-pago e pos pago. Os clientes pré-pago devem, ao longo do més, comprar créditos

para usufruir dos servicos oferecidos pela TIM S.A., o que significa que o custo dele é dependente de quanto ele usa os servicos. Ja os clientes pos-pago sao usuarios



que adquirem um plano definido com os servicos que a TIM S.A. deve prestar e o custo que ele tera com a utilizacdo desses servicos, os quais sao definidos em um

contrato entre o cliente e a operadora. Abaixo, esta a proporcédo entre a base de clientes:

Base de Clientes TIM (milhdes)
70,00

60,00 1,76
2,24

3,81
50,00 i

40,00

30,00

20,00 41,02 35,78 32,64 30,86

10,00

17,89 17,95

0,00
2017 2018 2019 1T20

® Pgs-pago Pré-pago Pos-pago Dados

Para a avaliacdo da Carteira de Clientes foi aplicado o método de “With and Without”, que parte da abordagem da renda para estimar o valor do intangivel
apurando a diferenca entre dois fluxos de caixa: (i) cenario em que a companhia detém o ativo carteira de clientes, além dos demais ativos da companhia e (ii)
cenario hipotético em que a companhia detém todos os ativos exceto a carteira de clientes e desenvolve seu negocio a partir disso. A Carteira de Clientes da TIM
S.A. foi dividida em suas principais modalidades de servico, pré-pago e pos pago, sendo assim foram construidos dois fluxos de caixa para a avaliacao de cada uma

das carteiras.

O detalhamento dos calculos realizados para o fluxo de caixa das carteiras esta explicitado posteriormente, no Anexo 1B.
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LICENCAS DE EXPLORACAO

A TIM S.A. possui licencas, adquiridas através de leildes organizados pela ANATEL, que autorizam a companhia a utilizar os blocos de radiofrequéncias para a

prestacao dos servicos de telecomunicacao. A avaliacao dessas licencas levou alguns aspectos em consideracao entre eles:

Na data-base do laudo, o valor de aquisicdo dessas licencas ndao € um bom indicativo de seu valor de mercado ja que, dado o perfil de utilizacao e de
consumo do espectro, e o surgimento de novas tecnologias (4G e 5G), ocorre uma transferéncia de valor a disponibilidade de espectros pela necessidade

de capacidade, tornando o preco de transacdes anteriores pouco comparavel ao cenario atual.

Tendo em vista esses aspectos, a metodologia utilizada para a avaliacao das licencas foi a abordagem da renda, pelo método do Multi Period Excess
Earnings Method (MPEEM). Essa metodologia tem como entendimento que o valor justo de um ativo intangivel é o valor atribuivel aos fluxos de caixa em
valor presente do mesmo, sendo o fluxo de caixa liquido da contribuicao de outros ativos que também sao utilizados para a realizacdo desse fluxo. A seguir,

apresentamos uma relacao das licencas detidas por TIM S.A. e seus respectivos vencimentos.



aPsSIS

Vencimento das Licengas

57.551 (900 MHz) I
57.551 (850 MHz) I
57.551 (1800 MHz)
7.390 (900 MHz)

7.390 (850 MHz)

7.390 (1800 MHz)

7.386 (900 MHz)

7.386 (850 MHz)

7.386 (1800 MHz)

7.385 (900 MHz)

7.385 (850 MHz)

7.385 (1800 MHz)

7.383 (900 MHz)

7.383 (850 MHz)

7.383 (1800 MHz)
5.520 (900 MHz)

5.520 (850 MHz)

5.520 (1800 MHz)

3.532 (1800 MHz)
2.927 (1800 MHz)

1.699 (190072100 MHz)
1,698 (1900/2100 MHz)
7.389 (900 MHz)

7.389 (850 MHz)

7.389 (1800 MHz)

7.388 (900 MHz)

7.388 (850 MHz)

7.388 (1800 MHz)

5.963 (2500/2600 MHz)
1.848 (900 MHz)

1.848 (850 MHz)

1.848 (1800 MHz)

5,965 (450 MHz)

5.964 (450 MHz)

5.963 (2500/2600 MHz)
3.833 (900 MHz)

3.833 (850 MHz)

3.833 (1800 MHz)

710 (900 MHz)

710 (850 MHz)

710 (1800 MHz)

9.781 (700 MHz)

5.963 (2500/2600 MHz)
4.710 (2500/2600 MHz)
4.710 (900 MHz; 1800 MHZ)
4.710 (900 MHz; 1800 MHz)
4.710 (1800 MHz)
2.514 (2500/2600 MHz)
2.512 (2500/2600 MHz)

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

0 detalhamento dos calculos realizados para o fluxo de caixa esta explicitado posteriormente, no Anexo 1D.
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IMOBILIZADO

A avaliacao do imobilizado da companhia foi realizada para atribuir o valor justo desse conjunto de ativos que, em sua maioria, sao compostos por equipamentos
eletronicos, como equipamentos de transmissao de dados e de comutacdo, equipamentos de transmissdo, cabos de fibra otica, entre outros. Esses ativos no fim
de sua vida Gtil ndo apresentam valores relevantes em caso de revenda por conta da obsolescéncia tecnologica. Segundo relatorios de baixa dos ultimos cinco
anos, os valores tendem a zero e incorrem em gastos para retirada. Portanto, foi considerado que o valor justo do imobilizado ao fim da vida Gtil econémica é

nulo.

O detalhamento da avaliacdo dos ativos imobilizados da companhia esta apresentado no Anexo 2.



8. RESULTADOS ENCONTRADOS PARA O PATRIMONIO LiQUIDO A MERCADO DAS COMPANHIAS

PATRIMONIO LiQUIDO TIM PARTICIPAGOES

aPsSIS

BALANGO PATRIMONIAL TIM PARTICIPAGOES

DEMONSTRAGCOES CONTABEIS

(R$ milhées) SALDOS EM MAR 2020 AJUSTES A MERCADO SALDOS APOS AJUSTES A
MERCADO EM MAR 2020
ATIVO CIRCULANTE 108 - 108
ATIVO NAO CIRCULANTE 22.629 11.173 33.802
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 87 - 87
INVESTIMENTOS 22.385 11.331 33.715
Participacao em controladas e coligadas 22.385 11.331 33.715
TIM S.A. 22.385 11.331 33.715
IMOBILIZADO - - -
INTANGIVEL* 158 (158) -
TOTAL DO ATIVO 22.737 11.173 33.911
PASSIVO CIRCULANTE 72 - 72
PASSIVO NAO CIRCULANTE 78 - 78
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 78 - 78
PATRIMONIO LiQUIDO 22.587 11.173 33.761
Capital social 9.866 - 9.866
Reserva de lucros 12.159 - 12.159
Reserva de capital 411 - 411
Ajuste de avaliacao patrimonial (1) - (1)
Acdes em tesouraria (10) - (10)
Lucros (Prejuizos) do periodo 162 - 162
Resultado do Exercicio - - -
Ajustes a mercado - 11.173 11.173
TOTAL DO PASSIVO 22.737 11.173 33.911

* O agio referente a aquisicdo de TIM Celular ndo possui valor de mercado e desta forma foi ajustado para valor zero no balanco a mercado.
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PATRIMONIO LiQUIDO TIM S.A.

BALANCO PATRIMONIAL TIM S.A.

DEMONSTRACOES CONTABEIS

SALDOS APOS AJUSTES A
(RS milhdes) SALDOS EM MAR 2020 AJUSTES A MERCADO MERCADO EM MAR 2020
ATIVO CIRCULANTE 7.215 - 7.215
ATIVO NAO CIRCULANTE 31.773 17.994 49.767
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 4.727 - 4,727
IMOBILIZADO 17.874 1.151 19.025
INTANGIVEL 9.172 16.843 26.015
Intangivel Residual 9.172 16.843 26.015
Agio* 1.160 (1.160)
Licencas 4.432 13.832 18.264
Software 3.026 3.026
Outros Intangiveis 300 300
Obras em andamento intangiveis 255 - 255
Carteira de Clientes 4.171 4.171
Diferido (0) 0)
TOTAL DO ATIVO 38.988 17.994 56.982
PASSIVO CIRCULANTE 5.937 - 5.937
PASSIVO NAO CIRCULANTE 10.818 6.512 17.330
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 10.818 6.512 17.330
IR Diferido 6.512 6.512
PATRIMONIO LiQUIDO 22.234 11.482 33.715
Capital social 13.476 13.476
Reserva de lucros 11.987 11.987
Reserva de capital 38 38
Ajuste de avaliacao patrimonial
Ajustes de conversao
Lucros (Prejuizos) acumulados (3.440) (3.440)
Outros resultados abrangentes 173 - 173
Ajustes a mercado 11.482 11.482
TOTAL DO PASSIVO 38.988 17.994 56.982

* O agio referente a aquisicao de Tim Fiber RJ e Tim Fiber SP nao possui valor de mercado e desta forma foi ajustado para valor zero no

balanco a mercado.
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9. RELAGCAO DE TROCA

Atendendo as leis e os regulamentos aplicaveis, especificamente o artigo 264 da Lei n° 6.404/76 (Lei das S.A.), € apresentada a seguir a relacdo de troca entre as
acoes da TIM S.A. e TIM PARTICIPACOES, levando em conta a reorganizacdo societaria que consistird na incorporacdo da companhia controladora pela sua

controlada. Os critérios e calculos utilizados estao de acordo com as normas de avaliacdo e a determinacdo dos valores dos bens foram elaborados por meio da
abordagem da renda.

A metodologia de Patrimdnio Liquido a Valores de Mercado baseia-se na analise dos ativos e passivos registrados no balanco patrimonial da companhia, ajustados

ao valor que um eventual participante de mercado pagaria para obter tais ativos ou assumir os referidos passivos.

RELACAO DE TROCA - ACOES TOTAIS DE TIM PARTICIPACOES CONTRA ACOES DA TIM S.A.
VALOR DE MERCADO DE TIM S.A.

( A) Valor patrimonial ajustado a mercado TIM S.A. (RS milhdes) 33.715
(B) N° de acoes TIM S.A. (milhoes) 423
(C=A/B) Valor por acao (RS) 79,71

VALOR DE MERCADO DE TIM PARTICIPACOES

( A) Valor patrimonial ajustado a mercado TIM PART. (RS milhdes) 33.761
(B) N° de agoes TIM PART. (milhoes) 2.421
(C=A/B) Valor por acao (RS) 13,94

RELAGCAO DE TROCA
0,17494 acées da TIM S.A. por acdo da TIM PARTICIPACOES
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10. CONCLUSAO

PN
e

aPsSIS

A luz dos exames realizados na documentacdo anteriormente mencionada e tomando por base estudos da APSIS, concluiram os peritos que a relacdo de troca das

acoes de TIM PARTICIPACOES por acoes de TIM S.A., avaliadas pelos valores dos seus respectivos patrimonios liquidos a mercado e pela abordagem dos ativos, em

31 de marco de 2020, ¢é de:

RELAGAO DE TROCA - ACOES TOTAIS DE TIM PARTICIPACOES CONTRA ACOES DA TIM S.A.

VALOR DE MERCADO DE TIM S.A.

( A) Valor patrimonial ajustado a mercado TIM S.A. (RS milhdes)
(B) N° de acoes TIM S.A. (milhoes)
(C=A/B) Valor por acdo (RS)

33.715
423
79,71

VALOR DE MERCADO DE TIM PARTICIPACOES

( A) Valor patrimonial ajustado a mercado TIM PART.(R$ milhdes)
(B) N° de acoes TIM PART. (milhoes)
(C=A/B) Valor por acdo (RS)

33.761
2.421
13,94

RELAGCAO DE TROCA
0,17494 acées da TIM S.A. por acdo da TIM PARTICIPACOES

Laudo de Avaliacao AP-00458/20-01
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O Laudo de Avaliacao AP-00458/20-01 foi elaborado sob a forma de Laudo Digital (documento eletronico em Portable Document Format — PDF), com a certificacao
dos responsaveis técnicos, e impresso pela APSIS, sendo composto por 26 (vinte e seis) folhas digitadas de um lado e 05 (cinco) anexos. A APSIS, CREA/RJ 1982200620
e CORECON/RJ RF/02052, empresa especializada em avaliacao de bens, abaixo representada legalmente pelos seus diretores, coloca-se a disposicao para quaisquer

esclarecimentos que, porventura, se facam necessarios.

Rio de Janeiro, 27 de julho de 2020.

= g 7@@ N Addes

) ;..UEZ,;'?AULO CESAR SILVEIRA RODRIGO NIGRI ADELSON
~ Vice-Presidente (CRC/RJ-118263/P-0) Projetos (CORECON/RJ 26873)
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11. RELAGAO DE ANEXOS

1.

2.

AVALIACAO DE INTANGIVEIS

AVALIACAO DO IMOBILIZADO

DOCUMENTACAO DE SUPORTE - BALANCO TIM PARTICIPACOES

DOCUMENTACAO DE SUPORTE - TIM S.A.

GLOSSARIO

RIO DE JANEIRO - RJ

Rua do Passeio, n°® 62, 6° Andar

Centro, CEP 20021-280

Tel.: + 55 (21) 2212-6850 Fax: + 55 (21) 2212-6851

SAO PAULO - SP

aPsSIS

Av. Angélica, n° 2.503, Conj. 101

Consolacao, CEP 01227-200
Tel.: + 55 (11) 4550-2701
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PREMISSAS OPERACIONAIS

As premissas para projecdo do fluxo de caixa atribuido as licencas de exploracao foram elaboradas com base na analise dos resultados historicos e no orcamento
de 2020 da COMPANHIA, bem como o fluxo de caixa projetado, elaborado para o presente estudo.

RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA (ROL)

A receita foi projetada separadamente de acordo com os servicos prestados pela TIM S.A.: sendo eles (i) Pré-pago, (ii) Pos-pago, (iii) Pacote de Dados e (iv)
Incoming. As licencas da companhia foram consideradas ativos essenciais para o funcionamento da companhia e para a oferta dos servicos moveis da TIM S.A., e,
portanto, tém suma importancia para as receitas da companhia. Foi feita uma atribuicdo de proporcdo da receita da companhia para cada uma das licencas
possuidas pela TIM S.A., de acordo com o volume de usuarios que a companhia possui nas diferentes regionalidades do pais, e considerando as regionalidades em
que cada licenca possui alcance. Logo, quando cada uma das licencas atinge seu vencimento é considerada a perda da receita atribuida a licenca, e por conta

disso o grafico abaixo apresenta uma receita decrescente, representando o fim da vigéncia dos direitos de exploracao.

Receita Operacional Liquida (ROL)

30.000
25.000

20.000
16.501 17.021 17.358

15.000 13.419 13.596 14.053 14.533
12.065
10.000 7.077  7.179
5.000
1.214  1.195
0 - =

ABR-DEZ 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
2020

(RS milhdes)

m Receita das Licencas
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CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS

Os custos e despesas foram projetados com base no orcamento elaborado para 2020 e sao divididos no que a companhia entende ser os principais grupos de custos,

sendo eles Custo Mobile, Custos Live e Custos Intelig. Dentro desses grupos de custos, eles sao subdivididos de maneira mais detalhada, como demonstrado a seguir:

= Custos variaveis: Os custos variaveis da TIM S.A. sdo compostos pela compra de aparelhos e acessorios, custos de interconexao, recargas, conteido e VAS e

outros custos.
= Custos comerciais: Os custos comerciais sdo gastos com a captacao de novos clientes, publicidade, assisténcia e manutencao, licencas, insolvéncia e imodveis

comerciais.
= Custos processuais, trabalhistas e outras receitas: sao compostos por custos processuais, trabalhistas e outras receitas.

Os custos, assim como as receitas, foram sensibilizados para a proporcao remanescente de licencas ativas, apresentando o mesmo comportamento decrescente

das receitas. Abaixo, segue um grafico com as projecoes de custos das licencas ao longo do tempo:

Custos e Despesas

25.000
20.000
m
9
£ 15.000
S
< 10.000 9.326  9.484  9.555
< ' 6.513 7.302 7.283 7.428 7.610
5.000 3.687 3.742
. . 634 625
) — —
ABR - DEZ 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
2020

H Custos e Despesas
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IMPOSTO DE RENDA E CONTRlBUlCAO SOCIAL SOBRE O LUCRO LiQUlDO (IR/CSLL)

A operacao enquadra-se no regime de lucro real, sendo as aliquotas atualmente vigentes de 25% a titulo de imposto de renda e 9% a titulo de contribuicao social.
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CAPITAL DE GIRO

Os prazos foram projetados com base nos saldos das contas do balanco de TIM
S.A. encerrado em 31 de marco de 2020, no histérico e em informagoes

gerenciais da empresa.

ATIVO CIRCULANTE DIAS FONTE CONTA DE REFERENCIA

Contas a receber 69 Balanco de 03/2020 ROL
Estoques 7 Balanco de 03/2020 CMV & DESPESAS
Impostos a recuperar 33 Balanco de 03/2020 ROL
Despesas Antecipadas 10 Balanco de 03/2020 CMV & DESPESAS

PASSIVO CIRCULANTE DIAS FONTE CONTA DE REFERENCIA
Fornecedores 64 Balanco de 03/2020 CMV & DESPESAS
Salarios encargos sociais 6 Balanco de 03/2020 CMV & DESPESAS
Tributos e contribuicées a recolher 14 Balanco de 03/2020 ROL
Demais contas a pagar 1 Balanco de 03/2020 CMV & DESPESAS
DEPRECIACAO

Foi considerada uma taxa de depreciacao de 12,92% a.a. sobre os ativos

imobilizados do balanco de TIM S.A. na data-base.
INVESTIMENTOS

Levou-se em conta um investimento total de RS 4.056 milhdes na TIM S.A.
para manutencao, até o fim do periodo projetivo. Foram considerados apenas
investimentos em manutencao, pois nao foram adotadas premissas da
companhia adquirir novas licencas ou renovar as ja existentes, portanto seria
apenas preciso manter a manutencao do imobilizado utilizado para as licencas

ja existentes.

!Betar = Beta l ><(1+(1—t)><(§))

DETERMINAGCAO DA TAXA DE DESCONTO

A taxa de desconto foi calculada pela metodologia Weighted Average Cost of
Capital (WACC), modelo no qual o custo de capital é determinado pela média
ponderada do valor de mercado dos componentes da estrutura de capital

(préprio e de terceiros).

Os valores dos parametros utilizados para o calculo da taxa de desconto
seguem no Anexo 1B deste Estudo. Porém, destacamos abaixo as principais

fontes destes parametros:

= Taxa livre de Risco (custo do patrimonio liquido): corresponde a
rentabilidade (vield) média no periodo entre 01/04/2018 e 31/03/2020,
do us T-Bond 20 anos (Federal

http://www.treas.gov/offices/domestic-finance/debt-

Reserve), site

management/interest-rate/yield_historical.shtml;

= Beta d: E equivalente ao Beta historico médio semanal no periodo de 5
(cinco) anos do setor de telecomunicacdes no qual a companhia objeto
esta inserida. A amostra de comparaveis foi pesquisada no banco de
dados Thomson Reuters.

= Beta r: Beta realavancado pela estrutura de capital da empresa’

= Prémio de Risco: corresponde ao Spread entre SP500 e US T-bond 20 anos,

Fonte: https://costofcapital.duffandphelps.com/, Supply Side;



* Prémio pelo Tamanho: Fonte: 2020 Valuation Handbook: Guide do Cost
Capital. Chicago, IL: LLC, 2020. Print.

* Risco Brasil: Corresponde a média no periodo entre 01/04/2018 e
31/03/2020. Fonte: EMBI+, desenvolvido pelo JP Morgan e fornecido por
Ipeadata Ipeadata (www.ipeadata.gov.br);

= Custo de captacdo: E determinado pelo custo de captacdo da empresa
objeto. No caso da TIM S.A., utilizamos um custo de captacao nominal de
4,1% a.a., o qual foi calculado a partir das informacodes do ITR referente
ao 1° trimestre de 2020;

» Foi utilizada uma inflacao americana projetada de 2% ao ano e a inflacao

brasileira de 3,5% ao ano.

Por fim, com os parametros utilizados no calculo, chegamos a uma taxa de
desconto nominal de 8,7% a.a., a qual foi acrescentada um prémio adicional
de 0,5% de modo a refletir o risco adicional que representa a venda do ativo

intangivel isolado.



CARTEIRA DE CLIENTES
= DESCRICAO

0 intangivel Carteira de clientes deriva do relacionamento da TIM S.A. com
seus clientes. Relacionamentos com clientes tém valor para um negocio,

pois representam uma fonte de renda estavel e recorrente.

Clientes Base Movel: Na data-base desta avaliacao, a TIM S.A. detinha
52.826 mil de usuarios ativos na base movel, divididos entre clientes no
segmento Pré-pago e Pos-pago. No segmento Pos-pago, com cerca de 21.673
mil clientes, a companhia representava na data-base cerca de 22% do
market share da modalidade do pais, enquanto no segmento Pré-pago, com
aproximadamente 31.153 mil clientes, representava cerca de 27% do market
share da modalidade. Os servicos moveis sao oferecidos em todas as regioes
brasileiras, com énfase na regido Nordeste, na qual possui 33,3% do
mercado, e nos estados do Parana e Santa Catarina, nos quais possui 52% do

mercado.

Segmento Fixo (TIM LIVE): A companhia também oferece servicos no
segmento fixo, através de produtos como a banda larga TIM Live, que possui
participacao de cerca de 57,6% da receita fixa da empresa. A base de
clientes do servico vem apresentando crescimentos significativos, tendo na
data-base cerca de 584 mil clientes, distribuidos em 27 cidades e 2,5
milhdes de domicilios, com uso de tecnologia de fibra otica. Porém, a
receita com o segmento fixo ainda possui uma baixa representatividade em
relacao ao faturamento total da companhia, tendo a TIM Live em 2019

apresentado cerca de 3% da receita da empresa no ano. Assim, apesar de

apresentar crescimento significativo no Gltimo ano, entendemos que a
carteira de clientes dos servicos em questao ainda nao possui, na data-base,

indicativos de valor de mercado significativo.

Entendemos assim, que os usuarios do Tim Pré-pago e Pds-pago configuram,
conjuntos e exclusivamente, como intangivel carteira de cliente existente

na data-base deste Estudo.
=  METODOLOGIA DE AVALIACAO

Para avaliar a Carteira de Clientes Servico Mdvel, utilizamos o método “With
and Without”, que parte da abordagem da renda para estimar o valor deste
intangivel. Essa metodologia consiste em apurar a diferenca entre o fluxo
de caixa gerado pelo ativo levando em consideracao o efeito da existéncia
da Carteira de Clientes e o valor do fluxo de caixa calculado em um cenario

hipotético em que este ativo nao exista em seu ponto de partida.

A Carteira de Clientes da TIM S.A. foi dividida nas principais modalidades de
contratacdo dos servicos moveis, Pré-pago e Pos-pago. A Carteira de
Clientes pos-pago consiste nos clientes com um plano mensal cujo valor é
estavel, geralmente estabelecido com um contrato entre as partes contendo
0s servicos a serem prestados pela TIM S.A. e os custos que tais servicos
terao para o usuario. Ja a Carteira de Clientes pré-pago é composta por
clientes que usufruem dos servicos comprando créditos ao longo do més,
portanto seu custo com o servico depende diretamente de sua utilizacao,

ndo caracterizando um montante previsivel de receita para a companhia.



Os fluxos de caixa com a Carteira de Clientes de cada modalidade sao os
fluxos da Companhia em marcha, enquanto os fluxos de caixa sem o ativo
consideram a Carteira de Clientes zerada no comeco do periodo, sendo
constituida ao longo da projecdo, como se o servico comecasse a ser
ofertado pela companhia. No fluxo sem a Carteira de Clientes, as outras

linhas de receita mantém sua projecdo baseada na projecdo da companhia.

Apos determinar o valor atribuivel a Carteira de Clientes, é necessario
considerar o impacto fiscal da amortizacdo da mais-valia atribuivel a esse
intangivel. Essa amortizacdo é um beneficio econdmico para o adquirente
que reduz seu dispéndio efetivo na aquisicao, e, portanto, € preciso que a

mesma seja levada em conta na apuracao de seu valor.

0 valor presente do beneficio da amortizacao fiscal da Carteira de Clientes
foi calculado de acordo com as diretrizes fiscais vigentes, que exigem uma

amortizacao fiscal de acordo com a vida (til do ativo.

Assim sendo, o valor justo da Carteira de Clientes é o valor presente da
diferenca entre os fluxos de caixa com e sem a Carteira de Clientes,

acrescido do beneficio fiscal da amortizacao.
= CRITERIOS DE AVALIACAO

De modo a estimar o impacto da falta das Carteiras de Clientes Pré-pago e
Pos-pago na projecao de fluxos de caixa, os seguintes fatores foram

considerados:

o Receita Liquida: A receita foi projetada considerando as seguintes

premissas:

o

o

e Saldo de novos usuarios (gross adds): Nas duas carteiras foi
considerada a curva de captacao de novos usuarios partindo de
uma base inicial de zero usuarios até se atingir o total
aproximado de 31.153 mil usuarios do pré-pago e 21.673 mil
clientes pos-pago. Tal curva de captacao foi projetada de forma
crescente de acordo com as expectativas de captacao da
companhia para os proximos anos para cada uma das linhas de
servicos. Em adicao, a curva de usuarios também foi projetada
considerando percentual de desconexoes (churn) sobre o saldo
inicial de usuarios no ano, até que seja atingido o percentual
médio de desconexdes praticado pela companhia hoje,
conforme projetado no fluxo de caixa elaborado para este
estudo.

Average Revenue Per User (ARPU): foi projetado o ticket médio
inicial 10% menor ao da companhia para as duas linhas de receita,
de modo a refletir desconto no preco aplicado dado a projecao de
uma curva de captacdo de novos usuarios mais agressiva. Para os
proximos anos, o ticket médio sera variado utilizando os mesmos
critérios aplicados na projecao.

Margem EBIT: Foi considerada uma margem EBIT projetada pela

companhia com reducao de cerca de 2% ao longo dos anos iniciais,

de modo a refletir os maiores investimentos em inovacdes
mercadoldgicas e de marketing para suportar a captacao de usuarios

projetada;



Deducao de IR: Foi considerada uma aliquota de impostos de 34%,
de acordo com o regime de tributacao do Lucro Real, baseada na
Aliquota de Impostos brasileira na data-base;

Aplicacdo da Taxa de Desconto: Os fluxos de caixa depois de
impostos, apos os ajustes descritos acima, foram trazidos a valor
presente pela taxa de desconto da companhia acrescida de spread
de 0,5%, de modo a refletir o risco adicional que representa a venda
do ativo intangivel isolado;

Vida Util: Foi considerada uma vida Gtil de 08 (oito) anos e 06 (seis)
meses para a carteira de clientes Pos-pago, e de 01 (um) ano e 07
(sete) meses para a carteira de clientes Pré-pago. Esse prazo foi
determinado considerando o tempo remanescente esperado para a
existéncia dessas carteiras até serem exauridas;

Beneficio Fiscal da Amortizacdo: Calculamos o beneficio fiscal da
amortizacao de acordo com as diretrizes fiscais vigentes, que
exigem uma amortizacéo fiscal de acordo com a vida til do ativo.

Este valor foi acrescido ao valor justo da Carteiras de Clientes.

CONCLUSAO

Com base nas analises descritas acima e nos calculos demonstrados no Anexo

1C, concluimos os seguintes resultados:

CARTEIRA VIDA UTIL VALOR JUSTO (RS milhées)
Pré-pago 1 ano e 7 meses 184
Pos-pago 8 anos e 6 meses 3.986
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LAUDO DE AVALIACAO AP-00458/20-01 ANEXO 1C - CARTEIRA DE CLIENTES POS-PAGO

CENARIO COM CARTEIRA DE CLIENTES (POS-PAGO) ABR - DEZ 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
i 2020
(RS milhdes)
RECEITA LIQUIDA DEMAIS LINHAS DE FATURAMENTO 6.497 9.212 9.762 10.452 11.061 11.667 12.268 12.834 13.338
RECEITA LiQUIDA POS-PAGO 7.072 9.695 9.980 10.325 10.731 11.148 11.585 12.038 12.510
(% crescimento) 2,9% 3,5% 3,9% 3,9% 3,9% 3,9% 3,9%
TOTAL DE USUARIOS 17.599 18.200 18.686 19.145 19.575 20.006 20.453 20.909 21.376
Saldo Inicial 17.605 17.954 18.447 18.926 19.365 19.785 20.227 20.678 21.140
Saldo Final 17.954 18.447 18.926 19.365 19.785 20.227 20.678 21.140 21.612
ARPU 44,65 44,39 44,51 44,94 45,68 46,44 47,20 47,98 48,77
% Crescimento -0,57% 0,26% 0,98% 1,65% 1,65% 1,65% 1,65% 1,65%
RECEITA LIQUIDA TOTAL 13.569 18.907 19.742 20.777 21.792 22.815 23.853 24.873 25.848
EBIT (1.252) 847 2.870 6.255 6.135 6.044 5.920 5.735 5.726
(% ROL) -9% 4,48% 15% 30% 28% 26% 25% 23% 22%
IMPOSTO ( - ) - 288 976 2.127 2.086 2.055 2.013 1.950 1.947
(% EBIT) 0% 34% 34% 34% 34% 34% 34% 34% 34%
LUCRO LiQuIDO (1.252) 559 1.894 4.129 4.049 3.989 3.907 3.785 3.779
(% ROL) -17,7% 5,8% 19,0% 40,0% 37,7% 35,8% 33,7% 31,4% 30,2%
Periodo Parcial 0,75 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 0,75
Mid-Year Convention 0,38 1,25 2,25 3,25 4,25 5,25 6,25 7,25 8,13
Fator de Desconto @ 9,19% 9,2% 0,97 0,90 0,82 0,75 0,69 0,63 0,58 0,53 0,49
VALOR PRESENTE DOS LUCROS EM EXECESSO (1.212) 501 1.554 3.102 2,787 2.514 2.256 2.001 1.850
SOMA DO VALOR PRESENTE DO FLUXO DE CAIXA 15.353
Diferenca dos Cenarios 3.217
VALOR DA CARTEIRA DE CLIENTES POS-PAGO - PRE-TAB 3.217
Vida atil do intangivel 8,5 anos
TAB Residual 3.217 2.933 2.555 2.176 1.798 1.420 1.041 663 285
Valor a ser amortizado por ano 284 378 378 378 378 378 378 378 285
Valor aproveitavel fiscalmente pela amortizacao 96 129 129 129 129 129 129 129 97
VALOR PRESENTE DA UTILIZACAO DA AMORTIZACAO FISCAL 93 115 106 97 89 81 74 68 47
Beneficio fiscal decorrente da Amortizacao 770
VALOR DA CARTEIRA DE CLIENTES POS-PAGO - POS-TAB 3.986
ATIVO CONTRIBUTORIO - NAO COMPETICAO
RECEITA LiIQUIDA TOTAL 2021 18.907
Valor Justo da Carteira de Clientes Pos-pago (antes do Beneficio da Amortizacao) 3.217
(% ROL) 17,0%
Return on post-tax 9,19%
1,56%

RETORNO POST-TAX (% ROL)
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LAUDO DE AVALIACAO AP-00458/20-01

ANEXO 1C - CARTEIRA DE CLIENTES POS-PAGO

CENARIO SEM CARTEIRA DE CLIENTES (POS-PAGO) ABR - DEZ 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
(RS milhdes)
RECEITA LiIQUIDA DEMAIS LINHAS DE RECEITA - 6.497 9.212 9.762 10.452 11.061 11.667 12.268 12.834 13.338
RECEITA LiQUIDA POS-PAGO 574 1.868 3.250 4.474 5.579 6.595 7.537 8.379 9.056
(% crescimento) 74,0% 37,7% 24,7% 18,2% 14,3% 11,2% 8,1%
TOTAL DE USUARIOS 1.190 3.897 6.761 9.219 11.308 13.151 14.785 16.171 17.193
Saldo Inicial - 2.380 5.413 8.109 10.328 12.287 14.015 15.555 16.787
Saldo Final 2.380 5.413 8.109 10.328 12.287 14.015 15.555 16.787 17.599
ARPU 40,18 39,95 40,06 40,45 41,11 41,79 42,48 43,18 43,89
RECEITA LiQUIDA TOTAL - 7.071 11.080 13.012 14.926 16.640 18.262 19.805 21.214 22.393
EBIT (723) 441 1.892 4.494 4.685 4.838 4.916 4.891 4.961
(% ROL) -10,2% 4,0% 14,5% 30,1% 28,2% 26,5% 24,8% 23,1% 22,2%
IMPOSTO ( - ) - 150 643 1.528 1.593 1.645 1.671 1.663 1.687
(% EBIT) 0% 34% 34% 34% 34% 34% 34% 34% 34%
LUCRO LiQUIDO (723) 291 1.248 2.966 3.092 3.193 3.244 3.228 3.274
(% ROL Ajustada) n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Periodo Parcial 0,75 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 0,75
Mid-Year Convention 0,38 1,25 2,25 3,25 4,25 5,25 6,25 7,25 8,13
Fator de Desconto @ 9,19% 0,97 0,90 0,82 0,75 0,69 0,63 0,58 0,53 0,49
VALOR PRESENTE DOS LUCROS EM EXCESSO (700) 261 1.024 2.229 2.128 2.013 1.873 1.707 1.603
12.137

SOMA DO VALOR PRESENTE DO FLUXO DE CAIXA

APSIS CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA.
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LAUDO DE AVALIACAO AP-00458/20-01

APSIS CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA.

CENARIO COM CARTEIRA DE CLIENTES (PRE-PAGO) ABR - DEZ 2021
2020
(RS milhées)
RECEITA LIQUIDA DEMAIS LINHAS DE FATURAMENTO 10.004 14.091
RECEITA LIQUIDA PRE-PAGO 3.565 4.817
(% crescimento)
TOTAL DE USUARIOS 32.132 31.290
Saldo Inicial 32.984 31.737
Saldo Final 31.737 30.843
ARPU 12,33 12,83
% Crescimento 4,05%
RECEITA LIQUIDA TOTAL 13.569 18.907
EBIT (1.252) 847
(% ROL) -9% 4,48%
IMPOSTO ( -) - 288
(% EBIT) 0% 34%
LUCRO LiQUIDO (1.252) 559
(% ROL) -35,1% 11,6%
Periodo Parcial 0,75 0,83
Mid-Year Convention 0,38 1,25
Fator de Desconto @ 9,19% 9,2% 0,97 0,90
VALOR PRESENTE DOS LUCROS EM EXECESSO (1.212) 501
SOMA DO VALOR PRESENTE DO FLUXO DE CAIXA (711)
Diferenca dos Cenarios 140
VALOR DA CARTEIRA DE CLIENTES PRE-PAGO - PRE-TAB 140
Vida atil do intangivel 1,6 anos
TAB Residual 140 73
Valor a ser amortizado por ano 67 73
Valor aproveitavel fiscalmente pela amortizacao 23 25
VALOR PRESENTE DA UTILIZACAO DA AMORTIZACAO FISCAL 22 22
Beneficio fiscal decorrente da Amortizacao 44
VALOR DA CARTEIRA DE CLIENTES PRE-PAGO - POS-TAB 184
ATIVO CONTRIBUTORIO - NAO COMPETICAO
RECEITA LIQUIDA TOTAL 2021 18.907
Valor Justo da Carteira de Clientes Pré-Pago (antes do Beneficio da Amortizacao) 140
(% ROL) 0,7%
Return on post-tax 9,19%
RETORNO POST-TAX (% ROL) 0,07%

ANEXO 1C - CARTEIRA DE CLIENTES PRE-PAGO
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LAUDO DE AVALIACAO AP-00458/20-01

APSIS CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA.

CENARIO SEM CARTEIRA DE CLIENTES (PRE-PAGO)

ABR - DEZ 2020 2021
(RS milhées)
RECEITA LIQUIDA DEMAIS LINHAS DE RECEITA 10.004 14.091
RECEITA LIQUIDA PRE-PAGO 1.138 3.383
(% crescimento)
TOTAL DE USUARIOS 8.548 24.417
Saldo Inicial 17.096
Saldo Final 17.096 31.737
ARPU 11,10 11,55
RECEITA LIQUIDA TOTAL 11.142 17.473
EBIT (1.251) 608
(% ROL) -11,2% 3,5%
IMPOSTO ( -) 207
(% EBIT) 0% 34%
LUCRO LiQUIDO (1.251) 401
(% ROL Ajustada) n/a n/a
Periodo Parcial 0,75 0,83
Mid-Year Convention 0,38 1,25
Fator de Desconto @ 9,19% 0,97 0,90
VALOR PRESENTE DOS LUCROS EM EXCESSO (1.211) 359

SOMA DO VALOR PRESENTE DO FLUXO DE CAIXA

(851)

ANEXO 1C - CARTEIRA DE CLIENTES PRE-PAGO
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LICENCAS DE EXPLORACAO
= DESCRICAO

A TIM S.A. participou, ao longo da existéncia da companhia, de diversos leildes da Anatel a fim de adquirir autorizacao para operacao nas frequéncias em todo o
territorio nacional. Tais licencas, todavia, uma vez licitadas em leildes, possuem prazo de vigéncia, sendo este um limitador para a operacao da companhia e

avaliacao dessa intangivel. A seguir, constam os graficos que sumarizam os leildes equivalentes as licencas de frequéncia adquiridas e seus vencimentos.

Laudo de Avaliacao AP-00458/20-01 - Anexo 1D 1



57.551 (900 MHz)
57.551 (850 MHz)
57.551 (1800 MHz)
7.390 (900 MHz)

7.390 (850 MHz)

7.390 (1800 MHz)
7.386 (900 MHz)

7.386 (850 MHz)

7.386 (1800 MHz)
7.385 (900 MHz)

7.385 (850 MHz)

7.385 (1800 MHz)
7.383 (900 MHz)

7.383 (850 MHz)

7.383 (1800 MHz)

5.520 (900 MHz)

5.520 (850 MHz)

5.520 (1800 MHz)

3.532 (1800 MHz)
2.927 (1800 MHz)

1.699 (1900/2100 MHz)
1.698 (1900/2100 MHz)
7.389 (900 MHz)

7.389 (850 MHz)

7.389 (1800 MHz)
7.388 (900 MHz)

7.388 (850 MHz)

7.388 (1800 MHz)

5.963 (2500/2600 MHz)
1.848 (900 MHz)

1.848 (850 MHz)

1.848 (1800 MHz)
5.965 (450 MHz)

5.964 (450 MHz)

5.963 (2500/2600 MHz)
3.833 (900 MHz)

3.833 (850 MHz)

3.833 (1800 MHz)

710 (900 MHz)

710 (850 MHz)

710 (1800 MHz)

9.781 (700 MHz)

5.963 (2500/2600 MHz)
4.710 (2500/2600 MHz)
4.710 (900 MHz; 1800 MHz)
4.710 (900 MHz; 1800 MHz)
4.710 (1800 MHz)
2.514 (2500/2600 MHz)
2.512 (2500/2600 MHz)

Vencimento das Licencgas

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

aPsIS
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A aquisicao dessas licencas fez com que a TIM S.A. passasse a deter o direito de exploracdo desses espectros, podendo oferecer servico moével no territério nacional.
As licencas em questdo possuem um prazo inicial de 15 anos, porém é definida em contrato a possibilidade de renovacao por igual periodo de forma onerosa. Essa
renovacao, no entanto, ndo esta sendo considerada no cenario da avaliacdo desses ativos, sendo a premissa adotada a de que com o vencimento das licencas ndao

haveria a renovacéo e, portanto, ocorreria a perda dos direitos de exploracao da frequéncia.

Tendo em vista que tais licencas foram obtidas em licitacdes de frequéncias promovidas pela Anatel, nas quais determinam a total exclusividade de operacdo em
frequéncias pelas companhias que se sagram vencedoras, entendemos que essas licencas representam um ativo relevante para a companhia, sendo o mesmo objeto

de analise e avaliacao.

=  METODOLOGIA DE AVALIACAO
Para a avaliacao desses ativos, € preciso considerar os seguintes aspectos:

o Na data-base deste Estudo, o valor pago pela propria TIM S.A. nas aquisicdes de espectros mencionados entre 2006 e 2016 ndo € um bom indicativo de
valor de justo para tais licencas, devido ao prazo ja decorrido desde as aquisicdes até a velocidade de obsolescéncia tecnoldgica do setor que apresenta
renovacao constante (2G, 3G, 4G etc.).

Considerando esses aspectos, a metodologia utilizada para definicao do valor das licencas de exploracao detidas pela TIM S.A. foi a abordagem de renda e,

especificamente, o Multi Period Excess Earnings Method (MPEEM), por ser possivel concluir que se trata do principal ativo da companhia.

Esse método é baseado no conceito de que o valor justo de um ativo intangivel é igual ao valor presente dos fluxos de caixa atribuiveis ao ativo. Esses fluxos de

caixa devem ser liquidos da contribuicdo de outros ativos, tangiveis ou intangiveis, que sao necessarios para a realizacao dos fluxos de caixa.

Utilizando a analise dos resultados projetados da empresa como um todo, sao calculados os fluxos de caixa antes dos impostos atribuiveis a licenca de exploracao,
considerando a data-base da avaliacao. Assim como no fluxo de caixa da empresa, o custo dos servicos oferecidos e demais despesas operacionais sao deduzidas
da receita projetada atribuida a licenca de exploracao, determinando o lucro liquido operacional. A partir de entdo, sdo deduzidos os encargos sobre os ativos

contribuintes identificados que sao diretamente relacionados a licenca de exploracao em questao (CAC ou Contributory Asset Charges).
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Apods determinar o valor atribuivel a licenca de exploracao, é necessario considerar o impacto fiscal da amortizacao do agio atribuivel a esse intangivel. Essa
amortizacao € um beneficio econdmico para o adquirente, ja que reduz seu dispéndio efetivo na aquisicdo, e, portanto, é preciso que a amortizacao seja levada

em conta na apuracao de seu valor.

O valor presente do beneficio da amortizacao fiscal da licenca de exploracao foi calculado de acordo com as diretrizes fiscais vigentes, que exigem uma amortizacao

fiscal de acordo com a vida util do ativo.
= CRITERIOS DE AVALIACAO
Os seguintes passos foram aplicados na avaliacao do valor justo da licenca de exploracao, utilizando-se a metodologia de MPEEM:

o Determinacao da receita: A receita considerada foi baseada nas licencas de exploracao existente na data-base da avaliacao. As licencas diferem de regiao,
tecnologia (4G, 3G ou 2G) e a frequéncia utilizada para a prestacao do servico. A TIM S.A. possui diversas licencas com diversos aspectos distintos e, para
a apuracao do quanto da receita da companhia poderiamos atribuir a cada uma, foram utilizados os critérios de volume de usuarios que elas representam
dentro do total de volume de usuarios da companhia. A evolucao da receita foi projetada considerando a projecéo de receita total esperada da companhia.

o Custos e despesas: Os custos e despesas considerados foram baseados no fluxo de caixa projetado para este estudo, de forma proporcional;

o Deducéo de IR: aliquota de impostos de 34% foi utilizada, baseada na aliquota de impostos brasileira na data-base.

o Outros CACs: A fim de isolarmos os fluxos de caixa atribuiveis unicamente a licenca de exploragao, os encargos de ativos contributérios foram deduzidos,
determinando o retorno econdmico sobre os ativos que contribuem para seus fluxos de caixa. Apresentamos a seguir os ativos contributorios pos-impostos
utilizados:

e CAC ativos fixos (return on e return of): O CAC sobre ativos fixos representa um retorno sobre o imobilizado com base no seu valor justo na data-
base da avaliacdo. Para a TIM S.A., um CAC anual depois de impostos de 4,1% foi utilizado para ativos fixos e aplicado sobre a receita liquida projetada
ano a ano. Tal taxa foi calculada a partir das demonstracées financeiras da companhia. Também foi considerada a depreciacao desses ativos, uma vez
que os encargos de sua manutencdo também devem ser adicionados no calculo.

e CAC capital de giro: O capital de giro € necessario para suportar as operacdes do negéocio. Um CAC anual depois de impostos de 4,1% foi aplicado com

base na taxa de financiamentos da companhia.
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e CAC forga de trabalho: A forca de trabalho € considerada um elemento do goodwill e nao um ativo intangivel identificado separadamente. No entanto,
ela é considerada como um ativo que contribui para a geracao do fluxo de caixa da companhia e, portanto, € necessaria a aplicacdao de um CAC sobre
a licenca de exploracdo. Para tal, foi considerada uma taxa de retorno igual a taxa de desconto da COMPANHIA.

o CAC Carteira de Clientes: Entendemos que a carteira de clientes configura como um ativo essencial para a geracao de fluxo de caixa da TIM S.A., e assim
como da licenca de exploracédo. Para tal, foi considerada uma taxa de retorno igual a taxa de desconto da companhia.

o Aplicacdo da taxa de desconto: Os fluxos de caixa depois de impostos, apos os ajustes descritos anteriormente, foram trazidos a valor presente pela taxa
de retorno adequada dada a natureza do ativo. Considerou-se uma taxa de desconto igual a taxa de desconto da companhia acrescida de um spread de
2%.

o Determinacdo da Vida Util: A vida util das licencas da companhia foi considerada como a vida util da licenca com vencimento mais distante, em 2031.
Contudo, visto que cada licenca possui seu vencimento proprio, foi considerado que na data do vencimento individual de cada uma haveria a perda dos
direitos de exploracao da companhia para a frequéncia expirada. Essa perda de direitos é refletida na reducao da receita atribuida as licencas na proporcao
do volume de usuarios que a licenca em questao representava.

o Beneficio fiscal da amortizagdo: Calculamos o beneficio fiscal da amortizacao a mais-valia de acordo com as diretrizes fiscais vigentes, que exigem uma

amortizacao fiscal de acordo com a vida Util do ativo. Esse valor foi acrescido ao valor justo da licenca de exploracao.
CONCLUSAO

Com base nas analises descritas neste anexo, estimamos um valor justo de RS 18.264 milhdes e uma vida util de 11 (onze) anos para o ativo licenca

de exploracao.



LAUDO DE AVALIACAO AP-00458/20-01 ANEXO 1E - CAPITAL DE GIRO MPEEM

RETORNO DO CAPITAL DE GIRO ABgo_ngZ 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
(RS milhdes)

RECEITA LIQUIDA 12.065 16.501 17.021 17.358 13.419 13.596 14.053 14.533 7.077 7.179 1.214 1.195
Capital de Giro inicial 1.826 2.566 2.569 2.670 2.741 2.132 2.178 2.266 2.354 1.149 1.166 197
Variacao do Capital de Giro 741 2 102 71 (609) 46 88 89 (1.205) 16 (969) 3)
Capital de Giro final 2.566 2.569 2.670 2.741 2.132 2.178 2.266 2.354 1.149 1.166 197 194
Saldo médio do Capital de Giro 2.196 2.567 2.619 2.706 2.436 2.155 2.222 2.310 1.752 1.157 681 195
Retorno do Capital de Giro (Return On) 4,1% 68 106 108 112 101 89 92 96 72 48 28 8

(% ROL) 0,56% 0,64% 0,64% 0,64% 0,75% 0,66% 0,65% 0,66% 1,02% 0,67% 2,32% 0,68%

APSIS CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA. 1/3



LAUDO DE AVALIAGCAO AP-00458/20-01

ANEXO 1E - IMOBILIZADO A MERCADO

IMOBILIZADO A MERCADO TIM S.A. Data-base ABZRO'Z?)EZ 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
(R$ milhdes) 31/03/2020
INVESTIMENTO EM MANUTENCAO 362 495 511 521 403 408 422 436 212 215 36 36
INVESTIMENTO EM EXPANSAO
INVESTIMENTO TOTAL (MANUTENCAO + EXPANSAO) - 362 495 511 521 403 408 422 436 212 215 36 36
DEPRECIACAO INVESTIMENTO 15 70 127 186 238 285 332 381 418 417 374 320
IMOBILIZADO CUSTO (ORIGINAL) 11.706 11.706  11.706  11.706  11.706  11.706  11.706  11.706  11.706  11.706  11.706  11.706  11.706
VALOR RESIDUAL 11.706 10.705  9.370  8.034  6.699  5.364  4.029  2.694  1.358 23
DEPRECIACAO IMOBILIZADO ORIGINAL : 1.001 1335 1335  1.335  1.335  1.335  1.335  1.335  1.335 23 : :
DEPRECIACAO TOTAL 334 1.017  1.405 1.462 1.521 1.574 1.620 1.667 1.716  1.753 440 374 320
_ ABR - DEZ
DEPRECIACAO DOS NOVOS IMOBILIZADOS 31/03/2020 5020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
ABR - DEZ 2020 15 41 41 41 41 41 41 41 41 16 i
2021 28 56 56 56 56 56 56 56 56 15 -
2022 29 58 58 58 58 58 58 58 58 16
2023 30 59 59 59 59 59 59 59 59
2024 23 46 46 46 46 46 46 46
2025 23 47 47 47 47 47 47
2026 24 48 48 48 48 48
2027 25 50 50 50 50
2028 12 24 24 24
2029 12 25 25
2030 2 4
2031 - - - - - - - - - - : 2
RETURN OF 1.017  1.405 1.462 1.521 1.574 1.620 1.667 1.716  1.753 440 374 320
DEPRECIACAO INVESTIMENTO 15 70 127 186 238 285 332 381 418 417 374 320
DEPRECIACAO IMOBILIZADO ORIGINAL 1.001  1.335  1.335  1.335  1.335  1.335  1.335  1.335  1.335 23 - -
RETURN ON 4,1% 353 438 400 360 315 265 215 162 104 67 56 43
SALDO INICIAL 11.706  11.051 10.142  9.190  8.190  7.019  5.807  4.562  3.282  1.741 1516  1.179
DEPRECIACAO (1.017)  (1.405)  (1.462) (1.521) (1.574) (1.620) (1.667) (1.716) (1.753)  (440)  (374)  (320)
INVESTIMENTO (TOTAL) 362 495 511 521 403 408 422 436 212 215 36 36
SALDO FINAL 11.051  10.142  9.190  8.190  7.019  5.807  4.562  3.282  1.741  1.516  1.179 894
SALDO MEDIO DO IMOBILIZADO 11.379 10.596 9.666  8.690 7.604 6.413 5184 3.922  2.511  1.629 1.347  1.037

APSIS CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA.
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LAUDO DE AVALIACAO AP-00458/20-01

ANEXO 1E - INTANGIVEL MPEEM

ABR - DEZ

LICENCA DE EXPLORACAO 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
(R$ milhées)
RECEITA OPERACIONAL LIiQUIDA (ROL) 12.065 16.501 17.021 17.358 13.419 13.596 14.053 14.533 7.077 7.179 1.214 1.195
CUSTOS OPERACIONAIS ( - ) (6.513) (9.326) (9.484) (9.555) (7.302) (7.283) (7.428) (7.610) (3.687) (3.742) (634) (625)
EBITDA ( =) 5.552 7.175 7.537 7.803 6.117 6.313 6.625 6.924 3.389 3.437 580 570
% EBITDA 46,0% 43,5% 44,3% 45,0% 45,6% 46,4% 47,1% 47,6% 47,9% 47,9% 47,8% 47,7%
DEPRECIACAO ( - ) (1.017) (1.405) (1.462) (1.521) (1.574) (1.620) (1.667) (1.716) (1.753) (440) (374) (320)
AMORTIZACOES ( - ) (628) (837) (837) (837) (837) (455) - - - - - -
EBIT (=) 3.907 4,933 5.238 5.445 3.706 4.238 4.957 5.208 1.636 2.997 207 250
% EBIT 32,4% 29,9% 30,8% 31,4% 27,6% 31,2% 35,3% 35,8% 23,1% 41,7% 17,0% 20,9%
IR/CSSL ( -) (1.328) (1.677) (1.781) (1.851) (1.260) (1.441) (1.686) (1.771) (556) (1.019) (70) (85)
Taxa de IRCS Efetiva (IRCS/EBIT) -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0%
LUCRO LIQUIDO ( =) 2.579 3.256 3.457 3.594 2.446 2,797 3.272 3.437 1.080 1.978 136 165
margem liquida (LL/ROL) 21,4% 19,7% 20,3% 20,7% 18,2% 20,6% 23,3% 23,6% 15,3% 27,6% 11,2% 13,8%
ENTRADAS 3.596 4.661 4.919 5.115 4.020 4.417 4.939 5.153 2.833 2,418 510 485
LUCRO LiQUIDO 2.579 3.256 3.457 3.594 2.446 2.797 3.272 3.437 1.080 1.978 136 165
DEPRECIACOES/AMORTIZACOES ( +) 1.017 1.405 1.462 1.521 1.574 1.620 1.667 1.716 1.753 440 374 320
SAIDAS 1.692 2.297 2.329 2.358 2.272 2.261 2.269 2.280 2.078 707 483 396
Capital de Giro - Return On 68 106 108 112 101 89 92 96 72 48 28 8
Imobilizado - Return On 353 438 400 360 315 265 215 162 104 67 56 43
Imobilizado - Return Of 1.017 1.405 1.462 1.521 1.574 1.620 1.667 1.716 1.753 440 374 320
Forca de Trabalho - Return On 57 78 81 82 64 64 67 69 34 34 6 6
Carteira de Clientes Pos Pago - Return On 189 258 266 271 210 213 220 227 111 112 19 19
Carteira de Clientes Pré Pago - Return On 8 11 12 12 9 9 10 10 5 5 0,8 0,8
SALDO SIMPLES 1.903 2.364 2.590 2.757 1.748 2.157 2.670 2.873 755 1.711 27 89
Periodo Parcial 0,75 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 0,25
Mid-Year Convention 0,38 1,25 2,25 3,25 4,25 5,25 6,25 7,25 8,25 9,25 10,25 10,88
Fator de Desconto @ 9,2% 0,97 0,90 0,82 0,75 0,69 0,63 0,58 0,53 0,48 0,44 0,41 0,38
Fluxo de Caixa Descontado 1.842 2.118 2.125 2.072 1.203 1.359 1.541 1.519 365 759 11 34
VALOR DAS LICENCA - PRE-TAB 14.949
VALOR CONTABIL DA LICENCA 4.432
MAIS-VALIA DA LICENCA 10.517
Vida atil do intangivel 11 anos
VALOR DO BENEFICIO FISCAL DA MAIS-VALIA 3.315
VALOR DA MAIS - VALIA - POS-TAB 13.832
VALOR JUSTO DA LICENCA TOTAL 18.264
APSIS CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA. 3/3



LAUDO DE AVALIAGAO AP-00458/20-01 ANEXO 1F - RELACAO DE TROCA

RELACAO DE TROCA - ACOES TOTAIS DE TIM PARTICIPACOES CONTRA ACOES DA TIM S.A.
VALOR DE MERCADO DE TIM S.A.
( A) Valor patrimonial ajustado a mercado TIM S.A. (RS milhges) 33.715

(B ) N°de acdes TIM S.A. (milhges) 423

(C=A/B) Valor por acéo (RS) 79,71
VALOR DE MERCADO DE TIM PARTICIPAGOES

( A) Valor patrimonial ajustado a mercado TIM PART. (RS milhdes) 33.761

( B) N° de acdes TIM PART. (milhdes) 2.421

13,94

(C=A/B) Valor por acao (RS)

RELAGCAO DE TROCA
0,17494 acdes da TIM S.A. por acdo da TIM PARTICIPACOES

APSIS CONCULTORIA EMPRESARIAL LTDA. 1/1
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1. METODOLOGIA DE AVALIACAO

VALOR JUSTO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

Os principais bens fisicos da Companhia consistem em equipamentos de
transmissao de dados e de comutacao, que conectam as chamadas feitas e
recebidas pelos clientes/assinantes, e em estacbes radio base, que
compreendem certos equipamentos de transmissao com recepcao de sinais,
cobrindo uma area definida. Nas estacoes radio base, a Companhia também
instalou antenas e equipamentos acessorios para conexdo das antenas com os

equipamentos de comutacao controle.

Os ativos em analise sdo majoritariamente equipamentos eletronicos, que no
fim de sua vida Gtil econémica nao apresentam valores relevantes em caso de
revenda, pois € esperada obsolescéncia tecnologica e, segundo relatorios de
baixa dos Gltimos cinco anos, esses valores tendem a zero e incorrem em

gastos para retirada.

Pelos motivos acima, considera-se que o valor justo do imobilizado ao fim de

sua vida Util econdmica sera nulo.
IDADE DO BEM OU IDADE OPERACIONAL (t)

A TIM realiza anualmente um estudo técnico para avaliacdo da vida Util
economica dos itens de seu imobilizado, efetuando ajustes nos critérios de
depreciacao contabil caso sejam identificados indicios de obsolescéncia ou

alteracao da vida util técnica de cada componente.

VIDA UTIL ESTIMADA (T)

A vida (til estimada para cada classe do imobilizado TIM foi definida de acordo
com os critérios previstos no pronunciamento técnico CPC 27 - Ativo

Imobilizado, e encontra-se sumarizada na tabela abaixo:

GRUPOS DO IMOBILIZADO VIDA UTIL TECNICA (anos)

Equipamentos de comutacaol transmissao 5a15
Cabos de fibra otica 10

Aparelhos em comodato 2a7
Infraestrutura 5a25
Benfeitorias em propriedades de terceiros 5a10
Bens de informatica 5a10
Bens de uso geral 5a10

VALOR RESIDUAL (VR)

O valor residual é estimado ao final da vida util operacional do bem,
correspondendo ao preco pago em algum mercado organizado apos o
encerramento de sua vida Gtil operacional. Relatoérios internos das areas
operacionais e suprimentos da TIM evidenciam que as despesas associadas ao
descarte dos principais componentes eletrénicos superam eventuais ganhos na
venda como sucata. Desta maneira, € adotado zero como a melhor estimativa

para os valores residuais dos principais grupos de equipamentos.
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METODOLOGIA DA AVALIACAO

CRITERIOS DE AVALIAGAO POR GRUPO DO IMOBILIZADO

IMOBILIZADO GO
AJUSTE

Equipamentos de comutacao / transmissao VALOR JUSTO

Cabos de fibra otica VALOR JUSTO
Aparelhos em comodato CONTABIL

Infraestrutura VALOR JUSTO
Bens de informatica CONTABIL

Bens de uso geral VALOR JUSTO
Direito de uso em arrendamentos CONTABIL
Terrenos CONTABIL
Obras em andamento CONTABIL

TOTAL

O valor justo das classes do imobilizado foi calculado a partir do valor do custo
historico (Valor de Aquisicao), corrigido até a data-base por indices da
FGV-IPA - DI (indice de Precos Amplo - Disponibilidade Interna), consagrados
e especificos para cada classe de equipamentos, atualizados e depreciados de

acordo com o percentual da vida Util transcorrida para cada bem individual.

-~
P

INDICES FGV-IPA-DI (indice de Precos Amplo - Disponibilidade Interna)

0 indice de Precos Amplo - Disponibilidade Interna (IPA-DI) é um indicador
econdmico de abrangéncia nacional. Esta estruturado para medir as variagcoes
médias dos precos recebidos pelos produtores domésticos na venda de seus
produtos. A sua composicao tem por base as pesquisas estruturais relativas
aos setores agropecuario e industrial, além das Contas Nacionais, todas
divulgadas pelo IBGE. Tem periodicidade mensal e é apurado com base em
pesquisas sistematicas de precos realizadas nas principais regides de producao

do pais.

A indUstria, que no IPA compreende as atividades de transformacao (incluindo
fornecedores de componentes eletronicos para o setor de Telecom) e de
extrativa mineral, teve sua estrutura concebida a partir da Pesquisa Industrial
Anual (PIA) do IBGE.

Algumas atividades e classes de produtos participantes da PIA, como a
extracao de petroleo e a construcdo de aeronaves, em razao de peculiaridades
metodologicas ou de dificuldades de obtencao de precos, ndo foram incluidas

na cobertura da parcela industrial do IPA.

Em seguida, foram selecionados, com base na PIA - Produto, itens
identificados por codigos da Lista de Produtos da IndUstria (PRODLIST), com
valores de vendas significativos o bastante para gerar ponderacdes no IPA.
Em muitos casos, recorreu-se a agregacao de tais produtos, assegurando-se
amplitude de cobertura ao IPA, sem a necessidade de fragmentacao excessiva

de sua cesta. Estabeleceu-se, como critério para estas consolidacoes, que os
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produtos a serem agregados pertencessem ao mesmo grupo CNAE,

classificacao a trés digitos.

Para os produtos industriais, os precos sao levantados diretamente das
empresas informantes, por meio de uma rede de coleta propria que somente
inclui produtores. Os itens selecionados para coleta correspondem as
variedades de produtos mais representativas das vendas das empresas
informantes. Tais precos referem-se a valores liquidos de venda a vista, isto
é, excluidos os impostos sobre produtos, o frete (quando esta despesa for
passivel de identificacdo) e os descontos eventuais. Cada informante é
pesquisado uma vez por més, sempre no mesmo decéndio, método conhecido
como “ponta a ponta”. O relativo de precos resulta da comparacao direta
entre o preco coletado no més de referéncia e o obtido no mesmo periodo do
més anterior. Para a atualizacdo das 343 séries que compdem o IPA,
consultam-se mensalmente cerca de 1.200 informantes obtendo-se

aproximadamente 5.800 cotacoes.

Neste relatorio, foram utilizados os indices de fornecedores (IPA-OG-DI) nas

categorias de aparelhos de comutacao, recepcao e transmissao de telefonia.



2. RESULTADOS DA AVALIAGAO

Os calculos avaliatorios foram elaborados de acordo com os métodos descritos anteriormente, na data-base de 31 de marco de 2020.

Na tabela a seguir, apresentamos o resumo dos valores encontrados para Equipamentos de Transmissao, Equipamentos de Comutacao, Infraestrutura de Rede,
Maquinas e Equipamentos, Instalacdes Gerais, Cabo de Fibra Otica, e Equipamentos de dados. Os itens individuais, em cada subclasse, selecionados para ajuste

representavam 82% do total do imobilizado contabil liquido na data-base (excluindo-se da base o grupo ja ajustado a valor justo em decorréncia do

IFRS 16/CPC 06 (R2):

saldos em RS mil

SALDO .
IMOBILIZADO CONTABIL CRITERIO DE AJUSTE VALOR JUSTO
(31/03/2020) AJUSTE

Equipamentos de comutacao / transmissao 6.687.770 VALOR JUSTO 656.627 7.344.397
Cabos de fibra dtica 405.918 VALOR JUSTO 69.153 475.071
Aparelhos em comodato (***) 228.796 CONTABIL 0 228.796
Infraestrutura 2.430.373 VALOR JUSTO 351.867 2.782.240
Bens de informatica (***) 162.809 CONTABIL 0 162.809
Bens de uso geral 270.989 VALOR JUSTO 73.061 344.050
Direito de uso em arrendamentos (*) 6.350.725 CONTABIL 0 6.350.725
Terrenos (**) 40.794 CONTABIL 0 40.794
Obras em andamento (***) 1.296.012 CONTABIL 0 1.296.012

TOTAL 17.874.186 1.150.709 19.024.895

(*) saldos contdbeis jd refletem ajuste a valor justo de acordo com IFRS 16 / CPC 06 (R2)

(**) ndo atualizados pela imaterialidade no contexto do imobilizado total

(***) valor contdbil adotado como a melhor estimativa, ou pela elevada depreciacGo econdmica na categoria, ou pelo estdgio

inicial do projeto (obras em andamento).
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CLASSE_IMOBILIZAL ~ DESC CONTA CUSTO CONTABL - VLR_AQUISICAO ' ~| VLR_DPR_ACUMULADA - VLR_CONTABIL |~ VLR_REPOSICAO |~| VLR_DPR_ACUM_AVAI - VLR_ATUAL | -| QTD REGISTR( ~ AJUSTE =
B3030101 Equipamentos de Comutacao - GSM 3.011.705.672,04 -2.971.532.799,95 40.172.872,09 3.971.277.476,83 -3.918.186.160,47 53.091.316,36 81.315 12.918.444
B3030103 Equipamentos de Comutagao - GSM 1.357.581.446,50 -487.408.617,25 870.172.829,25 1.528.616.534,68 -590.396.426,79 938.220.107,89 64.427 68.047.279
B3030111 Equipamentos de Comutagao - TDMA 400.789.387,84 -400.789.387,84 0,00 537.614.756,58 -537.614.756,58 0,00 1.650
B3030122 Equipamentos de Comutacao - 3G 1.323.010.080,04 -921.236.894,25 401.773.185,79 1.706.024.941,64 -1.223.921.286,46 482.103.655,17 109.678 80.330.469
B3030123 Equipamentos de Comutagao - 3G 223.573.445,02 -177.024.750,77 46.548.694,25 297.959.676,19 -240.032.878,88 57.926.797,31 9.120 11.378.103
B3030124 Equipamentos de Comutacao - 4G 9.238.032,89 -142.825,02 9.095.207,87 9.939.209,79 -155.587,73 9.783.622,06 39 688.414
B3030601 Equipamentos de Transmisséo - GSM 6.678.742.591,87 -6.006.741.698,11 672.000.893,76 6.970.484.248,23 -6.238.791.763,65 731.692.484,58 2.019.212 59.691.591
B3030602 Equipamentos de Transmissdo - GSM 220.236.599,95 -163.582.192,33 56.654.407,62 242.263.893,01 -181.294.807,12 60.969.085,90 8.299 4.314.678
B3030611 Equipamentos de Transmissao - TDMA 1.557.070.104,86 -1.557.070.104,86 0,00 1.728.469.950,87 -1.728.469.950,87 0,00 49.047
B3030621 Equipamentos de Transmissdo - GSM 30.614.185,40 -26.294.046,59 4.320.138,81 38.233.616,89 -32.484.081,64 5.749.535,25 2.789 1.429.396
B3030622 Equipamentos de Transmissao - 3G 5.163.902.697,55 -2.955.041.733,90 2.208.860.963,65 5.680.609.645,38 -3.265.796.266,75 2.414.813.378,62 1.188.026 205.952.415
B3030623 Equipamentos de Transmissao - 3G 14.024.221,61 -13.537.254,25 486.967,36 16.032.544,90 -15.451.166,37 581.378,54 5.084 94.411
B3030624 Equipamentos de Transmissao - 4G 3.498.114.639,34 -364.019.385,28 3.134.095.254,06 3.749.894.536,35 -402.104.397,66 3.347.790.138,68 568.584 213.694.885
B3030625 Equipamentos de Transmissdo Ran Sharing 4G-Credor -261.761.589,79 87.173.783,76 -174.218.277,95 -290.375.159,34 98.032.591,11 -192.342.568,24 383 |- 18.124.290
B3030626 Equipamentos de Transmissao - 4G 2.070.483,97 -1.429.620,23 640.863,74 2.383.342,40 -1.645.459,94 737.882,46 125 97.019
B3030631 Infraestrutura de Rede 38.739.046,63 -38.739.046,63 0,00 38.256.185,19 -38.256.185,19 0,00 575
B3030701 Infraestrutura de Rede 173.817.026,18 -90.108.406,03 83.708.620,15 202.268.001,21 -102.028.199,83 100.239.801,39 3.921 16.531.181
B3030711 Infraestrutura de Rede 23.923.014,71 -16.290.873,44 7.632.141,27 28.724.346,00 -18.977.784,46 9.746.561,54 1.758 2.114.420
B3030721 Infraestrutura de Rede 1.176.347.345,14 -762.494.469,70 413.852.875,44 1.424.047.520,95 -906.245.475,72 517.802.045,24 532.650 103.949.170
B3030722 Infraestrutura de Rede 34.199.738,57 -5.142.085,91 29.057.652,66 40.067.212,26 -6.303.984,84 33.763.227,42 30.736 4.705.575
B3030731 Infraestrutura de Rede 1.796.155.505,75 -1.393.385.866,44 402.769.639,31 2.227.263.577,87 -1.713.313.051,69 513.950.526,19 402.720 111.180.887
B3030741 Infraestrutura de Rede 164.323.861,83 -62.553.240,02 101.770.621,81 182.779.547,40 -64.618.818,97 118.160.728,43 13.526 16.390.107
B3030761 Infraestrutura de Rede 238.588.873,20 -93.597.327,58 144.991.545,62 265.577.961,49 -93.955.625,48 171.622.336,01 156.869 26.630.790
B3030771 Infraestrutura de Rede 256.248.759,19 -163.355.619,43 92.893.139,76 311.746.333,28 -191.655.437,58 120.090.895,70 33.631 27.197.756
B3030781 Infraestrutura de Rede 120.657.412,92 -30.166.495,31 90.490.917,61 155.192.419,02 -39.059.889,16 116.132.529,86 8.200 25.641.612
B3031401 Maquinas e Equipamentos 15.919.770,24 -15.778.985,54 140.784,70 26.210.224,13 -26.005.872,25 204.351,88 673 63.567
B3031402 Magquinas e Equipamentos 277.432,24 -277.432,24 0,00 509.411,43 -509.411,43 0,00 67 -
B3031403 Maquinas e Equipamentos 1.537.246,86 -1.534.670,60 2.576,26 4.197.079,23 -4.193.340,43 3.738,81 75 1.163
B3031411 Magquinas e Equipamentos 185.536.520,07 -122.249.288,88 63.287.231,19 276.500.060,35 -201.701.556,70 74.798.503,65 59.520 11.511.272
B3031412 Maquinas e Equipamentos 31.540.487,87 -25.910.343,20 5.630.144,67 54.665.776,27 -48.336.391,59 6.329.384,69 47.060 699.240
B3031413 Magquinas e Equipamentos 91.973.611,37 -62.996.405,41 28.977.205,96 156.293.545,93 -122.255.349,07 34.038.196,86 34.764 5.060.991
B3031422 Maquinas e Equipamentos 2.391.085,28 -2.153.820,21 237.265,07 3.929.552,47 -3.624.959,66 304.592,81 554 67.328
B3031423 Magquinas e Equipamentos 7.249.543,36 -6.903.813,98 345.729,38 12.752.776,28 -12.285.064,08 467.712,20 1.314 121.983
B3031432 Instalages Gerais 16.057.994,14 -9.920.452,72 6.137.541,42 25.237.313,54 -17.735.004,79 7.502.308,76 15.108 1.364.767
B3031433 Instalacdes Gerais 161.460.867,59 -93.411.573,66 68.049.293,93 239.453.245,70 -160.317.489,48 79.135.756,22 93.482 11.086.462
B3080101 Cabo Fibra Otica Subt Fixo 624.402.931,95 -470.331.309,89 154.071.622,06 768.255.063,13 -574.269.668,63 193.985.394,50 65.424 39.913.772
B3080102 Cabo Fibra Otica Aéreo Fixo 153.864.428,27 -38.255.280,78 115.609.147,49 193.075.615,99 -49.037.585,55 144.038.030,44 186.787 28.428.883
B3080103 Cabo Fibra Otica Subm Fixo 65.045.874,64 -62.147.471,46 2.898.403,18 60.962.708,21 -57.253.770,83 3.708.937,38 149 810.534
B3080104 Equipamento Comutacao Anal. Fixo 53.940,31 -25.070,43 28.869,88 73.356,44 -34.078,74 39.277,70 21 10.408
B3080105 Equipamento Comutagcao Digital Fixo 246.326.179,77 -240.665.021,74 5.661.158,03 358.944.420,74 -350.948.506,16 7.995.914,58 31.182 2.334.757
B3080106 Instalacées Técnicas Fixo 552.949.298,86 -390.899.500,03 162.049.798,83 835.859.595,27 -613.199.819,97 222.659.775,30 61.051 60.609.976
B3080107 Equipamento Transmissao Digital Fixo 702.674.475,97 -645.308.722,12 57.365.753,85 737.548.079,83 -676.602.072,42 60.946.007,41 162.098 3.580.254
B3080108 Equip Transmissao Satélite & DCMS Fixo 200.198.961,32 -177.014.573,24 23.184.388,08 210.898.006,43 -186.081.930,71 24.816.075,72 5.367 1.631.688
B3080109 Equipamento Transmissdo Acesso Fixo 340.058.017,76 -211.488.973,69 128.569.044,07 364.774.920,57 -227.539.225,93 137.235.694,64 200.917 8.666.651
B3080110 Equipamentos de Dados - Telefonia Fixa 68.335.533,64 -57.156.324,54 11.179.209,10 66.544.427,24 -55.474.572,06 11.069.855,18 70.738 |- 109.354

TOTAL R$ 30.719.766.784,72 (-R$ 21.248.939.991,72 | R$ 9.471.196.321,08 | RS 35.462.037.498,23 | -R$S 24.840.132.523,16 | R$10.621.904.975,07 6328715 R$ 1.150.708.653,99
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - TIM S.A.

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2020 31/12/2019
1 Ativo Total 38.988.452 39.857.182
1.01 Ativo Circulante 7.130.003 8.418.034
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 1.570.531 2.284.048
1.01.02 Aplicagbes Financeiras 24.914 642.312
1.01.02.01 Aplicag6es Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 24.914 642.312

Resultado
1.01.03 Contas a Receber 3.123.329 3.182.935
1.01.03.01 Clientes 3.123.329 3.182.935
1.01.04 Estoques 268.547 203.278
1.01.06 Tributos a Recuperar 1.527.912 1.787.093
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 1.527.912 1.787.093
1.01.06.01.01 Impostos Indiretos a Recuperar 419.074 420.284
1.01.06.01.02 Impostos Diretos a Recuperar 1.108.838 1.366.809
1.01.07 Despesas Antecipadas 409.393 173.139
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 205.377 145.229
1.01.08.03 Outros 205.377 145.229
1.01.08.03.01 OperagBes com Derivativos 49.444 16.602
1.01.08.03.02 Qutros Ativos 103.261 90.606
1.01.08.03.03 Arrendamento Mercantil Financeiro 5.379 4.931
1.01.08.03.04 Outros Valores a Compensar 47.293 33.090
1.02 Ativo Nao Circulante 31.858.449 31.439.148
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 4.812.416 4.526.228
1.02.01.01 Aplicagbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 3.926 3.849
Resultado

1.02.01.04 Contas a Receber 155.841 103.075
1.02.01.04.01 Clientes 155.841 103.075
1.02.01.08 Despesas Antecipadas 61.935 68.628
1.02.01.10 Outros Ativos Néo Circulantes 4.590.714 4.350.676
1.02.01.10.03 Operagdes com Derivativos 272.627 29.909
1.02.01.10.04 Outros Aivos Nao-Circulantes 61.838 58.513
1.02.01.10.05 Depésitos Judiciais 883.939 919.850
1.02.01.10.06 Impostos Indiretos a Recuperar 835.344 823.349
1.02.01.10.07 Impostos Diretos a Recuperar 2.386.831 2.367.608
1.02.01.10.08 Arrendamento Mercantil Financeiro 150.135 151.447
1.02.03 Imobilizado 17.874.186 17.612.164
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 10.227.449 10.033.219
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 6.350.725 5.993.272
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 1.296.012 1.585.673
1.02.04 Intangivel 9.171.847 9.300.756
1.02.04.01 Intangiveis 9.171.847 9.300.756
1.02.04.01.02 Licenga de uso de Softwares 2.990.912 3.091.216
1.02.04.01.03 Autorizacdes 4.409.134 4.533.381
1.02.04.01.04 Goodwill 1.159.649 1.159.649
1.02.04.01.05 Outros Intangiveis 612.152 516.510
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - TIM S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Coédigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2020 31/12/2019
2 Passivo Total 38.988.452 39.857.182
2.01 Passivo Circulante 5.936.957 8.135.119
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 252.367 217.523
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 252.367 217.523
2.01.02 Fornecedores 2.625.120 3.916.048
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 2.423.288 3.762.674
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 201.832 153.374
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 658.583 733.564
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 240.894 295.312
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 11.537 153.855
2.01.03.01.02 Outros Impostos e taxas 229.357 141.457
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 357.780 377.105
2.01.03.02.01 ICMS 357.780 377.105
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 59.909 61.147
2.01.03.03.01 ISS 59.909 61.147
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 1.149.764 1.384.180
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 1.149.764 1.384.180
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 1.008.583 1.278.907
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 141.181 105.273
2.01.05 Outras Obrigacbes 1.251.123 1.883.804
2.01.05.02 Outros 1.251.123 1.883.804
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 0 597.550
2.01.05.02.04 Operagdes com Derivativos 4.146 858
2.01.05.02.05 Autorizag8es a pagar 89.285 88.614
2.01.05.02.06 Receita Diferidas 219.623 281.930
2.01.05.02.07 Arrendamento Mercantil Financeiro 885.521 873.068
2.01.05.02.08 Outros Passivos 52.548 41.784
2.02 Passivo Néo Circulante 10.817.746 9.663.256
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.311.574 644.908
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 1.311.574 644.908
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 0 379.599
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 1.311.574 265.309
2.02.02 Outras Obrigactes 8.575.974 8.230.814
2.02.02.02 Outros 8.575.974 8.230.814
2.02.02.02.04 Impostos, Taxas e Contribuigbes Indiretos 3.036 2.997
2.02.02.02.05 Impostos, Taxas e Contribuicdes Diretos a recolher 212.770 212.310
2.02.02.02.06 Autorizacbes a Pagar 239.065 237.723
2.02.02.02.07 Receita Diferidas 808.276 827.182
2.02.02.02.08 Arrendamento Mercantil Financeiro 7.283.025 6.907.802
2.02.02.02.09 Outros Passivos 29.802 39.253
2.02.02.02.10 Operagdes com Derivativos 0 3.547
2.02.03 Tributos Diferidos 176.869 78.230
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 176.869 78.230
2.02.04 Provistes 753.329 709.304
2.02.04.01 Provis6es Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 753.329 709.304
2.02.04.01.01 Provis0es Fiscais 273.798 254.833
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - TIM S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2020 31/12/2019
2.02.04.01.02 Provisbes Previdenciarias e Trabalhistas 208.702 208.224
2.02.04.01.03 Provis6es para Beneficios a Empregados 5.782 5.782
2.02.04.01.04 Provisbdes Civeis 232.626 208.202
2.02.04.01.05 Provis6es Regulatérias 32.421 32.263
2.03 Patrim6nio Liquido 22.233.749 22.058.807
2.03.01 Capital Social Realizado 13.476.172 13.476.172
2.03.02 Reservas de Capital 38.354 36.154
2.03.02.04 Opcdes Outorgadas 38.354 36.154
2.03.04 Reservas de Lucros 8.550.298 8.550.298
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 172.742 0
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -3.817 -3.817
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - TIM S.A.

DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta DMPL - 01/01/2020 a DMPL - 01/01/2019 a
Conta 31/03/2020 31/03/2019
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 4.215.308 4.190.826
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -1.961.448 -1.957.381
3.03 Resultado Bruto 2.253.860 2.233.445
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -1.731.182 -1.729.726
3.04.01 Despesas com Vendas -1.209.040 -1.277.046
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -429.687 -396.255
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 33.496 34.153
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -125.951 -90.578
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 522.678 503.719
3.06 Resultado Financeiro -251.297 -220.681
3.06.01 Receitas Financeiras 362.698 63.197
3.06.02 Despesas Financeiras -613.995 -283.878
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 271.381 283.038
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -98.639 -69.317
3.08.01 Corrente 0 -67.640
3.08.02 Diferido -98.639 -1.677
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 172.742 213.721
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 172.742 213.721
3.99 Lucro por Agédo - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Ag¢éo

3.99.01.01 ON 0,00400 0,00500
3.99.02 Lucro Diluido por A¢éo

3.99.02.01 ON 0,00400 0,00500
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - TIM S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)

Coédigo da  Descricdo da Conta DMPL - 01/01/2020 a DMPL - 01/01/2019 a
Conta 31/03/2020 31/03/2019
4.01 Lucro Liquido do Periodo 172.742 213.721
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 172.742 213.721
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - TIM S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracado do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta DMPL - 01/01/2020 a DMPL - 01/01/2019 a
Conta 31/03/2020 31/03/2019
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 489.086 339.956
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacdes 2.247.350 2.074.064
6.01.01.01 Lucro Antes do IR e CSLL 271.381 283.038
6.01.01.02 Depreciagdes e Amortizagdes 1.408.605 1.334.210
6.01.01.03 Atualizagcado Monetéria sobre depdsito e processos 55.130 1.199
administrativos e judiciais
6.01.01.05 Valor residual dos ativos imobilizados e intangiveis baixados 2411 4533
6.01.01.06 OpcBes compra de agdes 2.200 2.646
6.01.01.07 Provisao para processos administrativos e judiciais 89.616 50.990
6.01.01.08 Juros das obrigagdes decorrentes de desmobilizacéo de 13 134
ativos
6.01.01.09 Juros, variacdo monetaria e cambial sobre emprestimos e 67.930 21.125
outros ajustes financeiros
6.01.01.10 Perdas por créditos de liquidagédo duvidosa 188.588 172.610
6.01.01.11 Juros sobre arrendamento mercantil passivo 166.413 210.001
6.01.01.12 Juros sobre arrendamento mercantil ativo -4.937 -6.422
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos -1.758.264 -1.734.108
6.01.02.01 Contas a receber de clientes -152.098 -327.936
6.01.02.02 Impostos e contribuigdo a recuperar 245.358 68.956
6.01.02.03 Estoques -65.269 -31.569
6.01.02.04 Despesas antecipadas -229.561 -635.102
6.01.02.05 Depositos Judiciais 40.427 19.564
6.01.02.06 Outros Ativos -22.638 -17.213
6.01.02.07 Obrigacdes Trabalhistas 34.844 32.026
6.01.02.08 Fornecedores -1.304.710 -532.849
6.01.02.09 Impostos, taxas e contribuicbes -50.316 -65.423
6.01.02.10 Pagamento de processos judiciais e administrativos -105.238 -115.409
6.01.02.11 Autorizacdes a pagar 0 7.843
6.01.02.12 Receitas Diferidas -81.213 -77.118
6.01.02.13 Outros Passivos -40.542 -14.470
6.01.02.14 Imposto de renda e contribui¢cdo social pagos -27.308 -45.408
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -281.227 -604.467
6.02.01 Ativos financeiros a valor justo 617.322 39.823
6.02.02 Adicdes ao imobilizado e intangivel -904.351 -650.092
6.02.04 Recebimento de arrendamento mercantil financeiro 5.802 5.802
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -921.376 104.119
6.03.01 Novos Empréstimos 800.000 1.000.000
6.03.02 Amortizacdo de Empréstimos -665.997 -134.678
6.03.03 Juros pagos — Empréstimos -33.264 -15.368
6.03.04 Dividendos e JSCP pagos -597.550 -393.792
6.03.05 Pagamento de arrendamento mercantil financeiro -213.313 -151.595
6.03.06 Juros pagos — Arrendamento mercantil -211.252 -200.448
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -713.517 -160.392
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 2.284.048 1.075.363
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1.570.531 914.971
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - TIM S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacfes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 31/03/2020

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 13.476.172 36.154 8.550.298 0 -3.817 22.058.807
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 13.476.172 36.154 8.550.298 0 -3.817 22.058.807
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 2.200 0 0 0 2.200
5.04.03 Opcodes Outorgadas Reconhecidas 0 2.200 0 0 0 2.200
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 172.742 0 172.742
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 172.742 0 172.742
5.07 Saldos Finais 13.476.172 38.354 8.550.298 172.742 -3.817 22.233.749
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - TIM S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 31/03/2019

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 13.476.172 33.363 5.873.136 0 -1.882 19.380.789
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 13.476.172 33.363 5.873.136 0 -1.882 19.380.789
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 2.646 0 0 0 2.646
5.04.09 Compra de agGes em tesouraria, liquida de alienacdes 0 2.646 0 0 0 2.646
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 213.721 0 213.721
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 213.721 0 213.721
5.07 Saldos Finais 13.476.172 36.009 5.873.136 213.721 -1.882 19.597.156
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2020 - TIM S.A.

DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta DMPL - 01/01/2020 a DMPL - 01/01/2019 a
Conta 31/03/2020 31/03/2019
7.01 Receitas 5.223.431 5.272.853
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 5.412.019 5.445.463
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -188.588 -172.610
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.393.089 -1.522.334
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -599.276 -717.716
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -793.813 -804.618
7.03 Valor Adicionado Bruto 3.830.342 3.750.519
7.04 Retencdes -1.408.605 -1.334.210
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagdo e Exaustado -1.408.605 -1.334.210
7.05 Valor Adicionado Ligquido Produzido 2.421.737 2.416.309
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 362.698 63.198
7.06.02 Receitas Financeiras 362.698 63.198
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 2.784.435 2.479.507
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 2.784.435 2.479.507
7.08.01 Pessoal 206.381 195.754
7.08.01.01 Remuneracao Direta 134.123 120.608
7.08.01.02 Beneficios 47.678 46.886
7.08.01.03 F.G.T.S. 14.810 13.638
7.08.01.04 Outros 9.770 14.622
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 1.577.872 1.616.525
7.08.02.01 Federais 590.366 626.761
7.08.02.02 Estaduais 953.761 961.074
7.08.02.03 Municipais 33.745 28.690
7.08.03 Remuneracao de Capitais de Terceiros 827.440 451.817
7.08.03.01  Juros 613.402 283.633
7.08.03.02  Aluguéis 214.038 168.184
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Proprios 172.742 213.721
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 172.742 213.721
7.08.05 Outros 0 1.690
7.08.05.01 Investimento Social 0 1.690
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TIM PARTICIPACOES S.A. E TIM PARTICIPAGOES E EMPRESA CONTROLADA

BALANCOS PATRIMONIAIS
31 de marco de 2020 e 31 de dezembro de 2019

(Em milhares de reais)

Nota

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Titulos e valores mobilidrios

Contas a receber de clientes

N o v B

Estoques

Dividendos e juros sobre capital préprio a
receber

Impostos, taxas e contribui¢ées indiretos a
recuperar

Impostos, taxas e contribui¢des diretos a
recuperar

Despesas antecipadas 11
Instrumentos financeiros derivativos 36
Arrendamento mercantil financeiro 16
Outros valores a compensar 17

Outros ativos

Ndo Circulante
Realizavel a longo prazo
Titulos e valores mobilidrios 5

Contas a receber de clientes 6
Impostos, taxas e contribui¢ées indiretos a
recuperar

Impostos, taxas e contribui¢des diretos a
recuperar

Imposto de renda e contribui¢do social
diferidos

Depositos judiciais 12

10

Despesas antecipadas 11
Instrumentos financeiros derivativos 36
Arrendamento mercantil financeiro 16

Outros ativos

Investimento 13
Imobilizado 14

Intangivel 15

Controladora Consolidado

03/2020 12/2019 03/2020 12/2019
22.737.360 23.133.188 39.499.755 40.348.924
108.250 677.929 7.186.880 8.454.129
20.396 762 1.590.927 2.284.810
14.365 12.167 39.279 654.479
520 1.844 3.123.849 3.184.780

- - 268.547 203.278

- 597.550 - -

- - 419.074 420.284

28.474 28.383 1.137.312 1.395.193
2.327 2.729 411.720 175.868

- - 49.444 16.602

- - 5.379 4,931

- - 47.293 33.090

42.168 34.494 94.056 80.814
22.629.110 22.455.259 32.312.875 31.894.795
86.855 88.077 4.899.272 4.614.305

- - 3.926 3.849

- - 155.841 103.075

- - 835.344 823.349

- - 2.386.830 2.367.607

85.617 87.049 969.556 1.006.899
1.238 1.028 63.172 69.656

- - 272.627 29.909

- - 150.135 151.447

- - 61.841 58.514
22.384.699 22.209.626 - -
- - 17.874.186 17.612.164

157.556 157.556 9.539.417 9.668.326

As notas explicativas sdo parte integrante das informagGes trimestrais.



TIM PARTICIPACOES S.A. E TIM PARTICIPAGOES E EMPRESA CONTROLADA

BALANCOS PATRIMONIAIS
31 de marco de 2020 e 31 de dezembro de 2019

(Em milhares de reais)

Nota
Total do Passivo e do Patriménio Liquido
Total do Passivo
Circulante
Fornecedores 18
Empréstimos e financiamentos 20
Arrendamento mercantil financeiro 16
Instrumentos financeiros derivativos 36
Obrigacoes trabalhistas
Impostos, taxas e contribui¢ées indiretos a 21
recolher
Impostos, taxas e contribui¢des diretos a 22
recolher
Dividendos e juros sobre capital préprio a 25
pagar
Autorizagoes a pagar 19
Receitas diferidas 23
Outros passivos
Ndo Circulante
Empréstimos e financiamentos 20
Instrumentos financeiros derivativos 36
Arrendamento mercantil financeiro 16
Impostos, taxas e contribui¢ées indiretos a 21
recolher
Impostos, taxas e contribui¢des diretos a 2
recolher
Imposto de renda e contribui¢do social
gy 10
diferidos
Provisdo para processos judiciais e
- . 24
administrativos
Plano de pensdo e outros beneficios p6s 37
emprego
Autorizagdes a pagar 19
Receitas diferidas 23
Outros passivos
Patriménio Liquido 25

Capital social

Reservas de capital

Reservas de lucros

Ajustes de avaliagdo patrimonial
Acoes em tesouraria

Lucro do periodo

Controladora Consolidado
03/2020 12/2019 03/2020 12/2019
22.737.360 23.133.188 39.499.755 40.348.924
149.905 701.370 16.912.300 17.917.106
71.531 624.194 5.957.115 8.117.479
9.680 6.987 2.634.800 3.923.035
- - 1.149.764 1.384.180
- - 885.521 873.068
- - 4,146 858
1.146 898 253.513 218.421
545 530 585.453 463.606
190 25.816 73.864 296.305
47.834 577.837 47.834 577.837
o = 89.285 88.614
- - 219.623 281.930
12.136 12.126 13.312 9.625
78.374 77.176 10.955.185 9.799.627
- - 1.311.574 644.908
- - - 3.547
- - 7.283.025 6.907.802
: : 3.036 2.997
- - 212.770 212.310
146.441 47.734
48.622 47.423 885.663 840.637
- - 5.782 5.782
- - 239.065 237723
- - 808.276 827.182
29.752 29.753 59.553 69.005
22.587.455 22.431.818 22.587.455 22.431.818
9.866.298 9.866.298 9.866.298 9.866.298
410.753 410.650 410.753 410.650
12.159.162 12.159.162 12.159.162 12.159.162
(1.088) (1.088) (1.088) (1.088)
(9.511) (3.204) (9.511) (3.204)
161.841 - 161.841 -

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes trimestrais.
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TIM PARTICIPAGOES S.A. E TIM PARTICIPAGOES E EMPRESA CONTROLADA
DEMONSTRAGOES DO RESULTADO

Periodos findos em 31 de margo de 2020 e 2019

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora

Notas 1°Tri/20 03/2020 1°Tri/19 03/2019
Receita liquida 27 - - -
Custos dos servigos prestados e das mercadorias 28 ) ) } )
vendidas
Lucro bruto - - - -
Receitas (despesas) operacionais:
Comercializacao 28 - - - -
Gerais e administrativas 28 (8.476) (8.476) (9.094) (9.094)
Resultado da equivaléncia patrimonial 13 172.873 172.873 213.721 213.721
Outras receitas (despesas), liquidas 29 722 722 (45.972) (45.972)
165.119 165.119 158.655 158.655
Lucro operacional 165.119 165.119 158.655 158.655
Receitas (despesas) financeiras:
Receitas financeiras 30 2.519 2.519 (640) (640)
Despesas financeiras 31 (5.797) (5.797) (41.227) (41.227)
(3.278) (3.278) (41.867) (41.867)
_m.mm_ﬂmo_ antes do imposto de renda e da contribuigao 161.841 161.841 116.788 116.788
Imposto de renda e contribuicdo social 32 - - 3.246 3.246
Lucro liquido do periodo 161.841 161.841 120.034 120.034
Lucro por acdo atribuivel aos acionistas da
Companhia (expresso em R$ por agéo)
Lucro basico por agao 33 0,07 0,07 0,05 0,05
Lucro diluido por agdo 33 0,07 0,07 0,05 0,05



TIM PARTICIPAGOES S.A. E TIM PARTICIPAGOES E EMPRESA CONTROLADA

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO

Periodos findos em 31 de margo de 2020 e 2019

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Receita liquida

Custos dos servigos prestados e das mercadorias
vendidas

Lucro bruto

Receitas (despesas) operacionais:
Comercializagdo
Gerais e administrativas

Outras receitas (despesas), liquidas

Lucro operacional

Receitas (despesas) financeiras:
Receitas financeiras

Despesas financeiras

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao

social

Imposto de renda e contribuigdo social

Lucro liquido do periodo

Lucro por agdo atribuivel aos acionistas da
Companhia (expresso em R$ por acéo)

Lucro basico por acao

Lucro diluido por agdo

Consolidado

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes trimestrais.

Notas 1° Tri/20 03/2020  1° Tri/19 03/2019
27 4215308  4.215.308 4.190.826 4.190.826
28 (1.961.448)  (1.961.448)  (1.957.381)  (1.957.381)

2.253.860  2.253.860 2.233.445 2.233.445

28 (1.209.040)  (1.209.040)  (1.277.046)  (1.277.046)
28 (438.164) (438.164) (405.348) (405.348)
29 (91.534) (91.534) (102.396) (102.396)
(1.738.738)  (1.738.738)  (1.784.790)  (1.784.790)

515.122 515.122 448.655 448.655

30 365.217 365.217 62.557 62.557
31 (619.792) (619.792) (325.105) (325.105)
(254.575) (254.575) (262.548) (262.548)

260.547 260.547 186.107 186.107

32 (98.706) (98.706) (66.073) (66.073)
161.841 161.841 120.034 120.034

33 0,07 0,07 0,05 0,05
33 0,07 0,07 0,05 0,05



TIM PARTICIPACOES S.A. E TIM PARTICIPACOES E EMPRESA CONTROLADA
DEMONSTRACOES DO RESULTADO ABRANGENTE
Periodos findos em 31 de margo de 2020 e 2019

(Em milhares de reais)

1°Tri/20 03/2020 1°Tri/19 03/2019
Lucro liquido do periodo 161.841 161.841 120.034 120.034
Outros componentes do resultado abrangente
Item que ndo sera reclassificado para o resultado:
Plano de pensdo e outros beneficios pds-emprego - - - -
Total do resultado abrangente do periodo 161.841 161.841 120.034 120.034




TIM PARTICIPAGOES S.A. E TIM PARTICIPAGOES E EMPRESA CONTROLADA

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

Periodos findos em 31 de margo de 2020 e 2019

(Em milhares de reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2019

Total do resultado abrangente do periodo

Lucro liquido do periodo

Reflexo do valor de beneficio pés-emprego langado diretamente no patrimonio
liquido da controlada (nota 13)
Total do resultado abrangente do periodo

Total de contribui¢des de acionistas e distribuicées aos acionistas
Opgodes de compra de agdes (nota 25.b)
Compra de agdes em tesouraria, liquida de alienagées
Total de contribuigdes de acionistas e distribuicdes aos acionistas
Saldos em 31 de marco de 2020

Reservas de lucros

Capital Reserva de Reserva Reserva para Reserva de Acoes em Ajust.es ~de Lucros
. . " . R . avaliagdo Total
social capital legal expansdo incentivo fiscal tesouraria . . acumulados
patrimonial
9.866.298 410.650 1.010.090 9.537.053 1.612.019 (3.204) (1.088) - 22.431.818
161.841 161.841
- - - - - 161.841 161.841
- 103 - - - - - 103
= = = = (6.307) = = (6.307)
- 103 - - - (6.307) - - (6.204)
9.866.298 410.753 1.010.090 9.537.053 1.612.019 (9.511) (1.088) 161.841 22.587.455

As notas explicativas sdo parte integrante das informagGes trimestrais.



TIM PARTICIPACOES S.A. E TIM PARTICIPACOES E EMPRESA CONTROLADA
DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

Periodos findos em 31 de margo
(Em milhares de reais)

Reservas de lucros

Capital Reserva de Reserva Reserva para Reserva de Acoes em Ajust.es .de Lucros
. . " . e . avaliagdo Total
social capital legal expansdo incentivo fiscal tesouraria . . acumulados
patrimonial
Saldos em 31 de dezembro de 2018 9.866.298 412.091 838.692 7.267.574 1.417.858 (8.523) 847 - 19.794.837
Total do resultado abrangente do periodo
Lucro liquido do periodo 120.034 120.034
Reflexo do valor de beneficio pés-emprego langado diretamente no patriménio _ B B _ _ _
liquido da controlada (nota 13) : : )
Total do resultado abrangente do periodo - - - - - 120.034 120.034
Total de contribuicdes de acionistas e distribuicées aos acionistas
Opgodes de compra de agdes (nota 25.b) - 2.886 - - R - - 2.886
Compra de agées em tesouraria, liquida de alienacées - - - - 1.357 - - 1.357
Total de contribuigdes de acionistas e distribuicées aos acionistas - 2.886 - - - 1.357 - - 4.243
Saldos em 31 de marco de 2019 9.866.298 414.977 838.692 7.267.574 1.417.858 (7.166) 847 120.034 19.919.114

As notas explicativas sdo parte integrante das informagGes trimestrais.



TIM PARTICIPAGOES S.A. E TIM PARTICIPAGOES E EMPRESA CONTROLADA

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Periodos findos em 31 de margo

(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

Nota 03/2020 03/2019 03/2020 03/2019
Atividades operacionais
Lucro antes do Imposto de renda e da Contribuigdo social 161.841 116.788 260.547 186.107
Ajustes para reconciliar o resultado ao caixa liquido gerado
pelas atividades operacionais:
Depreciacdo e amortizagdo - - 1.408.605 1.334.210
Resultado de equivaléncia patrimonial 13 (172.873) (213.721) - -
Valor residual de ativos imobilizados e intangiveis baixados - - 2.411 4.533
E.Sm das obrigagdes decorrentes de desmobilizagdo de B B 13 133
ativos
Provisdo para processos administrativos e judiciais 24 8.670 44119 98.088 95.108
>Ec.=~.cnmo. Bo:m.aqo. m.oEm depositos e processos 2582 41516 57712 42714
administrativos e judiciais
Juros, <o.1ommo 30:2@19 e cambial sobre empréstimos e 1.030 _ 68.960 21141
outros ajustes financeiros
Juros sobre arrendamento mercantil passivo 31 - - 166.413 210.001
Juros sobre arrendamento mercantil ativo 30 - - (4.937) (6.422)
Perdas por créditos de liquidagdo esperada 28 - - 188.588 172.610
Opgdes de compra de agoes 26 (1.324) 553 876 3.198

(74) (10.745) 2.247.276 2.063.333

Redugdo (aumento) dos ativos operacionais
Contas a receber de clientes 1.324 103 (150.774) (327.822)
Impostos e contribuicées a recuperar (91) 27.891 245.268 96.847
Estoques - - (65.269) (31.569)
Despesas antecipadas 192 543 (229.369) (634.559)
Dividendos e Juros sobre capital préprio recebidos 597.550 362.436 - -
Depésitos judiciais 3.616 24.962 44.042 44.526
Outros ativos (7.673) 8.843 (30.311) (17.125)
Aumento (redugdo) dos passivos operacionais
Obrigagdes trabalhistas 248 1.562 35.092 33.587
Fornecedores 2.614 (7.878) (1.302.096) (540.745)
Impostos, taxas e contribuigdes 11.534 (16.029) (38.782) (112.763)
Autorizagées a pagar - - - 7.843
Pagamentos de processos judiciais e administrativos 24 (12.236) (462.023) (117.473) (157.432)
Receitas diferidas - - (81.213) (77.118)
Outros passivos (927) (20) (41.470) (5.733)
Caixa gerado pelas operacgdes 596.077 349.645 514.921 341.270
Imposto de renda e contribuigdo social pagos - - (27.308) (45.462)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 596.077 349.645 487.613 295.808
Atividades de investimentos
Titulos e valores mobiliarios 2.198) (7.820) 615.124 32.004
Adigées ao imobilizado e intangivel - - (904.351) (650.092)
Recebimento de arrendamento mercantil financeiro = = 5.802 5.802
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de (2.198) (7.820) (283.425) (612.286)

investimento

10



TIM PARTICIPACOES S.A. E TIM PARTICIPAGOES E EMPRESA CONTROLADA

_um_,\_OijN>n>O DOS FLUXOS DE CAIXA
Periodos findos em 31 de marco de 2020 e

(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

Nota 03/2020 03/2019 03/2020 03/2019
Atividades de financiamentos
Novos empréstimos - - 800.000 1.000.000
Amortizagdo de empréstimos - - (665.997) (134.678)
Juros pagos - Empréstimos = = (33.264) (15.368)
Pagamento de arrendamento mercantil financeiro - - (213.313) (151.595)
Juros pagos - Arrendamento mercantil = = (211.252) (200.448)
Instrumentos financeiros derivativos - - - -
Compra de agdes em tesouraria, liquido de alienagdes (7.080) 1.045 (7.080) 1.045
Dividendos e Juros sobre capital préprio pagos (567.165) (342.958) (567.165) (342.958)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos (574.245) (341.913) (898.071) 155.998
Aumento (reducdo) em caixa e equivalentes de caixa 19.634 (88) (693.883) (160.480)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 762 167 2.284.810 1.075.530
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 20.396 79 1.590.927 915.050

Transacbes que ndo envolvem caixa

Adigoes ao imobilizado e intangivel - sem efeito no caixa

Aumento das obrigagdes de leasing - sem efeito no caixa

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes trimestrais.
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Consolidado

03/2020 03/2019
(643.466) (5.054.003)
643.466 5.054.003



TIM PARTICIPAGOES S.A. E TIM PARTICIPAGOES E EMPRESA CONTROLADA

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO

Periodos findos em 31 de margo de 2020 e 2019

(Em milhares de reais)

Receitas
Receita operacional bruta
Perdas por créditos de liquidacdo duvidosa
Descontos concedidos, devolugdes e outros

Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos servigos prestados e mercadorias vendidas
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros

Retencbes
Depreciacdo e amortizacdo

Valor adicionado liquido produzido

Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras

Valor adicionado total a distribuir

Distribuicdo do valor adicionado
Pessoal e encargos
Remuneragao direta
Beneficios
F.G.T.S

Outros

Impostos, taxas e contribuicbes
Federais
Estaduais
Municipais

Remuneracdo de Capitais de Terceiros
Juros

Aluguéis

Outros

Investimento social

Remuneracdo de Capital Proprio

Lucros retidos

Controladora Consolidado
03/2020 03/2019 03/2020 03/2019
- - 6.091.893 6.104.071
- - (188.588) (172.610)
- - (679.874) (658.608)
- - 5.223.431 5.272.853
- - (599.276) (717.716)
(2.517) (48.286) (796.131) (852.903)
(2.517) (48.286) (1.395.407) (1.570.619)
- - (1.408.605) (1.334.210)
(2.517) (48.286) 2.419.419 2.368.024
172.873 213.721 - -
2.519 (640) 365.217 62.557
175.392 213.081 365.217 62.557
172.875 164.795 2.784.636 2.430.581
1.986 4,125 136.108 124.733
216 241 47.894 47.127
67 111 14.878 13.749
1.362 1.426 11.133 16.046
3.631 5.903 210.013 201.655
1.609 (2.369) 592.043 624.393
- - 953.761 961.074
- - 33.745 28.690
1.609 (2.369) 1.579.549 1.614.157
5.787 41.224 619.188 324.857
7 3 214.045 168.188
5.794 41.227 833.233 493.045
- - - 1.690
- - - 1.690
161.841 120.034 161.841 120.034
161.841 120.034 161.841 120.034

As notas explicativas sdo parte integrante das informagoes trimestrais.
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Abordagem da renda

Método de avaliacao pela conversao
a valor presente de beneficios
econdmicos esperados.

Abordagem de ativos

Método de avaliacdo de empresas
onde todos os ativos e passivos
(incluindo os nao contabilizados)
tém seus valores ajustados aos de
mercado. Também conhecido como
patrimonio liquido a mercado.

Abordagem de mercado
Método de avaliacao no qual sao
adotados multiplos comparativos
derivados de preco de vendas de
ativos similares.

Agio por expectativa de
rentabilidade futura (fundo

de comércio ou goodwill)
Beneficios econdmicos futuros
decorrentes de ativos nao passiveis de
serem individualmente identificados
nem separadamente reconhecidos.

Amortizacao

Alocacéo sistematica do valor
amortizavel de ativo ao longo de sua
vida atil.

Arrendamento mercantil
financeiro

O que transfere substancialmente
todos os riscos e beneficios vinculados
a posse do ativo, o qual pode ou

nao ser futuramente transferido. O
arrendamento que nao for financeiro
€ operacional.

Arrendamento mercantil
operacional

O que nao transfere substancialmente
todos os riscos e beneficios inerentes
a posse do ativo. O arrendamento que
nao for operacional é financeiro.

Ativo

Recurso controlado pela entidade como
resultado de eventos passados dos quais
se esperam beneficios econdmicos
futuros para a entidade.

Ativo imobilizado

Ativos tangiveis disponibilizados para
uso na producao ou fornecimento de
bens ou servicos, na locacao por outros,
investimento, ou fins administrativos,
esperando-se que sejam usados por mais
de um periodo contabil.

Ativo intangivel

Ativo identificavel ndo monetario

sem substancia fisica. Tal ativo é
identificavel quando: a) for separavel,
isto €, capaz de ser separado ou
dividido da entidade e vendido,
transferido, licenciado, alugado ou

trocado, tanto individualmente quanto
junto com contrato, ativo ou passivo
relacionados; b) resulta de direitos
contratuais ou outros direitos legais,
quer esses direitos sejam transferiveis
quer sejam separaveis da entidade ou
de outros direitos e obrigacoes.

Ativos nao operacionais
Aqueles nao ligados diretamente as
atividades de operacao da empresa
(podem ou nao gerar receitas) e que
podem ser alienados sem prejuizo do
seu funcionamento.

Ativos operacionais
Bens fundamentais ao funcionamento
da empresa.

Ativo tangivel

Ativo de existéncia fisica como terreno,
construcdo, maquina, equipamento,
movel e utensilio.

Avaliacao
Ato ou processo de determinar o valor
de um ativo.

Bem

Coisa que tem valor, suscetivel de
utilizacao ou que pode ser objeto de
direito, que integra um patrimonio.

Beta

Medida de risco sistematico de
uma acao; tendéncia do preco

de determinada acao a estar
correlacionado com mudancas em
determinado indice.

Beta alavancado
Valor de beta refletindo o
endividamento na estrutura de capital.

Capex (Capital Expenditure)
Investimento em ativo permanente.

Capm (Capital Asset Pricing
Model)

Modelo no qual o custo de capital

para qualquer acao ou lote de acées
equivale a taxa livre de risco acrescida
de prémio de risco proporcionado pelo
risco sistematico da acao ou lote de
acoes em estudo. Geralmente utilizado
para calcular o custo de capital proprio
ou custo de capital do acionista.

Combinacao de negécios
Unido de entidades ou negdcios separados
produzindo demonstracdes contabeis



de uma Unica entidade que reporta.
Operacao ou outro evento por meio do
qual um adquirente obtém o controle de
um ou mais negocios, independente da
forma juridica da operacao.

Controlada

Entidade, incluindo aquela sem

personalidade juridica, tal como
uma associacao, controlada por

outra entidade (conhecida como
controladora).

Controladora
Entidade que possui uma ou mais
controladas.

Controle

Poder de direcionar a gestao estratégica
politica e administrativa de uma
empresa.

CPC

Comité de pronunciamentos contabeis.

CFC

Conselho federal de contabilidade

Custo

Total dos gastos diretos e indiretos
necessarios a producao, manutencao
ou aquisicao de um bem em uma
determinada data e situacao.

Custo de capital

Taxa de retorno esperado requerida
pelo mercado como atrativa de fundos
para determinado investimento.

Custo de reedicao

Custo de reproducao, descontada a
depreciacao do bem, tendo em vista o
estado em que se encontra.

Custo de reproducao

Gasto necessario para reproduzir
um bem, sem considerar eventual
depreciacao.

Custo de substituicao

Custo de reedicao de um bem, com
a mesma funcao e caracteristicas
assemelhadas ao avaliando.

Custo direto de producao
Gastos com insumos, inclusive mao de
obra, na producao de um bem.

Custo indireto de producao
Despesas administrativas e financeiras,
beneficios e demais 6nus e encargos
necessarios a producao de um bem.

CVM

Comissao de valores mobiliarios.

Data-base
Data especifica (dia, més e ano) de
aplicacao do valor da avaliacao.

Data de emissao

Data de encerramento do laudo de
avaliacao, quando as conclusoes da
avaliacao sao transmitidas ao cliente.

Dcf (discounted cash flow)
Fluxo de caixa descontado.

D&A

Depreciacdo e amortizacao.
Depreciacao

Alocacao sistematica do valor depreciavel
de ativo durante a sua vida util.

Divida liquida

Caixa e equivalentes, posicao liquida em
derivativos, dividas financeiras de curto
e longo prazo, dividendos a receber

e a pagar, recebiveis e contas a pagar
relacionadas a debéntures, déficits

de curto e longo prazo com fundos de
pensao, provisoes, outros créditos e
obrigacdes com pessoas vinculadas,
incluindo bonus de subscricao.

Documentacéao de suporte
Documentacao levantada e fornecida
pelo cliente na qual estao baseadas as
premissas do laudo.

Ebit (Earnings Before Interests

and Taxes)
Lucro antes de juros e impostos.

Ebitda (Earnings Before
Interests, Taxes, Depreciation
and Amortization)

Lucros antes de juros, impostos,
depreciacao e amortizacao.

Empresa

Entidade comercial, industrial,
prestadora de servicos ou de
investimento detentora de atividade
econdmica.

Enterprise value
Valor econémico da empresa.

Equity value
Valor econémico do patriménio liquido.

Estado de conservacao
Situacao fisica de um bem em
decorréncia de sua manutencao.

Estrutura de capital
Composicao do capital investido de
uma empresa entre capital proprio
(patrimonio) e capital de terceiros
(endividamento).

FCFF (Free Cash Flow to Firm)
Fluxo de caixa livre para a firma, ou
fluxo de caixa

livre desalavancado.

Fluxo de caixa

Caixa gerado por um ativo, grupo de
ativos ou empresa durante determinado
periodo de tempo. Geralmente o termo
€ complementado por uma qualificacdao
referente ao contexto (operacional, nao
operacional etc.).

Fluxo de caixa do capital
investido

Fluxo gerado pela empresa a ser
revertido aos financiadores (juros e
amortizacoes) e acionistas (dividendos)
depois de considerados custo e despesas
operacionais e investimentos de capital.



Goodwill

Ver agio por expectativa de
rentabilidade futura

IAS (International Accounting
Standard)

Normas internacionais de contabilidade.

IASB (International Accounting
Standards Board)

Junta internacional de normas
contabeis.

IFRS (International Financial
Reporting Standard)

Normas internacionais de

relatérios financeiros, conjunto de
pronunciamentos de contabilidade
internacionais publicados e revisados
pelo iasb.

Imovel

Bem constituido de terreno e
eventuais benfeitorias a ele
incorporadas. Pode ser classificado
como urbano ou rural, em funcao da
sua localizacao, uso ou vocacao.

Impairment
Ver perdas por desvalorizacao

Liquidez

Capacidade de rapida conversao de
determinado ativo em dinheiro ou em
pagamento de determinada divida.

Metodologia de avaliacao

Uma ou mais abordagens utilizadas na
elaboracao

de calculos avaliatorios para a indicacao
de valor de

um ativo.

Multiplo

Valor de mercado de uma empresa,
acao ou capital investido, dividido
por uma medida da empresa (ebitda,
receita, volume de clientes etc.).

Normas Internacionais de
Contabilidade

Normas e interpretacoes adotadas

pela IASB. Elas englobam: Normas
Internacionais de Relatdrios Financeiros
(IFRS); Normas Internacionais de
Contabilidade (IAS); e interpretacoes
desenvolvidas pelo Comité de
Interpretacées das Normas

Internacionais de Relatorios Financeiros
(IFRIC) ou pelo antigo Comité
Permanente de Interpretacoes (SIC).

Passivo

Obrigacao presente que resulta de
acontecimentos passados, em que se
espera que a liquidacao desta resulte
em afluxo de recursos da entidade que
incorporam beneficios econdmicos.

Patrimonio liquido a mercado
Ver abordagem de ativos.

Perdas por desvalorizacao
(impairment)

Valor contabil do ativo que excede, no
caso de estoques, seu preco de venda
menos o custo para completa-lo e
despesa de vendé-lo; ou, no caso de
outros ativos, seu valor justo menos a
despesa para a venda.

Pericia

Atividade técnica realizada por
profissional com qualificacao especifica
para averiguar e esclarecer fatos,
verificar o estado de um bem, apurar

as causas que motivaram determinado
evento, avaliar bens, seus custos, frutos
ou direitos

Preco

Quantia pela qual se efetua uma
transacao envolvendo um bem, um
fruto ou um direito sobre ele.

Prémio de controle

Valor ou percentual de um valor pro-rata
de lote de acoes controladoras sobre o
valor pré-rata de agoes sem controle,
que refletem o poder do controle.

Propriedade para investimento
Imovel (terreno, construcdo ou parte
de construcao, ou ambos) mantido
pelo proprietario ou arrendatario
sob arrendamento, tanto para
receber pagamento de aluguel
quanto para valorizacao de capital,
ou ambos, que nao seja para: uso na
producao ou fornecimento de bens
ou servicos, como também para fins
administrativos.

Taxa de desconto

Qualquer divisor usado para a conversao
de um fluxo de beneficios econdmicos
futuros em valor presente.

Taxa interna de retorno

Taxa de desconto onde o valor presente
do fluxo de caixa futuro é equivalente ao
custo do investimento.



Unidade geradora de caixa
Menor grupo de ativos identificaveis
gerador de entradas de caixa que sao,
em grande parte, independentes de
entradas geradas por outros ativos

ou grupos de ativos.

Valor contabil
Valor em que um ativo ou passivo é
reconhecido no balanco patrimonial.

Valor de investimento

Valor para um investidor em particular,
baseado em interesses particulares no
bem em analise. No caso de avaliacao
de negocios, este valor pode ser
analisado por diferentes situacoes, tais
como sinergia com demais empresas
de um investidor, percepcées de risco,
desempenhos futuros e planejamentos
tributarios.

Valor depreciavel

Custo do ativo, ou outra quantia
substituta do custo (nas demonstracoes
contabeis), menos o seu valor residual.

Valor em uso

Valor de um bem em condicdes de
operacao no estado atual, como uma
parte integrante Util de uma indUstria,
incluidas, quando pertinentes, as
despesas de projeto, embalagem,
impostos, fretes e montagem.

Valor (justo) de mercado

Valor pelo qual um ativo pode ser
trocado de propriedade entre um
potencial vendedor e um potencial
comprador, quando ambas as partes
tém conhecimento razoavel dos fatos
relevantes e nenhuma esta sob pressao
de fazé-lo.

Valor presente

Estimativa do valor presente
descontado de fluxos de caixa liquidos
no curso normal dos negocios.

Valor recuperavel

Valor justo mais alto de ativo (ou
unidade geradora de caixa) menos as
despesas de venda comparado com seu
valor em uso.

Valor residual

Valor do bem novo ou usado projetado
para uma data, limitada aquela em que
0 mesmo se torna sucata, considerando
estar em operacao durante o periodo.

Valor residual de ativo

Valor estimado que a entidade obteria
no presente com a alienacao do ativo,
apos deduzir as despesas estimadas
desta, se o ativo ja estivesse com a
idade e condicao esperadas no fim de
sua vida util. Vida remanescente vida
atil que resta a um bem.

Vida atil econémica

Periodo no qual se espera que um ativo
esteja disponivel para uso, ou o nUmero
de unidades de producao ou similares
que se espera obter do ativo

pela entidade.

WACC (Weighted Average Cost
of Capital)

Modelo no qual o custo de capital é
determinado pela média ponderada
do valor de mercado dos componentes
da estrutura de capital (préprio e de
terceiros).

Weighted Average Return on
Assets (WARA)

Taxa média ponderada de retorno
esperado para os ativos e passivos
que compdéem a companhia objeto de
analise, incluindo o goodwill
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RELATORIO DE ASSE~GURAQAO EMITIDO POR AUDITOR INDEPENDENTE
SOBRE A COMPILACAO DE INFORMACOES FINANCEIRAS CONDENSADAS
PRO FORMA PARA ATENDIMENTO A INSTRUCAO CVM N.° 565

Aos

Administradores e Acionista da
TIM S.A.

Rio de Janeiro - RJ

Concluimos nosso trabalho de asseguracéo para emissao de relatorio sobre a
compilacdo de informagdes financeiras condensadas pro forma da TIM S.A (a
“Companhia” ou “TSA"), elaborada sob responsabilidade de sua administragéo, para
atendimento a Instrucéo n.° 565, emitida pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).
As informacdes financeiras condensadas pro forma compreendem o balanco
patrimonial pro forma em 31 de mar¢o de 2020, as demonstragdes do resultado pro
forma para o exercicio de 31 de dezembro de 2019, e para o periodo de trés meses
findo 31 de marco de 2020 e as respectivas notas explicativas. Os critérios aplicaveis
com base nos quais a administracdo da companhia compilou as informacdes
financeiras condensadas pro forma estéo especificados no Comunicado CTG 06 —
Apresentacédo de Informagdes Financeiras Pro Forma, editado pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e estdo sumariados nas notas explicativas que integram as
informacdes financeiras condensadas pro forma.

As informaces financeiras condensadas pro forma foram compiladas pela
administracdo da companhia para ilustrar o impacto do incorporacéo da TIM
Participacoes S.A. (“TIM”) pela TIM S.A. apresentado na nota explicativa 1 sobre o
balanco patrimonial da companhia em 31 de marco de 2020 e suas demonstracdes do
resultado para o periodo o exercicio de 31 de dezembro de 2019 e para o periodo de
trés meses findo naquelas datas, como se a transacao tivesse ocorrido em 1° de
janeiro de 2019. Como parte desse processo, as informacdes sobre a posicao
patrimonial e financeira e do desempenho operacional da TIM S.A. foram extraidas
pela administragdo da companhia das demonstragdes contabeis da TIM S.A. para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 e as demonstragdes contabeis
intermediérias para o periodo de 3 meses findo em 31 de margo de 2020, sobre as
quais foram auditadas e revisadas pelo préprio auditor independente, cujo relatorio de
auditoria foi emitido sem modificacdo em 6 de mar¢o de 2020 e o relatorio de revisédo
foi emitido sem modificagbes em 5 de maio de 2020. Adicionalmente, as informacdes
sobre a posicao patrimonial e financeira e do desempenho operacional da TIM
Participacdes S.A. foram extraidas pela administracdo da companhia das
demonstrag8es contébeis individuais e consolidadas da TIM Participagbes S.A. para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 e as demonstragdes contabeis
intermediérias individuais e consolidadas para o periodo de 3 meses findo em 31 de
marcgo de 2020, sobre as quais foram auditadas e revisadas pelo proprio auditor
independente, cujo relatério de auditoria foi emitido sem modificagbes em 11 de
fevereiro de 2020 e o relatério de reviséo foi emitido sem modificacdes em 5 de maio
de 2020.
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Responsabilidade da Administracdo da companhia pelas informacgdes
financeiras condensadas pro forma

A administracdo da Companhia é responsavel pela compilagédo das informacgdes
financeiras condensadas pro forma com base no CTG 06 do Conselho Federal de
Contabilidade.

Responsabilidades do auditor independente

Nossa responsabilidade € expressar uma opinido, conforme requerido pela Comisséao
de Valores Mobiliarios, sobre se as informag@es financeiras condensadas pro forma
foram compiladas pela administracdo da companhia, em todos os aspectos relevantes,
com base no Comunicado CTG 06.

Conduzimos nosso trabalho de acordo com a NBC TO 3420 — Trabalho de Asseguracédo
sobre a Compilacdo de Informacdes Financeiras Pro Forma Incluidas em Prospecto,
emitida pelo Conselho Federal de Contabilidade, equivalente a norma internacional
emitida pela Federacdo Internacional de Contadores ISAE 3420. Essas normas
requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que os procedimentos
de auditoria sejam planejados e executados com o objetivo de obter seguranca razoavel
de que a administracdo da companhia compilou, em todos os aspectos relevantes, as
informacdes financeiras condensadas pro forma com base no Comunicado CTG 06.

Para os fins deste trabalho, ndo somos responsaveis pela atualizagdo ou reemissao de
quaisquer relatérios ou opinides sobre quaisquer informagdes financeiras historicas
usadas na compilagéo das informacdes financeiras condensadas pro forma.

A finalidade das informagd@es financeiras condensadas pro forma € a de exclusivamente
ilustrar o impacto do evento ou da transacao relevante sobre as informagdes financeiras
histéricas da entidade, como se 0 evento ou a transacdo tivesse ocorrido na data
anterior selecionada para proposito ilustrativo. Dessa forma, nos nao fornecemos
qualquer asseguracdo de que o resultado real do evento ou da transagcdo em 31 de
marco de 2020 teria sido conforme apresentado.

Um trabalho de asseguracdo razodvel sobre se as informacdes financeiras
condensadas pro forma foram compiladas, em todos os aspectos relevantes, com base
nos critérios aplicaveis, envolve a execugdo de procedimentos para avaliar se 0s
critérios aplicaveis adotados pela administragdo da companhia na compilacdo das
informacgBes financeiras pro forma oferecem base razoavel para apresentacdo dos
efeitos relevantes diretamente atribuiveis ao evento ou a transacdo, e para obter
evidéncia suficiente apropriada sobre se:

e 0s correspondentes ajustes pro forma proporcionam efeito apropriado a esses
critérios; e

¢ as informagdes financeiras condensadas pro forma refletem a aplicacdo adequada
desses ajustes as informacgdes financeiras historicas.
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Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor independente,
levando em consideracdo seu entendimento sobre a companhia, sobre a natureza do
evento ou da transacdo com relagédo a qual as informagdes financeiras condensadas
pro forma foram compiladas, bem como outras circunstancias relevantes do trabalho. O
trabalho envolve ainda a avaliagdo da apresentacdo geral das informagdes financeiras
condensadas pro forma.

Acreditamos que a evidéncia obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido sobre a compilacdo das informagdes financeiras condensadas pro forma.

Opinido
Em nossa opinido, as informagdes financeiras condensadas pro forma acima referidas

foram compiladas, em todos os aspectos relevantes, com base no CTG 06 -
Apresentacéo de Informagdes Financeiras Pro Forma.

Rio de Janeiro, 29 de julho de 2020.

ERNST% YOUNG
Auditores‘independentes S.S.

ando Atberio-S. Magalhaes

Contador CRC-1SP133169/0-0



TIM S.A. (Informacoes Financeiras Condensadas ndo auditadas pro forma)

BALANCOS PATRIMONIAIS
31 de margo de 2020
(Em milhares de reais)

Nota TIM S.A. PartiIiI;:l:lgées Pﬁigts;en:u TIM S.A.
@ Controladora (iii) Pro Forma
Ativo 38.988.452 22.737.360 (22.226.057) 39.499.755
Circulante 7.130.003 108.250 (51.373) 7.186.880
Caixa e equivalentes de caixa 1.570.531 20.396 1.590.927
Titulos e valores mobilidrios 24914 14.365 39.279
Contas a receber de clientes 3.123.329 520 3.123.849
Estoques 268.547 = 268.547
Irr:cri::)s;?;; taxas e contribuigdes indiretos a 419.074 ) 419.074
Irr:czzset:)as; taxas e contribuicdes diretos a 1108.838 28,474 1137312
Despesas antecipadas 409.393 2.327 411.720
Instrumentos financeiros derivativos 49.444 - 49.444
Arrendamento mercantil financeiro 5.379 = 5.379
Outros valores a compensar 47.293 - 47.293
Outros ativos 3.a 103.261 42.168 (51.373) 94.056
Ndo Circulante 31.858.449 22.629.110 (22.174.684) 32.312.875
Realizavel a longo prazo 4.812.416 86.855 - 4.899.271
Titulos e valores mobilidrios 3.926 = 3.926
Contas a receber de clientes 155.841 - 155.841
Irr:cpil%s(;c:)qs; taxas e contribuigées indiretos a 835344 _ 835344
Ir?czc;)s:;);; taxas e contribuigdes diretos a 2386.831 B 2.386.831
Depésitos judiciais 883.939 85.617 969.556
Despesas antecipadas 61.935 1.238 63.173
Instrumentos financeiros derivativos 272.627 - 272.627
Arrendamento mercantil financeiro 150.135 = 150.135
Outros ativos 61.838 - 61.838
Investimentos 3b - 22.384.699 (22.384.699) -
Imobilizado 17.874.186 - 17.874.186
Intangivel 3b 9.171.847 157.556 210.015 9.539.418
(i) Conforme Informagdes Trimestrais da TIM S.A em 31 de Marcgo de 2020, arquivadas na CVM em 5 de Maio de 2020
(ii) Conforme Informagdes Trimestrais da TIM Participagdes S.A em 31 de Margo de 2020, arquivadas na CVM em 5 de Maio
de 2020
(iii) Conforme item 3 das notas explicativas.

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes financeiras condensadas pro forma (ndo auditadas).



TIM S.A. (Informacoes Financeiras Condensadas ndo auditadas pro forma)

BALANCOS PATRIMONIAIS
31 de margo de 2020
(Em milhares de reais)

TIM

Ajustes

TIMS.A. L. o TIMS.A.
Nota . Participagoes ProForma
(i) Pro Forma
Controladora (iii)
Total do Passivo e do Patriménio Liquido 38.988.452 22.737.360 (22.226.057) 39.499.755
Total do Passivo 16.754.703 149.905 7.692 16.912.300
Circulante 5.936.957 71.531 (51.373) 5.957.115
Fornecedores 2.625.120 9.680 2.634.800
Empréstimos e financiamentos 1.149.764 - 1.149.764
Arrendamento mercantil financeiro 885.521 - 885.521
Instrumentos financeiros derivativos 4.146 - 4.146
Obrigagdes trabalhistas 252.367 1.146 253.513
Impostos, taxas e contribuigdes indiretos a 584.909 545 585,454
recolher
Impostos, taxas e contribui¢des diretos a 73.674 190 73.864
recolher
Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar - 47.834 47.834
Autorizagdes a pagar 89.285 = 89.285
Receitas diferidas 219.623 - 219.623
Outros passivos 3.a 52.548 12.136 (51.373) 13311
Nao Circulante 10.817.746 78.374 59.065 10.955.185
Empréstimos e financiamentos 1.311.574 - 1.311.574
Instrumentos financeiros derivativos - - -
Arrendamento mercantil financeiro 7.283.025 - 7.283.025
Impostos, taxas e contribui¢des indiretos a 3.036 _ 3.036
recolher
Impostos, taxas e contribui¢des diretos a 212.770 B 212.770
recolher
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 3b 176.869 - (30.428) 146.441
Proviso para processos judiciais e 3.b 747547 48.622 89.493 885.662
administrativos
Plano de pensdo e outros beneficios p6s 5782 : 5.782
emprego
Autorizagdes a pagar 239.065 - 239.065
Receitas diferidas 808.276 - 808.276
Outros passivos 29.802 29.752 59.554
Patriménio Liquido 3b 22.233.749 22.587.455 (22.233.749) 22.587.455
Capital social 13.476.172 9.866.298 (9.864.579) 13.477.891
Reservas 8.757.577 12.721.157 (12.369.170) 9.109.564
(iv) Conforme Informagdes Trimestrais da TIM S.A em 31 de Marco de 2020, arquivadas na CVM em 5 de Maio de 2020
(v) Conforme Informagdes Trimestrais da TIM Participagdes S.A em 31 de Margo de 2020, arquivadas na CVM em 5 de Maio
de 2020
(vi) Conforme item 3 das notas explicativas.

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes financeiras condensadas pro forma (ndo auditadas).



TIM S.A. (Informacoes Financeiras Condensadas ndo auditadas pro forma)

DEMONSTRACOES DO RESULTADO
Periodo findo em 31 de margo de 2020

(Em milhares de reais, exceto quando
indicado de outra forma)

TIM

Nota TIMS.A. SR Ajustes Pro TIMS.A.
(i) Controladora (ii) Forma (jii) Pro Forma
Receita liquida 4.215.308 = 4.215.308
Custgs dos servicos prestados e das mercadorias (1.961.448) _ (1.961.448)
vendidas
Lucro bruto 2.253.860 - - 2.253.860
Receitas (despesas) operacionais:
Comercializagdo (1.209.040) - (1.209.040)
Gerais e administrativas (429.687) (8.476) (438.163)
Resultado da equivaléncia patrimonial 3.c = 172.873 (172.873) =
Outras receitas (despesas), liquidas 3.c (92.455) 722 199 (91.534)
(1.731.182) 165.119 (172.674) (1.738.737)
Lucro operacional 522.678 165.119 (172.674) 515.123
Receitas (despesas) financeiras:
Receitas financeiras 362.698 2.519 365.217
Despesas financeiras (613.995) (5.797) (619.792)
(251.297) (3.278) - (254.575)
IS_(L)lgirqol antes do imposto de renda e da contribui¢do 271381 161.841 (172.674) 260.548
Imposto de renda e contribuicdo social 3.c (98.639) - (68) (98.707)
Lucro liquido do exercicio 172.742 161.841 (172.742) 161.841
(vii) Conforme Informagdes Trimestrais da TIM S.A em 31 de Marco de 2020, arquivadas na CVM em 5 de Maio de 2020
(viii) Conforme Informagdes Trimestrais da TIM Participagées S.A em 31 de Margo de 2020, arquivadas na CVM em 5 de Maio
de 2020
(ix) Conforme item 3 das notas explicativas.

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes financeiras condensadas pro forma (ndo auditadas).



TIM S.A. (Pro Forma)
DEMONSTRACOES DO RESULTADO

Periodo findo em 31 de dezembro de 2019

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra
forma)

TIM

Participacoe AT
Not TIMS.A. < Pro TIMS.A.
a (i) Controlador Forma Pro Forma

a (ii) (i)
Receita liquida 17.377.194 = 17.377.194
Custos dos servigos prestados e das mercadorias vendidas (7.433.731) - (7.433.731)
Lucro bruto 9.943.463 - - 9.943.463

Receitas (despesas) operacionais:

T (4.986.289 (4.986.289
Comercializagdo ) - )
Gerais e administrativas (1'693'101; (24.755) (1.717.859)
Resultado da equivaléncia patrimonial 3.c - 3.865.255 (3'865'255) -
Outras receitas (despesas), liquidas 3.c 1.322.690 (54.865) 7.717 1.275.542

(5.356.703) 3.785.635 (3.857.538 (5.428.606
.356. .785. ) )
Lucro operacional 4.586.760 3785.635 (3'857'53? 4.514.857
Receitas (despesas) financeiras:
Receitas financeiras 1.515.658 2.705 1.518.363
Despesas financeiras (1.327.695) (169.459) (1.497.154)
187.963 (166.754) - 21.209
Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢do social 4.774.723 3.618.881 (3'857'532? 4.536.066
Imposto de renda e contribuicdo social 3.c (914.561) 3.246 (2.624) (913.939)
Lucro liquido do exercicio 3.860.162 3.622.127 (3'860'162) 3.622.127
(i) Conforme Demonstragdes Financeiras anuais da TIM S.A em 31 de Dezembro de 2019, arquivadas na CVM em 6 de Margo
de 2020
(ii) Conforme Demonstragdes Financeiras anuais da TIM Participagdes S.A em 31 de Dezembro de 2019, arquivadas na CVM

em 11 de fevereiro de 2020
(iii) Conforme item 3 das notas explicativas.

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes financeiras condensadas pro forma (ndo auditadas).



TIM S.A. (Informacoes Financeiras Condensadas Pro Forma)
NOTAS EXPLICATIVAS

Periodo findo em 31 de margo de 2020

1. Descricdo da transagdo

A TIM Participagoes S.A. (“TIM Participagdes”) é uma sociedade por agdes, de capital aberto, com sede na
cidade do Rio de Janeiro, RJ, controlada pela TIM Brasil Servigos e Participagoes S.A. (“TIM Brasil”). A TIM Brasil
é uma empresa controlada do grupo Telecom Itdlia e detinha 66,58% do capital social da TIM Participagoes
em 31 de margo de 2020 e 31 de dezembro de 2019.

ATIM S.A. (“TIM” e/ou “Companhia”) é uma sociedade por agodes de capital aberto, controlada integralmente
pela TIM Participagdes S.A. (“TIM Participagdes”) - uma empresa do Grupo Telecom Itdlia.

A Companhia presta o Servico Telefénico Fixo Comutado (“STFC”) nas modalidades Longa Distdncia Nacional
e Longa Disténcia Internacional, assim como o Servico Mével Pessoal (“SMP”) e o Servico de Comunicagdo
Multimidia (“SCM”), em todos os estados brasileiros e no Distrito Federal. Os servigos prestados pela
Companhia sdo regulados pela Agéncia Nacional de Telecomunicacdes (ANATEL), agéncia reguladora das
telecomunicagbes no pais.

A Administracdo da TIM Participagdes e sua subsidiaria TIM, em reunido realizada nesta data, aprovou a
submiss@o a assembleia geral da Companhia, a ser realizada no dia 31 de agosto de 2020, da proposta de
incorporacdo da TPAR pela sua subsidiaria, TSA (“Incorporac@o”) nos termos dos artigos 223, 224, 225 e 227 da
Lei das S.A, permanecendo esta como a companhia listada no segmento especial de listagem Novo Mercado
da B3 - Brasil, Bolsa, Balcdo.

A TIM destaca que o resultado dessa incorporagdo ndo acarretard impactos para seus acionistas
minoritdrios, tendo em vista que a TSA permanecerd com a mesma estrutura de administracdo e de
melhores prdticas de governancga corporativa, bem como trard significativos ganhos de eficiéncia operacional
e financeira.

A operacgdo consiste na incorporagdo da TPAR pela TSA, permanecendo esta como companhia listada na B3
- Bolsa, Brasil, Balcao, no segmento especial de listagem Novo Mercado.

A Incorporagdo tem como objetivo principal tornar mais eficiente a estrutura operacional e financeira da TIM,
por meio da reducdo de sua estrutura societdria, otimizando com isso procedimentos contdbeis e fiscais com
a consequente reducdo de despesas operacionais.

A transacgdo serd realizada com base no valor contdbil de ativos e passivos, sem impacto econémico ou
tributdrio.

As administragdes das Companhias entendem que a aprovagdo da proposta de Incorporagdo resultard, entre
outros, nos seguintes beneficios para as Companhias e seus acionistas:

a. maior integragdo de unidades administrativas e financeiras, permitindo a reducdo de custos e
despesas operacionais, aproveitamento de sinergias e resultando em uma operagdo mais eficiente;

b. simplificagdo da estrutura societaria do Grupo TIM, com manutengdo de uma Unica companhia aberta,
reduzindo custos administrativos e a complexidade de procedimentos internos;



c. otimizacdo da carga tributdria, relacionada ao PIS e a COFINS, incidentes sobre as distribuicdes de
proventos aos acionistas na forma de Juros sobre o Capital Proprio, bem como reducdo do IRPJ e da
CSLL devidos, em fungdo de despesas corporativas atualmente incorridas pela TIM Participagoes que
serdo consolidadas na TSA.

2 Base de preparacdo e apresentacdo das informacoes financeiras condensadas nao auditadas pro
forma

As informacoes financeiras condensadas pro forma ndo auditadas relativas ao balango patrimonial
condensado ndo auditado pro forma e a demonstragdo do resultado condensado ndo auditado pro
forma relativos ao trés de nove meses findo em 31 de margo de 2020 foram preparadas e s@o
apresentadas conforme o Comunicado CTG 06 - “Apresentagdo de Informagdes Financeiras Pro Forma”,
emitido pelo Conselho Federal de Contabilidade e devem ser lidas em conjunto com as demonstragdes
financeiras intermedidrias histéricas das companhias envolvidas:

(i) Informagodes financeiras intermedidrias histéricas da TIM Participagdes S.A., elaboradas de acordo
com o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) e com a norma internacional IAS 34 - Interim Financial
Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela
apresentagdo dessas informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de
Valores Mobilidrios (CVM), aplicaveis a elaboragdo das Informagoes Trimestrais (ITR), para o
trimestre findo em 31 marcgo de 2020, e revisadas pela Ernst & Young Auditores Independentes, que
emitiu relatério de revisdo, sem modificacdo, em 5 de maio de 2020; e

(i) Informacgodes financeiras intermedidrias histéricas da TIM S.A., elaboradas de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21(R1) e com a norma internacional IAS 34 - Interim Financial
Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela
apresentacdo dessas informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de
Valores Mobilidrios (CVM), aplicaveis a elaboragdo das Informagdes Trimestrais (ITR), para o
trimestre findo em 31 de marcgo de 2020, e revisadas pela Ernst & Young Auditores Independentes
S.S., que emitiu relatério de revisdo, sem modificagdo, em 5 de maio de 2020.

a. Critérios gerais de elaboracéo e divulgacdo

As informacoes trimestrais condensadas foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor
e ativos e passivos financeiros (inclusive instrumentos financeiros derivativos) mensurados ao valor justo.

As informacgdes trimestrais condensadas, individuais, foram preparadas conforme as praticas contdbeis
adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC) e conforme as normas
internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB). Pelo fato de que as praticas contdbeis adotadas no Brasil
aplicadas nas informagdes trimestrais individuais, a partir de 2014, ndo diferem do IFRS aplicavel as
informacgodes trimestrais separadas, uma vez que essa norma passou a permitir a aplicagdo do método de
equivaléncia patrimonial em controladas, coligadas e joint ventures nas demonstragdes separadas, elas
também estdo em conformidade com as normas internacionais de relatério financeiro (International Financial
Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Essas
demonstragdes individuais sdo divulgadas em conjunto com as informagodes trimestrais consolidadas.

Ativos e passivos sdo classificados conforme seu grau de liquidez e exigibilidade. Os mesmos sdo classificados
como circulantes quando for provdvel que sua realizagdo ou liquidagdo ocorra nos préximos 12 meses. Caso
contrdrio, sGo demonstrados como ndo circulantes. Excecdo a este procedimento estd relacionada aos saldos
de imposto de renda e contribuigdo social diferidos (ativos e passivos) e passivos contingentes que estdo
classificados integralmente no longo prazo.



b. Moeda funcional e moeda de apresentacdo

A moeda de apresentagdo das demonstragdes financeiras é o Real (RS), que também é a moeda funcional da
Companhia.

Transagées em moeda estrangeira sdo reconhecidas pela taxa de cdmbio na data da transagdo. Itens
monetdrios em moeda estrangeira sdo convertidos para o Real pela taxa de cdmbio na data do balanco,
informada pelo Banco Central do Brasil. Os ganhos e as perdas cambiais atrelados a estes itens sdo registrados
na demonstragdo do resultado.

3. Descricdo dos ajustes Pro Forma

As informacoes financeiras condensadas ndo auditadas pro forma foram preparadas usando as mesmas
praticas contdbeis uma vez que as Companhias estavam no mesmo Grupo e apresentavam informagoes
financeiras consolidadas, ndo sendo necessdrio nenhum ajuste pro forma decorrente de ajuste de prdtica.

As informacgoes financeiras condensadas ndo auditadas pro forma incluem os seguintes ajustes:
a. eliminagdo de saldos de transagdo entre parte relacionadas

As operagoes entre as empresas partes relacionadas, bem como os saldos, os ganhos e as
perdas ndo realizados nessas operacgoes, sdo eliminados. As politicas contdbeis da
Companhia controlada foram ajustadas para assegurar consisténcia com as politicas
contdbeis adotadas nas informagodes financeiras condensadas ndo auditada pro forma. A
data-base das informacgdes financeiras utilizadas para preparagdo do balango ndo auditado
pro forma é a mesma em todas as empresas, 31 de Marco de 2020.

Nesta data havia saldos de passivosa pagar e ativos a receber entre as Companhias no valor
de R$51.373.

b. eliminagdo de investimento em controlada ativos e passivos

Conforme procedimento usado para consolidagdo, a participagdo em um investimento é
contabilizada pelo método de contabilizagéo de compra (purchase accounting) para registrar
a aquisigdo de controladas pelo Grupo. O custo de aquisicdo é mensurado como o valor justo
dos ativos adquiridos, dos instrumentos patrimoniais (ex.: agdes) emitidos e dos passivos
incorridos ou assumidos pelo adquirente na data da troca de controle. Os ativos identificdveis
adquiridos, as contingéncias e os passivos assumidos em uma combinag¢do de negoécios s@o
inicialmente mensurados pelo seu valor justo na data de aquisi¢cdo, independentemente da
propor¢do de qualquer participagdo minoritdria. O excedente do custo de aquisi¢cGo, que
ultrapassa o valor justo da participagdo do Grupo nos ativos liquidos identificdveis adquiridos,
é registrado como dgio. Se o custo da aquisicdo for menor do que o valor justo dos ativos
liquidos da controlada adquirida, a diferenga é reconhecida diretamente na demonstragdo do
resultado, como receita apés proceder-se a uma revisdo dos conceitos e cdlculos aplicados.

O ajuste consiste na eliminagdo do investimento em controlada referente as agées TIM S.A,
uma vez que esta serd a Companhia incorporadora. Os valores do investimento apresentados
no balango estdo liquidos do dagio, dgio alocado em contingéncias em combinagdo de
negdcios e imposto de renda diferidos reconhecidos na aquisicdo da Companhia TIM S.A
(atual denominacdo de INTELIG TELECOMUNICACOES LTDA. e sucessora por incorporacéo
de TIM CELULAR S.A.). Conforme demonstrado na tabela abaixo:



31 de Margo de 2020

Saldo do patrimdnio liquido TIM S.A 22.233749
Agio por expectativa de rentabilidade futura em combinacdo de negécios 210.015
Agio alocado em Contingéncias registrado em combinacéo de negécios (89.493)
Imposto de renda diferido sobre dgio alocado em combinagdo de negécios 30.428
Saldo do investimento 22.384.699

c. eliminagdo de resultados de equivaléncia patrimonial e dos impactos nas mais valias
relacionadas a alocagdo de prego de compra

31de Margo 31 de Dezembro

2020 2019
Lucro do periodo TIM S.A 172.742 3.860.162
Realizagdo de agio alocado em contingéncias durante 199 7.717
exercicio
Reflexo de imposto de renda diferido (68) (2.624)
Resultado de equivaléncia patrimonial 172.873 3.865.255

d. baixa de créditos decorrentes de prejuizo fiscal e base negativa da contribui¢do social

Considerando que a TIM Participagdes S.A. ndo possui atividades que possam gerar base
tributavel de imposto de renda e contribui¢do social, ndo foram reconhecidos créditos
tributdrios diferidos sobre prejuizos fiscais, base negativas de contribui¢do social e diferengas
tempordrias, totalizando R$129.625 em 31 de marco de 2020, para fins de incorporagdo esses
valores ndo poderdo ser aproveitados uma vez que a TIM Participacoes deixard de existir.

4. Estimativas e julgamentos criticos na aplicagdo das politicas contabeis da Companhia

As estimativas e os julgamentos contdbeis sGo continuamente avaliados. Os mesmos baseiam-se na
experiéncia histérica da Companhia e em outros fatores, tais como as expectativas de eventos futuros,
considerando as circunstdncias presentes na data-base das demonstragdes financeiras intermedidrias
individuais e consolidadas da TIM Participagdes S.A. de 31 de margo de 2020 e das demonstragoes financeiras
intermedidrias da TIM S.A. de 31 de marco de 2020, e nas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas
da TIM Participagdes S.A de 31 de dezembro de 2019 e nas demonstragdes financeiras da TIM S.A. de 31 de
dezembro de 2019.

Por definigdo, as estimativas contdbeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As
estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste
relevante nos valores contdbeis de ativos e passivos para os préximos exercicios financeiros, estdo
contempladas a seguir.

(a) Perda por redugdo ao valor recuperdvel (impairment) de ativos néo financeiros

Uma perda por redugdo ao valor recuperdvel existe quando o valor contdbil de um ativo ou unidade geradora
de caixa excede o seu valor recuperdvel, o qual é o maior entre o valor justo menos custos de venda e/ou o
valor em uso. O cdlculo do valor justo menos custos de vendas é baseado em informacgdes disponiveis de
transagoes de venda de ativos similares ou pregos de mercado menos custos adicionais para descartar o ativo.
O cdlculo do valor em uso é baseado no modelo de fluxo de caixa descontado.

Eventuais atividades de reorganizacdo com as quais a Companhia ndo esteja comprometida na data-base de
apresentagdo das demonstracoes financeiras ou investimentos futuros significativos que possa melhorar a
base de ativos da unidade geradora de caixa objeto de teste sdo excluidos para fins de teste de impairment.

Os principais ativos ndo financeiros para os quais foi feita esta avaliagdo sdo os dgios fundamentados em
rentabilidade futura registrados pela Companhia e seus ativos tangiveis.



(b) Imposto de renda e contribuicdo social (corrente e diferido)

O imposto de renda e a contribuigdo social (corrente e diferido) sdo calculados de acordo com interpretagdes
da legislagdo em vigor e o CPC 32 / IAS 12. Este processo normalmente envolve estimativas complexas para
determinar o lucro tributdvel e as diferencas tempordrias. Em particular, o crédito fiscal diferido sobre prejuizos
fiscais, base negativa de contribuicdo social e diferengas tempordrias é reconhecido na proporgGo da
probabilidade de que o lucro tributavel futuro esteja disponivel e possa ser utilizado. A mensuragdo da
recuperabilidade do imposto de renda diferido sobre prejuizos fiscais, base negativa de contribuigdo social e
diferencas tempordrias leva em consideragdo o histdrico de lucro tributdvel, bem como a estimativa de lucro
tributavel futuro.

(c) Provisdo para processos judiciais e administrativos

Os processos judiciais e administrativos sdo analisados pela Administragdo em conjunto com seus assessores
juridicos (internos e externos). A Companhia considera em suas andlises fatores como hierarquia das leis,
jurisprudéncias disponiveis, decisbes mais recentes nos tribunais, sua relevancia no ordenamento juridico e
histérico de pagamentos. Essas avaliagoes envolvem julgamento da Administragdo.

(d) Valor justo de derivativos e outros instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros apresentados no balango patrimonial pelo valor justo sdo mensurados através de
técnicas de avaliagdo que consideram dados observaveis ou derivados de dados observaveis no mercado.

(e) Receitas de trdfego ndo faturadas - “unbilled revenues”

Como algumas datas de corte para faturamento ocorrem em datas intermedidrias dentro dos meses do ano,
ao final de cada més existem receitas jé auferidas pela Companhia, mas ndo efetivamente faturadas a seus
clientes. Estas receitas ndo faturadas sdo registradas com base em estimativa, que leva em consideragdo
dados de consumo, numero de dias transcorridos desde a ultima data de faturamento, entre outros.

(f Arrendamento mercantil

A Companhia possui quantidade significativa de contratos de arrendamento no qual atua como arrendatdria,
sendo que com a adogdo da norma contdbil do IFRS 16 / CPC 06 (R2) - Arrendamento mercantil, determinados
julgamentos foram exercidos pela administragdo da Companhia na mensuragdo do passivo de arrendamento
e do ativo de direito de uso, tais como: (i) estimativa do prazo de arrendamento, considerando periodo ndo
canceldvel e os periodos cobertos por opgoes de extensdo do prazo do contrato, quando o exercicio depende
apenas da Companhia e esse exercicio é razoavelmente certo; (ii) utilizagdo de determinadas premissas para
calcular a taxa de desconto.

A Companhia ndo é capaz de determinar prontamente a taxa de juros implicita no arrendamento e, portanto,
considera a sua taxa de incremental sobre empréstimos para mensurar os passivos do arrendamento. A taxa
incremental é a taxa de juros que a Companhia teria que pagar ao pedir emprestado, por prazo semelhante e
com garantia semelhante, os recursos necessarios para obter o ativo com valor similar ao ativo de direito de
uso em ambiente econdmico similar. Dessa forma, essa avaliagdo requer que a Administragdo considere
estimativas quando ndo ha taxas observaveis disponiveis. Ou quando elas precisam ser ajustadas para refletir
os termos e condicdes de um arrendamento. A Companhia estima a taxa incremental usando dados
observdveis (como taxas de juros de mercado) quando disponiveis e considera nesta estimativa aspectos que
sdo especificos da Companhia (como o custo da divida). As taxas incrementais de juros média da Companhia
sdo de 10,28% para um prazo de contrato de arrendamento médio.

5. Principais politicas e prdaticas contdbeis da Companhia

As principais politicas contdbeis aplicadas na preparacdo das demonstragdes financeiras intermedidrias
individuais e consolidadas da TIM Participagdes S.A. de 31 de margo de 2020 e das demonstragodes financeiras



intermedidrias da TIM S.A. de 31 de margo de 2020, e nas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas
da TIM Participagées S.A de 31 de dezembro de 2019 e nas demonstragdes financeiras da TIM S.A. de 31 de
dezembro de 2019,estdo definidas abaixo e/ou apresentadas em suas respectivas notas explicativas das
informacgoes financeiras das Companhias de 31 de marco de 2020 e 31 de dezembro de 2019. Essas politicas
foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados, salvo manifestagdo em contrdrio.

Caixa e equivalentes de caixa- Sdo ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado, usando o método da
taxa efetiva de juros. A Administragdo da Companhia determina a classificagdo dos seus ativos financeiros no
reconhecimento inicial

Contas a receber de clientes - SGo ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado e se referem as contas
a receber dos usudrios dos servicos de telecomunicagdes, de uso de rede (interconexdo) e de venda de
aparelhos e acessérios. As contas a receber sdo registradas pelos pregos praticados na data da transagdo. Os
saldos de contas a receber incluem, também, servicos prestados e ndo faturados até a data dos balangos
(“unbilled”). As contas a receber de clientes sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros menos
a provisdo para perdas de créditos esperada (“impairment”).

A provisdo para perdas de créditos esperada foram reconhecidas como redugdo das contas a receber, com
base no perfil da carteira de assinantes, idade das contas vencidas, conjuntura econémica, riscos envolvidos
em cada caso e pela curva de arrecadagdo, em montante considerado suficiente, ajustadas a fim de refletir
informagoes atuais e prospectivas sobre fatores macroeconémicos que afetam a capacidade dos clientes de
liquidarem os recebiveis

Estoques - SGo apresentados ao custo médio de aquisicdo. Uma perda é reconhecida para ajustar o custo de
aparelhos e acessorios ao valor liquido realizavel (valor de venda), quando este valor for menor que o custo
médio de aquisi¢do

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos - O imposto de renda e a contribui¢do social diferidos sdo
reconhecidos sobre (1) os prejuizos fiscais e bases negativas de contribuigdo social acumulados e (2) as
diferencas tempordrias decorrentes de diferengas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores
contdbeis nas demonstragdes financeiras. O imposto de renda diferido é determinado usando-se aliquotas de
imposto (e leis fiscais) promulgadas, ou substancialmente promulgadas, até a data do balango. Mudangas
posteriores nas aliquotas de imposto ou na legislagdo fiscal podem alterar os valores dos saldos de impostos
diferidos, tanto ativos como passivos.

O imposto de renda e a contribui¢cdo social diferidos ativos sdo reconhecidos somente sob a hipétese de
histérico de lucratividade e/ou quando as projegées anualmente preparadas pela Companhia e aprovadas pela
Administragdo.

Os saldos de impostos de renda diferidos ativos e passivos sdo apresentados pelo valor liquido no balango
quando ha o direito legal e a intengdo de compensd-los quando da apuragdo dos tributos correntes, em geral
relacionado com a mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal. Dessa forma, impostos diferidos ativos e
passivos em diferentes entidades, em geral sdo apresentados em separado, e ndo pelo saldo liquido.

Depésitos judiciais - S@o registrados ao custo histérico e atualizados conforme a legislagdo vigente

Ativos tangiveis - O imobilizado é demonstrado pelo custo de aquisicdo e/ou construgdo, deduzido da
depreciacdo acumulada e de provisdo para impairment (esta ultima, se aplicavel). A depreciagdo é calculada
pelo método linear, por prazos que levam em consideragdo a expectativa de vida util dos bens e seu valor
residual. Em 31 de marco de 2020 e 31 de dezembro de 2019 a Companhia ndo apresenta indicativos de
impairment em seu ativo imobilizado.

Os custos estimados na desmontagem de torres e equipamentos em imoéveis alugados sdo capitalizados e
depreciados pelo prazo estimado de utilizagdo. A Companhia reconhece no imobilizado, em contrapartida ao
passivo “provisdo para futura desmobilizagdo de ativos”, o valor presente destes custos. Os juros incorridos
pela atualizagdo da provisdo sdo classificados como despesas financeiras.

Os ganhos e as perdas de alienagdes sdo determinados pela comparagdo entre os valores destas alienagoes e



o valor contdbil no momento da transagdo e sdo reconhecidos em "outras despesas (receitas) operacionais,
liquidas", na demonstragdo do resultado.

Ativos intangiveis - O intangivel é mensurado pelo seu custo histérico menos amortizagdo acumulada e
provisdo para impairment (esta ultima, se aplicavel) e reflete: (i) a compra de autorizagdes e de direitos de uso
de bandas de radiofrequéncias e (ii) software em uso e/ou desenvolvimento. O intangivel também inclui: (i)
direito de uso de infraestrutura de outras empresas e (ii) dgio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill)
na aquisi¢do de empresas.

Os encargos de amortizagdo sdo calculados com base no método linear, ao longo da vida util estimada dos
ativos contratados e prazos das licencas de prestagdo de servigos. As estimativas da vida atil dos bens
integrantes do intangivel sdo revisadas regularmente.

Os encargos financeiros sobre recursos captados genericamente (sem destinagdo especifica), utilizados com
propésito de obter um ativo qualificavel, que é um ativo que, necessariamente, demanda um periodo de tempo
substancial para ficar pronto para seu uso, sdo capitalizados como parte do custo do ativo quando for provavel
que eles irdo resultar em beneficios econémicos futuros para a entidade e que tais custos possam ser
mensurados com confianga. Esses custos sdo amortizados ao longo das vidas Uteis estimadas. Em 31 de margo
de 2020 e 31 de dezembro de 2019 a Companhia ndo apresenta indicativos de impairment em seus ativos
intangiveis de vida util definida e indefinida.

Arrendamento _mercantil - Os arrendamentos nos quais a Companhia, como arrendatdria, detém
substancialmente os riscos e beneficios da propriedade sdo classificados como arrendamentos financeiros.
Estes sdo capitalizados no inicio do arrendamento pelo menor valor entre o valor justo do item arrendado e o
valor presente dos pagamentos previstos em contrato. Os juros relacionados ao arrendamento sdo
reconhecidos na demonstracdo do resultado, como despesa financeira durante o periodo de vigéncia
contratual.

A Companhia possui contratos de aluguel de torres, como arrendatdria, decorrentes de uma operagdo de
venda e leaseback financeiro, onde envolve a venda de um ativo e o concomitante arrendamento do mesmo
ativo pelo comprador ao vendedor.

A Companhia reconheceu um passivo correspondente ao valor presente das parcelas minimas obrigatérias do
contrato.

Os arrendamentos nos quais a Companhia, como arrendadora, transfere substancialmente os riscos e
beneficios da propriedade para outra parte (arrendatdria) sdo classificados como arrendamentos financeiros.
Estes sdo transferidos do ativo intangivel da Companhia e reconhecidos como um recebivel pelo menor valor
entre o valor justo do item arrendado e/ou o valor presente dos recebimentos previstos em contrato. Os juros
relacionados ao arrendamento sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado como receita financeira
durante o periodo de vigéncia contratual.

Fornecedores - As contas a pagar a fornecedores sdo obrigacdes a pagar por bens ou servicos que foram
adquiridos no curso usual dos negdcios. Elas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa de juros efetiva. Dado
o curto prazo de vencimento destas obrigacdes, em termos prdticos, normalmente as mesmas sdo
reconhecidas ao valor da fatura correspondente

Empréstimos e financiamentos - Sdo classificados como passivos financeiros mensurados pelo custo
amortizado, sendo representados por passivos financeiros ndo derivativos que ndo sdo usualmente negociados
antes do vencimento.

No reconhecimento inicial sdo registrados por seu valor justo e apds reconhecimento inicial, sdo mensurados
pelo método da taxa efetiva de juros. As apropriagdes de despesas financeiras de acordo com o método da
taxa efetiva de juros sdo reconhecidas no resultado, na linha de despesas financeiras.

Imposto de renda e contribui¢do social corrente - Os encargos de imposto de renda e de contribuigdo social
correntes sdo calculados com base nas leis tributdrias promulgadas, ou substancialmente promulgadas, até a
data do balango




Provisdo para processos judiciais e administrativos - A Companhia é parte integrante em processos judiciais e
administrativos nas esferas civel, trabalhista, tributaria e regulatéria, que surgem no curso normal de seus
negocios.

A provisdo é constituida com base em opinides dos consultores juridicos da Companhia e da Administragdo,
por montantes julgados como suficientes e adequados para cobrir perdas e riscos considerados provdveis. As
situacdes onde as perdas sdo consideradas provdveis e possiveis sdo objeto de registro e divulgagdo,
respectivamente, por seus valores atualizados, e aquelas em que as perdas sdo consideradas remotas ndo sdo
divulgadas

Capital Social - O capital social é registrado pelo valor efetivamente captado junto aos acionistas, liquido dos
custos diretamente atrelados ao processo de captacdo.

Reserva legal - Refere-se a destinagdo de 5% do lucro liquido relativo ao exercicio findo em 31 de dezembro de
cada ano, até que a reserva iguale 20% do capital social, excluindo a partir de 2018 o saldo destinado & reserva
de incentivos fiscais. Adicionalmente, a Companhia poderd deixar de constituir a reserva legal quando esta,
somada as reservas de capital, exceder 30% do capital social.

Esta reserva sé pode ser utilizada para aumentar o capital ou compensar prejuizos acumulados.

Reserva de retencdo de lucros - Refere-se a valores de lucros retidos, aprovados em Assembleia e utilizados
para expansdo dos negécios da Companhia.

Reserva de beneficio fiscal - A Companhia usufrui de beneficios fiscais que preveem restrigées na distribuicdo
dos lucros da mesma. Segundo a legislacdo que estabelece estes beneficios fiscais, o valor do imposto que
deixar de ser pago em virtude de isen¢oes e redugdes da carga tributaria ndo podera ser distribuido aos sécios
e constituird reserva de incentivo fiscal da pessoa juridica. Tal reserva somente pode ser utilizada para
absorcdo de prejuizos ou aumento do capital social

Dividendos - Os dividendos s@o calculados de acordo com o estatuto social e com a Lei das Sociedades por
Acoes.

Segundo seu ultimo estatuto social, aprovado em 31 de outubro de 2018, a Companhia deve distribuir como
dividendo obrigatdrio a cada exercicio social findo em 31 de dezembro, desde que haja valores disponiveis para
distribuigdo, quantia equivalente a 25% sobre o lucro liquido ajustado.

Receitas de servigos - As principais receitas de servicos advém de assinaturas mensais, prestagdo de servigos
separados de voz, SMSs, dados, pacotes de utilizagdo combinada destes servigos, encargos de roaming e
receitas de interconexdo. As receitas sdo reconhecidas conforme sua utilizagdo, liquidas de impostos sobre
vendas e descontos concedidos sobre os servicos. Estas receitas somente sdo contabilizadas quando o
montante do servigo prestado pode ser estimado de forma confiavel.

As receitas sdo reconhecidas mensalmente, através do faturamento, e as receitas a faturar entre a data de
faturamento e o final do més (unbilled) sdo identificadas, processadas e reconhecidas no més em que o servigo
foi prestado. Estas receitas ndo faturadas sdo registradas com base em estimativa, que leva em consideragdo
dados de consumo, numero de dias transcorridos desde a ultima data de faturamento

As receitas de trafego de interconexdo e roaming sdo registradas de forma isolada, sem que sejam
compensados os valores devidos a outras operadoras de telecomunicagdes (estes ultimos sdo registrados
como custo das operagoes).

Os minutos ndo utilizados pelos clientes e/ou os créditos de recarga em poder dos parceiros comerciais,
relativos aos servigos do sistema pré-pago sdo registrados como receita diferida e apropriados ao resultado
quando da efetiva utilizagdo destes servigos pelos clientes.

Receitas de vendas de produtos - As receitas com vendas de produtos (telefones, mini-modems, tablets e
outros equipamentos) sdo reconhecidas quando as obrigagoes de performance associados ao contrato sdo
transferidas ao comprador. A receita de venda de aparelhos aos parceiros comerciais é contabilizada no




momento de sua entrega fisica ao parceiro, liquida de descontos, e ndo no momento da venda ao cliente final,
pois a Companhia ndo detém qualquer controle sobre o produto vendido.

Identificacdo dos contratos - A Companhia efetua revisdo de todos os contratos comerciais em vigor, de
modo a identificar as principais cldusulas contratuais e demais elementos presentes nos contratos que
poderiam ser relevantes na aplicagdo do novo pronunciamento contdbil.

Identificacdo da obrigagdo de desempenho- Com base na revisdo dos seus contratos, a Companhia verificou
a existéncia de duas obrigagoes de desempenho:

(i) venda de equipamentos; e
(ii) prestagdo de servigos de telefonia moével, fixa e internet.

Sendo assim, a Companhia passou a reconhecer as receitas quando, ou a@ medida que, seja satisfeita a
obrigagdo de desempenho ao transferir o bem ou o servico prometido ao cliente; sendo o ativo considerado
transferido quando ou @ medida que o cliente obtiver o controle desse ativo.

Determinacdo e alocacdo do prego da transacdo d obrigacGo de desempenho- A Companhia entende que
seus pacotes de servi¢os incluem a venda de aparelhos celulares com desconto. De acordo com a IFRS 15
(CPC 47), a Companhia é requerida a realizar a alocagdo do desconto e reconhecer as receitas relacionadas a
cada obrigagdo de desempenho com base em seus pregos de venda independentes.

Antes da adogdo da norma, a Companhia reconhecia a receita de cada um dos elementos identificados com
base no preco de contrato, sendo o desconto na venda de aparelhos alocado integralmente ao prego do
aparelho.

Como consequéncia da adog¢do da nova norma, uma parte adicional da receita foi alocada as receitas
reconhecidas pela venda de celulares no inicio do contrato, representando um aumento na receita de venda
de equipamentos em relagdo a pratica contdabil adotada anteriormente. A diferenca entre o valor da receita e
o valor da receita de venda de equipamentos no momento inicial foi reconhecida como um ativo contratual,
alocado a receita de servigos pelo periodo do contrato.

Custo para obtencdo de contrato- Todos os custos incrementais relacionados com a obten¢do de um
contrato (comissdes de vendas e outros custos de aquisi¢cdo de terceiros) sdo contabilizados como despesas
antecipadas e amortizados no mesmo periodo que a receita associada a este ativo. Da mesma forma, certos
custos de cumprimento do contrato, também sdo diferidos na medida em que eles se relacionem com
obrigacoes de desempenho que estdo satisfeitas ao longo do tempo.

Lucro por acdo -
(a) Basico

O lucro bdsico por agdo é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia,
pela quantidade média ponderada de agdes emitidas durante o periodo.

(b) Diluido

Ndo hd agdes potenciais diluidoras na participagdo dos atuais acionistas. Sendo assim, o cdlculo do lucro
diluido por agdo é igual ao lucro bdsico por agado.

Instrumentos Financeiros - Dentre os instrumentos financeiros registrados na Companhia destacam-se
também os derivativos que sdo passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado. A cada
data de balanco tais passivos sGo mensurados pelo seu valor justo. Os juros, a corregdo monetdria, a variagdo
cambial e as variagdes decorrentes da avaliagdo ao valor justo, quando aplicdvel, sGo reconhecidos no
resultado quando incorridos, na linha de receitas ou despesas financeiras.

Inicialmente, os derivativos s@o reconhecidos pelo valor justo na data em que um contrato de derivativo é
celebrado e sdo, subsequentemente, remensurados ao seu valor justo. O método para reconhecer o ganho ou
a perda resultante depende de o fato do derivativo ser designado ou ndo como um instrumento de hedge nos



casos de adogdo da contabilidade de hedge (hedge accounting).
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ANEXO Il

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E PRAZO

ARTIGO 12 - A TIM S.A. (a “Companhia”) é uma sociedade andénima, de capital aberto, que se rege

pelo presente Estatuto Social e pela legislacdo aplicavel.

ARTIGO 22 - A Companhia tem sede e foro na cidade e Estado do Rio de Janeiro. A Companhia podera,
por deliberacdo da Diretoria, estabelecer ou alterar o endereco da sede, bem como abrir, transferir
ou encerrar filiais, agéncias, depdsitos, escritérios e quaisquer outros estabelecimentos em qualquer

ponto do territério nacional ou no exterior.

ARTIGO 32 - A Companhia tem por objeto:

l. Implantar, expandir, operar e prestar qualquer modalidade de servicos de comunicacdes

eletrénicas e respectivos conteudos, na forma da legislacao aplicavel;

Il Construir, gerenciar, implantar, executar, operar, prestar servicos de manutencdo, ou

comercializar infraestrutura para uso préprio e/ou de terceiros;

Il. Comercializar bens e/ou mercadorias, prestar servicos, desenvolver atividades e praticar
quaisquer atos e/ou negdcios juridicos relacionados, direta ou indiretamente, ou que sejam
complementares, associados ou vinculados aos servicos e as atividades previstas no ambito do objeto

social da Sociedade; e

V. Participar do capital de outras sociedades empresarias ou ndo-empresarias.
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Paragrafo Unico - Sem prejuizo do desenvolvimento de novos servicos ou atividades, a Companhia

poderd, dentre outras atividades:

i Comercializar, alugar, dar em comodato, prestar servicos de instalacdo e/ou de manutengdo
para os bens e/ou mercadorias necessarios ou Uteis a prestacdo dos servicos compreendidos em seu
objeto social, tais como, aparelhos telefonicos, eletrénicos, computadores e afins tecnoldgicos, seus

acessdrios e pegas de reposicao;

ii. Promover e realizar a importagdo e a exportagdo de bens e servigos necessarios ou Uteis a

execucdo de atividades compreendidas no seu objeto;
iii. Prestar servigos administrativos, de consultoria, de assessoria, e de planejamento;

iv. Prestar servicos e/ou desenvolver atividades relacionados a internet das coisas, inteligéncia

artificial e congéneres;

V. Prestar servigcos nas areas de tecnologia da informacgado e de internet, tais como, os servigos
de licenciamento ou cessao do direito de uso de programas de computagao, os servicos de suporte
técnico em informatica, incluindo a instalagdo, a configuracdo, o desenvolvimento e a manutengao de
programas, de sistemas de computacdo e de bancos de dados, e os servicos de processamento de

dados;
Vi. Prestar servigos de seguranga da informacao, de monitoramento e de georreferenciamento;

vii. Prestar servigos de comercializagdo e de suporte a campanhas de marketing e de publicidade
proprias ou de terceiros, incluindo, as atividades de elaboragdo e de envio de ofertas, materiais de

propaganda e de publicidade a clientes, através de qualquer meio fisico ou virtual;
viii. Prestar servigos de representagdao mercantil e de representacdo de seguros;

iX. Prestar servigos para instituicdes financeiras, incluindo de correspondente bancario,
conforme legislagdo, incluindo, mas nao limitado a: (i) recepgao e encaminhamento de propostas de
abertura de contas de depdsitos a vista, a prazo e de poupanga mantidas pela instituicdo contratante;
(ii) recepgdo e encaminhamento de propostas de operagdes de crédito e de arrendamento mercantil

concedidas pela instituicdo contratante, bem como outros servicos prestados para o
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acompanhamento da operacdo; e (iii) recepcdo e encaminhamento de propostas de fornecimento de

cartGes de crédito de responsabilidade da instituicdo contratante;

X. Comprar, vender, ou disponibilizar, através de qualquer meio de comunicagdo eletronica,

bens e mercadorias digitais, tais como, livros eletrénicos, audiolivros, jornais, periddicos e congéneres;
Xi. Realizar atividades de cobranga e de gestdo de informagdes cadastrais; e
Xii. Exercer outras atividades afins ou correlatas as descritas nos itens anteriores.

ARTIGO 42 - O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL

ARTIGO 52 - O capital social, subscrito e integralizado, é de R$13.477.890.507,55 (treze bilhdes,
guatrocentos e setenta e sete milhdes, oitocentos e noventa mil, quinhentos e sete reais e cinquenta
e cinco centavos), dividido em 2.420.447.019 (duas bilhdes, quatrocentas e vinte milhdes,
guatrocentas e quarenta e sete mil e dezenove) a¢des ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem

valor nominal.
ARTIGO 62 - Cada agdo ordindria dara direito a um voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais.

ARTIGO 72 - A Companhia estad autorizada a aumentar seu capital social, mediante deliberagdo do
Conselho de Administragcdo, independentemente de reforma estatutdria, até o limite de

4.450.000.000 (quatro bilhGes, quatrocentos e cinquenta milhdes) de a¢des ordinarias.

Paragrafo 12 - Dentro do limite do capital autorizado de que trata o caput deste Artigo 79, a
Companhia podera, por deliberagdo do Conselho de Administracdao, outorgar opgdo de compra ou
subscricdo de a¢des a seus administradores, empregados e a pessoas naturais que prestem servicos a
Companhia ou as sociedades controladas, direta ou indiretamente, pela Companhia, de acordo com o

plano aprovado pela Assembleia Geral.

Paragrafo 22 — Dentro do limite do capital autorizado de que trata o caput deste Artigo 72, o Conselho

de Administracdo podera deliberar sobre a emissdo de debéntures conversiveis em agoes.
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ARTIGO 82 - As agBGes da Companhia serdo escriturais, sendo mantidas em conta de depdsito, em
instituicdo financeira, em nome de seus titulares, sem emissdo de certificados. A instituicdo
depositaria podera cobrar dos acionistas o custo do servigo de transferéncia de suas a¢des, nos termos
do disposto no Artigo 35, §32 da Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei 6.404/76").

CAPITULO I
ASSEMBLEIA GERAL
ARTIGO 92 - A Assembleia Geral é o 6rgao superior da Companhia, com poderes para deliberar sobre
todos os negdcios relativos ao objeto social e tomar as providéncias que julgar convenientes a defesa
e ao desenvolvimento da Companhia.
ARTIGO 10 - Compete privativamente a Assembleia Geral:

l. Reformar o Estatuto Social;

Il. Deliberar sobre a avaliagdao de bens com que o acionista concorrer para a formagao do capital

social;

Il Deliberar sobre transformacao, fusdo, incorporagao e cisdo da Companhia, sua dissolugdo e

liguidacdo, eleger e destituir liquidantes e julgar-lhes as contas;

V. Suspender o exercicio dos direitos do acionista que deixar de cumprir obrigacGes impostas
pela lei, pelo Estatuto Social ou pelo Regulamento de Listagem do Novo Mercado (o “Regulamento do

Novo Mercado”) divulgado pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”);

V. Eleger ou destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administracdo e os

membros do Conselho Fiscal;

VI. Fixar a remuneracgdo global ou individual dos membros do Conselho de Administra¢do, da

Diretoria e do Conselho Fiscal;

VII. Tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstracées

financeiras por eles apresentadas;
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VIII. Deliberar sobre promog¢do de a¢do de responsabilidade civil a ser movida pela Companhia
contra os administradores, pelos prejuizos causados ao seu patrimonio, na conformidade do disposto
no Artigo 159 da Lei 6.404/76;

IX. Deliberar, observadas as disposi¢cGes legais, estatutdrias e o Regulamento do Novo Mercado,
sobre o aumento do capital social por subscricdo de novas agdes e sobre a emissdao de quaisquer
outros titulos ou valores mobilidrios, no Pais ou no exterior, na hipdtese do Pardgrafo 1° do Artigo 72

e quando o limite do capital autorizado se encontrar esgotado; e

X. Aprovar, previamente, a celebracdo de contratos de mutuo, de prestacdo de servigos de
geréncia e de assisténcia técnica, entre a Companhia ou suas controladas, de um lado, e o acionista
controlador ou suas sociedades controladas, coligadas, sujeitas a controle comum ou controladoras
deste ultimo, ou que de outra forma constituam partes relacionadas a Companhia, de outro lado, apés
avaliagdo prévia do Comité de Auditoria Estatutdrio de que os termos e as condi¢des do contrato
atendam a padrdes normalmente praticados no mercado em contrata¢ées da mesma natureza entre

partes independentes.

Paragrafo Unico — O valor de reembolso devido aos acionistas dissidentes, que exercerem o direito
de retirada nas hipoteses previstas na Lei 6.404/76, é determinado pela divisdo do valor do patrimoénio
liguido, conforme apurado nas ultimas demonstragGes financeiras aprovadas pela Assembleia Geral,

pelo nimero total de a¢Ges de emissdao da Companhia, desconsideradas as a¢ées em tesouraria.

ARTIGO 11 — A Assembleia Geral serd convocada pelo Conselho de Administragao, cabendo ao seu
Presidente consubstanciar o respectivo ato, podendo ser convocada na forma prevista no Paragrafo
Unico do Artigo 123 da Lei 6.404/76.

ARTIGO 12 - A Assembleia Geral serd instalada e presidida pelo Diretor Presidente, ou pelo Presidente
do Conselho de Administragdo da Companhia, ou por um procurador expressamente designado pelo
Diretor Presidente ou pelo Presidente do Conselho de Administragdo, com poderes especificos para

tanto. O Presidente da Assembleia Geral procederd a nomeacao do Secretario.

Paragrafo 12 — Para fins de comprovagao da condi¢do de acionista, serd observado o que dispde o
Artigo 126 da Lei 6.404/76, sendo que aqueles detentores de a¢Bes escriturais ou em custddia deverdo
depositar, até 02 (dois) dias Uteis anteriores a reunido assemblear, na sede da Companhia, além do

documento de identidade e o respectivo instrumento de mandato, quando necessario, o
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comprovante/extrato expedido pela instituicdo financeira depositaria, este emitido, pelo menos, 05

(cinco) dias uteis antes da reunido assemblear.

Paragrafo 22 —Sem prejuizo do disposto acima, o acionista que comparecer a assembleia geral munido
dos documentos referidos no Paragrafo 12 acima, até o momento da abertura dos trabalhos em
assembleia, podera participar e votar, ainda que tenha deixado de apresenta-los previamente.
ARTIGO 13 — Dos trabalhos e deliberacdes da Assembleia Geral sera lavrada ata, assinada pelos
membros da mesa e pelos acionistas presentes, que representem, no minimo, a maioria necessaria
para as delibera¢des tomadas.

Paragrafo 12 — A ata serd lavrada na forma de sumario dos fatos, inclusive dissidéncias e protestos.

Paragrafo 22 — Salvo deliberagdo em contrario da Assembleia, as atas serdo publicadas com omissdo

das assinaturas dos acionistas.

ARTIGO 14 - Anualmente, nos quatro primeiros meses subsequentes ao término do exercicio social,

a Assembleia Geral se reunird, ordinariamente, para:

(i) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragées

financeiras;
(ii) Deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio e a distribuigdo de dividendos; e

(iii) Eleger os membros do Conselho Fiscal e, quando for o caso, os membros do Conselho de

Administragdo.

ARTIGO 15 — A Assembleia Geral se reunira, extraordinariamente, sempre que os interesses da

Companhia o exigirem.

ARTIGO 16 — Os acionistas deverdo exercer seu direito de voto no interesse da Companhia.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRACAO DA COMPANHIA
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SECAO |
NORMAS GERAIS

ARTIGO 17 — A administragdo da Companhia é exercida pelo Conselho de Administracdo e pela

Diretoria.

Paragrafo 12 — O Conselho de Administragao, érgao de deliberagdo colegiada, exerce a administragdo

superior da Companhia.

Paragrafo 22 — A Diretoria é o 6rgdo de representagdo e executivo de administragdo da Companbhia,
atuando cada um de seus membros segundo a respectiva competéncia, observadas as limitagdes

estabelecidas nos Artigos 10, 22 e 32 deste Estatuto.

Paragrafo 32 — As atribui¢Ges e poderes conferidos por lei a cada um dos érgaos da administragao ndo

podem ser outorgados a outro érgdo.

Paragrafo 42 - Ndo é permitida a acumulag¢do dos cargos de Presidente do Conselho de Administragdo

e de Diretor Presidente ou principal executivo da Companhia pelo mesmo administrador.

Paragrafo 52 — Os membros do Conselho de Administracao e da Diretoria ficam dispensados de prestar

caugdo como garantia de sua gestdo.

ARTIGO 18 — Os administradores tomam posse mediante termos lavrados no Livro de Atas das

Reunides do Conselho de Administracdo ou da Diretoria, conforme o caso.

Paragrafo Unico — A posse nos cargos de membro do Conselho de Administracio e membro da
Diretoria estd condicionada a prévia assinatura do termo de posse, que deve contemplar sua sujei¢cdo
a cldusula compromissdria referida no Artigo 49 deste Estatuto, bem como ao atendimento dos

requisitos legais aplicaveis.

ARTIGO 19 — No ato da posse, os administradores da Companhia firmardo, além do termo de posse,
declaragdo por meio da qual aderirdo aos termos das politicas e do Cédigo de Etica e de Conduta da

Companhia.

ARTIGO 20 — Além dos casos de morte, renuncia, destituicdo e outros previstos em lei, dar-se-a a

vacancia do cargo quando o administrador deixar de assinar os termos de posse previstos neste
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Estatuto no prazo de 30 dias (trinta) dias da eleicdo, tudo sem justa causa, a juizo do Conselho de

Administragdo.

Paragrafo 12 — A renuncia ao cargo de administrador é feita mediante comunicagdo escrita ao 6rgao
a que o renunciante integrar, tornando-se eficaz, a partir desse momento, perante a Companhia e,
perante terceiros, apds o arquivamento do documento de renlncia na respectiva Junta Comercial e

sua publicac¢do.

Paragrafo 22 — No caso de vacancia de cargo de Conselheiro, inclusive do cargo de Presidente do
Conselho de Administragdao, os demais Conselheiros, mediante decisdo da maioria dos membros,
nomeardo um substituto que permanecera no cargo até a primeira Assembleia Geral subsequente. O
substituto eleito pela Assembleia Geral devera permanecer no cargo pelo periodo remanescente para

o fim do mandato do membro substituido.

Paragrafo 32 — Os membros do Conselho de Administra¢do serdo substituidos em suas faltas ou
impedimento, por procurador devidamente constituido, desde que seja este outro membro do

Conselho de Administragao.
ARTIGO 21 — O mandato dos administradores é unificado e de 02 (dois) anos, permitida a reeleigdo.
Paragrafo Unico — Os mandatos dos administradores reputam-se prorrogados até a posse de seus
sucessores eleitos.
SECAO Il
DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

ARTIGO 22 — Além das atribuicGes previstas em lei, compete ao Conselho de Administragdo:

i Deliberar e acompanhar o orgamento anual, o plano de metas e de estratégia de negdcios

previsto para o periodo de vigéncia do orgamento da Companhia e de suas sociedades controladas;

ii. Deliberar sobre a emissao de a¢des e debéntures conversiveis em a¢bes, dentro do limite de
capital autorizado na forma do Artigo 72 deste Estatuto, bem como debéntures simples, ndo
conversiveis em a¢Ges, podendo, ainda, excluir o direito de preferéncia ou reduzir o prazo para o seu

exercicio, nas emissdes de a¢Oes e debéntures conversiveis, cuja colocagdo seja feita mediante venda
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em bolsa ou por subscricdo publica ou por permuta de a¢bes em oferta publica de aquisicdo de

Controle, nos termos estabelecidos em lei e na regulamentagao aplicével;

iii. Autorizar a emissdao de notas promissérias comerciais para subscricdo publica (“commercial

papers”);

iv. Deliberar, por delegacdo da Assembleia Geral, quando da emissdo de debéntures pela
Companhia, sobre a época e as condi¢des de vencimento, amortizacdo ou resgate, a época e as
condigBes para pagamento dos juros, da participagao nos lucros e de prémio de reembolso, se houver,

e o modo de subscri¢dao ou colocagdo, bem como os tipos de debéntures;

V. Autorizar a aquisicao de ag¢Ges de emissdo da Companhia, para efeito de cancelamento ou

permanéncia em tesouraria e posterior alienagao;
vi. Deliberar sobre a aprovagdo de programa de "depositary receipts" de emissao da Companhia;

vii. Deliberar sobre a aquisicdo ou alienagdo, no todo ou em parte, de participagdo da Companhia
ou das sociedades sob seu controle no capital de outras sociedades, bem como de participagdo em

“joint venture” que preveja a constituicdo de uma sociedade;

viii. Autorizar a permuta de a¢Ges ou outros valores mobilidrios, bem como a rendncia a direitos
de subscricdo de a¢des, debéntures conversiveis em agdes ou bonus de subscricdo de emissao de

sociedades controladas;
iX. Autorizar a constitui¢do ou a liquidagado de sociedades controladas ou de subsidiarias;

X. Autorizar a Companhia, bem como suas coligadas e controladas, a celebrar, alterar ou

rescindir acordos de acionistas;

Xi. Deliberar acerca da submissdo a Assembleia Geral de acionistas da Companhia de proposta
de celebragdo de contratos de mutuo, de prestagdo de servigos de geréncia e de assisténcia técnica,
entre a Companhia ou suas controladas, de um lado, e o acionista controlador ou sociedades
controladas, coligadas, sujeitas a controle comum ou controladoras deste ultimo, ou que de outra
forma constituam partes relacionadas a Companhia, de outro lado, observado o disposto no Artigo

10, inciso x, deste Estatuto;
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Xii. Deliberar sobre a celebracdo de contratos de qualquer natureza, com excecdo daqueles
mencionados no Artigo 10, inciso x, deste Estatuto, entre a Companhia ou suas controladas, de um
lado, e o acionista controlador ou suas sociedades controladas, coligadas, sujeitas a controle comum
ou controladoras deste ultimo, ou que de outra forma constituam partes relacionadas a Companhia,
de outro lado, em montante igual ou superior a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de Reais), apds
avaliagdo do Comité de Auditoria Estatutario da Companhia de que os termos e as condi¢Ges do
contrato atendam a padrdes normalmente praticados no mercado em contratagdes da mesma

natureza entre partes independentes;

Xiii. Deliberar sobre a celebragdo de contratos pela Companhia, ou pelas sociedades por ela
controladas, de empréstimos, financiamentos, ou quaisquer outras operagdes que impliguem em
endividamento da Companhia ou de suas sociedades controladas, cujo valor total da operagao seja
superior a R$500.000.000,00 (quinhentos milhdes de Reais). Ficam excetuadas as fiangas ou as
garantias de qualquer natureza, contratadas pela Companhia ou por suas controladas, para a garantia

de processos judiciais ou administrativos;

Xiv. Deliberar sobre a celebragao de contratos pela Companhia, ou pelas sociedades por ela
controladas, de aquisi¢do de bens ou servicos, cujo valor total seja superior a R$500.000.000,00

(quinhentos milhdes de Reais);

XV. Deliberar sobre a alienag¢do, a doagdo, a cessdo, ou a oneragdo de quaisquer bens ou direitos
classificados no ativo ndo circulante da Companhia, ou de suas subsididrias ou controladas, cujo valor
originario de sua aquisi¢do, ou na sua auséncia, o valor de mercado, seja superior a R$50.000.000,00

(cinquenta milhdes de Reais);

XVi. Deliberar sobre a prestagao de garantias reais ou fidejussérias pela Companhia em favor de
terceiros, nestes incluidas as sociedades controladas, em montante superior a R$50.000.000,00
(cinquenta milhGes de Reais), exce¢do feita a prestacdo de quaisquer garantias em favor de (i)
empregados da Companhia ou de suas sociedades controladas no que diz respeito a contratos de
locagdo residencial, nas hipéteses de remanejamentos a pedido da Companhia; e (ii) sociedades
controladas ou coligadas com relagdo a contratos de loca¢do de estabelecimentos, lojas ou pontos

comerciais;
xvii.  Autorizar a celebragdo pela Companhia, por suas subsidiarias ou sociedades controladas, de
acordos, judiciais ou extrajudiciais, termos de ajuste de conduta ou instrumentos similares dos quais

resultem na assunc¢do de obrigacGes financeiras, de fazer ou de ndo fazer, a doagdo de bens ou
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servicos, e/ou a renuncia de direitos, sempre que o montante total envolvido seja superior a
R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de Reais), e cujo objetivo principal seja (i) evitar a propositura de
novos processos; (ii) afastar ou suspender a aplicagdo de penalidades e/ou a imposicdo de restricdes

pelas autoridades competentes; ou (iii) encerrar litigios em tramite;

xviii.  Deliberar sobre politicas ou documentos formais equivalentes, a serem respeitados por todos
os administradores, membros do Conselho Fiscal, do Comité de Auditoria Estatutario e empregados
da Companhia, e de suas sociedades controladas, que disponham sobre: (a) condutas funcionais
pautadas em padrdes éticos e morais (Cédigo de Etica e de Conduta da Companhia); (b) préaticas de
sustentabilidade da Companhia; (c) remunera¢do dos administradores; (d) indicagdo de membros do
conselho de administragcdo, seus comités de assessoramento e da Diretoria; (e) gerenciamento de
riscos; (f) transagdes com partes relacionadas; (g) conflito de interesses; e (h) negocia¢do de valores

mobilidrios da Companhia;

XiX. Deliberar sobre a pratica de atos gratuitos em beneficio de seus empregados ou da

comunidade, sempre que o valor envolvido seja superior a R$2.000.000,00 (dois milh&es de Reais);

XX. Aprovar a politica de previdéncia complementar da Companhia e das sociedades por ela

controladas;

XXi. Eleger e destituir, a qualquer tempo, os Diretores da Companhia, inclusive o Presidente,
fixando-lhes suas designagdes, suas atribuicdes e seus limites de autoridade especificos, observadas
as disposicdes deste Estatuto, bem como aprovar a atribuicdo de novas fung¢Bes aos Diretores e

qualguer alteragao na composicdo e nas atribuices dos membros da Diretoria;

XXii. Ratear o montante global da remuneragdo, fixado pela Assembleia Geral, entre os

Conselheiros e Diretores da Companhia, quando for o caso;

xxiii.  Aprovar o seu regimento interno, bem como o regimento interno dos seus comités de

assessoramento;

xxiv.  Aprovar o Regimento Interno da Diretoria da Companhia, com a respectiva estrutura

organizacional;

XXV. Indicar os representantes da Companhia na administra¢do de suas sociedades controladas;

11
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xxvi.  Eleger ou destituir os auditores independentes responsaveis pelos servicos de auditoria das
demonstragdes financeiras da Companhia, apds avaliagdo e parecer do Comité de Auditoria

Estatutario;

xxvii. Manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisi¢ao
de agbes que tenha por objeto as agdes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da oferta publica de
aquisicdo de ac¢des, que devera abordar, no minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta
publica de aquisicdo de agGes quanto ao interesse do conjunto dos acionistas, inclusive em relagdo ao
preco e aos potenciais impactos para a liquidez das agdes ; (ii) as repercussdes da oferta publica de
aquisicdo de ag¢Oes sobre os interesses da Companhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo
ofertante em relagdo a Companhia; (iv) as alternativas a aceitagao da oferta publica de aquisicdo de
acles disponiveis no mercado; e (v) outros pontos que o Conselho de Administragdo considerar

pertinentes, bem como as informacgdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM;

xxviii. Deliberar sobre qualquer tema ou proposta a ser submetida a Assembleia Geral de acionistas, e

deliberar sobre sua convocagao, sempre que necessario;
Xxix.  rever anualmente o sistema de governancga corporativa, visando aprimora-lo;

XXX. deliberar sobre o plano anual de trabalho do auditor independente, apds avaliacdo prévia do

Comité de Auditoria Estatutdrio da Companhia;
xxxi. Executar outras atividades que lhe sejam delegadas pela Assembleia Geral; e

xxxii. Resolver os casos omissos neste Estatuto e exercer outras atribuicbes que a Lei ou este

Estatuto ndo confiram a outro érgao da Companhia.
Paragrafo Unico — O Conselho de Administragdo poderd estabelecer alcadas de aprovagdo
diferenciada para a Diretoria e ao longo da linha hierarquica da organizagdo administrativa da

Companhia, sempre observando o disposto neste Estatuto Social.

ARTIGO 23 — O Conselho de Administracdo é composto de no minimo 05 (cinco) e no maximo 19

(dezenove) membros efetivos.
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Paragrafo 12 — Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo 02 (dois) ou 20% (vinte por
cento), o que for maior, deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme a definicio do
Regulamento do Novo Mercado, sendo também considerado(s) como independente(s) o(s)
conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista pelo Artigo 141, §§ 42 e 52 da Lei 6.404/76,

observado o disposto no Artigo 16, §32 do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 22 - Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no Paragrafo acima,
resultar nimero fraciondrio de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento para o nimero inteiro

imediatamente superior, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 32 - A qualificacdo como Conselheiro Independente deve ser deliberada na Assembleia
Geral que eleger os membros do Conselho de Administragdo e expressamente declarada na respectiva

ata.

ARTIGO 24 — Os membros do Conselho de Administracdo sao eleitos e destituiveis pela Assembleia

Geral, devendo o préprio Conselho de Administracao escolher, dentre eles, o seu Presidente.

Paragrafo 12 — O Conselheiro deve ter reputacdo ilibada, ndo podendo ser eleito, salvo dispensa da
Assembleia Geral, aquele que: (i) ocupar cargos em sociedades que possam ser consideradas
concorrentes da Companhia; ou (ii) tiver ou representar interesse conflitante com a Companhia. O
Conselheiro ndo podera exercer o direito de voto, nem ter acesso a informac¢des ou participar de
reunido do Conselho de Administragdo, caso se configurem, por fato superveniente ou desconhecido

a época de sua eleicdo, os fatores de impedimento indicados neste Pardgrafo 19.

Paragrafo 22 — E vedado, na forma do Artigo 156 da Lei 6.404/76, o direito de voto em circunstancias

que configurem conflito de interesse com a Companhia.

ARTIGO 25 — O Conselho de Administragdo se retne ordinariamente no minimo 06 (seis) e no maximo
12 (doze) vezes ao ano, e extraordinariamente mediante convocacdo feita por seu Presidente, ou por

quaisquer 02 (dois) Conselheiros, ou pelo Diretor Presidente da Companhia.
Paragrafo 12 — As convocacgGes se fazem por carta ou correio eletrénico entregues com a antecedéncia

minima de 07 (sete) dias, salvo nas hipdteses de manifesta urgéncia, a critério exclusivo do Presidente

do Conselho de Administracdo, devendo a comunicagao conter a ordem do dia.
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Paragrafo 22 — Os membros do Conselho de Administracdo poderdo participar das reunides por meio
de dudio ou videoconferéncia, tudo sem qualquer prejuizo a validade das decisdes tomadas. Também
serdo admitidos votos por carta, correio eletrénico ou registrados por meio de portal de governanga
corporativa ou qualquer outro meio formal de comunicagdo, desde que recebidos pelo Presidente do

Conselho de Administragdo ou seu substituto até o momento da respectiva reuniao.

Paragrafo 32 — O Presidente do Conselho de Administragdo poderad convidar para participar das
reunides do érgdo qualquer membro da Diretoria, outros executivos da Companhia, assim como
terceiros que possam contribuir com opinides ou recomendagées relacionadas as matérias a serem
deliberadas pelo Conselho de Administra¢do. Os individuos convidados a participar das reunides do

Conselho de Administragao nao terdo direito de voto.

ARTIGO 26 — O Conselho de Administragao delibera por maioria de votos, presente a maioria de seus

membros, cabendo ao Presidente do Conselho, no caso de empate, o voto de qualidade.

Paragrafo Unico — Das reunides do Conselho de Administra¢do serdo lavradas atas, as quais serdo

assinadas pelos Conselheiros participantes e pelo Secretdrio da reuniao.

Subsecao |

Dos Comités vinculados ao Conselho de Administragao

ARTIGO 27 — O Conselho de Administragao, para seu assessoramento, podera criar comités técnicos

e consultivos, em carater permanente ou ndo, sempre que julgar necessario.

Paragrafo Unico — Caberd ao Conselho de Administragdo estabelecer as normas aplicaveis aos seus
comités, incluindo regras sobre competéncia, composicdo, prazo de gestdo, remuneragao,

funcionamento e abrangéncia.

ARTIGO 28 - A Companhia terd um Comité de Auditoria Estatutdrio, 6rgdo colegiado de

assessoramento, vinculado diretamente ao Conselho de Administragao.

Paragrafo 12 — O Comité de Auditoria Estatutdrio adotara Regimento Interno préprio, aprovado pelo
Conselho de Administracao, que devera prever detalhadamente suas fungdes e seus procedimentos
operacionais, observadas a legislagdo em vigor e as normas expedidas pelos 6rgaos reguladores do

mercado de capitais e bolsas de valores em que estejam listados os valores mobilidrios da Companhia.
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Paragrafo 22 — O Comité de Auditoria Estatutario funcionard permanentemente e serd composto, no
minimo, por 03 (trés) e, no maximo, por 05 (cinco) membros, indicados pelo Conselho de
Administragdo, para mandato de 02 (dois) anos, que coincidird com o mandato dos membros do

Conselho de Administragao, sendo admitida sua indicagdo por um periodo maximo de 10 (dez) anos.

Paragrafo 32 — Em conformidade com as normas editadas pelos 6rgaos reguladores do mercado de
capitais: (i) ao menos 01 (um) dos membros independentes do Conselho de Administragdo devera
integrar o Comité de Auditoria Estatutario; (ii) ao menos 01 (um) membro do Comité de Auditoria
Estatutario deverd possuir reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria; (iii) todos
os membros do Comité de Auditoria Estatutario devem ser independentes; e (iv) todos os seus

membros devem atender aos requisitos previstos no art. 147 da Lei n2 6.404/76.

Paragrafo 42 — O mesmo membro do Comité de Auditoria Estatutdrio pode acumular ambas as

caracteristicas referidas nos itens (i) e (ii) do Paragrafo 32 acima.

Paragrafo 52 — E vedada a participacdo no Comité de Auditoria Estatutario de pessoas que sejam ou
tenham sido, nos ultimos 05 (cinco) anos, Diretores ou empregados da Companhia, suas controladas,
controladora, coligadas ou sociedades em controle comum, diretas ou indiretas, ou de responsavel
técnico da equipe envolvida nos trabalhos de auditoria da Companhia, ou o conjuge, parente em linha
reta ou linha colateral, até o terceiro grau, e por afinidade, até o segundo grau, das pessoas

anteriormente mencionadas.

Paragrafo 62 - O Comité de Auditoria Estatutdrio possuird um coordenador eleito pela maioria de seus

membros, cujas atividades e atribuicdes deverdo estar definidas no Regimento Interno do Comité.

Paragrafo 72 - O Comité de Auditoria Estatutdrio reunir-se-a sempre que necessario, mas no minimo
bimestralmente, de forma que as informagées contabeis da Companhia sejam sempre apreciadas por

tal 6rgdo antes de sua divulgacao.

ARTIGO 29 — Compete ao Comité de Auditoria Estatutario, dentre outras funcbes que podem ser

atribuidas a este 6rgdo pelo Conselho de Administragdo ou pela regulamentac¢do aplicavel.
l. opinar sobre a contratacdo e destituicao de auditor independente responsdvel pelos servigos
de auditoria das demonstrag¢des financeiras, bem como de quaisquer outros servigos, sejam ou nao

de auditoria;
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Il. analisar o plano anual de trabalho, discutir o resultado das atividades desempenhadas, as

revisoes efetuadas e avaliar o desempenho dos auditores independentes;

M. supervisionar as atividades dos auditores independentes com o objetivo de avaliar a sua
independéncia, a qualidade e a adequac¢do dos servigos prestados a Companhia, incluindo, na
extensdo permitida pela legislagdo, o auxilio na solu¢do de eventuais divergéncias entre a
administracao e os auditores independentes no que concerne a apresentagao das demonstragdes

financeiras;

V. supervisionar as atividades desempenhadas pela auditoria interna, devendo, para tanto,
analisar o plano anual de trabalho, discutir o resultado das atividades desempenhadas, das revisdes

efetuadas e avaliar o desempenho dos auditores internos;

V. supervisionar e analisar a eficacia, qualidade e integridade dos mecanismos de controles
internos, a fim de, entre outros, monitorar o cumprimento das disposi¢des relacionadas: (i) a
apresentacao das demonstragbes financeiras, incluindo as informagdes financeiras trimestrais e
outras demonstragdes intermedidrias; e (ii) as informagdes e medi¢des divulgadas com base em dados
contabeis ajustados e em dados nao contdbeis, que acrescentem elementos ndo previstos na

estrutura dos relatdrios usuais das demonstragdes financeiras;

VI. possuir meios para recepg¢do e tratamento de informagGes acerca do descumprimento de
dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e cédigos internos,
inclusive com previsdo de procedimentos especificos para protecdo do prestador e da

confidencialidade da informacgao;

VII. analisar as denuncias, anénimas ou nao, relativas a quaisquer assuntos contabeis, de controles
internos ou de auditoria, recebidas pela Companhia, bem como sugerir as medidas que poderdo ser

tomadas;

VIII. examinar, avaliar e opinar, previamente, se os contratos a serem celebrados entre a
Companhia ou suas controladas, de um lado, e o acionista controlador ou suas sociedades
controladas, coligadas, sujeitas a controle comum ou controladoras deste ultimo, ou que de outra
forma constituam partes relacionadas a Companhia, de outro lado, atendem aos padroes
normalmente praticados no mercado em contratagbes da mesma natureza entre partes

independentes, com base no material apresentado pela administracdo da Companhia, sendo
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facultado ao Comité de Auditoria solicitar esclarecimentos adicionais ou opinides de terceiros

independentes, sempre que julgar necessario;

IX. elaborar relatério anual resumido, a ser apresentado juntamente com as demonstragdes
financeiras, contendo a descri¢do de: (a) suas atividades, os resultados e conclusdes alcangados e as
recomendacgdes feitas; e (b) quaisquer situagdes nas quais exista divergéncia significativa entre a
administragcdao da Companhia, os auditores independentes e o Comité de Auditoria Estatutario em

relagdo as demonstragdes financeiras da Companhia;

X. avaliar e monitorar as exposi¢cdes de risco da Companhia, podendo inclusive requerer
informagdes detalhadas de politicas e procedimentos relacionados com: (a) a remunera¢do da
administracao; (b) a utilizagcdo de ativos da Companhia; e (c) as despesas incorridas em nome da

Companhia;

XI. avaliar, monitorar e recomendar a Administracdo a corre¢do ou aprimoramento das politicas

internas da Companbhia, incluindo a politica de transagdes com partes relacionadas; e

XII. avaliar as informagdes trimestrais, demonstra¢des intermedidrias e demonstragdes

financeiras.

Paragrafo Unico — O Comité de Auditoria Estatutario, mediante deliberacdo da maioria de seus
membros, podera contratar consultores externos, inclusive auditores independentes e advogados,

para auxilid-lo no cumprimento de seus deveres e atribuicGes.

ARTIGO 30 — O Comité de Auditoria Estatutdrio possuird autonomia operacional e dotagdo
orcamentaria, dentro dos limites aprovados pelo Conselho de Administracdo e conforme proposta
elaborada pelo préprio Comité, para conduzir ou determinar a realizagao de consultas, avaliagGes e
investigacOes dentro do escopo de suas atividades, inclusive com a contratagdo e utilizacdo de

especialistas externos independentes.
SECAO Il
DA DIRETORIA

ARTIGO 31 — A Diretoria serd composta por no minimo 03 (trés) e no mdximo 12 (doze) membros,

acionistas ou ndo. Todos os Diretores serdo eleitos pelo Conselho de Administracdo e por ele
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destituiveis a qualquer tempo. Dentre os Diretores, serdo designados, necessariamente, o Diretor
Presidente, o Diretor Financeiro, o Diretor de Rela¢gdes com Investidores e o Diretor Juridico, e os

demais terdo a designagao que lhes vier a ser entao atribuida pelo Conselho de Administragdo.

Paragrafo 12 — Ocorrendo vacancia de cargo de Diretor, caberd ao Conselho de Administracdo eleger

o novo Diretor ou designar o substituto, o qual completara o mandato do substituido.

Paragrafo 22 — Na hipdtese de auséncias ou impedimentos temporarios de qualquer Diretor, o Diretor
substituto serd designado pelo Diretor Presidente ou, na sua impossibilidade, por decisdo da maioria

da Diretoria.

ARTIGO 32 — Nos termos do disposto no Artigo 143, Paragrafo 22 da Lei 6.404/76, compete a Diretoria

como 6rgdo colegiado:

i Aprovar as propostas, planos e projetos a serem submetidos ao Conselho de Administragao

e/ou a Assembleia Geral;

ii. Deliberar sobre a celebragdo de contratos de qualquer natureza, com exce¢do daqueles
mencionados no Artigo 10, inciso x, deste Estatuto, entre a Companhia ou suas controladas, de um
lado, e o acionista controlador ou suas sociedades controladas, coligadas, sujeitas a controle comum
ou controladoras deste ultimo, ou que de outra forma constituam partes relacionadas a Companhia,
de outro lado, em montante inferior a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de Reais), apds avaliacdo
prévia do Comité de Auditoria Estatutdrio da Companhia de que os termos e condi¢des do contrato
atendam a padrdes normalmente praticados no mercado em contrata¢ées da mesma natureza entre

partes independentes;

iii. Deliberar sobre a participacdo da Companhia ou de sociedades por ela controladas em
qualguer associa¢do e, desde que ndo haja previsdo de constituicdo de uma sociedade, em qualquer

“joint venture”, consércio ou qualquer estrutura similar;

iv. Deliberar sobre a indicacdo de representantes da Companhia e das sociedades por ela

controladas em outras sociedades e associa¢gdes nas quais participem;
V. Deliberar sobre a celebracdo de contratos pela Companhia, ou pelas sociedades por ela
controladas, de empréstimos, financiamentos, ou quaisquer outras operagdes que impliguem em

endividamento da Companhia ou de suas sociedades controladas, cujo valor total da operagao seja
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inferior ou igual a RS 500.000.000,00 (quinhentos milhdes de Reais). Ficam excetuadas as fiancas ou
as garantias de qualquer natureza, contratadas pela Companhia ou por suas controladas, para a

garantia de processos judiciais ou administrativos;

vi. Deliberar sobre a celebragdo de contratos pela Companhia, ou pelas sociedades por ela
controladas, de aquisicado de bens ou servigos, cujo valor total seja inferior ou igual a
R$500.000.000,00 (quinhentos milhdes de Reais);

vii. Deliberar sobre a alienagao, a doagdo, a cessdo, ou a onerag¢do de quaisquer bens ou direitos
classificados no ativo ndo circulante da Companhia e de suas subsididrias ou controladas, cujo valor
originario de aquisicdo, ou, na sua auséncia, o valor de mercado, seja inferior ou igual a
R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de Reais);

viii. Deliberar sobre a prestagao de garantias reais ou fidejussérias pela Companhia em favor de
terceiros, nestes incluidas as sociedades controladas, em montante inferior ou igual a
R$50.000.000,000 (cinquenta milhdes de Reais) e superior a R$10.000.000,00 (dez milh&es de Reais),
excecdo feita a prestacdo de quaisquer garantias em favor de (i) empregados da Companhia ou de
suas sociedades controladas no que diz respeito a contratos de locacao residencial, nas hipdteses de
remanejamentos a pedido da Companhia; e (ii) sociedades controladas ou coligadas com rela¢do a

contratos de locagdo de estabelecimentos, lojas ou pontos comerciais;

iX. Autorizar a celebragao pela Companhia, por suas subsididrias ou sociedades controladas, de
acordos, judiciais ou extrajudiciais, termos de ajuste de conduta ou instrumentos similares dos quais
resultem a assuncdo de obrigag¢des financeiras, de fazer ou nao fazer, a doa¢do de bens ou servigos,
e/ou a renuncia de direitos, sempre que o montante total envolvido seja superior a RS 10.000.000,00
(dez milhoes de Reais), e cujo objetivo principal seja (i) evitar a propositura de processos, (ii) afastar
ou suspender a aplicacdo de penalidades e/ou a imposicdo de restricdes pelas autoridades

competentes, ou (iii) encerrar litigios em tramite;

X. Deliberar sobre a pratica de atos gratuitos em beneficio de seus empregados ou da
comunidade, sempre que o valor envolvido for inferior ou igual a R$2.000.000,00 (dois milhdes de
Reais);

Xi. Aprovar a celebracdo de acordos coletivos pela Companhia ou pelas sociedades por ela

controladas; e
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Xii. Estabelecer os limites de alcadas financeiras a serem aplicados ao longo da linha hierarquica
da organizagao administrativa da Companhia, tendo como base os limites definidos neste Estatuto
Social para a pratica de atos e celebragdo de contratos, e aqueles que venham a ser aprovados para
os Diretores e procuradores da Companhia pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo 12 — Compete ao Diretor Presidente coordenar as a¢Ges dos Diretores e dirigir a execu¢do
das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia, competindo-lhe, dentre outras,
as seguintes atribuigdes:

i Assegurar a eficacia e o bom funcionamento do érgao;

ii. Organizar e coordenar, com a colaboragao do Secretario, a pauta das reunides;

iii. Convocar, diretamente ou por intermédio do Secretdrio, as reunides da Diretoria;

iv. Instalar e presidir as reunides da Diretoria;

V. Coordenar as discussoes e deliberagdes tomadas nas reunides da Diretoria, promovendo um
debate ativo de todos os membros na tomada de decisGes, resguardando sua livre posicao, e

responsabilizando-se pelo efetivo funcionamento da reuniao;

Vi. Compatibilizar as atividades da Diretoria com os interesses da Companhia, dos seus acionistas

e das demais partes interessadas; e

vii. A fim de facilitar e ordenar a comunicagao com o Conselho de Administracdo, enderegar as

duvidas e solicita¢cdes de informag¢des dos membros da Diretoria ao Presidente do Conselho.

Paragrafo 22 — Compete ao Diretor de Rela¢gbes com Investidores, incluindo, mas nao se limitando, a

seguinte atribuicdo:
i Garantir o relacionamento com a comunidade financeira nacional e internacional,
assegurando o cumprimento das obrigacdes dos reguladores de mercados de capitais onde as agGes

da empresa sao listadas.

Paragrafo 32 — Compete ao Diretor Financeiro, incluindo, mas nao se limitando, a seguinte atribuicdo:
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i Garantir os processos financeiros, administrativos, econdGmico-gerenciais e tributarios.

Paragrafo 42 — Compete ao Diretor Juridico, incluindo, mas nao se limitando, a seguinte atribuicdo:

i Assegurar a tutela e o suporte legal da Companhia, com excegao de temas tributarios.

ARTIGO 33 — A Diretoria reunir-se-a sempre que convocada pelo Diretor Presidente ou por 02 (dois)

membros da Diretoria.

Paragrafo 12 — As convocagdes para as reunides de Diretoria far-se-3o por carta ou correio eletrénico
entregues com a antecedéncia minima de 02 (dois) dias, salvo nas hipéteses de manifesta urgéncia, a
critério exclusivo do Diretor Presidente. A convocagao prévia serd dispensada quando todos os

Diretores estiverem presentes.

Paragrafo 22 — Os membros da Diretoria poderdo participar das reunides por meio de audio ou
videoconferéncia, tudo sem qualquer prejuizo a validade das decisées tomadas. Também serdo
admitidos votos por carta, correio eletronico ou registrados por meio de portal de governanga
corporativa ou qualquer outro meio formal de comunicacdo, desde que recebidos pelo Diretor

Presidente ou seu substituto até o momento da reunido.

Paragrafo 32 — As decisGes da Diretoria serdo tomadas pelo voto da maioria dos Diretores em

exercicio, cabendo ao Diretor Presidente, no caso de empate, o voto de qualidade.

Paragrafo 42 — Das reunides da Diretoria serdo lavradas atas, as quais serdo assinadas pelos Diretores

participantes e pelo Secretario.

ARTIGO 34 — O Diretor Presidente, agindo isoladamente, terd plenos poderes para praticar todos e
quaisquer atos e assinar todos e quaisquer documentos em nome da Companhia, observadas apenas

as limitagdes estabelecidas nos Artigos 10, 22 e 32 deste Estatuto Social e na lei.

Paragrafo 12 — Caberd ao Conselho de Administra¢do estabelecer o limite de autoridade de cada um
dos demais Diretores, fixando o valor dentro do qual os mesmos ficardo autorizados a praticar atos e
assinar documentos em nome da Companhia, observadas as limitagdes estabelecidas nos Artigos 10,

22 e 32 deste Estatuto Social e na lei.
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Paragrafo 22 — Sem prejuizo do disposto no caput e no Paragrafo 12 deste Artigo, qualquer um dos
Diretores da Companhia poderd agir isoladamente dentro dos limites de algada definidos pelo
Conselho de Administragao, bem como na representagao da Companhia perante terceiros, inclusive

drgdos publicos federais, estaduais e municipais.

ARTIGO 35 — Observadas as limitagdes estabelecidas nos Artigos 10, 22, 32 e 34 deste Estatuto Social,
nas al¢adas definidas pelo Conselho de Administragdo e na lei, a Companhia sera representada e serd

considerada validamente obrigada por ato ou assinatura:
i. de qualquer Diretor, agindo isoladamente;
ii. de 2 (dois) procuradores, agindo em conjunto; ou

iii. de 1 (um) procurador, agindo isoladamente, desde que o respectivo instrumento de mandato tenha
sido firmado (a) por 2 (dois) Diretores da Companhia, sendo um deles necessariamente o Diretor

Presidente, ou (b) por quaisquer 3 (trés) Diretores em conjunto.

Paragrafo 12 — Os instrumentos de mandato outorgados pela Companhia serdo assinados por um
Diretor, com excegdo dos instrumentos de mandato que outorgarem poderes para o procurador agir
isoladamente, que respeitarao o disposto noinciso lll do caput deste Artigo, observados os respectivos

limites de autoridade estabelecidos por este Estatuto Social.

Paragrafo 22 — Os instrumentos de mandato outorgados pela Companhia deverdo especificar os
poderes conferidos e terdao prazo de vigéncia maximo de 01 (um) ano, com excec¢do das procuragdes
da cladusula ad judicia, que serdo por prazo indeterminado. O substabelecimento das procura¢ées ad

negotia é vedado.
ARTIGO 36 — A Diretoria administrara a Companhia obedecendo rigorosamente ao disposto neste

Estatuto Social e na legislagdo aplicivel, sendo vedado a seus integrantes, em conjunto ou

isoladamente, a pratica de atos estranhos aos objetivos sociais da Companhia.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL
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ARTIGO 37 - O Conselho Fiscal é o érgdo de fiscalizacdo dos atos da administracdo da Companhia e

informagdo aos acionistas, devendo funcionar permanentemente.

ARTIGO 38 — O Conselho Fiscal sera composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos, cada qual com

um respectivo suplente, acionistas ou nao, eleitos pela Assembleia Geral.

Paragrafo 12 - Os membros do Conselho Fiscal deverdo ser independentes, devendo para tal fim
atender aos seguintes requisitos: (i) ndo ser ou ter sido, nos ultimos 03 (trés) anos, empregado ou
administrador da Companhia ou de sociedade controlada ou sob controle comum; e (ii) ndo receber
nenhuma remuneracdo, direta ou indiretamente, da Companhia ou de sociedade controlada ou sob
controle comum, exceto a remunera¢ao como membro do Conselho Fiscal. Ndo poderdo ser eleitos
para o Conselho Fiscal da Companhia individuos que ndo sejam qualificados como independentes,

conforme o disposto neste Paragrafo 19.

Paragrafo 22 - Os membros do Conselho Fiscal, efetivos ou suplentes, tomardo posse mediante a
assinatura do termo de posse, que deve contemplar sua sujei¢cdo a cladusula compromissdria referida

no Artigo 49 deste Estatuto, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 32 - O mandato dos membros do Conselho Fiscal termina na primeira Assembleia Geral
Ordindria subsequente a respectiva elei¢cdo, permitida a reelei¢do, permanecendo os Conselheiros nos

cargos atéa posse de seus sucessores.

Paragrafo 42 - Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reunido, elegerdo o seu Presidente, a

guem cabera dar cumprimento as deliberag¢Ges do 6rgao.

Paragrafo 52 - O Conselho Fiscal podera solicitar a Companhia a designagao de pessoal qualificado

para secretaria-lo e prestar-lhe apoio técnico.

Paragrafo 62 - No ato da posse, os membros do Conselho Fiscal firmardo, além do termo de posse,
declara¢do através da qual aderirdo aos termos do Regimento Interno do érgdo, das politicas e do
Cédigo de FEtica e de Conduta da Companhia, bem como declarardo que n3o estdo impedidos,

conforme o disposto no Regimento Interno do Conselho Fiscal.

ARTIGO 39 — Além das atribuicGes previstas em lei, compete ao Conselho Fiscal deliberar acerca do

proprio Regimento Interno.
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ARTIGO 40 - O Conselho Fiscal se reunira, ordinariamente, uma vez por trimestre e,

extraordinariamente, sempre que necessario.

Paragrafo 12 - As reunides sao convocadas pelo Presidente do Conselho Fiscal, por 02 (dois) membros
do Conselho Fiscal ou pelo Diretor Presidente da Companhia, sendo instaladas com a presenca da

maioria dos seus membros.

Paragrafo 22 - O Conselho Fiscal se manifesta por maioria de votos, presente a maioria de seus
membros, sendo facultado ao Conselheiro Fiscal dissidente consignar seu voto divergente em ata de

reunido e a comunica-lo aos drgaos da administragdo e a Assembleia Geral.

ARTIGO 41 — Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas ou impedimentos,

pelo respectivo suplente.

ARTIGO 42 — Além dos casos de morte, renuncia, destituicdo e outros previstos em lei, dar-se-a a
vacancia do cargo quando o membro do Conselho Fiscal deixar de comparecer, sem justa causa, a 02

(duas) reunides consecutivas ou 03 (trés) intercaladas, no exercicio anual.

Paragrafo 12 - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, a substitui¢do se fard

na forma do disposto no Artigo 41 acima.

Paragrafo 22 - Vagando o cargo de membro do Conselho Fiscal e na falta do respectivo suplente para
cumprir o tempo remanescente do mandato, a Assembleia Geral serd convocada para eleger o

substituto.

ARTIGO 43 — A remuneracdao dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral
Ordindria que os eleger, e ndo podera ser inferior, para cada membro em exercicio, a um décimo da

que, em média, for atribuida a cada membro da Diretoria, ndo computada a participacdao nos lucros.

Paragrafo Unico — O suplente em exercicio fara jus & remuneragdo do efetivo, no periodo em que
ocorrer a substituicdo, contado més a més, hipdtese em que o membro titular ndo receberd

remuneragdo mensal.
ARTIGO 44 — Por proposta do Conselho Fiscal, a Assembleia Geral da Companhia destacara,
anualmente, uma quantia razoavel para custear as despesas do Conselho Fiscal, as quais serdo

incorridas conforme orcamento aprovado pela maioria de seus membros.
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Paragrafo 12 - A administragdo da Companhia tomard as medidas necessarias para que a Companhia
arque com todos os custos e despesas, conforme aprovados pelo Conselho Fiscal, observado o limite

fixado pela Assembleia Geral da Companhia.

Paragrafo 22 — O Conselho Fiscal, mediante deliberagdo da maioria de seus membros, poderd
contratar consultores externos, inclusive auditores independentes e advogados, para auxilid-lo no
cumprimento de seus deveres e atribui¢des, observado o limite or¢camentdrio anual estabelecido pela

Assembleia Geral, conforme o caput deste Artigo.

CAPITULO VI
DO EXERCICIO SOCIAL E DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

ARTIGO 45 — O exercicio social tera a duragdao de um ano, iniciando-se em 12 (primeiro) de janeiro de

cada ano e terminando no ultimo dia do més de dezembro.

ARTIGO 46 — Juntamente com as demonstragdes financeiras, os 6rgdos da administracdo da
Companhia apresentardo a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a participa¢do dos empregados

nos lucros e sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio.
Paragrafo 12 — Os lucros liquidos terdo a seguinte destinagdo:

(i) 5% (cinco por cento) para a reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital social

integralizado; e

(ii) 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado na forma dos incisos Il e Ill do Artigo

202 da Lei 6.404/76 serdo distribuidos como dividendo minimo obrigatério a todos os acionistas.

Paragrafo 22 — O saldo do lucro liquido ndo alocado ao pagamento do dividendo minimo obrigatdrio
serd destinado a uma reserva suplementar para expansado dos negdcios sociais, incluindo, mas ndo
limitado a: investimentos em infraestrutura, e em desenvolvimento de produtos e servigos. A reserva
prevista neste Paragrafo 22 ndo poderd ultrapassar 80% (oitenta por cento) do capital social. Atingido
este limite, caberd a Assembleia Geral deliberar sobre o saldo, procedendo a sua distribuicdo aos

acionistas ou ao aumento do capital social da Companhia.
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Paragrafo 32 — Os 6rgdos da administracdo poderdo pagar ou creditar juros sobre o capital préprio
nos termos do Paragrafo 72 do Artigo 92 da Lei 9.249/95 e legislacdo e regulamentagdo pertinentes,
os quais poderdo ser imputados aos dividendos obrigatdrios de que trata o Artigo 202 da Lei 6.404/76,
inclusive com base em balangos intermediarios, sejam semestrais, trimestrais ou mensais levantados

na forma deste Estatuto, por delibera¢do do Conselho de Administragao.

Paragrafo 42 - A autorizagdo descrita no Paragrafo 3° acima, aplica-se, igualmente, nas hipdteses de
declaragdo de dividendos ou juros sobre capital préprio intermedidrio, a conta de lucros acumulados

ou de reserva de lucros existentes.

Paragrafo 52 — Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 03 (trés) anos,
contados da data em que tenham sido postos a disposi¢do do acionista, e serdo revertidos em favor

da Companhia.

CAPIiTULO VII
DA LIQUIDAGAO DA COMPANHIA

ARTIGO 47 — A Companhia entrara em liquidagao nos casos previstos em lei, ou por deliberagdo da
Assembleia Geral, que estabelecerd a forma da liquidagao, elegera o liquidante e instalara o Conselho
Fiscal, para o periodo da liquidagao, elegendo seus membros e fixando-lhes as respectivas

remuneragoes.

CAPITULO ViII
DA ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO

ARTIGO 48 — A Alienacao direta ou indireta de Controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operac¢do, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condi¢do de que o
adquirente do Controle se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicdo das a¢Ges, tendo por objeto
as a¢Oes de emissdao da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condi¢des e
0s prazos previstos na legislacdo, na regulamentag¢do em vigor e no Regulamento do Novo Mercado,

de forma a assegurar-lhes tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

CAPITULO IX
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DO JUiZO ARBITRAL

ARTIGO 49 — A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal, efetivos e
suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Cdmara de Arbitragem
do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda da sua condi¢dao de emissor, acionistas, administradores, e membros do
Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢cdes contidas na Lei 6.385/76, na Lei 6.404/76,
no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela Comissdo de Valores Mobilidrios, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo

Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagao no Novo Mercado.
CAPITULO X
SAIDA DO NOVO MERCADO

SEGAO |
DISPOSICOES GERAIS

ARTIGO 50 — A saida da Companhia do Novo Mercado pode ocorrer, nos termos das Segdes Il e Il

abaixo, em decorréncia:

l. da decisdo do acionista controlador ou da Companbhia;

Il. do descumprimento de obriga¢des do Regulamento do Novo Mercado; e

Il do cancelamento de registro de companhia aberta da Companhia ou da conversdo de

categoria do registro na CVM, hipdtese na qual deve ser observado o disposto na legislacdo e na

regulamentagdo em vigor.

SECAO Il
SAIDA VOLUNTARIA
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ARTIGO 51 — A saida voluntaria do Novo Mercado somente sera deferida pela B3, caso seja precedida
de oferta publica de aquisicdo de agdes que observe os procedimentos previstos nas normas da CVM

para cancelamento de registro de companhia aberta e no Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Unico - A saida voluntéria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da oferta
publica de aquisicdo de a¢gdes mencionada no caput acima na hipdtese de dispensa aprovada em

assembleia geral, observados os procedimentos dispostos no Regulamento do Novo Mercado.

SEGAO Il
SAIDA COMPULSORIA

ARTIGO 52 — A aplicagdo de sangdo de saida compulséria do Novo Mercado depende da realizagao de
oferta publica de aquisicdo de agGes com as mesmas caracteristicas da oferta publica de aquisicdo de

acGes em decorréncia de saida voluntdria do Novo Mercado, conforme disposto no Artigo 51 acima.

Paragrafo Unico - Na hipdtese de ndo atingimento do percentual de patamar equivalente a 1/3 (um
terco) das agBes em circulagdo, apds a realizacdo da oferta publica de aquisicdo de a¢Ges, as agdes de
emissao da companhia ainda serdao negociadas pelo prazo de 06 (seis) meses no referido segmento,
contados da realizacdo do leildo da oferta publica de aquisicdo de agGes, sem prejuizo da aplicagcdo de

sang¢do pecunidria.
CAPITULO XI

REESTRUTURAGAO SOCIETARIA
ARTIGO 53 — Na hipdtese de reorganizagdo societdria que envolva a transferéncia da base aciondria
da Companhia, as sociedades resultantes devem pleitear o ingresso no Novo Mercado em até 120
(cento e vinte) dias da data da Assembleia Geral que deliberou a referida reorganizacgao.
Paragrafo Unico - Caso a reorganizagdo envolva sociedades resultantes que ndo pretendam pleitear
o ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das agdes em circulagdao da Companhia presentes
na Assembleia Geral deverdo dar anuéncia a essa estrutura.

CAPITULO XII
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DISPOSICOES TRANSITORIAS
ARTIGO 54 — Com a admissdo da Companhia no Novo Mercado da B3:

I sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, os
administradores e os membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢des do Regulamento

do Novo Mercado;

Il. os termos grafados com iniciais maiusculas utilizados neste Estatuto que ndo estiverem aqui

definidos passarao a ter o significado que lhes foi atribuido no Regulamento do Novo Mercado; e

I as disposicdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as disposi¢des
estatutdrias, nas hipdteses de prejuizo aos direitos dos destinatdrios das ofertas publicas previstas

neste Estatuto.

ARTIGO 55 — A aprovacdo, pela Companhia, através de seus representantes, de operagdes de fusao,
cisdo, incorporagao ou dissolucdo de suas controladas serd precedida de analise econémico-financeira
por empresa independente, de renome internacional, confirmando estar sendo dado tratamento
equitativo a todas as sociedades interessadas, cujos acionistas terdo amplo acesso ao relatério da

citada analise.

ARTIGO 56 — Este Estatuto devera ser interpretado de boa-fé. Os acionistas e a Companhia deverdo

atuar, em suas relagdes, guardando a mais estrita boa-fé, subjetiva e objetiva.

ARTIGO 57 — A eficacia das disposi¢Oes constantes nos itens (iv) e (ix) do Artigo 11, Paragrafos 12 e 29
do Artigo 23, Artigos 27, 28, 29 e 30, Capitulos VIII, IX, X e XI e Artigo 54 deste Estatuto Social estdo
condicionadas, suspensivamente, a concessao do registro de emissor da Companhia na B3 e adesdo

ao Regulamento do Novo Mercado da B3.

ARTIGO 58 — Este instrumento é regido pelas leis da Republica Federativa do Brasil.

* * * * * * * * * *

Rio de Janeiro (RJ), 31 de agosto de 2020.

SIMONE PAULINO DE BARROS
Secretaria da Mesa
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TIM S.A.

PLANO DE INCENTIVO DE LONGO PRAZO

1. OBJETIVOS DO PLANO

1.1. O presente Plano de Incentivo de Longo Prazo (“Plano”), instituido de
acordo com o artigo 168, 83° da Lei 6.404/76, tem por objetivo a outorga de
opcOes de compra ou subscricdo de acdes (“Opcao”) de emissédo da TIM S.A.
(“Companhia”) a diretores e colaboradores da Companhia e de suas
controladas (incluidas no conceito de Companhia para os fins deste Plano), de
modo a estimular a expansao, o éxito e a consecucéo dos objetivos sociais da
Companhia e alinhar os interesses dos diretores e colaboradores da

Companhia com os interesses de seus acionistas.

2. DEFINICOES

2.1. Os termos abaixo, quando empregados com iniciais em letras
mailsculas ao longo do presente Plano, seja no plural ou no singular,

respeitardo as definicbes a seguir:

(1) Plano: o presente Plano de Opcdo de Compra de Acdes,
devidamente aprovado pela Assembléia Geral da

Companhia;

(i) Acdes: acdes ordinarias de emissdo de uma Companhia ou

outra espécie de agbes em que vierem a ser convertidas;

(i) Opcoes: direito do Beneficiario de subscrever Acbes de
emissdo da Companhia por preco previamente fixado,
durante um determinado periodo de tempo, atendidas as

condi¢Oes estabelecidas no presente Plano;



(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(Vi)

(ix)

(xi)

Opcdes Maduras: as Opcbes que atenderam ao Periodo de

Caréncia e as condi¢cdes necessérias para o exercicio do
direito de subscricdo das Acdes, sendo, portanto, passiveis

de serem exercidas;

Periodo de Caréncia (Vesting): periodo no qual o

Beneficiario fica impossibilitado de exercer as suas Opcoes

ou parte delas;

Contrato _de Opcao: contrato de opcdo de compra e/ou

subscricdo de Acdes a ser firmado entre a Companhia e

cada um dos Beneficiarios;

Data de Outorga: a data de assinatura do Contrato de

Opcdo, que formalizard& a outorga das Opcbes aos

Beneficiarios;

Valor Justo da Opcdo: valor monetario das Opc¢des de

Compra de Acgdes, calculado segundo Modelos de

Precificacdo de Opc¢odes reconhecidos pelo mercado;

Beneficiarios: pessoas naturais selecionadas conforme
deliberacdo do Conselho de Administragcdo da Companhia

para serem titulares de Op¢des no ambito do Plano;

B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo (“B3”)

Preco Base da Acdo: média do valor da cotacdo das Acdes,

ponderada pelo volume diario de negadcios realizados na B3,

durante o Periodo de Medicéao do Preco Base da Acéo;



(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

Periodo de Medicdo do Preco Base da Acao: periodo, a ser

fixado pelo Conselho de Administracdo, anterior a outorga

das Opcoes, para definicdo do Preco Base da Acéo;

Companhias _ Similares: companhias do setor de

telecomunicacdes e outros setores correlatos, conforme

definido pelo Conselho de Administracéo;

Total Shareholder Return (TSR): conceito utilizado para

comparar a performance de Acdes de diferentes empresas
em certo intervalo de tempo, combinando a variagdo do
preco da Acédo e os Dividendos para demonstrar o retorno
proporcionado ao acionista. E calculado segundo a seguinte
férmula: (Preco Final da Acdo — Preco Inicial da Acdo +
Dividendos) / Preco Inicial da Acdo. Para efeito de apuragéo
deste indicador, quando uma companhia possui mais de
uma espécie de acédo, o resultado do TSR de cada uma
delas ser4 ponderado pelo seu valor total de mercado
(volume de Acdes x preco das Acbes), tendo como
referéncia o periodo do Preco Inicial da Acao;

Preco Inicial da Acdo: média do valor da cotacdo das Acoes,

ponderada pelo volume diario de negdcios realizados na B3,
durante periodo igual ao Periodo de Medicao do Preco Base

da Acéao.

Preco Final da Acdo: média do valor da cotacdo das Acdes,

ponderada pelo volume diario de negocios realizados na B3
em um periodo imediatamente anterior ao periodo de
Caréncia e de igual tamanho (em numero de dias) ao do
Periodo de Medi¢éo do Preco Base da Acao;



(xvii)

(xviii)

(xix)

(xx)

(xxi)

Dividendos: sdo uma parcela do lucro apurado por uma
sociedade anbnima, distribuida aos acionistas por ocasiao
do encerramento do exercicio social, de acordo, no Brasil,
com o § 2° do art. 202 da lei das sociedades anénimas. Para
efeito de calculo do TSR, serdo utlizados todos os
Dividendos pagos no periodo compreendido entre as datas
de referéncia do Preco Inicial da Acdo e do Preco Final da

Acéo;

Performance Acionaria Relativa: ranking de performance

acionaria, compreendendo as acfes da TIM S.A. e de
Companhias Similares e/ou indices representativos de
carteira de valores mobiliarios, calculada através do conceito
de Total Shareholder Return. O resultado apurado, perante
as condi¢cGes previstas no Contrato de Opcdo, é utilizado
como base de definicdo do reajuste do Preco Base da Acéo

e consequente definicdo do Preco de Exercicio.

Preco de Exercicio: preco por Acado que devera ser pago

pelo Beneficiario a Companhia em razdo do exercicio das
Opcdes, nos termos da Clausula 9 deste Plano, que
correspondera ao Preco Base da Acado ajustado, para mais
ou para menos, em consequéncia da Performance Acionaria

Relativa.

Periodos de Exercicio: periodos fixados pelo Conselho de
Administracdo, no curso dos quais os Beneficiarios poderéo
exercer as OpcOes, desde que superado o periodo de

Caréncia.

Exercicio das Opcdes: a efetiva subscricdo ou compra, pelo

Beneficiario, de acdes relativas as opcoes a ele outorgadas

pelo Contrato de Opcéo;



ul
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(xxii) Comité de Remuneracdo: comité de assessoramento do

Conselho de Administracdo da Companhia, com as
atribuicdes definidas pelo Regimento Interno do Conselho de
Administracdo da Companhia e seus documentos anexos,
aprovados na Reunido do Conselho de Administracdo da

Companhia realizada em 30.09.2008;

3. ADMINISTRACAO DO PLANO

3.1. A administracdo do Plano competira ao Conselho de Administracdo da

Companhia, que podera delegar as atribuicdes que especificar ao Comité de

Remuneracao, observados os termos do Plano e os limites previstos em lei e

no Estatuto Social da Companhia.

3.2. O Conselho de Administracdo tera amplos poderes para administrar o

Plano, respeitado o Estatuto Social da Companhia, sendo-Ihe facultado:

()

(ii)

(iii)

(iv)

Q_)/

decidir sobre todas e quaisquer providéncias relativas

administracdo deste Plano, interpretacdo, detalhamento

0]

aplicacao das normas gerais ora estabelecidas;

modificar os termos e condi¢cdes das Opcdes outorgadas com o
objetivo de adapta-las a eventuais exigéncias que vierem a ser
necessarias em virtude de qualquer alteracdo legal ou

regulamentar aplicavel ao Plano ou ao Contrato de Opcao;

decidir os casos omissos, observadas as orientacbes gerais do

Plano e as disposicfes legais aplicaveis;

analisar casos excepcionais decorrentes de, ou relacionados a,

este Plano;
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(v)  selecionar os Beneficiarios, a seu exclusivo critério, na forma da

Clausula 4 deste Plano;

(vi) autorizar a Diretoria da Companhia a firmar os Contratos de
Opcao com os Beneficiarios do Plano, bem como os Contratos de

Subscricao de Acbes e eventuais aditivos, quando necessario; e

(vi)  Em caso de situacOes excepcionais que causem a impossibilidade
de continuidade do Plano, criar mecanismos e regras e/ou
modificar os termos do Contrato de Opcéo, inclusive substitui-lo
por instrumentos similares, de forma a evitar quaisquer distor¢des
e prejuizos aos Beneficiarios, a Companhia e aos seus

Acionistas, em estrito alinhamento aos objetivos do Plano.

3.3. Sera vedado ao Conselho de Administracdo, excetuados os ajustes
expressamente permitidos por este Plano: (i) aumentar o limite total das Ac¢des
que possam ser conferidas pelo exercicio de Opg¢des outorgadas; (i) mudar as
disposicbes relativas a elegibilidade de Beneficiarios; ou (iii) sem o
consentimento do titular, alterar ou prejudicar quaisquer direitos ou obrigacdes

decorrentes de Contratos de Opcéo firmados com quaisquer Beneficiarios.

4, BENEFICIARIOS ELEGIVEIS

4.1. O Conselho de Administracdo deverd determinar, dentre diretores e
colaboradores de nivel hierarquico mais graduado da Companhia, aqueles
elegiveis como Beneficiarios (“Elegiveis”), os quais serdo enquadrados em
diferentes categorias, de forma a diferenciar-lhes a premiagéo, de acordo com
a posicdo que ocupa, com a relevancia de sua funcdo e com sua faixa de

remuneracao.
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4.2. Os Elegiveis deverao ser avaliados por meio de procedimento conduzido
pela Diretoria de People Value e supervisionado pelo Diretor Presidente da
Companhia, os quais, uma vez concluida a avaliacdo, recomendardo ao
Comité de Remuneracéo, dentre os Elegiveis, os Beneficiarios, tendo em vista
a importancia e essencialidade da funcdo, a performance do Beneficiario, o
envolvimento em projetos estratégicos e o valor agregado que este oferece a

Companhia.

4.3. Apoés o exame da avaliacdo de que trata o item anterior, o Comité de
Remuneracao elaborara proposta, a ser apreciada e deliberada pelo Conselho
de Administracdo, para a definicdo dos Beneficiarios, bem como a quantidade

maxima de A¢des objeto da Opcédo a ser outorgada a eles.

5.  ACOES INCLUIDAS NO PLANO

5.1. As OpcOes outorgadas nos termos do Plano, incluindo as ja exercidas ou
ndo, e descontadas as canceladas nos termos da Clausula 13 abaixo, poderdo
conferir direitos sobre uma quantidade de Ac¢bes que néo exceda 2% (dois por
cento) do total de acdes de emissdo da Companhia durante a vigéncia do
Plano, desde que a quantidade total de Acbes emitidas ou passiveis de serem
emitidas nos termos do Plano esteja dentro do limite do capital autorizado da

Companhia.

5.2. Com o proposito de satisfazer o exercicio de Opc¢des outorgadas nos
termos do Plano, a Companhia podera, a critério do Conselho de
Administragdo: (a) emitir novas Agdes dentro do limite do capital autorizado, ou

(b) vender ao Beneficiario Acbes mantidas em tesouraria.
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5.3.  Nos termos do artigo 171, 83°, da Lei 6.404/76, os acionistas nao teréo
direito de preferéncia na outorga das Opc¢bBes ou no seu exercicio pelos

Beneficiarios.

6. OUTORGA DE OPCOES

6.1. Para fins de outorga das Opcdes, o Conselho de Administracdo da
Companhia determinard, com base em proposta elaborada pelo Comité de

Remuneracao:

(i) o valor total e individual da outorga, cuja traducdo em volume de
OpcOes devera respeitar o seu Valor Justo na data de outorga e o limite
maximo previsto na Clausula 5.1 deste Plano;

(i) a lista de Companhias Similares e os indices representativos de
carteira de valores mobiliarios que compordo o painel para apuracao futura da

Performance Acionaria Relativa;

(i) os Periodos de Medicdo do Preco Base da Acao, do Preco Inicial da

Acao e do Preco Final da Agéo;

(iv) as condicdes de reajuste do Preco Base da Ac¢do em funcdo do
posicionamento da Companhia no ranking de Performance Acionéaria Relativa,

respeitados os limites minimos e maximos definidos na clausula 9 abaixo;

6.2. A outorga de Opcdes aos Beneficiarios devera ser realizada no curso do
prazo de até 3 (trés) anos contados da data de aprovacéao do Plano (“Prazo de
Outorga”), cabendo ao Conselho de Administracdo definir a época e a

periodicidade das outorgas.
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6.3. A outorga das Opcbes far-se-a mediante celebracdo do Contrato de
Opcéo, elaborado conforme as regras deste Plano e que devera especificar,
sem prejuizo de outras condicbes determinadas pelo Conselho de
Administracéo: (a) a quantidade de Acdes objeto da outorga da Opcéo; (b) as
condi¢cdes para aquisicdo do direito ao exercicio da Opcao; (c) o termo final
para exercicio da Opcdo, observada a Clausula 8.1 deste Plano; e (d) os

critérios de definicdo do preco de exercicio e as condicbes de pagamento.

6.4. Qualquer Opcéao concedida de acordo com o Plano fica sujeita a todos
os termos e condicbes aqui estabelecidos, termos e condicbes estes que
prevalecerdo em caso de inconsisténcia a respeito de disposi¢cdes de qualquer

contrato ou documento complementar.

7. PRAZO DE CARENCIA (VESTING)

7.1. As Opcdes outorgadas nos termos do Plano poderéo ser exercidas pelos
Beneficiarios com observancia dos prazos minimos de caréncia estabelecidos

abaixo:

(@) até 1/3 (um terco) das Acdes objeto da Opcédo podem ser
adquiridas ou subscritas a partir de 1 (um) ano da data de

assinatura do Contrato de Opc¢éo;

(b) até 2/3 (dois tercos) das Acdes objeto da Opcdo podem ser
adquiridas ou subscritas a partir de 2 (dois) anos da data de

assinatura do Contrato de Opc¢éo; e

(c) atotalidade das Acbes objeto da Opcéao podem ser adquiridas ou
subscritas a partir de 3 (trés) anos da data de assinatura do

Contrato de Opgéo.
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7.2. Em qualquer hipétese, o exercicio da Opc¢éo devera ser formalizado no
prazo estabelecido na Clausula 8.1 abaixo.

7.3. A parcela da opcdo nédo exercida nos prazos e condi¢cbes estipulados
sera considerada automaticamente extinta, sem que o Beneficiario tenha direito

a indenizacao.

8. EXERCICIO DAS OPCOES

8.1. O Exercicio das Opc¢cdes somente sera possivel durante o Periodo de

Exercicio.

8.2. Os Periodos de Exercicio deverdo ser abertos pelo Conselho de
Administracdo no minimo anualmente e preferencialmente apés o término de

cada periodo de Caréncia.

8.3. Apbs o terceiro ano, quando todas as Opcbes estiverem Maduras, 0s
Beneficiarios poderdo solicitar a abertura de Periodos de Exercicio ao

Conselho de Administracdo, que tera um prazo de até 90 dias para fazé-lo.

8.4. O prazo maximo para o exercicio das Opcdes sera de 6 (seis) anos
contados da data de sua outorga.

8.5. A Diretoria de People Value informara aos Beneficiarios, antes do inicio
do Periodo de Exercicio, o Preco de Exercicio apurado na forma da Clausula 9
deste Plano.
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8.6. O exercicio da Opcdo sera formalizado pelo Beneficiario mediante
comunicacao escrita a Companhia, por meio de notificacdo entregue a Diretoria
de People Value, devendo o Beneficiario indicar o numero de Acbes que
pretende adquirir ou subscrever e o valor total do Preco de Exercicio

respectivo.

8.7. Durante a vigéncia das Opcoes, a Diretoria de People Value informara
aos Beneficiarios os precos e as condicdes de pagamento aprovadas pelo
Conselho de Administracdo e o prazo para a entrega das Ac¢0es objeto das
Opcobes, de modo que a Companhia possa ter tempo habil para emitir novas
Acdes ou para adquirir Acbes no mercado visando a liquidagcédo fisica das

Opcoes exercidas.

8.8. O Conselho de Administracdo podera determinar a suspenséo do direito
ao exercicio das Opcdes, sempre que verificadas situacdes que, nos termos da
lei ou regulamentacdo em vigor, restrinjam ou impecam a negociacdo de Acdes

por parte dos Beneficiarios.

8.9. Nenhum Beneficiario terd quaisquer dos direitos e privilégios de
acionista da Companhia até que as Opc¢des sejam devidamente exercidas e as

Acdes objeto das Opcdes sejam subscritas ou adquiridas e integralizadas.

8.10. Os tributos e encargos relacionados ao beneficio financeiro decorrente
do exercicio das Opcdes serdo de exclusiva responsabilidade dos respectivos

Beneficiarios.

9.  PRECO DE EXERCICIO DA OPCAO

9.1. Cabera ao Conselho de Administracdo fixar o Preco Base de Exercicio
das Opc¢Oes outorgadas nos termos deste Plano, com base na recomendacéo

do Comité de Remuneracao e observados os critérios fixados nesta Clausula.
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9.2. O Preco de Exercicio devera ser calculado ao final de cada periodo de
Caréncia, sendo valido apenas para as Opcdes que se tornarem Maduras
naquele momento. Uma vez definido o Preco de Exercicio das Opcdes, ele

permanecera valido até o final do prazo maximo para o exercicio das Opcdes.

9.3. Para fins de determinacdo do Preco de Exercicio, o Preco Base da
Acao sera ajustado positiva ou negativamente, conforme a posi¢cdo no ranking

Performance Acionaria Relativa alcancada pelas Ac6es da Companhia.

9.4. Caso a posicédo alcancada pelas Agbes da Companhia esteja entre a
dltima posicdo e a posicdo mediana, o Preco Base de Exercicio sera ajustado
positivamente conforme 0s percentuais que vierem a ser recomendados pelo
Comité de Remuneracéo e definidos pelo Conselho de Administracao, limitado

tal ajuste a:
(@) 5% do Preco Base da Acéo para o 1° Periodo de Caréncia;
(b)  10% do Preco Base da Ac¢éo para o 2° Periodo de Caréncia;

(©) 15% do Preco Base da Acéo para o 3° Periodo de Caréncia;

9.5. Caso a posicado alcancada pelas A¢Bes da Companhia seja a Ultima
posicdo, sera extinto o direito do Beneficiario sobre 25% das Opc¢des que se

tornarem Maduras naquele momento.

9.6. Caso a posicédo alcancada pelas Agbes da Companhia esteja entre a
primeira posicdo e a posicdo mediana, o Preco Base de Exercicio sera
ajustado negativamente conforme o0s percentuais que vierem a ser
recomendados pelo Comité de Remuneracdo e definidos pelo Conselho de

Administracgédo, limitado tal ajuste a:

(@) -5% do Preco Base da Acao para o 1° Periodo de Caréncia;
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(b)  -10% do Preco Base da Acao para o 2° Periodo de Caréncia;

(c) -15% do Preco Base da Acao para o 3° Periodo de Caréncia;

10. PAGAMENTO

10.1. O pagamento pelas Acbdes, provenientes do Contrato de Opcéao, devera
ser feito preferencialmente a vista, no ato da aquisicdo, com recursos do

préprio Beneficiario.

10.2. Alternativamente, o Conselho de Administracdo podera: (i) aprovar a
concessdo ao Beneficiario de prazo de até 10 (dez) dias Uteis para pagamento
das Acles, provenientes do Contrato de Opcéo; ou (ii) aprovar a concessao de
financiamento para o Beneficiario, que, a critério e regras estabelecidas pelo
Conselho de Administracdo, poderd ser formalizado mediante a emissédo de
notas promissorias pro soluto, emitida pelo Beneficiario em proveito da

Companhia.

11. DIREITO DE PREFERENCIA

11.1. O Conselho de Administracdo podera estabelecer que a alienacao das
Acdes pelo Beneficiario deverd observar o direito de preferéncia da
Companhia.
11.1.1. Quando na notificagdo do exercicio pelo beneficiario, a
Companhia tera até 5 dias Uteis para se manifestar sobre o seu direito
de preferéncia na compra das acdes, assim como o0 prazo limite de

validade da oferta.
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11.1.1.1. No caso do exercicio do direito de preferéncia pela
Companhia, o preco por Acdo correspondera ao preco meédio
ponderado pelo volume de negocia¢cbes apurado na B3 durante

os 5 ultimos pregdes, anteriores a data da notificacdo de exercicio

11.1.2. Caso o beneficiario ndo realize a venda da totalidade das acdes
dentro do prazo limite de validade da oferta, ele devera notificar a
Companhia quando tiver a intencdo de vender suas acfes e aguardar
até 5 dias Uteis para sua manifestacao.
11.1.2.1. No caso do exercicio do direito de preferéncia pela
Companhia, o preco por Acado correspondera ao preco médio
ponderado pelo volume de negociacdes apurado na B3 durante
os 5 ultimos pregdes, anteriores a data da notificacdo de intencéo

de venda”

12. REORGANIZACAO SOCIETARIA E ALTERACAO DA QUANTIDADE
DE ACOES

12.1. A outorga de Opcdes nos termos do Plano ndo impedira a Companhia
de participar de operacbes de reorganizacdo societaria, tais como
transformacao, incorporagdo, fusdo ou cisdo, cabendo ao Conselho de
Administracéo deliberar quanto aos efeitos da reorganizacéo societaria para as

Opcodes outorgadas até a data do evento.

12.2. Na hip6tese de alteracdo da quantidade de acdes de emissdo da
Companhia, em funcdo de aumento ou reducdo de capital, agrupamento,
desdobramento, bonificacdo, conversdo de acbes de uma espécie ou classe
em outra ou conversao de outros valores mobilidrios emitidos pela Companhia
em acgodes, as Opcdes e o Preco de Exercicio deverdo ser igualmente ajustados
pelo Conselho de Administracdo, de forma a evitar quaisquer distorcdes e

prejuizos a Companhia, a seus acionistas e aos Beneficiarios.
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13. DESLIGAMENTO OU AFASTAMENTO DO BENEFICIARIO

13.1. Na hipétese de o Beneficiario desligar-se da Companhia por vontade
propria, ou caso a cessagdo do mandato, rescisdo do contrato de trabalho ou
de prestacdo de servicos do Beneficiario tenha se dado por decisdao da
Companhia e sem a ocorréncia de justa causa (ou sem a ocorréncia de fatos
gue constituiriam justa causa fosse o Beneficiario empregado da Companhia),
os direitos decorrentes da Opcédo ndo maturadas na data do desligamento,
segundo as regras do Contrato de Opc¢ao, serdo automaticamente extintos, de

pleno direito, independentemente de aviso prévio ou indenizacéo.

13.1.1.  No que se refere a Opcéo cujos direitos possam ser exercidos
pelo Beneficiario na data do desligamento, segundo as regras do Contrato de
Opcao, tais direitos poderdo ser exercidos em até 6 meses da data do
desligamento., sob pena de extin¢gédo, de pleno direito, independentemente de

aviso prévio ou indenizacao.

13.1.2. Nao obstante os termos do item 13.1.1, sera facultado ao
Conselho de Administracdo, em carater excepcional, antecipar o Periodo de
Exercicio referente as Opc¢des outorgadas aos Beneficiarios desligados da
Companhia em decorréncia das causas elencadas na Clausula 13.1.

13.1.3. Na hipotese de desligamento por iniciativa da Companhia
durante o periodo de até 12 (doze) meses contados da data de evento que
caracterize a transferéncia de controle acionario da Companhia, o Beneficiario
podera exercer integralmente a Opc¢éo, com relacdo aos direitos exerciveis ou
ainda nao exerciveis no momento do desligamento, devendo o Conselho de
Administracdo adotar as medidas necesséarias para esse fim, incluindo-se a

definicdo das condicdes de exercicio das Opc¢oes.

13.2. Caso a cessacdo do mandato, rescisdo do contrato de trabalho ou de
prestacdo de servicos do Beneficiario tenha se dado por decisdo da

Companhia por justa causa (ou com a ocorréncia de fatos que constituiriam
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justa causa fosse o Beneficiario empregado da Companhia), todo e qualquer
direito decorrente do Contrato de Opc¢do serd considerado automaticamente

extinto, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou indenizacao.

13.3. Na hipotese de falecimento do Beneficiario, seus herdeiros e sucessores
poderdo exercer integralmente a Opcao, com relagdo aos direitos exerciveis ou
ainda ndo exerciveis no momento do falecimento, segundo as regras do
Contrato de Opcéao, até o préximo Periodo de Exercicio, ou no prazo maximo
de 1 (um) ano contado da data do falecimento, sob pena de extingédo, de pleno

direito, independentemente de aviso prévio ou indenizacao.

13.4. Em caso de afastamento do Beneficiario, impossibilitando-o de exercer
suas atividades na Companhia, podera o Conselho de Administracédo autorizar
o exercicio integral das Opc¢Bes, com relacdo aos direitos exerciveis ou ainda

nao exerciveis naquele momento.

13.5. Para os fins do disposto nesta Clausula, ndo se considerara ocorrido o
desligamento na hip6tese de serem os Beneficiarios transferidos para outra
sociedade do mesmo conglomerado da Companhia, assim entendida qualquer
entidade controladora direta ou indireta da Companhia, coligada, controlada ou

Sujeita a controle comum.

14. VIGENCIA DO PLANO

14.1. O Plano entrar4d em vigor na data de sua aprovacdo pela Assembléia
Geral da Companhia e vigorara até que sejam integralmente exercidos o0s
direitos decorrentes das Opc¢des outorgadas ou transcorrido o prazo maximo
estabelecido na clausula 8.4.

14.2. Nas hipoteses de dissolucéo e liquidacdo da Companhia, o Plano e as
Opcdes com base nele concedidas serdo automaticamente extintas.
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15. DIVIDENDOS

15.1. As Acles adquiridas ou subscritas pelos Beneficiarios em razdo do
exercicio das Opc¢0es fardo jus aos dividendos, juros sobre o capital préprio e
demais proventos declarados pela Companhia a partir da data da liquidacéo
fisica do exercicio das Opc¢des, com a transferéncia das Acbes para o

Beneficiario.

16. DISPOSICOES GERAIS

16.1. A assinatura do Contrato implicara a expressa aceitacdo de todos 0s
termos do Plano pelo Beneficiario, o qual se obriga plena e integralmente a

cumpri-los.

16.2. Nenhuma disposi¢éao do Plano ou Opc¢éo outorgada nos termos do Plano
conferird a qualquer Beneficiario o direito de permanecer como administrador,

empregado ou prestador de servico da Companhia.

16.3. Os direitos e obrigacdes decorrentes do Plano e do Contrato de Opcéao
nao poderdo ser cedidos ou transferidos, no todo ou em parte, por qualquer
das partes, nem dados como garantia de obrigacdes, sem a prévia anuéncia

escrita da outra parte.

16.4. Fica expressamente convencionado que nado constituira novacado a
abstencdo de qualquer das partes do exercicio de qualquer direito, poder,
recurso ou faculdade assegurado por lei, pelo Plano ou pelo Contrato de
Opcgédo, nem a eventual tolerdncia de atraso no cumprimento de quaisquer
obrigagbes por qualquer das partes, que ndo impedirdo que a outra parte, a
seu exclusivo critério, venha a exercer a qualguer momento esses direitos,
poderes, recursos ou faculdades, os quais sdo cumulativos e ndo excludentes

em relacdo aos previstos em lei.
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16.5. Fica eleito o foro da comarca da Cidade do Rio de Janeiro, com
exclusdo de qualquer outro, por mais privilegiado que seja, para dirimir as

controvérsias que possam surgir com relacao ao Plano.
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PLANO DE INCENTIVO DE LONGO PRAZO

TIM S.A.

1. OBJETIVOS DO PLANO

1.1. O presente Plano de Incentivo de Longo Prazo (“Plano”), instituido de acordo com a
legislacdo e regulamentacdo aplicAveis tem por objetivo permitir que os administradores e/ou
empregados da TIM S.A. (“Companhia”) ou de outras sociedades sob o seu controle direto ou
indireto (incluidas no conceito de Companhia para os fins deste Plano), recebam pagamentos
em acbes de emissdo da Companhia, sujeitos a determinadas condicbes de tempo e/ou
desempenho, de modo a estimular a expansao, o éxito e a consecuc¢ado dos objetivos sociais da
Companhia e alinhar os interesses dos administradores e/ou empregados da Companhia com o0s
interesses de seus acionistas.

2. DEFINICOES

2.1. Os termos abaixo, quando empregados com iniciais em letras mailsculas ao longo do
presente Plano, seja no plural ou no singular, respeitarao as definicbes a seguir:

(1) Plano: o presente Plano de Incentivo de Longo Prazo, devidamente aprovado pela
Assembleia Geral da Companhia;

(i) Acdes: acdes ordindrias de emissdo da TIM S.A. ou outra espécie de a¢bes em que
vierem a ser convertidas;

(i) Acdes Outorgadas: significam as Acbes outorgadas aos Participantes e sujeitas as
disposicdes deste Plano e do respectivo Contrato de Outorga de Ac¢les;

(iv) Acdes Restritas: A¢cBes Outorgadas sujeitas as condi¢cdes de caréncia, as disposicdes
deste Plano e do respectivo Contrato de Outorga de Acdes;

(V) Acdes por Desempenho: Acbes Outorgadas sujeitas as condicbes de caréncia e de
desempenho, as disposi¢cfes deste Plano e do respectivo Contrato de Outorga de Agdes;

(vi) Periodo de Caréncia (Vesting): periodo no qual o Participante fica impossibilitado de
receber as A¢bes Outorgadas ou parte delas;

(vi)  Fatores de Desempenho: significam os fatores relacionados as metas de Desempenho
estabelecidas para as A¢cbes por Desempenho, que podem modificar, para cima ou para
baixo, o volume de A¢des Outorgadas;

(viii)  Contrato de Outorga de Ac¢bes: significa o instrumento particular de outorga de Acdes,
gue deve ser celebrado entre a Companhia e o Elegivel, através do qual este adquire a
gqualidade de Participante, declarando conhecer e aceitar todos os termos e condi¢des do
Plano;

(ix) Data de Outorga: salvo se de outra forma previsto no Contrato de Outorga de Acdes,
significa a data da reunido do Conselho de Administracdo que deliberou sobre a outorga
das Acbes aos Participantes;




)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

3.
3.1
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Participantes: pessoas naturais selecionadas pelo Conselho de Administracdo da
Companhia como elegiveis ao Plano, dentre administradores e/ou empregados da
Companhia ou sociedades sob o seu controle;

Desligamento: significa o término da relacdo juridica de administrador e/ou empregado
entre o Participante e a Companhia ou sociedades sob o seu controle, por qualquer
motivo, incluindo sem limitacdo, rendncia, destituicdo, substituicdo ou término do
mandato em cargo de administrador sem reeleicdo, pedido de demisséo voluntaria e/ou
demissdo com ou sem justa causa;

B3: B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo;

Preco Base da Acdo: média do valor da cotacdo das Acdes, ponderada pelo volume
financeiro diario de negdcios realizados na B3, durante o Periodo de Medi¢do do Preco
Base da Acéo;

Periodo de Medicdo do Preco Base da Acdo: periodo, a ser fixado pelo Conselho de
Administracdo, anterior a Outorga das Acdes, para definicdo do Preco Base da Ac¢éo;

Politica de Propriedade de Acdes: é a politica que determina o volume minimo de A¢des
que um Participante deverd manter em sua propriedade durante o seu vinculo com a
Companhia;

Conselho de Administracéo: significa o Conselho de Administracdo da Companhia;

Comité de Remuneracdo: significa comité de remuneragdo da Companhia, 6rgdo de
assessoramento do Conselho de Administracdo, com as atribuicbes definidas pelo
Regimento Interno do Conselho de Administracdo da Companhia e seus documentos
anexos, aprovados na Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia realizada
em 30.09.2008; e

Eleqgivel: conforme defini¢gdo prevista no item 4.1 abaixo.

ADMINISTRACAO DO PLANO

A administracdo do Plano competira ao Conselho de Administracdo, que podera delegar

as atribuicbes que especificar ao Comité de Remuneracéo, observados os termos do Plano e os
limites previstos em lei e no Estatuto Social da Companhia.

3.2.

O Conselho de Administracdo tera amplos poderes para administrar o Plano, respeitado o

Estatuto Social da Companhia, sendo-lhe facultado:

(i)

(ii)

(iii)

decidir sobre todas e quaisquer providéncias relativas a administracdo deste Plano,
interpretacdo, detalhamento e aplicagdo das normas gerais ora estabelecidas;

modificar os termos e as condi¢des da outorga das Ac¢des, com o objetivo de adapta-las a
eventuais exigéncias que vierem a ser necessarias em virtude de qualquer alteracao legal
ou regulamentar aplicavel ao Plano ou ao Contrato de Outorga de Ac¢bes; com excegao
ao previsto no item 3.3;

decidir os casos omissos, observadas as orientacdes gerais do Plano e as disposicdes
legais aplicaveis;
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(iv) analisar casos excepcionais relacionados a este Plano;
(V) selecionar os Participantes, a seu exclusivo critério, na forma da Clausula 4 deste Plano;

(vi) autorizar a Diretoria da Companhia a firmar os Contratos de Outorga de A¢des com 0s
Participantes do Plano; e

(vi) em caso de situacbes excepcionais que causem a impossibilidade de continuidade do
Plano, criar mecanismos e regras e/ou modificar os termos do Contrato de Outorga de
Acdes, inclusive substitui-lo por instrumentos similares, de forma a evitar quaisquer
distor¢des e prejuizos aos Participantes, & Companhia e aos seus Acionistas, em estrito
alinhamento aos objetivos do Plano.

3.3. Serd vedado ao Conselho de Administracdo, excetuados os ajustes expressamente
permitidos por este Plano: (i) aumentar o limite total das A¢des que possam ser outorgadas no
ambito do Plano; (ii) mudar as disposi¢des relativas a elegibilidade de Participantes; ou (iii) sem
0 consentimento do titular, alterar ou prejudicar quaisquer direitos ou obrigacGes decorrentes de
Contratos de Outorga de Acdes firmados com quaisquer Participantes.

4, ELEGIVEIS

4.1. O Conselho de Administracdo devera determinar, dentre administradores e/ou
empregados de nivel hierarquico mais graduado da Companhia, aqueles elegiveis como
Participantes (“Elegiveis”), os quais serdo enquadrados em diferentes categorias, de forma a
diferenciar-lhes o incentivo mediante A¢des Outorgadas, levando em consideracdo a posicao
que ocupam, a relevancia de sua funcéo e sua faixa de remuneracao.

4.2. Os Elegiveis deverdo ser avaliados por meio de procedimento conduzido pela Diretoria
de Human Resources e supervisionado pelo Diretor Presidente da Companhia, os quais, uma
vez concluida a avaliacdo, recomendardo ao Comité de Remuneracédo, dentre os Elegiveis, os
Participantes, tendo em vista a importancia e a essencialidade da fun¢éo, a sua performance, o
seu envolvimento em projetos estratégicos e o valor agregado que oferecem a Companhia.

4.3. ApOs o exame da avaliagdo de que trata a clausula anterior, o Comité de Remuneracao
elaborard proposta, a ser apreciada e deliberada pelo Conselho de Administracdo, para a
definicdo dos Participantes, bem como a quantidade maxima de Ac¢les Restritas e Ac¢des por
Desempenho a serem outorgadas a eles.

5. ACOES INCLUIDAS NO PLANO

5.1. As Acdes Outorgadas poderdo ser AclBes Restritas e/ou AcBes por Desempenho nos
termos do Plano, incluindo as ja transferidas em nome dos Participantes ou nédo, e descontadas
as canceladas nos termos da Clausula 11 abaixo. As A¢bes Outorgadas poderao conferir direitos
sobre uma quantidade de Ac¢bes que ndo exceda 2% (dois por cento) do total de Acbes de
emisséo da Companhia durante a vigéncia do Plano.

5.2.  Com o propdsito de satisfazer a transferéncia de A¢des Outorgadas nos termos do Plano,
a Companhia poderd, a critério do Conselho de Administracdo, transferir ao Participante Acbes
mantidas em tesouraria.
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6. OUTORGA DE ACOES

6.1. Para fins de Outorga das Acbes, o Conselho de Administracdo da Companhia
determinard, com base em proposta elaborada pelo Comité de Remuneragao:

0] o valor total e individual da Outorga de Ac¢les, distribuido entre Acdes Restritas e Acbes
por Desempenho, cuja traducdo em volume de Ac¢Bes devera respeitar o Preco Base da
Acdao e o limite maximo previsto na Clausula 5.1 deste Plano;

(i) os Periodos de Medicdo do Preco Base da Ac¢éo;

(i) o Periodo de Caréncia para recebimento, parcial ou total das A¢cdes em nome dos
Participantes;

(iv) as Condicbes de Desempenho que devem ser alcangadas para recebimento parcial ou
total das Acdes por Desempenho em nome dos Participantes;

(V) os Fatores de Desempenho que poderdo modificar o volume de Acdes Outorgadas,
respeitado limite maximo previsto na Clausula 5.1 deste Plano; e

(vi) o volume individual de A¢bes que estardo sujeitas a Politica de Propriedade de Ac¢des.

6.2. A Outorga de Ac¢les aos Participantes devera ser realizada no curso do prazo de até 3
(trés) anos, contados da data de aprovacdo do Plano, cabendo ao Conselho de Administracdo
definir a época e a periodicidade das outorgas.

6.3. A Outorga de Acdes far-se-a mediante celebracdo de Contrato de Outorga de Agles,
elaborado conforme as regras deste Plano e que devera especificar, sem prejuizo de outras
condicbes determinadas pelo Conselho de Administracéo: (a) a quantidade de Acdes objeto da
outorga; (b) as condi¢cdes gerais e de desempenho e caréncia para aquisicdo do direito de
recebimento das Ac¢des; (d) os fatores de desempenho e como eles podem modificar o volume
de Ac¢Bes por Desempenho outorgadas e (e) o volume de A¢bBes que estardo sujeitas a Politica
de Propriedade de Acoes.

6.4. Qualquer Agéo concedida de acordo com o Plano fica sujeita a todos os termos e as
condicbes aqui estabelecidos, que prevalecerdo em caso de inconsisténcia a respeito de
disposicdes de qualquer Contrato de Outorga de A¢bes ou documento complementar.

7. PRAZO DE CARENCIA (VESTING)

7.1. As Ac¢les Outorgadas nos termos do Plano poderdo ser transferidas aos Participantes
com observancia dos prazos minimos de caréncia estabelecidos pelo Conselho de
Administracdo, observado o limite maximo de 1/3 (um terco) do volume das A¢Bes Outorgadas,
para cada ano, acumulado a partir da Data de Outorga.

8. TRANSFERENCIA DAS ACOES PARA OS PARTICIPANTES

8.1. O prazo maximo da Companhia para transferéncia das acfes para o Participante,
atendidas as condi¢bes de desempenho e caréncia aplicaveis, é de 90 dias apés o término do
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periodo de caréncia. Transcorrido este prazo, a Companhia devera quitar o valor equivalente em
dinheiro, conforme previsto na Clausula 9. N&o € considerado para efeito do prazo maximo os
periodos de restricdo do item 8.2.

8.2. O Conselho de Administracdo podera determinar a suspensdo do direito de receber
Acdes sempre que verificadas situacfes que, nos termos da lei ou regulamentacdo em vigor,
restrinjam ou impecam a negociacao de Acbes por parte dos Participantes.

8.3. Caso a Companhia ndo consiga efetuar alguma transferéncia de Ac¢des em funcdo de
recusa ou inércia dos Participantes, em especial no que diz respeito as formalidades requeridas,
a Companhia serd considerada desde ja isenta de qualquer responsabilidade com relacdo a
efetiva entrega de tais Agoes.

9. PAGAMENTO EM DINHEIRO

9.1. O Conselho de Administracdo podera estabelecer que, ao invés de transferir parte ou a
totalidade das Acbes para o Participante, a Companhia fard o pagamento do valor equivalente
em dinheiro ao Participante.

9.2. O pagamento devera ser efetuado ao Participante, em conta corrente de sua titularidade,
especificada no Contrato de Outorga de Ac¢des, sendo certo que o pagamento devera ocorrer até
o0 Ultimo dia util do més subsequente ao més de término do periodo de caréncia.

10. REORGANIZACAO SOCIETARIA E ALTERACAO DA QUANTIDADE DE ACOES

10.1. A Outorga de Acdes nos termos do Plano ndo impedira a Companhia de participar de
operacdes de reorganizacdo societdria, tais como transformacao, incorporacao, fusdo ou ciséo,
cabendo ao Conselho de Administracdo deliberar quanto aos efeitos da reorganizagao societaria
para as A¢Bes Outorgadas até a data do evento.

10.2. Na hipotese de alteracédo da quantidade de ac¢des de emissdo da Companhia, em funcdo
de aumento ou reducdo de capital, agrupamento, desdobramento, bonificacdo, conversdo de
acOes de uma espécie ou classe em outra ou conversédo de outros valores mobiliarios emitidos
pela Companhia em agdes, a quantidade de A¢des outorgadas devera ser igualmente ajustada
pelo Conselho de Administracdo, de forma a evitar quaisquer distorcbes e prejuizos a
Companbhia, a seus acionistas e aos Participantes.

10.3. Caso ocorra mudanca de Controle da Companhia, todas as Ac¢des Outorgadas
(considerando 100% de atingimento das condi¢cbes de desempenho para o periodo restante),
independentemente do cumprimento do periodo de caréncia, deverdo ser pagas aos
Participantes em dinheiro, ao valor da Acdo na operacdo que configurou a mudanga de Controle
da Companhia.

11. DESLIGAMENTO OU AFASTAMENTO DO PARTICIPANTE

11.1. Na hip6tese de o Participante solicitar o desligamento da Companhia, o direito ao
recebimento de Acdes Outorgadas que nédo tiverem completado o Periodo de Caréncia na data
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do desligamento serdo automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso
prévio ou indenizagao.

11.2. Em caso de Desligamento por decisdo da Companhia sem a ocorréncia de justa causa
(ou sem a ocorréncia de fatos que constituiriam justa causa fosse o Participante empregado da
Companhia), o direito ao recebimento de Ac¢des Outorgadas que nado tiverem completado o
Periodo de Caréncia na data do desligamento, serdo proporcionalizados ao Periodo de Caréncia
efetivamente cumprido, dividindo-se o total de meses cumpridos pelo total de meses que
compreendem o Periodo de Caréncia, considerando a titulo de “més” o periodo de 30 dias
corridos.

11.3. Em caso de Desligamento por decisdo da Companhia com a ocorréncia de justa causa
(ou com a ocorréncia de fatos que constituiriam justa causa fosse o Participante empregado da
Companhia), os direitos ao recebimento de A¢bes Outorgadas serdo automaticamente extintos,
de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou indenizacéao.

11.4. Na hipbtese de falecimento do Participante, seus herdeiros e sucessores receberdo
integralmente os valores das Ac¢Bes Outorgadas que ndo tiverem completado o Periodo de
Caréncia (considerando 100% de atingimento das condi¢cdes de desempenho para o periodo
restante) em dinheiro, independentemente do cumprimento do Periodo de Caréncia.

11.5. Em caso de afastamento do Participante, impossibilitando-o de exercer suas atividades
na Companhia, poderd o Conselho de Administracdo autorizar o recebimento de parte ou
totalidade das Acbes objeto do seu Contrato de Outorga de Acdes, independentemente do
Periodo de Caréncia.

11.6. Para os fins do disposto nesta Clausula, o Conselho de Administracdo podera determinar
que néo tera ocorrido o Desligamento na hip6tese de os Participantes serem transferidos para
outra sociedade do mesmo conglomerado da Companhia (assim entendida qualquer entidade
controladora direta ou indireta da Companhia, coligada, controlada ou sujeita a controle comum)
e determinar regras especificas para o tratamento desses casos.

12. VIGENCIA DO PLANO

12.1. O Plano entrard em vigor na data de sua aprovacdo pela Assembleia Geral da
Companhia e vigorara até que sejam integralmente exercidos os direitos decorrentes das Acdes
Outorgadas.

12.2. Nas hipoéteses de dissolucao e liquidacdo da Companhia, o Plano e as A¢Bes com base
nele concedidas serdo automaticamente extintas.

13. DIREITOS DE ACIONISTA

13.1. As acbes entregues aos Participantes terdo os direitos estabelecidos neste Plano e nos
respectivos Contratos, sendo certo que o Participante ndo ter4 quaisquer dos direitos e
privilégios de acionista da Companhia, em especial, ao recebimento de dividendos e juros sobre
capital proprio relativos as Ac¢des Outorgadas, até a data de sua transferéncia para os
Participantes.
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13.2. N&o obstante o disposto na Clausula 13.1, o Conselho de Administragdo poderéa
estabelecer o pagamento do montante equivalente a tais dividendos e juros em dinheiro ou em
acdes, na forma a ser estabelecida no Contrato de Outorga de Acdes.

14. DISPOSICOES GERAIS

14.1. A assinatura do Contrato de Outorga de Acbes implicard a expressa aceitacao de todos
os termos do Plano pelo Participante, o qual se obriga plena e integralmente a cumpri-los.

14.2. Nenhuma disposicdo do Plano ou Agdo outorgada nos termos do Plano conferira a
qualquer Participante o direito de permanecer como administrador e/ou empregado ou, ainda,
como prestador de servico da Companhia.

14.3. Os direitos e obrigagfes decorrentes do Plano e do Contrato de Outorga de A¢des ndo
poderdo ser cedidos ou transferidos, no todo ou em parte, pelo Participante, nem dados como
garantia de obrigacdes Participante, sem a prévia anuéncia escrita do Conselho de
Administracao.

14.4. Fica expressamente convencionado que ndo constituira novacdo a abstencdo de
qualquer das partes do exercicio de qualquer direito, poder, recurso ou faculdade assegurado
por lei, pelo Plano ou pelo Contrato de Outorga de Acdes, tampouco a eventual tolerancia de
atraso no cumprimento de quaisquer obrigagBes por qualquer das partes. Qualquer dessas
hip6teses ndo impedira que a outra parte, a seu exclusivo critério, venha a exercer, a qualquer
momento, esses direitos, poderes, recursos ou faculdades, os quais sdo cumulativos e ndo
excludentes em relacdo aos previstos em lei.

14.5. Fica eleito o foro da comarca da Cidade do Rio de Janeiro, com exclusdo de qualquer
outro, por mais privilegiado que seja, para dirimir as controvérsias que possam surgir com
relacdo ao Plano.
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