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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

(Em milhares de reais, exceto quando mencionado)

A Administragdo da Transmissora Alianca de Energia Elétrica S.A. - TAESA (“Taesa” ou
“Companhia”) - Bovespa: TAEE11, um dos maiores grupos concessionarios de transmissdo de
energia elétrica do pais, submete a apreciacao de V.Sas., o seu Relatério da Administracdo e as
Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas acompanhadas do Relatério do Auditor
Independente e do parecer do Conselho Fiscal referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2019.

MENSAGEM DA ADMINISTRAGCAO

O ano de 2019, no qual a Transmissora Alianca de Energia Elétrica S.A. - TAESA comemorou
seus 10 anos, foi ao mesmo tempo desafiador e motivador. Apds fecharmos o exercicio de 2018
com importantes aquisicées, tanto no mercado secundario quanto no leildo da Agéncia Nacional
de Energia Elétrica - ANEEL, iniciamos 2019 com o desafio de concluir essas aquisicdes, avancar
na construcdo das concessdes ainda nao operacionais, bem como continuar buscando
oportunidades de crescimento.

Em 2019, concluimos as aquisicGes dos trés lotes do leildo da ELETROBRAS (lotes da ETAU,
BRASNORTE e TRANSMINEIRAS), compramos a participagdo acionaria da Bipar Energia,
Telecomunicacdo e Industria MetalUrgica S.A. na BRASNORTE, assinamos um contrato de
compra e venda da concessdao Rialma Transmissora de Energia 1 S.A., e encerramos no inicio
de 2020 as aquisicdes de Sao Jodo Transmissora de Energia S.A. e Sdo Pedro Transmissora de
Energia S.A. (AMBAR).

Com 9 grandes projetos em construcao que somam R$5,6 bilhdes em investimentos (R$3,8
bilhGes considerando apenas a participacdo da Taesa), investimos em 2019 R$718 milhdes na
execucdo das obras e aquisicdo de equipamentos e energizamos duas concessdes: MIRACEMA e
EDTE. A Companhia mantém seu foco na execucdo e entrega no prazo de seus projetos em
construgdo e continua trabalhando com vistas a antecipagdo da entrada em operacdo de alguns
deles, buscando eficiéncia de Capex e de financiamento, com o objetivo de aumentar ainda mais
os retornos destes empreendimentos.

Continuamos com foco nos pilares estratégicos de crescimento sustentavel, disciplina financeira,
eficiéncia operacional e geracao de valor aos nossos acionistas. Temos trabalhado arduamente
para tornar a Companhia cada dia mais competitiva, tanto nos leildes de transmissdo da ANEEL,
guanto no mercado secundario, além de manter nosso posicionamento de lideranga e referéncia
em transmissao de energia no pais.

A Companhia se destacou em 2019 no mercado de divida, liderando o movimento de
alongamento dos prazos das debéntures de infraestrutura no Brasil. Emitimos neste ano R$4,7
bilhGes em debéntures (TAESA e projetos), sendo R$3,7 bilhdes em dividas com prazo de 25
anos. Vale mencionar que esse movimento foi possivel pela nossa credibilidade junto ao mercado
de divida, bem como pela mais alta classificacdo de risco de crédito nas 3 grandes agéncias
(Moody’s, Fitch e S&P), possibilitando, ainda, vantagem competitividade para o crescimento da
Companhia, seja nos novos leildes ou no mercado secundario.

No campo operacional, em 2019, a TAESA se manteve num patamar de exceléncia com uma
taxa de disponibilidade de suas linhas de 99,90% e uma Parcela Variavel de 0,98% da RAP
consolidada. O lucro liquido em IFRS fechou o ano em R$1.002 milhGes e os dividendos
distribuidos referentes ao exercicio social totalizaram R$656 milhdes, o que representou um
payout de 92,3%, excluindo os efeitos do CPC 47 de R$291 milhdes.
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Por fim, gostariamos de reforcar nossa atengdo e compromisso com o tema Sustentabilidade.
Em 2019, o Conselho de Administragdao aprovou um projeto com vistas a incrementar as agdes
Ambientais, Sociais e de Governanca (ASG) da TAESA. Além disso, emitimos 4 debéntures
“verdes” de infraestrutura reforcando nosso comprometimento e relevancia dedicados a este
tema. Outra acdo importante foi a nossa adesao ao Pacto Global da ONU, que possui 10 principios
fundamentais nas areas de relacdes de trabalho, direitos humanos, meio ambiente e combate a
corrupgdo. Com isso, a TAESA firma seu compromisso em apoiar o Pacto, além de respeitar e
cumprir todos os principios, fazendo parte da sua estratégia, cultura e operacdes diarias.

Dentre os diversos prémios conquistados pela TAESA em 2019, destacamos os prémios Melhores
Empresas para Trabalhar (Great Place to Work) e Melhores Empresas na area de Seguranca e
Saude no Trabalho, evidenciando o total comprometimento da Companhia com a segurancga,
salde e bem-estar de seus colaboradores.

Isso tudo é prova de que a Companhia vem crescendo e evoluindo a cada ano, o que é bastante
motivador para todos que aqui trabalham. Realmente temos muito o que comemorar no 10°
aniversario da TAESA.

#IssoAquiETaesa

A COMPANHIA

A Taesa é uma concessionaria de transmissdo de energia, cujo objetivo é realizar servicos de
operacdao e manutencdao de instalagées de transmissdo de energia elétrica no Brasil e outras
atividades relacionadas ao setor de transmissdo de energia elétrica. E um dos maiores grupos
privados de transmissao de energia elétrica do Brasil em termos de Receita Anual Permitida
(RAP), com 9.898 km de linhas de transmissao em operacao e 2.827 km em construcao,
totalizando 12.725 Km de extensdo. Possui ativos em 78 subestacdes com nivel de tensdo entre
230 e 525kV e um centro de operagao e controle localizado em Brasilia.

A Taesa detém participacdo em trinta e oito concessdes de transmissdo: dez concessdes na
holding (TSN, NVT, ETEO, GTESA, PATESA, Munirah, NTE, STE, ATE e ATE II), nove controladas
(ATE III, Sdo Gotardo, Mariana, Miracema, Janauba, Brasnorte, Sant'ana, Sdo Jodo e Sdo
Pedro), quatro controladas em conjunto (ETAU, Paraguacu, Aimorés e Ivai) e quinze coligadas,
sendo (i) doze denominadas “Grupo TBE”, que é composto por quatro coligadas diretas (EATE,
ENTE, ETEP e ECTE), cinco coligadas indiretas (STC, ESDE, Lumitrans, ETSE e ESTE) e trés
coligadas com participacbes direta e indireta (EBDE, EDTE e ERTE), e (ii) trés denominadas
“Transmineiras” (Transudeste, Transleste e Transirapé) com participagoes direta e indireta.

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E LOCALIZAGAO DAS CONCESSOES

CEMIG ISA Brasil® Mercado
21,7% 14,8% | 63,4%
¢
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100% 10086 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 75,65 48,0%
Sio lodo Sdo Pedro S&o Gotardo Brasnorte Janatba Transmineirast

Consolidagio integral Equivaléncia Patrimonial

*ISA Investimentos e Participagdes do Brasil S.A. em construcdo
cessBes - Transirapé (54,0%), Transleste [54,0%) e Transudest= (54,05

resultado ds Parceria dos acionistas majoritérios, Tsesa  Alupar.

ris das empresas TAESA & ISA CTEEP, stuslments responsavel por implantar 3 novos empresndimentas [Aimorés, Paraguscu = lvai)
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MISSAO E VALORES

Missdo: Transmitir energia elétrica com exceléncia, de forma continua e eficiente, garantindo
rentabilidade e sustentabilidade.

Valores: Transparéncia, comportamento ético e respeitoso, seguranga, foco no resultado,
sustentabilidade, espirito de exceléncia, promover o crescimento das pessoas, vencer em
equipe, comprometimento e inovacao.

GOVERNANCA CORPORATIVA

A Taesa é uma Companhia listada no segmento do Nivel 2 de Governanga Corporativa na B3
S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo, confere as suas agoes preferenciais o direito de venda por 100% do
valor pago na transferéncia de controle (Tag Along) e estd alinhada com as melhores praticas
de gestdo e de governanga corporativa do mercado.

A alta Administracdo da Companhia é assessorada pelos Acionistas Controladores e pelos
seguintes 6rgdos de governanca corporativa:

componentes

Conselho da Administragao (*)
Conselho Fiscal (*) 2 1 2 (m|nor|tar|o) - 5
Diretoria Estatutaria (**) 3 2 - 1 6
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(*) A quantidade de membros do conselho de administragdo e conselho fiscal se refere somente a membros titulares.
(**) O Diretor Presidente acumula o cargo de Diretor Juridico e Regulatdrio. O cargo de Diretor de Implantagdo também se encontra
vago e é definido com base em selegdo feita por headhunter e aprovagdo dos 6rgdos de governanga corporativa.

Conselho de Administracao (CA) - De acordo com o Estatuto Social, deve ser composto por treze
membros efetivos, residentes ou ndo no pais, eleitos pela Assembleia Geral, com mandato
unificado de um ano, podendo ser reeleitos. Em conformidade com o Contrato de Adocgao de
Praticas Diferenciadas de Governanca Corporativa Nivel 2, o CA devera ter no minimo 20% (vinte
por cento) de conselheiros independentes, os quais deverao ser identificados como tal na ata da
Assembleia Geral de acionistas que os eleger. Além das competéncias descritas em lei e no
Estatuto Social da Companhia, o CA é responsavel: (i) pela orientacao geral dos negécios, (ii)
por eleger e destituir os membros da diretoria, além de supervisionar o exercicio de suas
funcdes, por meio de comités especificos, e (iii) deliberar sobre a participacdo em concorréncias
publicas promovidas pela ANEEL ou por qualquer representante do Poder Concedente com
competéncia para tal.

Conselho Fiscal (CF) - De acordo com a Lei das Sociedades por Acbes, o CF é um drgdo societario
independente da Administracdo. O Estatuto Social prevé um CF permanente e deve ser composto
de no minimo trés e no maximo cinco membros efetivos, com igual niumero de suplente. Suas
responsabilidades consistem em fiscalizar as atividades da Administracdo, rever as
demonstracdes financeiras e reportar suas conclusdes aos acionistas.

Diretoria Executiva (DE) - de acordo com o estatuto social a Diretoria serda composta por 06
(seis) membros, acionistas ou nao, residentes no Brasil, sendo um Diretor Presidente, um Diretor
Financeiro e de Relagdes com Investidores, um Diretor Técnico, um Diretor Juridico e
Regulatoério, um Diretor de Implantagdo e um Diretor de Negdcios e Gestao de ParticipacGes,
todos eleitos pelo Conselho de Administracdo para um mandato unificado de 02 (dois) anos,
destituiveis a qualquer tempo, sendo permitida a cumulagdo de cargos e a reeleicdo de seus
membros, no todo ou em parte, conforme deliberagdo do Conselho de Administracdo. Os
diretores sdo responsaveis pela administracdo executiva didria de seus negdcios e pela
implementacao das politicas e diretrizes gerais estabelecidas por seu CA.

CODIGOS E POLITICAS

Os codigos e politicas corporativos adotados pela Taesa expressam seus valores e sua cultura
organizacional, balizando a conducdo dos negdcios, bem como a relacdo com os diferentes
publicos com os quais a Companhia interage. Esses documentos sdo desenvolvidos, revisados e
atualizados periodicamente, a fim de assegurar sua compatibilidade com os cenarios externo e
interno.

A Taesa dispde de um canal de denuncias, publicado na sua intranet e site institucional, que
possibilita a todos os empregados e publico externo, a realizacdo de denuncias relacionadas aos
temas tratados no Codigo de Conduta Etica e Compliance e demais politicas do Programa de
Integridade preservando a identidade do denunciante. Todas as denuncias realizadas sdo
apuradas pela Comissdo de Etica da Taesa, que deve responder ao denunciante em até 30 dias
Uteis.

QUALIDADE

As concessionarias do Grupo Taesa, respaldadas pela Alta Diregdo e por seus empregados,
manifestam seu compromisso com a qualidade, declarando como diretrizes globais da
organizacao o completo atendimento dos requisitos do cliente, o comprometimento com a
melhoria continua e a exceléncia no sistema de gestdo da qualidade, direcionados a execucgdo
dos servicos de operacdao e manutengdo de linhas de transmissdo de energia elétrica,
formalizadas pelas seguintes linhas estratégicas:



v" Gestdo corporativa desafiadora e ética, com foco no cliente e resultados;

v" Atendimento dos requisitos regulatérios do setor, devidamente alinhado com a Agéncia
Nacional de Energia Elétrica - ANEEL e Operador Nacional do Sistema Elétrico - ONS;

v Conscientizagdo do publico interno quanto ao Sistema de Gestao da Qualidade Cumprimento
das Normas de Seguranga;

v Aperfeicoamento da qualidade nos servicos de operagdao e manutencao das linhas de
transmissao e subestacoes; e

v Incentivo a capacitacdo e aprimoramento de conhecimento de seus colaboradores.

DESEMPENHO DOS NOSSOS NEGOCIOS

AquisicGes de Ativos

Como diretriz estratégica, a Companhia busca permanentemente por oportunidades que
permitam o crescimento sustentdvel com agregacao de valor para nossos acionistas e partes
relacionadas. As aquisicOes sdo aderentes com a estratégia de longo prazo da Taesa na medida
em que agrega geracao de caixa operacional imediatamente apds a aquisicdo e contribui para
mitigar a queda da receita bruta esperada para os proximos anos.

a) Leildo Eletrobras n® 01/2018: A Taesa concluiu a aquisicao dos lotes N (ETAU) em 29 de abril
de 2019, L (Brasnorte) e M (Transmineiras) em 31 de maio de 2019, adicionando R$52.623
de RAP a sua base.

Participacao
Lote Valor Pago Part|C|_p_agao (direta e |nd|rgta)
adquirida da Taesa apos
transacao

L Brasnorte 75.622 13.700 49,7115% 88,3760%

M Transirapé 34.969 9.108 24,5000% 53,9982%

M Transleste 24.199 10.991 24,0000% 53,9982%

M Transudeste 18.340 7.096 25,0000% 53,9982%

N ETAU 32.880 11.728 23,0355% 75,6193%
186.010 52.623

1 RAP referente a participagdo adquirida (ciclo 2019-2020).

b) Aquisicdo da participacdo da Bipar Energia, Telecomunicacdo e Industria Metaldrgica S.A.
(“Bipar”) na Brasnorte: Em 30 de agosto de 2019, a Taesa passou a deter 100% das agdes
da Brasnorte ao concluir a aquisicdo de 11,624% das acOes representativas do capital social
e votante pertencentes a Bipar por meio do pagamento de R$18.024, apds os devidos ajustes.

c) Aquisicao de ativos operacionais de transmissdo de energia - No dia 14 de fevereiro de 2020,
ap6s o cumprimento e/ou renuncia das condicdes precedentes referentes a SPT e a SJT, foi
realizada a conclusdo da aquisicdo da totalidade das suas respectivas acdes por meio do
pagamento total de R$753.168. Ressalta-se, ainda, que a consumacao da aquisicao de 51%
das acles representativas do capital total e votante da Triangulo Mineiro Transmissora de
Energia S.A. e da Vale do Sdo Bartolomeu Transmissora de Energia S.A. ainda se encontra
em andamento para cumprimento das respectivas condigcdes suspensivas contratuais. O
fechamento da aquisicdo de SPT e SJT adicionara ao portfdlio atual da Companhia cerca de
826 km de linhas de transmissdao com incremento de aproximadamente R$92.500 de RAP.

d) Assinatura do Contrato de Compra e Venda de Acdes com a RC Participacdes - Em 20 de
agosto de 2019, a Taesa celebrou o Contrato de Compra e Venda de Agdes e Outras Avencgas
com a RC Administracdao e Participagdes S.A. ("RC”), tendo por objeto a aquisicao de 100%
das acgOes representativas do capital total e votante da Rialma Transmissora de Energia I S.A.
(“Rialma I”). Rialma I compreende a LT Lagoa Nova II — Currais Novos II, tensdao de 230 kV,
circuito duplo, com extensao de 28 km e RAP de aproximadamente R$12.617 (ciclo 2019-
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2020). O fechamento e a consumacao dessa transacao estdo sujeitos ao atendimento de
determinadas condicdes precedentes que estdo sendo tratadas pela Companhia.

Para mais informacdes sobre as aquisicbes finalizadas ou em andamento, vide nota explicativa
as Demonstragdes Financeiras n° 1.

DESEMPENHO OPERACIONAL E ECONOMICO-FINANCEIRO CONSOLIDADO

Dividendos e Juros sobre o capital proprio pagos

De acordo com seu estatuto social, a Taesa deve distribuir um minimo de 50% do seu Lucro
Liguido, apos a constituicao da reserva legal e da reserva de incentivo fiscal.

No exercic|o de 2019 a Companhla pagou aos Série histérica de dividendos e JCP pagos (R$
seus acionistas R$651.341 a titulo de dividendos MM)
e JCP, sendo:

e R$57.170 - dividendos adicionais de 2018; = H =

e R$320.049 - dividendos intercalares de =

288
2019; e
B B ..

e R$274.122 - JCP de 2019. 2015 2016 2017 2018 2019

m]JCP Intercalares H Adicionais

Dividendos e JCP Distribuidos - Payout

92,3% (*
91,5% 3% (%)

9 90,9%
902% 9% * 89,9% (*)

== Payout %

1.071.305

1.001.859)

909.423

862.066 858.048
824.892
783.602
648.285 655.938
592.928
2015 2016 2017 2018 2019
MW Lucro Liquido Societério - Controladora Dividendos e JCP

(*) Para o célculo do Payout os lucros liquidos foram ajustados excluindo os impactos do CPC 47. Os impactos foram de R$291.323 e
R$116.924 nos exercicios de 2019 e 2018, respectivamente. Assim como os impactos do CPC 47 apurados no exercicio de 2018, a
proposta da Administracdo é destinar os impactos apurados no exercicio de 2019 para Reserva Especial de Lucros e pagar dividendos aos
acionistas em periodos futuros, conforme o gerenciamento de seus covenants.
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Disponibilidade das linhas de transmissao

A Companhia demonstrou competéncia técnica e capacidade de manter a disponibilidade das
linhas de transmissdo em elevados patamares, atingindo o resultado de 99,90% de
disponibilidade. Abaixo o histérico de disponibilidade das linhas de transmisséao:

99,97% 99,98% 99,97% 99,98% 99,96% 99,97% 99,94% 99,90%
| . — | | | A | | | A | | l A I |
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Protecdo natural contra a inflagdo

Como as receitas sdo ajustadas anualmente pelo Ciclo LECA IGE-M
IGP-M ou IPCA, o negdcio da Taesa é naturalmente %81;‘; 3812 g";oﬁz 471'61302
protegido contra a inflagdo. A RAP é anualmente 2016 / 2017 9.3% 11,1%
ajustada a cada 1° de julho, pelo indice de inflagao 2017 / 2018 3,6% 1,5%
de 12 meses, de junho do ano anterior a maio do 2018 / 2019 2,9% 4,3%

2019 / 2020 4,7% 7,6%

ano em referéncia.

Lucro liguido consolidado

A Taesa mantém sua gestdo com foco em maximizar os retornos aos acionistas.

1.071.305
1.002.315
909.423 862.066
648.285
2015 2016 2017 2018 2019

Destacamos os principais fatores que influenciaram o lucro liquido do exercicio de 2019 em
comparagdo ao exercicio de 2018:
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e Receita Bruta

Operacdo e manutencao - O crescimento de 6% em 2019, refere-se basicamente (i) ao reajuste
inflacionario para o ciclo 2019-2020 (7,64% IGP-M e 4,66% IPCA), conforme Resolugdo
Homologatdéria ANEEL n© 2.565/19, e (ii) a aquisicdo do controle (consolidagdo) da Brasnorte a
partir de junho de 2019.

Remuneracdo do ativo de contrato de concessdao - A redugdo de 0,5% em 2019, refere-se
basicamente as amortizacdbes no saldo do ativo de contrato de concessdo, adivindas dos
recebimentos no exercicio, liquido dos efeitos da consolidacao do resultado da Brasnorte.

Correcdao monetaria do ativo de contrato de concessdo - A reducdo de 53% em 2019, refere-se
basicamente em razdo dos indices macroecondmicos registrados nos periodos comparados,
especialmente o IGP-M, que afeta a maior parte da receita da Companhia (IGP-M 3,97% e IPCA
3,27% em 2019 e IGP-M 9,68% e IPCA 4,05% em 2018).

Construcao - O aumento de 70% em 2019, refere-se basicamente as construcdes dos
empreendimentos das controladas Miracema, Janaluba e Sant’ana, assim como a contrucdo do
reforco na concessao Novatrans.

Parcela Varidvel - A reducdo de 25% em 2019, refere-se basicamente pelos maiores
desligamentos e provisdes ocorridos em 2018 quando comparado a 2019.

Outras receitas operacionais: O aumento de R$30.241 em 2019, refere-se basicamente (i) a
reclassificacdo contabil 2018 de R$23.244 da conta EUST (Encargos de Uso de Sistemas de
Transmissdo) para o passivo, (ii) a contabilizacdo de outras receitas em 2019 referentes as
receitas do reforco (Banco de Capacitores) da Novatrans no montante de R$3.789 e (iii) a
consolidacao do resultado da Brasnorte na Taesa.

e Deducdes da receita bruta

O aumento de 8% em 2019, ocorreu em funcdo do PIS e COFINS que segue o aumento da
receita bruta que foi impactada (i) pelo aumento das receitas de construgcdo das controladas
Miracema e Janauba, e (ii) pela aquisicdo do controle (consolidacao) da Brasnorte a partir de
junho de 20109.

e Custos e Despesas

Pessoal - O aumento de 8,72% em 2019, refere-se basicamente (i) ao reajuste salarial dos
funcionarios pelo acordo coletivo, (ii) as admissées em 2019, (iii) programa de meritocracia e
promocgdes (iv) pela aquisicao do controle (consolidagdao) da Brasnorte a partir de junho de 2019.

Material - O aumento de 70% em 2019, refere-se basicamente as construcdes dos
empreendimentos das controladas Miracema, Janauba, Sant’ana, assim como a contrugdo do
reforco na concessdo Novatrans.

Servicos de terceiros - O aumento de 7% em 2019 refere-se a aumento das despesas
relacionadas ao licenciamento de softwares em fungcao da implementagcdo do novo sistema SAP
4 HANA e pela contratacao de novos fornecedores para atendimento aos servicos de supressao
vegetal.

Depreciacdo e amortizacdo - O aumento de 106,3% em 2019 refere-se basicamente a adogédo
do CPC 06 (R2) - Operacdes de arrendamento mercantil, a partir de janeiro de 2019.

Outros custos e despesas - A reducdo de 49% em 2019, refere-se basicamente as revisbes e
atualizagbes de provisdes de contingéncias judiciais que aconteceram em 2018 e ndo recorrente
em 2019 e pela adocao do CPC 06 (R2) onde a Companhia deixou de reconhecer custos e
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despesas com arrendamentos, dando origem a um passivo de arrendamento e um direito de
uso.

e Ganho (Perda) nas aquisigdes de empresas

A Companbhia registrou no resultado do exercicio de 2019 um ganho liquido de R$9.811 referente
a compra vantajosa na aquisicdo das participacdes nas empresas Brasnorte, Transleste e
Transudeste e a perda na remensuragao do valor da Brasnorte no balanco da Companhia com a
aquisicao do controle.

e Resultado de Equivaléncia Patrimonial

O aumento de 2% em 2019, refere-se basicamente pelos maiores investimentos nas concessoes
em construcdo Aimorés, Paraguacu e Ivai, cujas margens de construgdo impactam o resultado
dos empreendimentos, compensando em parte a queda dos indices macroeconomicos registrados
nos periodos. Além disso, o aumento nas Transmineiras se refere a conclusdao da aquisicdo das
participacdes da Eletrobras nas Transmineiras no 2T19.

e Resultado Financeiro

Receitas Financeiras - O aumento de 54% em 2019, refere-se basicamente aos rendimentos
ap6s acumulo de caixa oriundo das capitacdes das 62 e 72 emissoes de debéntures da Taesa e
10 e 20 emissdo de debéntures da Janauba.

Despesas Financeiras:

Debentures : O aumento 28% em 2019, refere-se basicamente ao aumento da divida, pelas
captagoes das 12 e 2@ emissoOes de debéntures de Janauba e pela 62 e 73 emissdo de debéntures
da Taesa.

Empréstimos: A reducdo de 51% em 2019, refere-se basicamente a variacdo da marcacdo a
mercado do swap da Divida 4.131 em consequéncia do efeito da variagdo cambial do ddlar entre
os periodos comparados.

Ganho Instrumentos financeiros Derivativos: A reducao de 86% em 2019, refere-se basicamente
a marcagao a mercado do swap da Divida 4.131 em consequéncia do efeito da variagdo cambial
do ddlar entre os periodos comparados.

Arrendamento Financeiro: Refere-se a adogao do CPC 06 (R2), a partir de 1° de janeiro de 2019,

Outras receitas e despesas financeiras: O aumento de 81% em 2019, refere-se basicamente (i)
as despesas relacionadas as emissoes de debéntures de Janalba e Taesa, como servigos de
agentes fidunciarios e bancos mandatarios, e (ii) a reducdo de receitas financeiras oriundas das
atualizacOes de créditos tributarios na concessao ATE III.

e Impostos e contribuigles sociais

Impostos e contribuicdes sociais correntes — A redugcao de 95% em 2019, refere-se basicamente
(i) pelo valor tributdvel do ativo de contrato através do efetivo recebimento da RAP, (ii) ao
impacto do JCP maior em 2019 e (iii) ao aumento dos custos de emissdo de debéntures.

Impostos e contribuicdes sociais diferidos - O aumento de 130% em 2019, refere-se
basicamente (i) pelo valor tributavel do ativo de contrato através do efetivo recebimento d RAP
, (ii) pela variacdo das provisdes indedutiveis e Rateio de antecipagdo ANEEL, e (iii) ao aumento
dos custos de emissdo de debéntures.
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EBITDA ajustado x EBITDA padrao

| 209 [ 2018 __ | __Var ___ [ Var(%) |

Receita operacional liquida 1.794.959 1.635.237 159.722 9,77%
EBITDA Ajustado 1.111.857 1.134.999 (23.142) -2,04%
Margem EBITDA - Ajustado 61,94% 69,41% -7,47pp
Reconciliacdo do EBITDA Ajustado
Lucro liquido do exercicio 1.002.315 1.071.305 (68.990) -6,44%
Equivaléncia patrimonial (306.338) (301.256) (5.082) 1,69%
Resultado financeiro 258.797 211.187 47.610 22,54%
Imposto de renda e contribuicdo social 143.882 147.363 (3.481) -2,36%
Depreciacdo e amortizacao 13.201 6.400 6.801 106,27%
EBITDA ajustado 1.111.857 1.134.999 (23.142) -2,04%
| 219 | 2018 | var | Var(%) |
Receita operacional liquida 1.794.959 1.635.237 159.722 9,77%
EBITDA 1.418.195 1.436.255 (18.060) -1,26%
Margem EBITDA - padrao 79,01% 87,83% -8,82pp
Reconciliacdo do EBITDA
Lucro do exercicio 1.002.315 1.071.305 (68.990) -6,44%
Resultado financeiro 258.797 211.187 47.610 22,54%
Imposto de renda e contribuigdo social 143.882 147.363 (3.481) -2,36%
Depreciagao 13.201 6.400 6.801 106,27%
EBITDA padrao 1.418.195 1.436.255 (18.060) -1,26%

EBITDA ajustado - E o EBITDA padrdo CVM somado ao valor da equivaléncia patrimonial. A Administragdo da Companhia entende que o
EBITDA ajustado é conservador em relagédo ao EBITDA padrdo exigido pela CVM, pois ndo considera o resultado de equivaléncia patrimonial
de suas investidas.

EBITDA padréo - E o lucro liquido antes dos impostos, das despesas financeiras liquidas e das despesas de depreciacdo e amortizacdo. O
EBITDA padrdo ndo é reconhecido pelas praticas contadbeis adotadas no Brasil e as IFRS e ndo representa um fluxo de caixa para os
exercicios apresentados, ndo deve ser considerado como um lucro liquido alternativo, bem como néo é indicador de desempenho. O
EBITDA padrdo apresentado é utilizado pela Companhia para medir o seu préprio desempenho. A Instrugdo CVM n° 527 de 4 de outubro
de 2012 estabelece o célculo do EBITDA padrdo.

Endividamento

Divida Liquida 2019 | 2018 |
Circulante 734.481 428.280
Nao circulante (inclui os instrumentos financeiros derivativos atrelados ao

o 4.530.555 2.841.822
empréestimo)
Divida bruta 5.265.036 3.270.102
(-) Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios (2.424.376) (823.812)
Divida liquida 2.840.660 2.446.290
Divida Liquida/EBTIDA padrao 2,00 1,70

Divida Liquida - N&o é reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil e as IFRS e ndo possui um significado padrdo e pode ndo
ser comparavel a medidas semelhantes fornecidas por outras companhias e, também, ndo é uma medida de fluxo de caixa, liquidez ou
capacidade de pagamento da divida. A Divida Liquida representa o somatério de Empréstimos e Financiamentos, Instrumentos financeiros
derivativos e Debéntures do Passivo Circulante e do Passivo Ndo Circulante, menos o Caixa e Equivalente de Caixa e os Titulos e Valores
Mobiliarios. A Divida Liquida apresentada é utilizada pela Companhia para medir o seu proprio desempenho. A Companhia entende que
alguns investidores e analistas financeiros usam a divida liquida como um indicador de seu desempenho.
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Principais Indexadores da
Divida (%)

Composicao da Divida

1%

Empréstimos mDebéntures CDI BTXFIXA  WIPCA

Divida Bruta Divida Liquida

2018 b { 3.270.102 2018 2.446.290

2019 { 5.265.036 2019 { 2.840.660

MERCADO DE CAPITAIS

Em 31 de dezembro de 2019 o valor de mercado da Companhia era de R$10,7 bilhdes (R$8,4
bilhGes em 31 de dezembro de 2018).

Desempenho das Unit
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Rating

Em 2019 a Companhia teve sua perspectiva na escala global alterada de estavel para positiva
pela agéncia Standard & Poor’s, apds agdo similar nos ratings na escala global do Brasil. A
Moody ‘s e a Fitch mantiveram suas notas e perspectivas estaveis. As 3 agéncias mantiveram a
maior nota na classificacao de rating na Escala Nacional da Taesa, refletindo uma percepgao de
rentabilidade saudavel e forte geragao de caixa assegurando soélidos indicadores de crédito e
perfil de liquidez.
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. Fitch | Rating | Perspectiva

Rating para moeda local BBB- Estavel

Rating para moeda estrangeira BB Estavel

Rating em escala nacional AAA(bra) Estavel
Standard & Poor’s | ______Rating [  Perspectiva |

Rating de crédito corporativo na Escala 2

Nacional Brasil BT Estavel

Rating na escala global BB- Positiva
______ _Moodys | Rating | Perspectiva |

Rating Escala Global Bal Estavel

Ratings Escala Nacional Brasileira Aaa.br Estavel

GESTAO TECNICA

Manutencdes especializadas em todos os ativos de transmissdo, fazem da equipe técnica da
Taesa um diferencial competitivo em seus processos operacionais, que tem investido de forma
continua na capacitagdo de suas equipes de manutencdo e operagdo, bem como em
metodologias para melhorar os resultados das intervencdes nas instalacdes. Destacam-se,
ainda, os servigos especiais em Linha Viva, que possibilitam uma efetiva intervencdo nos
equipamentos sem a necessidade de desligamentos de instalacdes, contribuindo para o aumento
da disponibilidade das subestacdes e linhas de transmissao.

Os planos de manutencao em dia, cooperam para a disponibilidade operacional das linhas de
transmissao nos patamares mais elevados de desempenho de forma consistente, contribuindo
assim para maior confiabilidade do Sistema Elétrico Interligado Nacional. Sistematicamente sdo
desenvolvidos estudos e propostas para a implantagcdo de novos equipamentos e sistemas nas
subestacdes, denominados como “Reforcos” e “Melhorias”. As Melhorias tem como objetivo
manter a qualidade na prestacdo dos servigos da Companhia, e os Reforgos, apos aprovados
pela ANEEL, garantem a Companhia uma receita adicional para fazer frente aos investimentos
necessarios para a ampliagdo da capacidade de transmissdo das instalagdes, ou aumento da
confiabilidade do sistema.

PROJETOS DE PESQUISA E DESENVOLVIMENTO

No ano de 2019, a Taesa deu continuidade a execucdo de doze projetos de Pesquisa e
Desenvolvimento (P&D), em parceria com diversas empresas e universidades do pais:

Codigo ANEEL Titulo ANEEL

Aplicativo computacional inteligente de aquisicdo e tratamento automatico de
PD-02609-0042/2016 imagens para monitoramento de manobras de chaves seccionadoras, inspecao e
diagnostico de falhas em equipamentos.

Estudo de agdes para mitigacdo de riscos de desligamentos das Linhas de

PD-02607-0044/2016 Transmissdo por queimadas e avaliacdo de métodos de manutengao de faixas de
servidao.
Diagndstico e desenvolvimento de metodologia de inspecdo preditiva e ndo
PD-05012-0045/2016 destrutiva da corrosao dos estais das torres de transmissao de energia — estudo de

Caso: LT 230 kV Paraiso - Agu.

Desenvolvimento de metodologias multicritérios para criar escala de hierarquizagdo
PD-05012-0046/2017 de transformadores e reatores, para monitoramento on-line, suportadas por
software experimental.
Ferramenta para previsdo de risco da ocorréncia de fendmenos climatoldgicos e
alocagao otimizada de recursos para manutencdo emergencial de redes.
Controle de aterramentos temporarios: Tecnologia de IoT aplicada para a
PD-04906-0052/2017 eliminagdo de desligamentos indevidos pela permanéncia dos aterramentos

temporarios.

PD-00414-0049/2017



taesa’

Nova metodologia para afericdo do desempenho de Linhas de Transmissao frente a

PD-04835-0058/2018 descargas atmosféricas, baseada na medigdo da impedancia impulsiva de pé de
torre e sua aplicacao a uma linha real.
PD-07130-0053/2018 Teleprotegao em IEC-61850.
Ferramenta publica de otimizagdo multicritério para analise de investimentos em
PD-07130-0057/2019 novos empreendimentos de transmissdo utilizando técnicas de Inteligéncia
Artificial.
Monitoramento inteligente de torres estaiadas utilizando fusdo de sensores baseado

PD-07130-0047/2019 em ToT.

Anadlise automatica de ocorréncias - Metodologia e ferramenta para analise
automatica de ocorréncias utilizando algoritmos de aprendizado de maquina.
Relé de protecdo com monitoramento ativo de 6leo e gases e um sistema
PD-07130-0060/2019 inteligente para diagnéstico e monitoramento de transformadores e reatores de
poténcia de alta tensdo.

PD-07130-0048/2019

GESTAO DE PESSOAS

O processo de desenvolvimento dos colaboradores da Taesa é estratégia de negodcios e parte
integrante do seu modelo de gestdo. Todo investimento em gestdo de pessoas tem como fungao
assegurar, no presente e no futuro, a disponibilidade das competéncias requeridas para prover
a lideranga dos negécios. Por meio do investimento continuo no crescimento e desenvolvimento
dos colaboradores, eles estarao preparados para criar e oferecer os melhores resultados para o
negocio.

A Taesa assegura a todos os seus empregados, de forma ética e transparente, igualdade de
chances, respeito a diversidade, a possibilidade de desenvolvimento de uma carreira sélida,
remuneragao compativel com o mercado, beneficios atraentes em um ambiente motivador e
desafiador e, ainda, atua como facilitadora do fluxo de informagoes, promovendo a
comunicagao objetiva e direta, de mao dupla, respeitosa e transparente.

Atracdo e Retencdo de Talentos - as pessoas sao elementos impulsionadores da organizacao,
indispensaveis a sua constante renovacdo em um ambiente de mudancas e desafios. A Taesa
adota a pratica do Recrutamento Interno, que visa disponibilizar as oportunidades aos seus
funcionarios antes de buscar novos profissionais no mercado, o que promove reais oportunidades
de crescimento e desenvolvimento, propicia expectativa de futuro profissional, retém seus
talentos e valoriza seu capital humano.

Capacitacdo - A Politica de treinamento e Desenvolvimento da Taesa tem por objetivo geral
promover e prover agoes e estratégias de aprendizagem, que possibilitem aos colaboradores a
aquisicdo e o aprimoramento de competéncias, habilidades e conhecimentos que contribuam
para o seu desenvolvimento profissional, refletindo a valoragao do individuo e respondendo aos
padrdes de qualidade e produtividade necessarios a estratégia e manutencdo do negocio.

Remuneracdo - A politica de remuneracdo tem por objetivo definir e manter critérios equitativos
de valorizagdo e desenvolvimento, visando ao equilibrio interno e externo das suas estruturas
de cargos e salarios, bem como do seu pacote de beneficios. Os colaboradores possuem uma
remuneracdo variavel, observada e alinhada aos resultados das metas Globais, por Diretoria e
por Geréncia, em conjunto com o atendimento das responsabilidades desenhadas para seus
cargos.

Processos de Comunicacdo - A Companhia acredita que a comunicacdo integrada é um
importante pilar em sua estrutura. Com objetivo de fortalecer cada vez mais o vinculo entre
seus empregados, investe de forma sélida nos processos de comunicagao, agregando tecnologia
e inovagdo, através de mecanismos e canais de didlogo estruturados, que possibilitam o
levantamento de necessidades e expectativas, além da troca de informagdes em todos os niveis,
de forma transparente, eficaz e objetiva, alinhada com as melhores praticas do negdcio.

Saude e Seguranca do Trabalho - A Companhia nas atividades de implantacdo, operagdo e
manutengdo dos ativos de transmissdo de energia elétrica, considera a Gestdo de Segurancga,
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Meio Ambiente e Saide um valor a ser cultivado e mantido como parte de sua cultura, a fim de
contribuir para a seguranca e saude de seus empregados e subcontratados, bem como para a
melhoria da qualidade de vida da populagdo, com respeito ao meio ambiente e ao
desenvolvimento sustentavel. A Companhia adota os seguintes principios de gestdo de
seguranca, meio ambiente e salde:

Prevencao de riscos do trabalho;

Protecdo a salide e ao meio ambiente;

Atendimento aos trés pilares da sustentabilidade: (i) econdmico; (ii) social e (iii) ambiental;
Cumprir com as obrigacdes da Companhia com seguranca, continuidade e qualidade;
Realizar agOes respeitando o ambiente e o interesse das partes;

Minimizar, na medida do possivel, o impacto gerado pelas obras e para o convivio da linha de
transmissao com o meio sécio ambiental na operacdo das linhas de transmissao.

RESPONSABILIDADE SOCIAL

Em 2019 a Taesa e sua investida ATE III investiram R$5.499 em projetos que contribuem para
0 desenvolvimento social e valorizam a cidadania:

Lei Rouanet e Audiovisual - “Plano Anual de Atividades e Manutengao 2019 - Instituto Inhotim”;
“Antropoceno, a era do homem”, 2228 Mostra de Cinema de Tiradentes”, “Coral EnCanto”,
“ViJazz & Blues Festival 2019”, “Documentario: Registro do Patrimbnio Imaterial do Povo
Omagua-Kambeba”.

Lei do Esporte - “Muralha da Esperanca" e “Massificacdo Maria Esther Bueno”.

PRONON - “Implementacdao de um Biobanco e Desenvolvimento de um Painel de Biomarcadores
de Biodpsia Liquida para Oncologia de Precisdo do Cancer de Ovario e Mama”.

PRONAS - “Ampliacdo dos Atendimentos de Reabilitacdo na APAE de Araguaina”.
FIA - “Criangas e Adolescentes: Transformando-os hoje para um Futuro Brilhante”.

Lei do Idoso - Fundo Estadual do Idoso MG.

RELACIONAMENTO COM OS AUDITORES INDEPENDENTES

A Companhia contratou a Ernst&Young Auditores Independentes S.S. (“"EY Brasil”) para prestar
servicos de auditoria independente das demonstracées financeiras para o exercicio findo em 31
de dezembro de 2019 pelo valor de R$1.479 mil.

As politicas da Taesa na contratacdo de servigos ndo relacionados a auditoria externa junto aos
seus auditores independentes visam assegurar que nao haja conflito de interesses, perda de
independéncia ou objetividade e se substanciam nos principios que preservam a independéncia
do auditor.

CVM - BM&FBOVESPA

A Companhia estd vinculada a arbitragem na Cémara de Arbitragem do mercado conforme
cladusula compromisséria constante do seu estatuto social.
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Balanco Social Anual - 2019 e 2018 - Informacoes Consolidadas

Transmissora Alianga de Energia Elétrica S.A.

1 - Base de Célculo | 2019 2018
Receita liquida (RL) 1.794.959 1.635.238
Resultado operacional (RO) 1.098.656 1.128.598
Folha de pagamento bruta (FPB) 134.325 123.552
2 - Indicadores Sociais Internos % sobre % sobre RL % sobre % sobre RL
Valor Valor
FPB FPB
Alimentacdo 5.199 3,87% 0,29% 4.899 3,97% 0,30%
Encargos sociais compulsérios 25.284 18,82% 1,41% 23.345 18,89% 1,43%
Previdéncia privada 2.296 1,71% 0,13% 2.047 1,66% 0,13%
Salde 8.381 6,24% 0,47% 8.570 6,94% 0,52%
Seguranca e saude no trabalho 315 0,23% 0,02% 289 0,23% 0,02%
Educacdo 70 0,05% 0,00% 110 0,09% 0,01%
Cultura - 0,00% 0,00% - 0,00% 0,00%
Capacitagdo e desenvolvimento profissional 1.187 0,88% 0,07% 1.048 0,85% 0,06%
Creches ou auxilio-creche 470 0,35% 0,03% 114 0,09% 0,01%
Participag@o nos lucros ou resultados 18.737 13,95% 1,04% 17.112 13,85% 1,05%
QOutros 346 0,26% 0,02% 421 0,34% 0,03%
Total - Indicadores sociais internos 62.286 46,37% 3,47% 57.955 46,91% 3,54%
3 - Indicadores Sociais Externos | valor |% sobre RO| % sobre RL | valor
Educacdo - 0,00% 0,00% - 0,00% 0,00%
Cultura 2.462 0,22% 0,14% 2.861 0,25% 0,17%
Saude e saneamento - 0,00% 0,00% - 0,00% 0,00%
Esporte 608 0,06% 0,03% 715 0,06% 0,04%
Combate a fome e seguranga alimentar - 0,00% 0,00% - 0,00% 0,00%
Outros 2.430 0,22% 0,14% 2.342 0,21% 0,14%
Total das contribuicbes para a sociedade 5.500 0,50% 0,31% 5.918 0,52% 0,36%
Tributos (excluidos encargos sociais) 351.979 32,04% 19,61% 339.593 30,09% 20,77%
Total - Indicadores sociais externos 357.479 32,54% 19,92% 345.511 30,61% 21,13%
4 - Indicadores Ambientais | Valor % sobre RO| % sobre RL | Valor % sobre RO
Investimentos relacionados com a produgdo/ operagdo da empresa - 0,00% 0,00% 789 0,07% 0,05%
Investimentos em programas e/ou projetos externos 5.629 0,51% 0,31% - 0,00% 0,00%
Total dos investimentos em meio ambiente 5.629 0,51% 0,31% 789 0,07% 0,05%
Qualnto ao estabelecimento de “metas an~uais" para Nminimizar E ; 23;’15:;2‘2 g]:tgz% E ; 23;5:’52‘2 g]:t?,Z%
residuos, o consumo em geral na produgdo/ operagdo e aumentar a
eficacia na utilizagdo de recursos naturais, a empresa: (/) cumpre de 51 a 75% (') cumpre de 512 75%
! ' (x) cumpre de 76 a 100% (x) cumpre de 76 a 100%
5 - Indicadores do Corpo Funcional | 2019 2018
N° de empregados(as) ao final do periodo 584 516
N° de admissdes durante o periodo 110 67
N° de empregados(as) terceirizados(as) - 205
N° de estagiarios(as) 30 33
N° de empregados(as) acima de 45 anos 124 143
N° de mulheres que trabalham na empresa 99 94
% de cargos de chefia ocupados por mulheres 9,57% 19,00%
N° de negros(as) que trabalham na empresa 193 164
% de cargos de chefia ocupados por negros(as) 5,72% 19,00%
N° de pessoas com deficiéncia ou necessidades especiais 13 13
6 - Informagdes relevantes quanto ao exerci
cidadania empresarial
Relagdo entre a maior e a menor remuneragdo na empresa 6150% 7570%
Numero total de acidentes de trabalho - 2
Os projetos sociais e ambientais desenvolvidos pela empresa foram | ()dreséo (x) direcdo e ()todos(as) () diregao (x) direcdo e ()todos(as)
.. . geréncias empregados(as) geréncias empregados(as)
definidos por:
Os pradrdes de segurancga e salubridade no ambiente de trabalho (Z)efgﬁfi:‘;e e;];,‘:gi‘;z(:zs) (Jtodos(as) +Cipa (Z)e(:g:;:(;e e;;,‘:gi(;i(:(s;s) (Jtodos(as) +Cipa
foram definidos por:
Quanto a liberdade sindical, ao direito de negociag&o coletiva e a ()ndo se (x)segueas | ()incentivaesegue |  ()nédo se (x) segue as ()incentivae
representagéo interna dos(as) trabalhadores(as), a empresa: envolve normas da OIT aOolT envolve normas da OIT segue a OIT
() direcao () direcao e (x)todos(as) () direcao () direcéo e (x)todos(as)
A previdéncia privada contempla: geréncias empregados(as) geréncias empregados(as)
() diregao () diregdo e (x)todos(as) () diregao () direcéo e (x)todos(as)
A participagdo dos lucros ou resultados contempla: geréncias empregados(as) geréncias empregados(as)
Na selegdo dos fornecedores, os mesmos padrdes éticos e de () ndo s&o () séo sugeridos | (x)s&o exigidos () ndo s&o () sdo sugeridos | (x)sé&o exigidos
responsabilidade social e ambiental adotados pela empresa: considerados considerados
Quanto a participagdo de empregados(as) em programas de (x) ndo se (x)apbia ()organizae (x) ndo se (x) apbia () organiza e
trabalho voluntario, a empresa: envolve incentiva envolve incentiva
Numero total de reclamagdes e criticas de consumidores(as): "aemf”esa ne prf)w" naJu_S"ga "aem_presa ne Prf)co" "aJl{S“Ga
% de reclamacgdes e criticas atendidas ou solucionadas: "aeggesa ne Por:;co" naJ(;Z"Qa "ae?uzresa ne P,;;CO" naJ;;U“Ga
Valor adicionado total a distribuir (em mil R$): Em 2019: 1.824.592 Em 2018: 1.790.727
19,29% governo/ 35,95 % acionistas / 18,98% retido / |18,96% governo /47,92 % acionistas / 11,91% retido /
Distribuicdo do Valor Adicionado (DVA): 19,50% terceiros/ 6,28% empregados 15,31%terceiros / 5,90% empregados




