B8 | Valor | Quarta-feira, 30 de agosto de 2017

Servicos&lecnologia

Para as redes, evento em novembro esvazia o Natal e ainda traz risco de reducao de margens de lucro

Varejo tenta mudar data do ‘Black Friday’

Adriana Mattos
De Sao Paulo

Grandes varejistas chegaram a
discutir a mudanca na data do
“Black Friday” este ano e, sem
uma unidade em torno do as-
sunto, estio em conversas para
alterar o més do evento em
2018. Ha um visivel incomodo,
por parte das redes, por conta
dos efeitos negativos dessas ven-
das nas margens das compa-
nhias, apurou o Valor.

As conversas chegaram a ocor-
rer em comités do Instituto para
o Desenvolvimento do Varejo
(IDV) e entre associacbes seto-
riais para uma alteracdo ainda
neste ano. Em 2018, o evento
promocional deve migrar de no-
vembro para o fim de agosto ou
inicio de outubro, periodo sem
datas comemorativas relevantes
e mais distante do Natal.

Desta forma, a nova data nao
afetaria as compras de dezem-
bro, que nos Gltimos anos tém si-

do antecipadas para a altima se-
mana de novembro, quando
ocorre a “Black Friday” no Brasil.
Este € um dos objetivos princi-
pais da alteracdo no calendario:
evitar o esvaziamento do Natal.
Quando chegou ao pais, ha se-
te anos, a data ajudou a elevar as
vendas em novembro, um més
com demanda mais fraca. Perce-
be-se que, agora, ndo s6 o Natal
acabou se enfraquecendo como,
com a crise, cresceu a caca as
ofertas de produtos, muitas ve-

zes, com rentabilidades baixas.

Ja havera, neste ano, um esfor-
co das cadeias lideres de merca-
do em reduzir o volume de itens
em oferta. Continuara a ser feito
muito “barulho” em torno da da-
ta, diz um executivo do setor,
com ac¢oes promocionais na TV e
nos sites, mas o total de itens
ofertados deve cair em relacio a
“Black Friday” de 2016. O Google
estimou alta de 15% a 20% nas
vendas da edicdo deste ano—em
2016, a alta foide 17%.

Ha trés semanas, a mudanca
da data ainda este ano voltou a
ser cogitada numa das reunides
dos comités do IDV, mas houve
uma oposicdo ao avanco do de-
bate — em parte, porque as es-
tratégias para o evento promo-
cional ja estdo montadas.

O Valor apurou que redes como
Renner, Grupo Pao de Acticar e O
Boticario ja eram favoraveis a uma
mudanca neste ano. Representan-
tes da indGstria de eletrénicos e de
eletrodomésticos defenderam a

manutencio desta edicdo do even-
to em novembro mesmo.

“No fim, quem tem que definir o
preco e as condicoes ao consumi-
dor, como pagamento de frete, € o
varejo. No dia do evento, se o nivel
de agressividade dos concorrentes
€ grande, € a loja que decide se re-
duz seu ganho e faz a venda para
ndo perder cliente. A inddstria ndo
tem perda, porque ja fechou a ven-
da para a loja em determinadas
condi¢oes”, diz uma fonte que
acompanha o assunto.

Governo incentiva

De Brasilia

O governo espera recuperar a
atratividade para cruzeiros mari-
timos no Brasil, aproveitando a
posicio destacada em vantagens
naturais para o desenvolvimento
do turismo, e prepara um enfren-
tamento aos principais entraves
considerados para a dificuldade
em ampliar a participacdo do
pais em rotas e viabilizar novos
destinos para embarque e de-
sembarque de turistas pelo pais:
custo operacional e burocracia.

Parte desses desafios sera de-
batida hoje durante o seminario
“Cruzeiros Maritimos: o momen-
to € esse”, promovido em Brasilia
pela Associacdo Brasileira de
Cruzeiros Maritimos (Clia-Abre-
mar Brasil), com o apoio do Mi-
nistério do Turismo e a participa-
cdo de 6rgaos como Agéncia Na-
cional de Transportes Aquavia-
rios (Antaq), Receita Federal e
Anvisa. Também participardo

gestores municipais de cidades
com potencial para atracdo dessa
atividade turistica.

O objetivo é desenvolver acoes
para melhorar a infraestrutura,
buscar uma racionalizacdo na
cobranca de impostos do seg-
mento e regular situacoes diver-
sas, desde relacoes de trabalho
maritimo e acordos diplomati-
cos até questoes envolvendo lo-
gistica diretamente nos portos,
que podem ser transformados
em polos de desenvolvimento.

Um avanco considerado im-
portante pelo setor foi a Lei da
Migracao, em estagio de regula-
mentacdo. A partir dessa nova
etapa, prevista para ocorrer até
novembro, ndo sera mais neces-
sario concessdo de visto para tri-
pulantes de cruzeiros maritimos,
o que pode gerar, segundo dados
do setor, uma reducio de até
R$ 500 mil no custo de operacao
de cada navio em circulacido com
o fim do pagamento de taxas.

Também busca-se combater a
inseguranca juridica para mao

cruzeiro maritimo

de obra no trabalho a bordo, a
partir da previsao de prevaléncia
da Convencao do Trabalho Mari-
timo (MLC, na sigla em inglés),
da Organizacao Internacional do
Trabalho (OIT), considerando
particularidades do tipo de ativi-
dade, em relacdo a Consolidacao
das Leis do Trabalho (CLT).

No Congresso, um grupo de
parlamentares debate uma me-
todologia para regular os precos
do servico de praticagem, para
movimentacdo de embarcacoes
na regido portuaria, prevendo
um limite para cobranca do ser-
vico em cada zona, tornando-a
mais competitiva com as demais
tarifas cobradas pelo mundo.

“Tem muito para fazer. Eha mui-
to para ganhar”, afirma o presi-
dente da Clia-Abremar Brasil, Mar-
coFerraz. “A gente precisa de apoio
para logistica. Precisa, como um
todo, de um projeto grande: in-
fraestrutura, reducdo de custos e
impostos e de regulacao.”

Para o melhor aproveitamento
da costa brasileira na execucao

dessa atividade turistica, um es-
forco conjunto pode corrigir al-
gumas distor¢oes, como a ausén-
cia de estrutura pararecepc¢ao de
navios cruzeiros em localidades
estratégicas e reconhecidamente
atrativas para o turismo no pais,
como Floriandpolis (SC), Natal
(RN)e Salvador (BA).

“E muito dinheiro que o Brasil
esta deixando de receber”, disse
ao Valor o ministro do Turismo,
Marx Beltrdo. “Acreditamos que
as regioes Norte e Nordeste, por
exemplo, podem ser um futuro
Caribe se fizemos o dever de ca-
sa”, completou o ministro, fazen-
do referéncia a um dos principais
destinos de viajantes america-
nos, embora seja uma localidade
jaamplamente explorada.

O Brasil pode contar com a
proximidade geografica e maior
estabilidade geopolitica como
componentes adicionais a atrati-
vidade de turistas originados
dessaregiio.

A atencao a esse segmento
buscada pelo governo do presi-

SERGIO DUTTI/VALOR

Ministro Beltrdo: “"E muito dmhelro que o Brasil esta deixando de receber”

dente Michel Temer é parte de
um esforco de articulacio para o
desenvolvimento de iniciativas
que impulsionem o turismo no
pais. “E um conjunto de medidas
que envolvem varios aspectos.Ea

soma de tudo, o grande objetivo,
€ aumentar o namero de turistas
internacionais e de viajantes pe-
lo Brasil e, consequentemente,
gerar empregos no pais”, disse o
ministro do Turismo.
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Ata da Reunizo do Conselho de Administragzo realizada em 21 de agosto de 2017 MERNRR

1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 21/08/2017, as 08h, na sede social da ALIANSCE SHOPPING CENTERS S.A., localizada na Rua Dias Ferreira,
n° 190, 3° andar — sala 301 (parte), Leblon, RJ (“Cia.”). 2. C a0 e Presenca: Di d 30 em virtude da presenca da
totalidade dos membros do Conselho de Administracao da Cia. 3. Mesa: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Delcio Mendes, que convidou
a Sra. Erica Cristina Martins para secretaria-lo. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: 4.1. (I) a aprovagao dos termos e condicdes da 7° emisso de
debéntures simples, nao conversiveis em acdes, da espécie quirograféria a ser convolada em garantia real, para colocaco privada, da Cia.
(“Debéntures”) que devera ser utilizada como lastro para emissao de certificados de recebiveis imobiliarios de emisséo da RB Capital Cia. de
Securitizacao, CNPJ/MF n® 02.773.542/0001-22 (“Securitizadora"), que serao objeto de oferta piblica, nos termos da Instrucao CVM n° 400 de
29/12/2003, conforme alterada (“Instrugau CVM 400"), emitidos com lastro em Cédulas de Crédito Imobilidrios (“CCI") representativas das
Debéntures ( “CRI", “Operagdo” e “Oferta”, resp () a da celebracao, pela Cia., dos Contratos de Garantia (conforme
adiante definido), quais sejam: (a) “Instrumento Particular de Allenapaa Fiducidria de Imdvel e Outras Avenpas Bangu'", a ser celebrado entre a
BSC Shopping Center S.A., CNPJ/MF n° 04.556.724/0001-77 (“BSC"), na condicdo de fiduciante, a Securitizadora, na condicao de fiduciria, e a
Cia., na condicao de interveniente anuente (*Contrato de Alienacao Fiduciéria de Imdvel Bangu”); (b) “Instrumento Particular de Alienacao
Fiducidria de Imdvel e Outras Avencas — BH', a ser celebrado entre a Boulevard Shopping S.A., sociedade CNPJ n° 08.824.115/0001-02
(“Boulevard Shopping”), na qualidade de Fiduciante, a Securitizadora, na qualidade de fiduciaria, e a Cia., na qualidade de interveniente anuente
(“Contrato de Alienacao Fiducidria de Imével BH" e em conjunto com o Contrato de Alienacdo Fiducidria Bangu, “Contratos de Alienaco

rendimentos, direitos, vantagens, juros sobre capital proprio, distribuicdes e demais valores recebidos ou a serem recebidos ou de qualquer outra
forma devidos e a qualquer titulo distribuidos a Fiduciante, assim como todas as outras quantias pagas ou a serem pagas a Fiduciante em
decorréncia da titularidade das Acdes, ou a elas relacionadas (“Dividendos”); (b)todos os valores referentes aos Dividendos enquanto em transito
por conta a ser definido entre as partes que sera vinculada a emissao dos CRI, e () além dos valores que sobejarem a excussdo da Alienacao
Fiducidria de Imével BH, conforme disposto na Clausula 6.5. do Contrato de Alienacéo Fiduciaria BH (“Cesséo Fiduciéria de Recebiveis — BH" e
em conjunto com a Cessdo Fiduciaria de Recebiveis Bangu, as “Cessdes Fiducidrias de Recebiveis” e, em conjunto com as Alienacdes Fiducirias
de Imoveis, as “Garantias”); (p) Eventos de Vencimento Antecipado Automatico: As Debéntures contarao com os seguintes eventos de
vencimento antecipado automatico (“Eventos de Vencimento Antecipado Automatico"): i) liquidaéo, dissolug@o ou extingo da Cia., da Boulevard
Shopping e/ou da BSC, ou qualquer procedimento analogo que venha a ser criado por lei, exceto no caso das Reorganizacdes Societarias; ii)
requerimento de autofaléncia ou pedido de faléncia formulado por terceiros e néo elidido no prazo legal pela Cia., Boulevard Shopping ou BSC; iii)
pedido de 40 judicial ou a judicial da Cia., da Boulevard Shopping ou da BSC; iv) transformacao da Cia. de sociedade
por agdes em sociedade limitada ou qualquer outro tipo societario; v) vencimento antecipado de quaisquer dividas e/ou obrigacdes financeiras da
Cia., da Boulevard Shopping e/ou da BSC, e/ou de quaisquer de suas controladas, diretas e/ou indiretas, e/ou de coligadas, decorrente(s) de
titulos, contratos financeiros, empréstimos ou qualquer outra divida celebrada com quai terceiros envolvendo valor, individual ouem
cunjunto igual ou superior a R$ 20.000.000,00; vi) questionamento judicial pela Cia., Boulevard Shopping ou BSC sobre validade, nulldade e
exequibilidade da Escritura de Emissao de Debéntures e/ou do Contrato de Cessao; vu) se for verificada a invalidade, nulidade, i
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ta e Sa _ CNPY/MF 07.859.971/0001-30 - NIRE 33.3.0027843-5
ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO REALIZADA EM 22 DE AGOSTO DE 2017
Data, Hora e Local: A reunido foi realizada aos 22 dias do més de agosto de 2017, as 14:30 horas, na sede social da Companhia, na Praga XV de
Novembro n° 20, salas 601 e 602, Centro, Rio de Janeiro-R). Presencas e 20: Cumpridas as formalidades de 40, participaram
da reunido os Conselheiros titulares José Afonso Bicalho Beltrao da Silva, Luiz Felipe da Silva Veloso, Lucas Loureiro Ticle, Paulo de Moura Ramos,
Onofre Perez Filho, Bernardo Vargas Gibsone, Santiago Javier Montenegro Trujillo, Hermes Jorge Chipp, Fernando Bunker Gentil, Jorge Raimundo
Nahas, Celso Maia de Barros e os Conselheiros suplentes Jodo Paulo Dionisio Campos, Virginia Kirchmeyer Vieira, Luiz Antonio Vicentini Jorente,
César Augusto Ramirez Rojas, Andrés Baracaldo Sarmiento, Gustavo Carlos Marin Garat, Fernando Augusto Rojas Pinto, Sténio Petrovich Pereira e
Robert Patrick Panero. Mesa: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Conselheiro José Afonso Bicalho Beltrao da Sl\va que convidou a mim, Sr.
Amaldo de Mesquita Bittencourt Neto, para secretari-lo. Instalada a reuniao, os Conselk por a lavratura da
presente ata na forma de sumério. Ordem do Dia: (1) Alteracges e detalhamentos aos termos e cond|goes da 4 (quarta) emissao de debéntures
swmples nao conversiveis em acdes, da espécie quuografana em 2 (duas) séries, todas ti de emissao da C
(“Debéntures"), e conforme dos em Geral Ex da C datada de 20 de marco de 2017 (“AGE Debéntures”).

da Escritura de Emissao de Debéntures e/ou do Contrato de Cessao, por meio de decisao judicial transitada em julgado; viii) |nad\mplemento pela
Cia., de qualquer obrigacdo pecunidria oriunda das Debéntures (pagamento de principal e juros), néo sanada no prazo de 2 Dias Uteis contado

Fiduciaria"); (c) “Instrumento Particular de Cesséo Fiducidria de Direitos Creditdrios em Garantia e Outras Avencas — Bangu’, a ser celebrad

entre a BSC, na qualidade do Fiduciante, a Securitizadora, na condicao de fiducidria, e a Cia., na condicdo de interveniente anuente (“Contrato
de Cessao Fiduciaria de Direitos Creditérios —Bangu”); e (d)o “Instrumento Particular de Cesséo Fiduciaria de Direitos Creditdrios em Garantia e
Outras Avencas — BH', a ser celebrado entre a Cia., na qualidade do Fiduciante, a Securitizadora, na condicao de fiducidria, e a Boulevard
Shopping, na condicao de interveniente anuente (“Contrato de Cessao Fiducidria de Direitos Creditérios — BH") e em conjunto com o Contrato de
Cessao Fiduciéria de Recebiveis —Bangu, simplesmente “Contratos de Cessao Fiduciaria de Direitos Creditdrios”, e em conjunto com os Contratos
de Alienacao Fiduciéria, os “Contratos de Garantia”); (Il1) a realizagao das seguintes reorganizacdes societarias (em conjunto as “Reorganizaces
Societérias”) (a) operacao de reorganizacao societdria que envolva cisao, fusdo ou incorporacao da BSC, da Alsupra Participacdes Ltda., CNPJ/
MF n° 08.846.029/0001-09 (“Alsupra”) e/ou da Cia. e que resulte na transferéncia de fracéo ideal ou da totalidade do Imovel Garantia Bangu
(conforme abaixo definido), direta ou indiretamente, para a Cia. ou para a Alsupra; e (b) operacdo de reorganizacdo societdria que envolva a
liquidacao, a cisao ou incorporacao da Boulevard Shopping que resulte na transferéncia da fragao ideal de 70% do Imével Garantia BH (conforme
abaixo definido) para a Cia. ou para uma subsidiéria da Cia.; incluindo a celebracéo pela Cia. de quaisquer aditamentos aos Contratos de
Garantia, bem como de outros instrumentos de garantia, conforme o estabelecido nos Contratos de Garantia, em funcao das Reorganizacdes
Societdrias; e (IV) a celebracao pela Cia. de todos e quaisquer instrumentos necessarios a emissao dos CRI, incluindo, mas nao se limitando ao
“Contrato de C a Cu/ocagéo e Distribuicao Piblica sob o Regime de Garantia Firme de Colocacao, de Certificados de Recebiveis
Imobilidrios da 156° Série da 1° Emissdo da RB Capital Cia. de Securitizacao”, a ser celebrado entre a XP Investimentos Corretora de Cambio,
Titulos e Valores Mobilidrios S.A., 0 BB Banco de Investimento S.A. e o Banco Bradesco BBI SA. (em conjunto, “Coordenadores”), a Cia, a

de seu to, exceto para obrigagdes pecunidrias que possuam outro prazo de cura definido na Escritura de Emissao de Debéntures,
observado, ainda, o estabeleudo na Clausula 7.3.1, item (v) da Escritura de Emissao de Debéntures; ix) transferéncia ou qualquer forma de cessao
ou promessa de cessao a terceiros, pela Cia., Buu\evard Shopping e/ou BSC, das obrigacdes assumidas na Escritura de Emissao de Debéntures
ou nos demais Documentos da Operacao, exceto nos casos das Reorganizaces Societarias. () Eventos de Vencimento Antecipado Nao-
Automatico: As Debéntures contarao com os seguintes eventos de vencimento antecipado nao-automatico (“Eventos de Vencimento Antecipado
Nao-Automdtico” e, em conjunto com os Eventos de Vencimento Antecipado Automético, os “Eventos de Vencimento Antecipado”): i) caso os
recursos obtidos com a emissao das Debé nao sejam destinados conforme a Destinago dos Recursos, indicada na Escritura de Emissao
de Debéntures; ii) alteracao ou mumﬂcagao do obleto somal d\sposto no Estatuto Social da Cia. conforme em vigor na data da Escritura de Emissao
de Debéntures, que modifique des por ela praticadas atualmente; iii) alienacdo, cisao, fuséo ou incorporacao ou
qualquer outra forma de reorganizacao societaria envolvendo aCia,, Boulevard Shopping ou a BSC, para quaisquer terceiros e que resulte em
alterac@o de Controle da Cia., da Boulevard Shopping, bem como da BSC, salvo se (a) se a alteragao do controle acionério ocorrer de forma que
qualquer um dos atuais acmnlstasque compoemob\oco de controle ou do seu grupo econd como lador direto ou
indireto da Cia.; (b) a referida operacao nao implicar na reducéo do dltimo rating anual da Cia.; ou (c) caso a operacao implique na reducao do
referido rat/ngda Cia. e, (c.1) seja obtida a anuéncia do Debenturista apds ter sido comunicado pela Cia. até a data da ocorréncia da respectiva
operacao, observado que o Debenturista devera se manifestar em até 30 dias contados do recebimento da referida comunicacdo, sob pena de que,
apos o referido prazo, a anuéncia sera considerada como nao obtida, ou (c.2) em caso de nao obtencao da anuéncia do Debenturista, se]a realizado

Tomadas: Os membros do Conselho de Administracao habilitados a votar deliberaram, por unanimidade: (1) nos termos da
delegac@o de poderes aprovada na AGE Debéntures, aprovar as seguintes alteracdes e detalhamentos aos termos e condicdes da 4° (quarta)
emissao de debéntures simples, néo conversiveis em acdes, da espécie quirografdria, em 2 (duas) séries, todas nominativas e escriturais, de
emissdo da Companhia (“Debéntures”), aprovados nesta mesma reuniao, em virtude de definicéo final sobre as cnndl(;oes da emissao das
Debéntures: (a) Valor da Emissdo - inicialmente, 435.000 (quatmcentos e trmta e cmco mil) debéntures simples, nao conversiveis em acdes, da
espécie quirografaria, da 4° (quarta) emissao da o hia, todas is, com valor nominal unitario de R$1 000,00 (mil reais)
na Data de Emissdo (conforme definido abaixo), perfazendo o montante total de R$435 000.000,00 (quatrocentos e trinta e cinco milhes de reais),
em 2 (duas) séries, alocadas da seguinte forma, sem considerar as d quevenham a seremitidas nos termos do artigo 24
da Instruczo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucao CVM 400") e as debéntures adicionais que venham a ser
emitidas nos termos do parégrafu 2° do artigo 14 da Instrugdo CVM 400: (1) 255.000 (duzentos e cinquenta e cinco mil) debéntures da primeira
série (“Debéntures da Primeira Série”) e (2) 180.000 (cento e oitenta mil) debéntures da segunda série (“Debéntures da Segunda Série” e, em
conjunto com as Debéntures da Primeira Série, “Debéntures”). Nos termos do artigo 24 da Instrucdo CVM 400, a quantidade de Debéntures
inicialmente ofertada (sem considerar as Debéntures Adicionais) poderé ser acrescida em até 15% (quinze por cento), ou seja, em até 65.250
(sessenta e cinco mil, duzentas e cinquenta) Debéntures suplementares, a serem emitidas nas mesmas condicdes e com as mesmas caracteristicas
das Debéntures inicialmente ofertadas (“Debéntures Suplementares”), conforme a série na qual venha a ser emitida, destinadas a atender a um
excesso de demanda que eventualmente seja constatado no decorrer da Oferta, conforme 0pga0 a ser uutorgada pela Emls,so'ra aos ( Coordenadores

no Contrato de Distribuicao (conforme abaixo definido), para exercicio até a data de conclusao do P de (“Opcéo do Lote
Sup\ement ar’). Nostermos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrucao CVM 400, a idade de Deb# i ofertada (sem consid

0 Resgate Antecipado Total das Debéntures, sendo que, nesta hlpntese a Cia. deverd comunicar a sua intencao em reahzaroResgate tecipad

Securitizadora, a BSC e 0 Boulevard Shopping (“Contrato de Distribuicéo”), e dos demais atos e instrumentos necessarios ao fiel da Total das Debé
Operacdo. 4.2. A autorizagao a Diretoria da Cia. para praticar todo e qualquer ato e assinar todo e qualquer d drios @ R izach

em até 5 Dias Uteis contados da data na qual a anuéncia no foi obtida; ou (d) referida operacdo consistir nas
Societarias; iv) descumprimento pela Cia., Boulevard Shopping e/ou BSC de qualquer obrigagéo pecuniéria oriunda dos demais

implementacdo e formalizacao das matérias tratadas nos itens acima, bem como ratificagdo de todo e qualquer ato ja praticado por
representantes da Cia. em relacdo as matérias previstas nos itens (i), (ii) e (|v) acima. 5. Deliberacdes: Instalada a reunido e apds a discussao
das matérias da ordem de dia, os Iheiros presentes ap! , por idade de votos e sem quaisquer ressalvas ou restricdes, o que
segue: 5.1.A reallzagau da Emisséo, com as seguintes caracteristicas e condigdes prlncmals as quais serdo detalhadas e reguladas por meio da
celebragdo do “Instrumento Particular de Escritura da 7° (Sétima) Emissao de Deb Simples, Nao Ct is em Agdes, da Espécie
Quirografaria a Ser Convolada em Garantia Real, Para Calacagaa Privada, da Aliansce Shopping Centers S.A.” (“Escritura de Emissao de
Debéntures”): (a) Valor Total da Emissao: O valor tutal da Emissao é de R$ 383 558.000,00, na Data de Emissao (conforme definido abaixo). Na
hipétese de, por ocasido do encerramento da Oferta, a demanda apurada junto a investidores para subscricao e integralizaco dos CRI ser inferior
2383.558 CRI com valor nominal unitario de R$1. 000 00 por CRI, 0 Valor Total da Emissao serd reduzido proporcionalmente, com o consequente
cancelamento das Debéntures no integralizadas, a ser formahzado por meio de aditamento a Escritura de Emissao, sem a necessidade de
aprovacdo da Debenturista, deliberacao societéria adicional da Cia. ou aprovagao por assembleia de Titulares de CRI (“Assembleia Geral de
Titulares de CRI"), observado o montante minimo de 300.000 Debéntures, correspondente a R$ 300.000.000,00, que deveréo ser subscritas e
integralizadas em relacao aos respectivos CRI, conforme previsto no Termo de Securitizacéo. (b) Nimero de Séries: A Emissao serd realizada em
série Unica; (c) Quantidade: serdo emitidas 383,558 Debéntures, observado o disposto na alinea “(a)" acima. (d) Valor Nominal Unitario: o valor
nominal unitério das Debéntures é de R$1.000,00 na Data de Emisséo (conforme abaixo definida) (“Valor Nominal Unitario”); (e) Data de
Emissao: para todos os fins e efeitos legais, a data da Emissao das Debéntures sera definida na Escritura de Emissao de Debéntures (“Data de
Emissdo"); (f) Forma: as Debéntures serdo emitidas sob a forma nominativa, escritural, sem emissao de cautelas ou certificados; (g)
Conversibilidade: as Debéntures serdo simples, ndo conversiveis em aces de emissao da Cia.; (h) Espécie: as Debéntures serdo da espécie
quwrografarla nos termos do Art. 58 da Lei das Sociedades por Acdes e serdo automaticamente convoladas em espécie com garantia real,

Documentos da Operagdo, ndo sanado no prazo de até 2 Dias Uteis da data em que tal obrigacdo se tonou devida, exceto para obrlgaeoes
pecunidrias que possuam outro prazo de cura j& definido nos Documentos da Operacao; v) redugao do capltal socml da Cia., sem a prewa
aprovacao dos Debenturistas, exceto se (a) para a absorcao de prejmzns ou (b) para os fins das R VI) li de
qualquer pagamento de dividendos pela Cia., de juros sob capital proprio ou de qualquer tipo de participagao nos resultados pela Cia. caso esteja
em curso de um Evento de Vencimento Antecipado Nao Automético, nos termos da Escritura de Emissao, ressalvado, entretanto, o pagamento do
dividendo minimo obrigatdrio previsto no Art. 202 da Lei das Sociedades por Acdes, nos termos do estatuto social da Cia. em vigor nesta data; vii)
descumprimento, pela Cia., pela Boulevard Shopping e/ou pela BSC, de qualquer obrigacao nao pecuniéria, prevista na Escritura de Emissao de
Debéntures e/ou nos Documentos da Operagao, nao sanada em até 15 Dias Uteis contados da data em que for recebido aviso escrito enviado pelo
Debenturista & Cia., exceto para obrigacdes que possuam outro prazo de cura definido na Escritura de Emissao de Debéntures ou nos demais
Documentos da Operacéo; viii) se a Cia., a Boulevard Shopping, a BSC e/ou quaisquer de suas Controladas, diretas ou indiretas, e/ou coligadas,
sofrer protesto de titulo em valor, individual ou agregado, igual ou superior a R$20.000.000,00, por cujo pagamento seja responsével e que no
prazo de 10 Dias Uteis, contados da data do respectivo protesto, (a) néo seja comprovado que tal protesto foi efetuado por erro ou m4-fé e terceiro,
(b) o protesto nao for cancelado ou sustado, ou (c) a exequibilidade do protesto nao for suspensa por decisao judicial ou (d) se nao houver depdsito

em garantia; ix) i pela Cia., por g de suas Controladas, diretas ou indiretas, e/ou por suas coligadas, de qualquer deciséo
judicial, admi e/ou arbitral ivel contra a Cia., quaisquer de suas Controladas, diretas ou indiretas, e/ou suas coligadas, em valor
unitério ou agregado, igual ou superior a R$ 20.000.000,00; x) ndo renovagao, a0 ou a0 das autorizacdes,

concessdes, subconvencdes, alvaras ou licencas, inclusive as ambientais, que sejam necessérias para o regular exercicio das atividades

desenvolvidas pela Cia. e/ou por qualquer de suas Controladas, diretas ou indiretas, e/ou suas coligadas, conforme o caso, e desde que,

cumulativamente, (a) tal ato implique diretamente na reducao do ltimo rating anual da Cia., e (b) a referida nao renovacao, cancelamento,
0

da celebracdo de qualquer ad a Escritura de Emissdo, no momento em que forem celebrados os Contratos de 30, ndo seja contestada, tendo sido obtido efeito suspensivo dos seus efe|tos em até 30 dias contados da data da sua
Garantia; (i) Prazo e Data de Vencimento das Debé : as [ terdo prazo de vencil de 5,5 anos a partir da ocorrenc|a i) comprovacéo de que qualquer das declaracBes prestadas pela Cia., Boulevard Shoppmg e/ou BSC, na Escritura de Emissao de
Data de Emissao (“Data de Vencimento das Debéntures”), observadas as hipdteses de Venci Antecipado e Resgate A do (conforme e/ou nos demais Documentos da Operacéo, provaram-se falsas, i ou na data em que foram
abaixo definidos); (j) Pagamento das Debéntures: o Valor Nominal Unitério das Debéntures, ou seu saldo, conforme o caso, sera izadoem prestadas. As d des prestadas pela Cia., Boulevard Shopping e/ou BSC na Escritura de Emissao de Debéntures e/ou nos demais
uma inica parcela, conforme previsto na Escritura de Emissao de Debé (k) Resgate ipado e Amortizacao i As Debé D da Operacao, incorretas ou |ncompletas poderdo ser sanadas, quando possivel, no prazo até 15 Dias Uteis contados em que a Cia.,

nao poderdo ser resgatadas antes da data de vencimento e nem serdo amortizadas, de forma facultativa ou compulsorlamente parcial ou
totalmente, sob qualquer hipétese, exceto nas seguintes hipdteses (as “Hipdteses de Resgate Antecipado Total”): (i) de ocorréncia de Evento de
Ausgncia de Taxa DI (conforme previsto na Escritura de Emissao de Debéntures), em que a Cia. ndo concorde com a taxa substitutiva informada
pelo Debenturista na forma estipulada na Escritura de Emissao de Debé (ii) de ia de qualquer 20 societaria que
implique em reducao do rating da Cia., em que o Debenturista nao se manifeste ou ndo seja anuente com a referida operacao na forma estipulada
na Escntura de Em|ssau de Debentures (iii) caso o registro dos termos de liberaco das Alienacdes Fiducidrias de Iméveis e demais registros e
sobre a fracao ideal de 25,22% do Imével Garantia Bangu (conforme abaixo definido) e 70% do
Imével Garant\a BH (conforme abaixo definido) nos registros de iméveis competentes, nao seja efetivado no prazo constante da Clausula 3.1 e
seus subitens dos Contratos de Alienacao Fiducidria de Imdvel, (iv) caso o termo de liberacao necessario a liberacao do minimo necessario para
prestar 25,22% dos direitos creditdrios ob]eto do Contrato de Gessao Fiduciaria Bangu nao seja registrado no (a) Cartdrio de Registro de Titulos
e D no prazo ite do Contrato de Cessao Fiducidria Bangu ou nos Documentos da Oferta, conforme aplicavel, ou (b)
junto ao Cartdrio de Registro de Titulos e Documentos da Cidade de Sao Paulo, SP competente no prazo previsto no Contrato de Cesso Fiduciaria
Bangu ou nos Documentos da Oferta, conforme aplicavel; e (v) caso ndo tenha sido efetivado o registro dos Contratos de Alienacéo Fiduciaria de
Imdvel nos Cartérios de Registro de Imnvels competentes nos prazos e condicdes prewstos nos Contratos de Alienagdo Fiduciéria de Iméveis ou a
qualquer momento seja verificada a do registro de quaisquer das Ali Fiduciarias de Imével conforme deusan]udlmalfmal

Boulevard Shopping e/ou a BSC for notificada pela Cia. de tal fato; xii) ato de qualquer autoridade governamental com o objetivo de sequestrar
expropriar, nacionalizar, desapropriar ou de qualquer modo adqumr lidade ou parte sut ial dos ativos, p

poderé ser acrescida em até 20% (vinte por cento), ou seja em até 87.000 (mtenta e sete mil) Debéntures

ad|0|ona|s a serem emitidas nas mesmas condicdes e com as mesmas das D da série i ofertadas
(“Debéntures Adicionais”), que poderao ser emitidas pela C ia até a data de lusao do P i de (“Opcao de
Debéntures Adicionais”). A critério dos Coordenadores e da Companhia, conforme verificado no Procedil de ilding, as Debé

Adicionais e as Debéntures Suplementares poderao ser alocadas tanto nas Debéntures da Primeira Série quanto nas Debéntures da Segunda Série,
quanto em qualquer das séries, em qualquer proporgao; (b) I]uantldade e Valor Nominal Unltarlo Seran emitidas, inicialmente, 435. 000
(quatrocentos e trinta e cinco mil) Debé (sem ferar as D eas D ionais), com valor nominal
unitrio de R$1.000,00 (mil reais) na Data de Emisséo (conforme definido abaixo) e (“Valor Nominal Unltarlo "); (c) Destinac@o dos Recursos - Os
recursos captados serdo destinados da seguinte forma: (c.i) nos termos do artigo 2° da Lei 12.431, do Decreto 8.874, da Resolugao CMN n° 3.947
e da regulamentacao aplicével, a totalidade dos recursos liquidos captados pela Emissora por meio da colocac@o de Debéntures da Primeira Série
(inclusive no caso de as Debé e as Debg Adicionais virem a ser emitidas como Debéntures da Primeira Série, serdo
utilizados exclusivamente para os projetos enquadrados como prioritdrios, nos termos das Portarias do Ministério de Minas e Energia n° 39, de 21
de fevereiro de 2017, e n° 40, de 22 de fevereiro de 2017, respectivamente; e (c.ii) a totalidade dos recursos captados com a colocacao das
Debéntures da Segunda Série, inclusive no caso de as Debéntures Suplementares e as Debéntures Adicionais virem a ser emitidas como Debéntures
da Segunda Série, serd aplicado i para o das debé da 1° série da 3* emissdo da Emissora. Entre a Data de
Integralizacéo das Debéntures da Segunda Série e a data de vencimento das debéntures da 1* série da 3° emissao da Emissora, a Emissora
manterd os recursos investidos em certificados de depdsitos bancarios emitidos por instituicdes financeiras; (d) Remuneracdo - Atualizagéo
Monetéria - Debéntures da Primeira Série: o Valor Nominal Unitario (conforme definido na AGE Debéntures) das Debéntures da Primeira Série sera
atualizado pela variagéo acumulada do Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA), apurado e divulgado pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), desde a primeira Data de Integralizacéo, a ser definida na Escritura da Emissao, até a Data de Vencimento da
Primeira Série (conforme definido abaixo) (“Atualizacdo Monetaria” e “Valor Nominal Unitario Atualizado”), sendo o produto da Atualizagéo
Monetéria automaticamente incorporado ao Valor Nominal Unitario (ou ao saldo do Valor Nominal Unitario, conforme aplicavel) das Debéntures da
Primeira Série, conforme o caso. Debentures da Segunda Série: o Valor Nominal Unitdrio das Debéntures da Segunda Série ndo serd atualizado

Juros - Debél da Primeira Série: sobre o Valor Nominal Unitario Atualizado (conforme definido na AGE
Debéntures) das Debéntures da Primeira Série incidirdo juros orios prefi d a0,20% (vinte centésimos por cento) ao
ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias dteis, decrescida exponencialmente da taxa interna de Tetorno do Tesouro IPCA+ com Juros
Semestrals com vencimento em 15 de agosto de 2024, baseada na cotaco indicativa divulgada pela ANBIMA em sua pagina na internet (http://
WWW. anblma com. lJr) aserapurada na forma dlvulgada nos documentos da Oferta (“Juros Remuneratdrios da Primeira Série” e, em conjunto com

ah M da Primeira Série, “Remuneracao Primeira Série”), calculados e pagos na forma a ser prevista na Escritura de Emissao.

das acdes do capital social da Cia., Boulevard Shopping e/ou BSC, desde que, cumulativamente, (a) tal ato afete de forma adversa a capacidade
da Cia., Boulevard Shopping e/ou BSC de cumprir qualquer de suas obrigacdes previstas na Escritura de Emissao de Debéntures e nos demais
Documentos da Operacao, e (b) o referido ato praticado por autoridade governamental no seja contestado, tendo sido obtido efeito suspensivo
dos seus efeitos, em até 30 dias contados da data da sua ocorréncia; xiii) descumprimento de qualquer obrigacdo anticorrupcao e/ou existéncia
de sentenca condenatéria transitada em julgado, em razo da prética, pela Cia., de atos que importem trabalho infantil, trabalho andlogo ao
escravo, proveito criminoso da prostituicao ou danos ao meio ambiente; xiv) ocorréncia de (i) (a) sinistro total nos Imdveis Garantia ou (b) sinistro
parcial caso o prazo estimado para conclusao da reconstrucao dos Iméveis Garantia seja superior ao periodo de cobertura do seguro de perda de
receitas do Imoveis Garantia, ou (ii) (a) desapropriagao total dos Iméveis Garantia ou (b) desapropriaco parcial dos Iméveis Garantia que afete
a 4rea bruta locavel do respectivo Empreendimento Garantia; xv) a inobservancia da Legislacdo Socioambiental, em especial, mas nao se
limitando, se ocorrer a cassacao de qualquer licenga ambiental relativa aos Iméveis Garantia ou se durante a vigéncia da Escritura de Emisséo
de Debéntures for constatado que os Iméveis Garantia (a) possuem restricéo ao uso, incluindo restri(;ﬁes relacionadas a parcelamento de solo,
preservagdo do patrimanio arqueoldgico, paleontoldgico e histrico, ou que o tomador ndo cumpre exigéncias estabelecidas pelo 6rgao competente;
ou (b) esta localizado em terras de ocupacéo indigena e quilombola e unidades de conservacao, assim definidas pela autoridade competente; xvi)

da qual nao caiba recurso. () Atualizagdo Monetaria das Debéntures: O Valor Nominal Unitério das Deb nao sera li
monetariamente; (m) Remuneragao das I]ehentures Sobre o Valor Nominal Unitério das Debéntures ou seu saldo, conforme o caso, incidirao
juros ios cor tes aum I méximo de 101,00% da variacéo acumulada das taxas médias diarias dos DI — Depdsitos
Interfinanceiros de um dia, “over extra-grupo”, expressas na forma percentual a0 ano, base 252 Dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente
pela B3 S.A. —Brasil, Bolsa, Balco (“B3"), no mformat\vo dirio disponivel em sua pagina na Internet (http: //wwwcetlp com.br), a ser deflmdo
de acordo com Procedimento de Bookbuilding (“Taxa DI" e “Remuneracdo das Debéntures”, re: pect de forma

cumulativa pro rata [empons por dias LIIEI?\ decorridos, desde a data da primeira mtegrallzagao (“Data de Integralizacdo das Debéntures”) ou da

ito, pela Cia., pela Boulevard Shopping e/ou pela BSC, e/ou por quaisquer de suas Controladas, diretas ou indiretas, e/ou coligadas,
de qualquer obrigagao pecunidria Ivendo valor, indivi it ou em conjunto, igual ou superior a R$ 20.000.000,00 nao sanado: (a) no
prazo previsto no respectivo contrato, se houver, ou (b) caso nao haja um prazo de cura especifico no respectivo contrato, no prazo de até 10 dias
da data em que tal ubrigagéo se tornou devida, exceto se validamente comprovado, neste prazo, a critério do Debenturista, Que 0 pagamento no era
devido, por qualquer razao; xvii) ndo observancia, pe‘\anma dos seguintes indices financeiros cumulativamente (ou seja, a nao observancia e apenas

um dos Indices Financeiros estipulados nos itens “a” e ‘b” abaio nao constituird um Evento de Vencimento Antecipado), sendo referidos Indices
Flnancelroscalculados pela Cia. até 10 dias corridos apds a divul das lidadas da Cia., a serem verificadas peln

venda perante investidores indeterminados; (u) Garantias: as Debéntures ndo contardo com garantias quando de sua emissao. Contudo, como
forma de viabilizar a cessao das Debéntures & Securitizadora e a emisso dos CRI, serao constituidas pela Cia., pela BSC e pela Boul

Data de P: te anterior (conforme definido na Escritura de Emissao de Debé ,0que | com base nas inf anuais consolidad Igad | pela Cia. (“Verificacao Anual pelo Debenturista”),
ocorrer por ultimo, até a data de seu efetivo to. (n) Colocacdo e N As Debéntures serdo objeto e col privada, sem que ot que a primeira Verificagao Anual pelo Debenturista ocorreré com base nos resultados de 31/12/2017 (*Indice Financeiro”): (a) relagéo
haja (i) i dei do sistema de distribuicao de valores e/ou (ii realizagdo de qualquer esforgo de entre Divida Liquida e EBTIDA Ajustado Consolidado Gerencial igual ou inferior a 3,5 vezes. (b) relaao entre: (1) O indice obtido pela diviséo do Caixa

eEquivalentes de Caixa somado as Aplicacdes Financeiras de Curto Prazo e ao EBITDA Ajustado Consolidado Gerencial apurado no 4° trimestre de cada

Shopping, em beneficio da Securitizadora quando da cessao das Debéntures a Securltlzadura por meio do Contrato de Cessao, em garantia do
integral e pontual to das Ob G: idas, as seguintes garantias: (i) a allenagan fiducidria, a ser constituida nos termos do
Contrato de Alienacéo Fiducidria de Imével Bangu, da fragau ideal de até 25,22% imdvel objeto da matricula n° 8.078 do 12° Cartdrio de Registro
de Iméveis do Rio de Janeiro, onde se localiza o comercial d inado “Bangu Shopping”, situado na Rua Fonseca, n° 240, RJ,
assim como seu terreno (“Alienacéo Fiducidria Bangu" e “Imével Garantia Bangu”, respectivamente); (ii) a allenagan fiduciaria, a serconstltmda
nos termos do Contrato de Alienacao Fiduciaria — BH, da fracao ideal de até 70% dos iméveis, objeto das matriculas n° 103.611 a 103.659,
103.661 a 103.828 e 103.831 a 103.838 do 4° Cartdrio de Registro de Iméveis de Belo Horizonte ou do imvel que resultar da unificacao das
referidas matriculas, onde se localiza o empreendimento comercial denominado “Boulevard Shopping BH”, situado na Avenida dos Andradas, n’
3.000, Santa Efigénia, cidade de Belo Horizonte, estado de Minas Gerais, assim como o seu terreno (“Alienacéo Fiduciéria Imdvel BH" e “Imdvel
Garantia BH", respetivamente, e, em conjunto com a Alienacao Fiduciaria Imével Bangu, simplesmente “Alienacdes Fiduciarias de Iméveis”); (iii)
acessao fiducidria, a ser constituida nos termos do Contrato de Cessao Fiduciaria de Direitos Creditdrios — Bangu, (a) de até 25,22% dos direitos
creditdrios, presentes e futuros, decorrentes da exploracao comercial Imével Garantia Bangu, totalizando 58.347m? de &rea bruta locavel (“ABL"),
nos quais estao localizad diversos salges iais, salas de cinema, qui iros e postos de ii bancério (“Lojas”),
|nc|umdo se em tais direitos creditdrios, mas ndo se limitando a (“Direitos Crediterios de Exploracdo”): (1) todos os direitos, presentes e futuros,

ano, devid lizado (multiplicado por 4 ), por empréstimos, financiamentos e instrumentos de dividas constantes do Passivo Circulante
Gerenma\ igual ou supermr 1, 3 Vezes; e (2) 0 indice obtido pela divisao do EBITDA Ajustado Consolidado Gerencial apurado no 4° trimestre de cada
ano, d o por 4), por de juros decorrentes de empréstimos, cédulas de crédito imobilidrio e debéntures,
constantes do Fluso de Caixa Gerenmal deduzidos da Recelta Financeira Gerencial, igual ou Superior 15 Vezes. (c) Para fins do presente item (xvii),
aplicar-se-ao as segumtes definigdes: “Divida Liquida” significa, com base nas (ltimas d iras anuais da Cia.
divulgada a0 mercado e a CVM: (a) 0 somatdrio de empréstimos, financiamentos, excluindo-se as obrigacdes por aquisiges de bens e as dividas
decorrentes de parcelamentos tributérios; (b) menos as dlSp(}nIb\hdadES (somator\o do caixa mais apllcagoes financeiras); e “EBTIDA Ajustado
Consolidado Gerencial” significa, com base nas (ltimas d iras anuais da Cia. di 'D das ao mercado e a CVM: o lucro
ou o prejmzo liquido, antes da contribuicdo social e do imposto de renda, se as receitas e adici -se as despesas geradas pelos
enao i e resultados nao como por exemplo venda de ativos e reavaliagdo de
ativos. (r) Repactuag@o: As Debéntures nao estaro su]e\tas a repactuacdo programada; (s) Prego de Subscrigao e Forma de Integralizagdo:
Respeitado o atendimento dos requisitos previstos na Escritura de Emissao de Debéntures e no Boletim de Subscrico, as Debé serdo

Debéntures da Segunda Série: sobre o Valor Nominal Unitério das Debéntures da Segunda Série ou sobre 0 saldo do Valor Nominal Unitario das
Dehéntures da Segunda Série, conforme o caso, incidirao juros remuneratdrios correspondentes a até 106,9% (cento e seis virgula nove por cento)
da variacao acumulada das taxas médias dirias dos DI —Depésitos Interfinanceiros de um dia, over extra grupo, base 252 (duzentos e cinquenta
e dois) dias lteis, calculadas e divulgadas diariamente pela CETIP, no informativo didrio disponivel em sua pagina na Internet (http-//www.cetip.
com br) (“Taxa DI") (“Juros Remuneratonos da Segunda Série” ou “Remuneracao Segunda Série”). Os Juros Remuneratdrios Segunda Série serao
lados de forma le lativa pro rata temporis, com base em um ano de 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias dteis, conforme

ing a ser previsto na Escritura de Emissao (conforme definido na AGE Debéntures); (e) Prazn as

em Procedi de
Debéntures de Primeira Série terdo prazo de vencimento de 7 (sete) anos, contados a partir da Data de Emisséo (“Data de Vencimento da Primeira
Série”), e as Debéntures da Segunda Série terdo prazo de vencimento de 3 (trés) anos, contados a partir da Data de Emissao (“Data de Vencimento
da Segunda Série”); (f) Pagamento da Remuneracdo - a Remuneracéo Primeira Série seré paga anualmente, sem caréncia, a partir da Data de
Emissao (conforme definido abaixo) e a Remuneracao Segunda Série sera paga semestralmente, sem caréncia, a partir da Data de Emisséo
(conforme definido abaixo), na forma da tabela constante do Anexo | a presente ata; (g) Amortizacao Programada — o Valor Nominal Unitério das
Debéntures da Primeira Série serd amortizado em 2 (duas) parcelas anuais, iguais e consecutivas, devidamente atualizadas pela Atualizago
Monetéria, sendo o primeiro pagamento devido no prazo de 6 (seis) anos contados da Data de Emissao (conforme definido abaixo) e o segundo
pagamento devido na Data de Vencimento da Primeira Série. O Valor Nominal Unitario das Debéntures da Segunda Série sera amortizado em 1
(uma) dnica parcela, sendo seu pagamento devido na Data de Vencimento da Segunda Série; (h) Resgate Antecipado Facultativo - ndo haveré a
ibilidade de resgate do das D pela C hia, total ou parclal Ainda, a Escritura da Emissao contemplard o
resgate i lidade da indisponibilidade do IPCA, na forma a ser detalhada na Estiitura de Emisséo, nos termos da Lei
12.431/11, da Resolucdo do CMN 4.476 e da regulamentacéo aplicavel, em qualquer caso se jé tiver transcorrido o periodo de (quatro) anos a
contar da Data de Emissao (conforme definido abaixo) para as Debéntures da Primeira Série, e na eventualidade da indisponibilidade da Taxa DI,
na forma a ser detalhada na Escritura de Emissao; (i) Oferta de Resgate Antecipado Facultativo - A Companhia podera, a seu exclusivo critério,
realizar, a qualquer tempo, oferta de resgate antecipado, total, das Debéntures, em geral ou por série, conforme definido pela Companhia, com o
de tais Debé que seré end da a todos os istas (ou a todos os debenturistas de determinada série

da emissdo, conforme definido pela Companhia), sem distingdo, observado que os seguintes requisitos devero ser observados, além dos
procedimentos a serem descritos na Escritura de Emissao: (i) para as Debéntures da Primeira Série, os requisitos minimos da Lei n° 12.431/11 e
da Resolucao CMN 4.476 (ou das normas que venham a substitui-las ou altera-las) deverao ser observados, incluindo, sem limitacao, o prazo
minimo de 4 (quatro) anos a contar da Data de Emisséo (conforme definido abaixo), conforme determina a Resolugao CMN 4.476 (ou prazo inferior
que venha a ser autorizado pela legislacao ou regul: ao aplicaveis); e (ii) serd assegurada a igualdade de condicdes a todos os debenturistas
(ou a todos os debenturistas da respectiva série, conforme o caso), para aceitar o resgate antecipado das Debéntures de que forem titulares, de
acordo com os termos e condicdes a serem previstos na Escritura de Emissao; (j) Registro para Distribuicao e Negociacao — as Debéntures serdo
depositadas em mercado de bolsa e/ou mercado de balcao organizado, conforme o caso, para: (1) distribuicao no mercado primério por meio do (i)
MDA —Mddulo de Distribuicao de Ativos (“MDA"), administrado e operacionalizado pela B3 — Segmento Cetip UTVM, sendo a distribuicao liquidada
financeiramente por meio da B3 — Segmento Cetip UTVM; efou (ii) do DDA — Sistema de Distribuicao de Ativos (“DDA"), administrado e
operacionalizado pela B3, sendo a dlstnbuu;ao liquidada financeiramente por meio da B3; e (2) negociacao no mercado secundério por meio (i) do
CETIPZI Tltulos e Valores Moblllanus (“CETIP21" ) admlnlstrado e operacionalizado pela B3 — Segmento Cetip UTVM, sendo as negociagdes

D

na data de assinatura da Escritura de Emisséo de Debéntures na forma aqui prevista; e (t) Demais Earaclerlsncas da Emissao: As demais
caracteristicas da Emissao e das Deb@l serao aquelas i na Escritura de Emissao de Debéntures. 5.2. A celebrag@o dos Contratos de
Garantla na condicéo de fldumante ou de interveniente-anuente, conforme o caso, assim como quaisquer adi que se fagam

na B3 — Segmento Cetip UTVM; e/ou (ii) da plataforma eletronica de
negociacdo de multiativos PUMA Trading System Plataforma Unificada de Multi Ativos da B3, administrada e operacionalizada pela B3 (“PUMA”),
sendo processadas pela B3 a custddia, a liquidacdo financeira e a negociacdo das Dehéntures; (k) Data de Emissdo — a data de emissdo das
Debé seré 15 de setembro de 2017 (“Data de Emissao”); e (I) Procedimento de Bookbwilding: seré adotado o procedimento de coleta de

a 30, cobranca e recebi de cesséo de direito de uso e infraestrutura técnica (CDU), taxas de eq

outros encargos devidos pelos lojistas & Cia. em razdo das atividades desenvolvidas no Imdvel Garantia Bangu, sem considerar eventuals
expansdes. Para fins deste item considera-se “CDU”, a importéncia paga pelos lojistas como retribuicéo pelos estudos técnicos realizados pela
BSC, envolvendo pesquisas de mercado, estudos de viabilidade econdmica, de projetos e de alocacao do fenant mix, garantia de reserva de espaco
e direito de participar da estrutura organizacional do Empreendimento Garantia; (2) todos os direitos, presente e futuros, referentes aos aluguéis
fixos e variaveis d das locades e des devidas pelos lojistas cujas Lojas estao Iocallzadas no Empreendlmento Garantia, sem
considerar eventuais expansdes; (3) todos os direitos d da exploracao comercial dos resp e (4) todos os demals
direitos creditdrios, presentes e futuros, que a BSC venha a deter com relagan a0 Empreendimento Garantia (conforme definido no Contrato de
Cessao Fiduciaria de Recebiveis), sem até a liquidacao integral das obrigacdes garantidas no ambito do CRI,
incluindo mas nao se limitando : (A) os direitos creditérios decorrentes de 4reas atualmente vagas e/ou ainda n@o exploradas, tais como os
direitos creditdrios decorrentes da exploracdo de quaisquer quiosques; e (B) os direitos creditérios decorrentes dos aluguéis a serem pagos por
lojistas que venham a substituir os atuais lojistas do Empreendimento Garantia, sem considerar eventuais expansoes e as novas areas de
estacionamento; (b) todos os valores referentes aos Direitos Creditdrios Exploracéo que sejam depositados em determinada conta corrente
vinculada (“Conta de Arrecadacéo”), mantida pela BSC, em um banco de primeira linha (“Agente Arrecadador”), cuja movimentacao sera feita
exclusivamente pelo Agente Arrecadador, na qual a BSC fara com que sejam pagos todos os recursos decorrentes dos Direitos Creditdrios de
Exploracao; e (c) todos os valores que sobejarem a excussao da Alienacao Fiduciaria de Imvel Bangu conforme disposto na Clausula 6.5. do
Contrato de Alienacdo Fiduciaria Bangu (“Cesso Fiducidria de Recebiveis Bangu”); e (iv) a cessao fiducidria, a ser cunsmmda nos termos do
Contrato de Cesséo Fiduciaria de Direitos Creditdrios — BH, (a) de todos os frutos, rendi bolso de capltal

que forem atribuidos &s acdes ordinarias, escriturais e nominativas de emissao da Boulevard Shopping de titularidade da Cia., representat\vas
nesta data, de 70% do capital social da Boulevard Shopping (“Acdes”), a qualquer titulo, inclusive, sem limitacao, Iucros, dividendos,

por exigd regulamentares, notarias e/ou para fins do fiel cumprimento da Operagao 53. A realizacdo das
Reorganizacdes Societarias, assim como a celebracao de termos e contratos arios para o fiel das Reor
incluindo, mas nao se limitando a, celebracéo pela Cia. ou por suas subsididrias de quaisquer adi aos Contratos de Garantia, bem como,
conforme o estabelecido no Contrato de Cessao Fiducidria de Direitos Creditérios — BH, do “Instrumento Particular de Cessao Fiducidria de Direitos
Creditdrios em Garantia e Outras Avengas” (“Contrato de Cessé Fiduciaria de Recebiveis —BH"), por meio do qual serdo cedidas para a Securitizadora,
em garantia das Obrigacdes Garantidas, (i) a totalidade das receitas operacionais liquidas e dos direitos creditdrios de conta vinculada a ser
constituida, presentes e futuros, incluindo todos os direitos e acréscimos relacionados, seja a que titulo for, de titularidade da Cia. em decorréncia de
sua propriedade de fragao ideal do Imével Garantia BH e da titularidade da conta corrente a ser constituida para tal fim, em que circularao receitas
operacionais liquidas, e (i) todos os valores que sobejarem a excussao da Alienacéo Fiduciria de Imdvel BH, conforme disposto na Clausula 6.5. do
Contrato de Alienacao Fiducidria BH (“Cessao Fiduciéria Receitas Operacionais — BH"). 5.4. Autorizar e ratificar a negociacao realizada e que venha a
ser realizada futuramente pela Diretoria da Cia. de todos os termos e condicdes aplicéveis & emissao das Debéntures, a constituicao das Garantias e
aemisséo dos CRI, bem como autorizar a Diretoria da Cia. a praticar todos e quaisquer atos e a celebrar todos e quaisquer documentos necessarios @
emissao das Debéntures, a constituicao das Garantias, da Cesso Fiduciéria Receitas Operacionais — BH e @ emissao dos CRI que ainda nao tenham
sido praticados e celebrados incluindo, mas nao se hmltandu a, celebracdo da Escr\tura de Emisso, dos Contratos de Garantia, do Contrato de
Distribuicéo, do Contrato de Cessio Fiduciaria de Recebiveis — BH, aos referidos e demais
relacionados e, ainda, praticar todos os atos necessérios a efetivacao da emissao das Debéntures e dos CRI. 8. Encerramento: Nada mais havendo a
sertratado, foi encerrada a reunido, da qual se lavrou a presente ata, que lida e achada conforme, foi assinada pelos presentes. Rio de Janeiro, 21 de
agosto de 2017. Mesa: Sr. Delcio Vendes — Presidente; Sra. Erica Cristina Martins — Secretéria. Conselheiros Presentes: Delcio Mendes, Renato Rique,
Graeme McAllister Eadie, Peter Ballon, Carlos Alberto Vieira e Thomas McDonald. Confere com a original lavrada em livro proprio. R, 21/08/2017.
Erica Cristina Martins - Secretéria. JUCERJA, 3078036 em 24/08/2017. Bernardo F. S. Berwanger - Secretario Geral.

intencdes de investi izado pelos C nos termos do artigo 23, paragrafo 1°, e do artigo 44 da ICVM 400 (“Procedimento de
Bookbuilding”), para definicao, junto a Companhia: (i) da Remuneracao da Segunda Série; e (ii) do exercicio, ou ndo, da Opcao do Lote Suplementar
e/ou da Opcao de Debéntures Adicionais, bem como da alocaco das Debéntures Suplementares e Debéntures Adicionais em qualquer uma das
séries, de acordo com a demanda a ser verificada no Procedimento de Bookbuilding. Ao final da reunido, os Conselheiros solicitaram que fosse
consignado em ata que os demais termos dos na AGE Debé nao alterados nesta Reunido do Conselho de
Administracao devem permanecer validos e em vigor. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a reunido, da qual se lavrou
a presente ata que, lida e achada conforme, foi aprovada e assinada por todos os membros do Conselho de Administragao que votaram nesta
reuniao. (a.a.) Secretéria: Fernanda de Aratijo Stutz; Conselheiros titulares: José Afonso Bicalho Beltrdo da Silva, Luiz Felipe da Silva Veloso, Lucas
Loureiro Ticle, Paulo de Moura Ramos, Onofre Perez Filho, Bernardo Vargas Gibsone, Santiago Javier Montenegro Trujillo, Hermes Jorge Chipp,
Fernando Bunker Gentil, Jorge Raimundo Nahas, e Celso Maia de Barros. Confere com a original, lavrada em livro proprio. Arnaldo de Mesquita
\ Bittencourt Neto - Secretdrio. Arquivada na Jucerja sob n° 00003079119 em 28/08/2017. Bernardo F. S. Berwanger - Secretdrio Geral. y,

Assine: assinevalor.com.br ou ligue: 0800 7018888 \alOT"



