TRANSMISSORA ALIANCA DE ENERGIA ELETRICA S.A.
NIRE 33.3.0027843-5
CNPJ/MF 07.859.971/0001-30
Companhia Aberta

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
REALIZADA EM 05 DE DEZEMBRO DE 2018

DATA, HORA E LOCAL: A reunido foi realizada aos 05 (cinco) dias do més de dezembro
de 2018, as 10h20, na sede social da Transmissora Alianca de Energia Elétrica S.A.
(“TAESA” ou “Companhia”), na Praca XV de Novembro, n°® 20, salas 601 e 602,
Centro, Rio de Janeiro-RJ.

PRESENGCAS E CONVOCACGAO: Conforme previsdo do Pardgrafo Primeiro do Artigo 17
do Estatuto Social da Companhia, participaram da reunido os Conselheiros titulares José
Maria Rabelo, José Afonso Bicalho Beltrdo da Silva, Alcione Maria Martins Comonian,
Paulo de Moura Ramos, Jorge Raimundo Nahas, Bernardo Vargas Gibsone, Hermes
Jorge Chipp, Fernando Bunker Gentil, Frangois Moreau, Celso Maia de Barros, e 0s
Conselheiros suplentes, Daniel Faria Costa, Arthur Maia Amaral, Daniel Isaza Bonnet
(com direito a voto em substituicdo a conselheira efetiva), Méario Fernando Macedo da
Silva, Marcelo Rocha, César Augusto Ramirez Rojas, Romulo Greficce Miguel
Martins, Fernando Augusto Rojas Pinto e Robert Patrick Panero. Presentes, também, os
Diretores da Companhia, Srs. Raul Lycurgo Leite, José Aloise Ragone Filho e Marcus
Pereira Aucélio e, pela area de Governanca Corporativa da Companhia, Srta. Barbara da
Cunha Xavier.

MEsA: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. José Maria Rabelo, que convidou a
mim, Srta. Barbara da Cunha Xavier, para secretaria-lo. Abertos os trabalhos, verificado
0 quérum e validamente instalada a reunido, os Conselheiros, por unanimidade,
aprovaram a lavratura da presente ata na forma de sumario.

ORDEM DO DiA: (1) Orcamento anual da Companhia para o exercicio de 2019,
incluindo orientagdo de voto para as Assembleias Gerais ou reunides de Conselho de
Administracdo das controladas e coligadas da Companhia que deliberardo sobre seus
respectivos orcamentos para o exercicio de 2019; (2) Revisao do Plano Plurianual de
Negocios da Companhia; (3) Orientacdo de voto na reunido do Conselho de
Administragdo da Empresa Sudeste de Transmissdao de Energia S.A. (“ESTE”) que
deliberar sobre a contratagcdo das empresas Tabocas e ICSK para a execucao das obras
civis, montagem eletromecénica e fornecimento parcial de materiais para implantagéo
da linha de transmissdo da ESTE; (4) Orientacdo de voto na reunido do Conselho de
Administragdo da Empresa de Transmissao Serrana S.A. (“ETSE”) que deliberaréa sobre
o termo aditivo pela transferéncia ndo onerosa de ativos da ETSE para STC — Sistema



de Transmissdo Catarinense S.A. (“STC”); (5) Orientacdo de voto nas reunides do
Conselho de Administragcdo da Empresa Amazonense de Transmissédo de Energia S.A.
(“EATE”), Empresa Norte de Transmissao de Energia S.A. (“ENTE”) e Empresa
Paraense de Transmissdo de Energia S.A. (“ETEP”) que deliberardo sobre a aprovacéo,
ad referendum, da Assembleia Geral de 2019, do crédito de Juros sobre Capital Proprio
(JCP); (6) Declaracéo de voto nas Assembleias Gerais Extraordinarias da EATE, ENTE,
ETEP e Empresa Brasileira de Transmissao de Energia Elétrica S.A. (“EBTE”) que
deliberardo sobre o aumento do capital social em funcdo da fruicdo do beneficio da
reducdo do Imposto de Renda, com as respectivas adequacgdes dos Estatutos Sociais; (7)
Declaracéo de voto na Assembleia Geral Extraordinaria da Empresa Santos Dumont de
Energia S.A. (“ESDE”) que deliberara sobre a distribui¢do de dividendos intermedidrios
relativos ao primeiro semestre de 2018; (8) Orientacdo de voto na Reunido de Conselho
de Administracdo e na Assembleia Geral da Empresa Diamantina de Transmissdo de
Energia S.A. (“EDTE”), nova denominacdo da empresa IB SPE Transmissora de
Energia Elétrica S.A., que deliberardo sobre a aprovacdo das Demonstracfes
Financeiras do exercicio social de 2017 auditadas pela empresa de auditoria
independente KPMG Auditores Independentes; (9) Aprovacdo das metas de PLR da
Diretoria para o exercicio de 2019; (10) Aprovacao da politica de viagem e reembolso
de despesas dos conselheiros de administracdo e fiscal; (11) Escolha da empresa de
headhunter para o processo seletivo de profissionais para preenchimento da vaga da
Diretoria de Implantacdo; (12) Aprovacdo do calendario de reunides ordinarias do
Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e dos Comités de assessoramento ao
Conselho de Administracdo da Companhia para o exercicio social de 2019; (13)
Participacdo da Companhia, e de suas subsidiarias (conforme o caso), no Leildo n°
004/2018-ANEEL (“Leilao ANEEL”), de forma individual ou como integrante de
consarcio, nos termos da alinea “o0”, paragrafo primeiro, do artigo 12 do Estatuto Social
da Companhia; e autorizacdo para constituicdo de Sociedades de Propdsito Especifico
(SPEs) exigidas nos termos do Edital do Leildio ANEEL; (14) Convocacdo de
assembleia geral extraordinaria da Companhia, a ser realizada oportunamente, para
participacdo da Companhia no capital de outra(s) sociedade(s), autorizando a pratica dos
atos necessarios para a conclusdo do investimento relativo ao exercicio do direito de
preferéncia decorrente do Leildo Eletrobras n® 01/18 (“Leildo Eletrobras™), nos termos
do artigo 12 do Estatuto Social da Companhia; (15) Informacdo: andamento dos
projetos em construgcdo da Companhia; (16) Informacéo: resultados do més de outubro
de 2018; e (17) Informagéo: estudo de percepcdo do mercado.

DELIBERAGCOES TOMADAS: Indagados sobre eventual conflito de interesse com os
temas da ordem do dia, os Conselheiros, por unanimidade, responderam negativamente.
Na sequéncia, os membros do Conselho de Administracdo habilitados a votar
deliberaram, por unanimidade:

(1) Aprovar, por unanimidade de votos e nos termos da proposta de resolucdo
encaminhada aos membros deste Conselho de Administracdo, o orcamento anual da
Companhia para o exercicio de 2019, conforme material de apoio apresentado aos



Conselheiros, o qual ficara arquivado na sede da Companhia, bem como orientar o voto
favoravel dos Conselheiros indicados pela Companhia nas reuniGes dos Conselhos de
Administracdo das empresas controladas, controladas em conjunto e coligadas, sobre
seus respectivos orgcamentos anuais para o exercicio de 2019;

(2) Aprovar, por unanimidade de votos, o Plano Plurianual de Neg6cios da Companhia,
conforme apresentacdo realizada de forma informativa a este Conselho de
Administracdo, a qual ficard arquivada na sede da Companhia, registrando que referido
Plano passara por uma analise mais profunda no inicio do préximo ano, de modo que
sua revisdo seja objeto de deliberacdo neste Conselho até o final do primeiro trimestre
de 2019;

(3) Orientar, por unanimidade de votos, o voto favoravel na Reunido do Conselho de
Administragdo da ESTE que for convocada para deliberar sobre a contratagdo das
empresas Tabocas e ICSK para a execucdo das obras civis, montagem eletromecanica e
fornecimento parcial de materiais para implantacdo da linha de transmissdo, necessarios
para a implantacdo do empreendimento da ESTE, nos termos da proposta de resolucao
encaminhada aos membros do Conselho e que ficara arquivada na sede da Companbhia,
além de autorizar, sem ressalvas, a Diretoria da ESTE a negociar e celebrar dos
instrumentos relativos a esta contratacao;

(4) Orientar, por unanimidade de votos, o voto favoravel na reunido do Conselho de
Administracdo da ETSE que deliberar sobre a celebracdo do termo aditivo para a
transferéncia ndo onerosa de ativos da ETSE para STC, conforme clausula 22 do
Contrato de Concessdo n° 006/2012 — ANEEL, no valor total de R$401.055,07
(quatrocentos e um mil, cinquenta e cinco reais e sete centavos), mediante a assinatura
de termo aditivo ao Termo de Transferéncia ndo Onerosa de Ativos de Seccionamento
da LT Barra Grande — Lages 230kV celebrado em 1° de agosto de 2015, relativos a
linha de transmissdo Barra Grande — Lages, C1, com base no material de apoio
disponibilizado aos conselheiros e que ficara arquivado na sede da Companhia;

(5) Orientar, por unanimidade de votos, os votos favoraveis nas reunides do Conselho
de Administracdo das empresas EATE, ENTE e ETEP que deliberarem, ad referendum
das Assembleias Gerais a serem realizadas em 2019, sobre o pagamento de crédito de
Juros sobre Capital Proprio (JCP) aos seus acionistas até o final do exercicio de 2018,
com base no material de apoio disponibilizado aos conselheiros e que ficara arquivado
na sede da Companhia, nos seguintes valores: a) EATE — R$32.967.546,11 (trinta e dois
milhdes, novecentos e sessenta e sete mil, quinhentos e quarenta e seis reais e onze
centavos); b) ENTE — R$24.123.236,71 (vinte e quatro milhdes, cento e vinte e trés mil,
duzentos e trinta e seis reais e setenta e um centavos); e ¢) ETEP — R$10.691.834,07
(dez milhdes, seiscentos e noventa e um mil, oitocentos e trinta e quatro reais e sete
centavos);



(6) Declarar, por unanimidade de votos, o voto favoravel em cada Assembleia Geral
Extraordinaria das empresas EATE, EBTE, ENTE e ETEP que deliberar sobre o
aumento de seus respectivos capitais sociais, incluindo as respectivas adequacdes de
seus Estatutos Sociais, em funcdo da fruicdo do beneficio da reducdo do Imposto de
Renda com base no material de apoio apresentado aos membros do Conselho de
Administragdo, o qual ficara arquivado na sede da Companhia. Registrar que a eficacia
dessa deliberacdo fica, ainda, condicionada ao trdmite da matéria na governanca da
acionista Companhia Energética de Minas Gerais — CEMIG;

(7) Orientar, por unanimidade de votos, voto favoravel na reunido de Conselho de
Administracdo da empresa ESDE que deliberar sobre o pagamento de dividendos a
conta de lucro apurado no balanco levantado referente ao primeiro semestre do
exercicio de 2018. Desta forma, os Conselheiros, ad referendum da Assembleia Geral
Ordinéria a ser realizada até o més de abril de 2019, resolvem aprovar a distribuicdo, a
titulo de dividendos, do montante de R$5.104.983,36 (cinco milhdes, cento e quatro
mil, novecentos e oitenta e trés reais e trinta e seis centavos) aos Sseus acionistas,
podendo o pagamento ocorrer em parcelas, conforme disponibilidade de caixa da
ESDE, dentro do presente exercicio;

(8) Orientar, por unanimidade de votos, o voto favoravel na reunido do Conselho de
Administracdo da empresa EDTE convocada para deliberar sobre as seguintes matérias:
(i) aprovacdo do Relatorio da Diretoria e das Demonstracdes Financeiras do exercicio
social de 2017, auditadas pela empresa de auditoria independente KPMG Auditores
Independentes; (ii) recomendacéo a Assembleia Geral de Acionistas para destinacdo do
Lucro Liquido do exercicio de 2017; e (iii) convocacdo da Assembleia Geral de
Acionistas. Adicionalmente, declarar o voto favoravel na Assembleia Geral da empresa
EDTE convocada para deliberar sobre: (i) aprovacdo do Relatério da Diretoria e das
Demonstracdes Financeiras do exercicio social de 2017, auditadas pela empresa de
auditoria independente KPMG Auditores Independentes; e (ii) destinacdo do Lucro
Liquido do exercicio social de 2017, nos termos do material de apoio disponibilizado
aos membros do Conselho de Administracdo e que ficara arquivado na sede da
Companbhia;

(9) A matéria foi apresentada, em carater informativo, pelo gerente da area de Recursos
Humanos da TAESA, Sr. Guilherme Simonini, que expds aos Conselheiros de
Administracdo as propostas de metas de PLR da Diretoria da Companhia para o0 ano de
2019, revisadas e em conformidade com o detalhamento no material de apoio utilizado.
Ao final da apresentacdo, os membros do Conselho de Administracdo alinharam que a
proposta seja revista, primeiramente, pelos acionistas da Companhia (ISA e CEMIG),
para depois ser objeto de analise pelo Comité de Gestdo e Recursos Humanos da



Companhia e trazida para a deliberacdo por este Conselho de Administragdo, no menor
prazo possivel, conciliada com a revisdo do Plano Plurianual de Negdcios;

(10) Aprovar, por unanimidade de votos, a politica de viagem e reembolso de despesas
dos conselheiros de administracdo e fiscais, com aplicabilidade imediata, nos termos do
material de apoio disponibilizado aos membros do Conselho de Administragdo da
Companbhia;

(11) Apresentado aos membros do Conselho de Administracdo da Companhia, a titulo
informativo, o ranking das empresas de headhunter para o processo seletivo de
profissionais para preenchimento da vaga da Diretoria de Implantacdo, conforme
previsto no Acordo de Acionistas e no Estatuto Social da Companhia, os Conselheiros
solicitaram que referido ranking seja revisitado, de forma que este Conselho de
Administracdo possa deliberar de maneira objetiva sobre a matéria, levando em
consideracdo a analise técnica das empresas envolvidas, o orcamento disponivel para
tanto e o parecer da Diretoria Executiva;

(12) Aprovar, por unanimidade de votos, a proposta do calendério de reunides
ordinarias do Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e dos Comités da
Companhia para o exercicio social de 2019;

(13) Aprovar, por unanimidade de votos: (i) a inscricdo da Companhia no Leildo n°
004/2018-ANEEL, visando a contratacdo do servico publico de transmissao de energia
elétrica, incluindo a construcdo, operacdo e manutencdo das instalacdes de transmissao
da rede bésica do Sistema Interligado Nacional, podendo, em especial, apresentar todos
os documentos de inscri¢do e habilitacdo solicitados pelo respectivo Edital, bem como
os demais documentos e providéncias que se tornem essenciais a participacdo no dito
certame (individualmente ou como integrante de um consorcio), tais como apresentacdo
de garantias; (ii) declarar voto favoravel necessario para viabilizacdo da participacdo de
empresas participadas no Leildo ANEEL,; (iii) a pratica dos seguintes atos pela Diretoria
Estatutéaria: a) o Diretor Presidente da Companhia, acompanhado do coordenador do
Comité de Novos Negocios e do Presidente do Conselho de Administracdo, por decisdo
de consenso, apresentar ofertas vinculantes no ambito do Leildo 004/2018 - ANEEL,
devendo esse mesmo grupo definir a TIR e os valores das RAPs (Receitas Anuais
Permitidas) que comporéo as ofertas da Companhia ou do consoércio do qual esta faca
parte, de acordo com as indicacbes de lotes e taxas minimas de retorno real
estabelecidas por estes membros em representacdo do Conselho de Administracéo; b)
autorizar a celebragdo de novos instrumentos com fornecedores de servigos e materiais
necessarios & construcdo das instalagbes de transmissdo vinculadas as novas concessoes,
consignando que a Diretoria da Companhia podera, para o Leildo 004/2018 e a seu
critério, celebrar ou ndo pré-contratos e definir suas condi¢cbes em relacdo aos
instrumentos respectivos para a contratagdo dos servi¢os e materiais necessarios para a



implementacdo de cada lote, considerando as condigdes que maximizem a rentabilidade
e a execucdo do projeto; ¢) buscar linhas de crédito para financiar o aporte de equity no
empreendimento, que deverdo ser submetidas a analise do Comité de Financas deste
Conselho de Administracdo; d) celebrar os instrumentos relacionados as parcerias,
visando a participacdo no Leildo 004/2018-ANEEL; e, e) aprovar a constituicdo de
Sociedades de Proposito Especifico (“SPEs”) necessarias a exploragdo das concessoes,
observadas as exigéncias do Edital do Leildo 004/2018-ANEEL, devendo o Estatuto
Social e o eventual Acordo de Acionistas dessas SPEs ser similares a um dos modelos
de estatuto social e acordo de acionistas verificados nas sociedades que integram o
grupo econdmico da Companhia, bem como delegar a Diretoria todas as providéncias
cabiveis para abertura de eventuais filiais necessarias a exploragdo destas concessoes.
Registrar que foram reforgadas pelos membros do Conselho de Administragéo presentes
algumas premissas fundamentais, mas ndo exaustivas, para balizamento dos lances a
serem ofertados, conforme segue: (i) definir os lotes a serem estudados e objeto de
eventual lance apds analise profunda; (ii) priorizar esses lotes, de acordo com a maior
sinergia, maior rentabilidade, menor complexidade na implantacdo, entre outras
considerac@es; (iii) estudar eventual necessidade de alavancagem pela Companbhia,
certificando ofertas e validando sua viabilidade e compatibilidade com as metas e
limites de alavancagem da Companhia; e (iv) definir previamente, com base nessas
variaveis, a estratégia a ser utilizada no referido evento. Ficou assentado, ainda, que a
efetiva participacdo no leildo, e as definicdes quanto aos parametros que serdo
utilizados, em especial quanto a TIR esperada, estardo na dependéncia do tramite da
matéria na governanca dos acionistas do bloco de controle da Companhia;

(14) Autorizar, por unanimidade de votos; a convocagdo de Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia, a ser realizada oportunamente, para aprovacdo da
celebracdo do contrato de compra e venda das acGes da Companhia Transirapé de
Transmissdo, da Companhia Transleste de Transmissdo e da Companhia Transudeste de
Transmissdo (“Transmineiras”), objeto do Lote M do Leildo Eletrobras n® 01/2018,
homologado para a Companhia pela Comissdo de Alienacdo do Leildo em 26 de
novembro de 2018, e consequentemente, a transferéncia das referidas acbes para a
Companhia ap6s o cumprimento das condi¢Bes precedentes previstas no contrato, nos
termos da alinea “0”, do § primeiro do artigo 12 do Estatuto Social da Companhia;

(15) Em carater informativo, foi apresentado o andamento dos projetos em construgdo
da Companhia;

(16) Em carater informativo, foi apresentado o resultado da Companhia relativo ao més
de outubro de 2019; e

(17) Em carater informativo, foi apresentado pelo gerente da area de RelagcBes com
Investidores da TAESA, Sr. Cristiano Grangeiro, o resultado do estudo de percepc¢éo do



mercado realizado pela Companhia ap6s um ano da primeira avaliacdo, promovida em
2017.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a reunido, da qual se

lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi aprovada e assinada por todos os
membros do Conselho de Administragdo que votaram nesta reuniao.

Rio de Janeiro, 05 de dezembro de 2018.

José Maria Rabelo José Afonso Bicalho Beltrdo da Silva
Presidente do Conselho e Membro titular Membro titular
Alcione Maria Martins Comonian Daniel Isaza Bonnet
Membro titular Membro suplente
Hermes Jorge Chipp Fernando Bunker Gentil
Membro titular Membro titular
Celso Maia de Barros Francois Moreau
Membro titular Membro titular
Jorge Raimundo Nahas Paulo de Moura Ramos
Membro titular Membro titular
Bernardo Vargas Gibsone Barbara da Cunha Xavier

Membro titular Secretaria

(Esta pagina é parte integrante da ata da Reunido do Conselho de Administragdo da Transmissora Alianga de Energia Elétrica S.A.
realizada em 05 de dezembro de 2018, as 10h20)



