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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

(Em milhares de reais, exceto quando mencionado)

A Administracdo da Transmissora Alianca de Energia Elétrica S.A. - TAESA (“Taesa” ou
“Companhia”) - B3: TAEE11, um dos maiores grupos concessionarios de transmissao de energia
elétrica do pais, submete a apreciagdo de V.Sas., o seu Relatério da Administracdo e as
Demonstracdes Financeiras Individuais e Consolidadas acompanhadas do Relatério do Auditor
Independente e do parecer do Conselho Fiscal referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2022.

MENSAGEM DA ADMINISTRAGCAO

Este ano de 2022 representou um importante marco para a Taesa. A Companhia atingiu no ano
gue passou um EBITDA regulatorio, na visdao de consolidagdao proporcional, de R$ 2,5 bilhGes -
0 maior volume ja registrado pela Taesa em sua histéria — com uma margem EBITDA de quase
86%. Este sélido desempenho é consequéncia do sucesso na execucdo do seu planejamento
estratégico baseado nos pilares de crescimento sustentavel, competitividade, gestdo regulatoria,
sustentabilidade e governanca. Com isso o lucro liquido regulatério mais que dobrou na
comparacao anual, atingindo em 2022 a marca de R$1,0 bilhdo.

A Companhia apresentou uma receita operacional liquida regulatéria consolidada de R$2,2
bilhdes no ano, 21,3% maior que a registrada em 2021. O EBITDA regulatério consolidado
totalizou R$1,9 bilhdo em 2022, apresentando um crescimento de 24,2% contra 2021. Assim, a
margem EBITDA ficou em 84,5% no acumulado do ano, 2,0 pontos percentuais maior que o ano
anterior.

Um dos grandes impulsionadores deste resultado foi a entrada em operagdao em 2022 dos
projetos Sant’Ana (55% entregue), ESTE, Aimorés, Paraguacu e Ivai (90% entregue), e ainda o
impacto de Janaluba que, apesar de ter sido entregue de forma antecipada em 2021, afetou
positivamente a comparagao entre 2022 e 2021. A RAP de todos estes projetos soma mais de
R$680 milhdes, considerando a participacdao proporcional da Taesa nessas concessdes no ciclo
RAP 2022-2023, com adicao do PIS/COFINS.

No resultado em IFRS, a Companhia registrou um lucro liquido de R$1,5 bilhdo no ano, uma
reducao de 34,5% na comparagao com 2021, explicada principalmente pelo menor IGP-M e IPCA
registrado entre os periodos comparados, afetando negativamente a receita de corregdo
monetaria, e pela reducdao da margem de implementacdo de infraestrutura, principalmente em
funcao da entrada em operacao dos diversos empreendimentos que estavam em construcao.

A Taesa encerrou 0 ano com um caixa de R$1,5 bilhdo e uma divida liquida de R$9,1 bilhGes -
considerando a participacdo da Companhia nas empresas controladas em conjunto e coligadas
-, com um indice de 3,7x na relagao divida liquida sobre EBITDA, uma importante melhora
guando comparado ao nivel de 4,2x reportado doze meses antes.

Do ponto de vista operacional, a Companhia atingiu 99,95% de indice de disponibilidade das
linhas em 2022, destacando sua consisténcia na exceléncia operacional e gestdo de suas linhas
de transmissdo. Ja a parcela varidvel contabil totalizou R$60,2 milh6es no acumulado do ano,
influenciada por eventos ocorridos em outros anos e que estdo sendo discutidos em processos
administrativos e judiciais por serem considerados externos e alheios a Taesa.

Nos ultimos trés leildes de transmissdo realizados pela ANEEL, a Taesa foi uma das grandes
vencedoras e arrematou quatro lotes que juntos somam quase R$450 milhdes de RAP. Ananai
refere-se ao maior lote do leildo 02/2021, situado entre Sdo Paulo e Parana, com R$1,75 bilhdo
de investimentos e uma RAP de R$160 milhdes; e Pitiguari € o lote 10 arrematado no leildo
01/2022, situado em Santa Catarina, com uma RAP de quase R$20 milhdes e investimentos de
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R$243 milhdes. Os lotes arrematados no ultimo leildo 02/2022 do final do ano chamam-se
Tangara (lote 3) e Saira (lote 5) e juntos somam R$2,3 bilhdes em investimentos e uma RAP
total de R$261 milhdes. A assinatura do contrato destas concessodes esta prevista para 30 de
marco de 2023. Adicionalmente, a ANEEL autorizou em outubro de 2022 a implantagdo de
reforgos de grande porte na concessao Novatrans, compreendendo um investimento de cerca de
R$263 milhdes e uma RAP de R$45 milhdes apds sua energizacdo, com prazo regulatério de 30
meses para conclusdo da obra.

O ano de 2022 foi afetado também pela entrada no novo ciclo da Receita Anual Permitida (RAP)
2022-2023 que se iniciou em 1° de julho. As concessdes ajustadas pelo IGP-M (Categoria II)
sofreram um reajuste inflacionario de 10,72% e as concessdes ajustadas pelo IPCA (Categoria
III) sofreram um reajuste inflacionario de 11,73%. Assim, a RAP das 43 concessionarias do
grupo Taesa no novo ciclo 2022-2023 totalizou R$ 4,1 bilhdes, mais de 15% acima da RAP total
do ciclo anterior, ja contemplando a reducdo de 50% da RAP das concessdes de categoria II que
sofrem esse efeito no novo ciclo.

Em termos de pagamento de proventos, a Taesa manteve um adequado nivel de distribuicao de
dividendos e juros sobre capital proprio, totalizando o montante de quase R$1,7 bilhdo em 2022,
0 equivalente a R$4,85 por Unit e 7,8% maior que o montante pago em 2021. Com isso, o
dividend yield da TAEE11 ficou em 14,0% no fechamento de 2022.

A Taesa manteve foco total na agenda de Sustentabilidade, uma vez que este tema esta
conectado a sua missdo, visdo e todos os seus valores, sendo também um pilar fundamental do
Planejamento Estratégico da Companhia. Na frente de Gente, a Taesa foi certificada pelo selo
Great Place to Work em seu 4° ano consecutivo, estando entre as Melhores Empresas para
Trabalhar no Rio de Janeiro e em 1° lugar no Destaque GPTW Energia pelo 2° ano consecutivo.
Além disso, a Companhia recebeu a certificagdo FIA Employee Experience de Clima
Organizacional 2022 que ha mais de 30 anos analisa o ambiente de trabalho das organizacdes
brasileiras, com uma metodologia que avalia diversos temas como carreira, comunicagao
interna, educacao corporativa, ESG, lideranga, qualidade de vida, reconhecimento e recompensa
e relagOes interpessoais.

Na frente de seguranca, a Taesa atuou em diversas acdes, entre elas a inclusao de requisitos
objetivos de seguranca no processo de contratacdao de EPCistas, e a compra e utilizacdo de
cameras de seguranca no exercicio das atividades das equipes de campo a fim de garantir o
cumprimento as normas de segurancga e consequentemente a protecdo e seguranca dos técnicos.
Foram realizadas também uma série de foruns aos colaboradores visando principalmente a
conscientizagdo de todos sobre seguranga e salide. Como resultado de todos os esforgos, a taxa
de frequéncia de acidentes reduziu significativamente entre 2021 e 2022 em todas as concessodes
em que a Companhia tem participacao.

Uma outra frente de sustentabilidade importante a destacar foi a aprovagao do plano de acdo
da Matriz de Materialidade. Apds avaliagdo da matriz junto aos stakeholders, seis topicos
materiais foram priorizados para serem trabalhados de agora em diante: Etica, transparéncia e
integridade; Mitigacdo e adaptacdo as mudangas climaticas; Meio ambiente e biodiversidade;
Relacionamento com comunidades locais; Gestdo, desenvolvimento de pessoas, diversidade e
inclusdo; e Saude, seguranca e qualidade de vida. A fim de criar um vinculo com a agenda
global, conectamos estes topicos materiais com alguns Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS): Energia Limpa e Acessivel (ODS 7), Trabalho Decente e Crescimento
EconOomico (ODS 8), Acdao Contra a Mudancga Global do Clima (ODS 13), Vida Terrestre (ODS
15), e Paz, Justica e Instituicdes Eficazes (ODS 16).

Em 2022, a partir de um trabalho colaborativo e integrado com todos os colaboradores, a
Companbhia definiu sua Missdo, Visdo e Valores, aderentes ao nosso planejamento estratégico e
conectados com a Politica do Sistema de Gestdo Integrado Taesa. Esta politica tem por objetivo
disseminar a cultura de seguranca para evitar acidentes, minimizar os impactos ambientais
decorrentes de nossas atividades, manter niveis adequados de confiabilidade e de



taesa’

disponibilidade dos ativos de transmissdo, ser cada vez mais eficiente, aumentar a rentabilidade
dos nossos ativos, e implantar, certificar e manter o sistema de gestdo integrado da Companhia.
Na frente de diversidade e inclusao, foram definidas metas de diversidade no processo
admissional e promogao de debates e féruns de conscientizagdo entre os colaboradores. As
mulheres representam atualmente mais de 20% do quadro e da lideranca da Taesa, um ndmero
importante visto que o setor elétrico hoje € composto majoritariamente por homens. A Taesa
tem oferecido cursos para formacao de eletricistas mulheres, onde mais de 120 mulheres ja
participaram, inclusive algumas delas foram contratadas pela Companhia. Além disso, houve um
aumento de 11% de colaboradores negros no quadro, que hoje representam 45% da empresa.
A Taesa se manteve pelo segundo ano consecutivo nos indices de Sustentabilidade da B3, ICO2
e IGPTW, o que confirma o reconhecimento pelo mercado sobre o empenho da Companhia diante
das relevantes pautas sobre mudangas climaticas e clima organizacional. Por fim, destacamos a
emissao de mais uma debénture verde de infraestrutura em 2022 - a 122 emissao de debéntures
da Taesa no montante de R$1,25 bilhdao — que foi a maior emissao ICVM 400 “verde” no ano que
passou e contou com a participacdo macica de investidores pessoa fisica (mais de 17.500 CPFs)
e um custo muito competitivo — menor prémio acima dos titulos do Tesouro Nacional (NTN-B)
nos ultimos 2 anos no setor elétrico.

Diante das grandes realizacdes e importantes conquistas do ano que passou, a TAESA reforca
seu posicionamento estratégico como uma das maiores empresas de transmissdo de energia
elétrica do Pais e seu foco nos pilares estratégicos de crescimento sustentavel, geragao de valor,
disciplina financeira e eficiéncia operacional, ratificando o compromisso de transmitir energia
com confiabilidade, transparéncia e seguranca para toda a sociedade e respeitando o meio
ambiente e todos os stakeholders.

A COMPANHIA

A Taesa € uma concessionaria de transmissdao de energia, cujo objetivo é realizar servicos de
operagcdao e manutencdo de instalagdes de transmissdo de energia elétrica no Brasil e outras
atividades relacionadas ao setor de transmissdo de energia elétrica. E um dos maiores grupos
privados de transmissao de energia elétrica do Brasil em termos de Receita Anual Permitida
(RAP), com 12.362 km de linhas de transmissdao em operacao e 1.746 km em construgao,
totalizando 15.130 Km de extensdo. Possui ativos em 108 subestagdes com nivel de tensdo entre
230 e 525kV e um centro de operacdo e controle localizado em Brasilia.

A Taesa detém participacdo em quarenta e trés concessodes de transmissdo: dez concessdes na
holding (TSN, NVT, ETEO, GTESA, PATESA, Munirah, NTE, STE, ATE e ATE II), quatorze
controladas (ATE III, Sdo Gotardo, Mariana, Miracema, Janauba, Brasnorte, Sant’ana, Sdo Joao,
Sdo Pedro, Lagoa Nova, Ananai, Pitiguari, Tangara e Saira), quatro controladas em conjunto
(ETAU, Paraguacu, Aimorés e Ivai) e quinze coligadas, sendo, quatro diretas (EATE, ENTE, ETEP
e ECTE), cinco indiretas (STC, ESDE, Lumitrans, ETSE e ESTE) e seis com participacOes direta e
indireta (EBTE, EDTE, ERTE, Transudeste, Transleste e Transirapé).

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E LOCALIZAGCAO DAS CONCESSOES

em construgdo
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1 ISA Investimentos e Participagdes do Brasil S.A.

2 Sant’Ana - Os trechos de LT 230 kV - Livramento 3 - Alegrete 2 (C1) e LT Livramento 3 - Cerro Chato (C1) e parte da subestagdo SE
230 kV Livramento 3 foram entregues com direito a RAP a partir de 28/3/2022.

3 Ananai corresponde ao Lote 1 do Leildo de Transmissdo ANEEL n° 02/2021. O empreendimento foi assumido formalmente
pela Companhia em 31/03/2022, quando o contrato de concessao foi assinado.

4 Pitiguari corresponde ao Lote 10 do Leildo de Transmissdo ANEEL n® 01/2022. O empreendimento foi assumido formalmente pela
Companhia em 30/09/2022, quando o contrato de concesséo foi assinado.

5 Tangard corresponde ao Lote 3 do Leildo de Transmissdo ANEEL n° 02/2022. O empreendimento sera assumido formalmente pela
Companhia em 31/03/2023, quando o contrato de concessdo sera assinado.

6 Saira corresponde ao Lote 5 do Leildo de Transmissdo ANEEL n© 02/2022. O empreendimento serd assumido formalmente pela
Companhia em 31/03/2023, quando o contrato de concessdo sera assinado.

7TBE - Transmissora Brasileira de Energia € um grupo econdmico resultado da Parceria dos acionistas majoritarios, Taesa e Alupar. A
gestdo operacional das concessdes Transirapé (54,0%), Transleste (54,0%) e Transudeste (em conjunto, “Transmineiras”) passou a ser
realizada pelo grupo TBE.

8 AIE - Alianga Interligagdo Elétrica € um grupo econdmico da parceria das empresas TAESA e ISA CTEEP, atualmente responsavel por
implantar 3 empreendimentos. Aimorés e Paraguacu foram entregues em maio e julho de 2022, respectivamente, e Ivai entrou
parcialmente em operagdo em novembro de 2022.

@—@ TAESA - Operacional
®--® Em Construcido

®--@ PITIGUARI

®--® TANGARA

®--@ SAIRA

MISSAO, VISAO E VALORES
Missdo: Conectar o Brasil com energia segura e confiavel.
Visdo: Ser a transmissora de energia elétrica de maior Valor para a sociedade.

Valores: Cuidar genuinamente das pessoas; agir com integridade construindo relagbes de
confianga; buscar a exceléncia em tudo o que fazemos.
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CODIGOS E POLITICAS

Os cédigos e politicas corporativas adotados pela Taesa expressam seus valores e sua cultura
organizacional, balizando a conducdo dos negdcios, bem como a relagdo com os diferentes
publicos com os quais a Companhia interage. Esses documentos sdo desenvolvidos, revisados e
atualizados periodicamente, a fim de assegurar sua compatibilidade com os cenarios externo e
interno.

A Taesa dispde de um canal de denuncias externo, operado por uma empresa independente,
com funcionamento 24 horas por dia e 7 dias por semana, com a opgao de anonimato e a
garantia da confidencialidade das informacdes e da ndo retaliacdo ao denunciante de boa-fé,
possibilitando a todos os empregados e publico externo a realizagdo de denuncias relacionadas
aos temas tratados no Cédigo de Conduta Etica e Compliance e demais politicas do Programa de
Integridade. O canal esta divulgado na intranet, no site institucional e no de relacdo com
investidores e as dentncias realizadas s3o apuradas e respondidas pela Comissdo de Etica da
Taesa em até 30 dias.

SISTEMA DE GESTAO INTEGRADO

As empresas do Grupo Taesa, respaldadas pela Alta Direcao e por seus colaboradores,
manifestam seu compromisso com o Sistema de Gestdao Integrado, que contempla Qualidade,
Segurancga e Saude Ocupacional, Meio Ambiente e Gestdo de Ativos. Declarando como diretrizes
globais da organizacdo o atendimento aos requisitos legais, regulatérios e do cliente, o
comprometimento com a exceléncia e a melhoria continua dos processos, direcionados a
execucao dos servicos de implantacdo, operagcao e manutencao de subestacdao e linhas de
transmissao de energia elétrica.

SUSTENTABILIDADE, INOVAGAO E RESPONSABILIDADE CORPORATIVA

A sustentabilidade é considerada um valor para a TAESA sendo um dos pilares estratégicos e
gue esta integrada na estratégia e decisbes de negdcios. Desta forma, a TAESA garante
rentabilidade através do crescimento sustentavel, com disciplina financeira e eficiéncia
operacional e reforga o valor partilhado com a sociedade, promovendo a melhoria da qualidade
de vida da populacdo, com respeito ao meio ambiente e ao desenvolvimento sustentavel, atento
as necessidades das geracOes futuras.

Em linha com o nosso objetivo de ser uma empresa referéncia em sustentabilidade no setor de
Transmissdo de Energia Elétrica no Brasil, temos trabalhado desde 2019 com temas de
Sustentabilidade (ESG), com o objetivo de criar iniciativas de melhoria continua e inovacdo,
além de aprimorar os balancos socioambientais. Tornamo-nos signatarios do Pacto Global,
contribuindo para a agenda 2030 - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Em 2021
realizamos o processo de consulta a todas as partes interessadas para a elaboracdo da matriz
de materialidade, conforme a metodologia da Global Reporting Initiative (GRI), em que
identificamos os 6 temas de sustentabilidade prioritarios para focar na melhoria continua de
nossa gestao, desempenho e comunicagao de progresso.

Destagues e compromissos ESG:

o Metas de reducdo no consumo de combustiveis fosseis na frota: Alinhada a agenda do
Clima e considerando os resultados observados no Inventario de EmissGes de Gases de efeito
estufa (GEE), desde de 2020 foi apresentada e aprovada pela Diretoria a proposta pela reducao
do consumo de gasolina na frota flex da Companhia, substituindo-a por etanol. Esse
compromisso tem sido renovado e ampliado com objetivo de otimizar o consumo de recursos
naturais (ecoeficiéncia) e atuar de forma responsavel, reduzindo o volume de emissdes que
contribuam para as mudancas climaticas.
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o Inventario de Gases de Efeito Estufa: Elaboragdo do Inventario conforme Greenhouse
Gas Protocol - GHG Protocol, identificando as fontes de emissao, contabilizando consumos e
emissoes. O inventario é uma ferramenta fundamental por nos permitir identificar quais
processos e insumos podemos trabalhar a reducdao/mitigacdo das emissdes, identificar
necessidades de adaptacdo ao cenario climatico atual e projetado, e avaliar medidas de
compensacao.

. Elaboracdo do relatério de sustentabilidade com base nas praticas da Global Reporting
Initiative: A partir do ano base 2020, a TAESA passou a publicar seu relatério de Sustentabilidade
de acordo com o GRI, fato que robustece seu padrdo de reporte o que aprimora a analise de
stakeholders acerca de suas atividades e iniciativas socioambientais.

o Criacao do Programa de Diversidade: Idealizado ao longo de 2020, o Programa de
Diversidade e Inclusdo teve inicio em 2021, pautado nos principios éticos da empresa. O objetivo
maior da iniciativa é estabelecer diretrizes para o respeito e valorizacdo das diferencas, sejam
elas culturais, sociais, religiosas, étnicas etc. A combinacdo de diferentes perspectivas colabora
para a resolucdo de problemas, promove a inovacdo, aumenta o engajamento e contribui para
a sustentabilidade e para a sociedade como um todo. Em 2021, foi aprovada a Politica de
Diversidade, a qual aplica-se a todos os empregados da TAESA e demais controladas. Em 2022
passaram a acontecer os encontros bimestrais dos grupos de afinidades, para a discussao de
temas, ampliacdo e disseminacdo de cultura de respeito e valorizacao das diferencas.

o Certificacdo Great Place to Work: A Companhia tem a conviccdao de que as pessoas sao o
maior patrimonio da TAESA. A Companhia foi reconhecida com a premiagdo em 1° Lugar no
Destaque GPTW Energia 2021 - Corte: Geragao, Distribuicdo e Transmissdo de energia elétrica.
Anualmente, a Companhia aplica a pesquisa de clima organizacional em parceria com a GPTW
para medir o nivel de engajamento e satisfacdo das equipes. Em 2022, conquistamos a
certificagdo de “Melhor Empresa para Trabalhar” pelo 4° ano consecutivo, reafirmando a sua
posicdo como uma referéncia no setor.

o Assinatura do Pacto Global da ONU, comprometendo-se com a Agenda 2030 referente
aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentédvel: Desde 2019, a TAESA é signataria do Pacto
Global das Nagdes Unidas, uma iniciativa que promove o didlogo entre empresas, corporacdes e
orgdos da ONU sobre politicas de responsabilidade social e ambiental. Atualmente, o Pacto é a
maior iniciativa de sustentabilidade corporativa do mundo, com mais de 13 mil membros
espalhados por 160 paises. A ideia central do Pacto Global é fomentar a dimensdo social da
globalizacdo. Para tal, a iniciativa busca o engajamento da comunidade empresarial internacional
em dez principios relacionados a Direitos Humanos, trabalho decente, meio ambiente e combate
a corrupgcao.

. Igualdade de Género: um compromisso de todos nds: Desde 2021, a TAESA aderiu o
“Women’s Empowerment Principles (WEP’s), conhecidos como os 7 principios do
empoderamento feminino, uma iniciativa do pacto ONU mulheres. Tornar-se signataria do
movimento reforga a importancia e o compromisso da TAESA em apoiar e promover a igualdade
de género e o empoderamento das mulheres no local de trabalho, mercado e comunidade. Os 7
principios sdo: Lideranga corporativa de alto nivel; tratar todas as mulheres e homens no
trabalho com justica e sem discriminacdo; Salude e bem estar e seguranga do funcionario;
Educacao e treinamento para progressao na carreira; Desenvolvimento empresarial, Cadeia de
suprimentos e praticas de marketing; Iniciativas comunitarias e defesa; Medicdo e relatoérios.

Como resultado dos avangos na agenda de sustentabilidade e alinhadas ao planejamento
estr,atégico da companhia, pelo segundo ano consecutivo, a TAESA passou a integrar as carteiras
do Indice Carbono Eficiente (“"IC02"), demonstrando o comprometimento com a transparéncia
de suas emissoes e antecipa a visdo de como esta se preparando para uma economia de baixo
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carbono e, do indice IGPTW (“IGPTW") que acompanha as empresas certificadas ou ranqueadas
pelo Great Place to Work, ambas da B3, para o ano de 2023.

Inovacdo através do Programa de Pesquisa e Desenvolvimento e Inovacido — P,.D&l do segmento
elétrico:

O Programa de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao (“P,D&I") da Taesa, regulado pela ANEEL,
tem como objetivo desenvolver solugdes que contribuam com o aprimoramento tecnolégico
nacional, por meio de relevantes ganhos técnico-cientificos que, por sua vez, aperfeicoam a
seguranca, qualidade e eficiéncia da prestacdo de servico de transmissao de energia elétrica. O
Programa fomenta a busca por inovacdo pelas empresas de energia elétrica e incentiva o
continuo levantamento de oportunidades frente aos desafios tecnoldgicos do setor.

Neste contexto, as empresas concessionarias, permissionarias ou autorizadas de distribuicao,
transmissao e geragao de energia elétrica devem aplicar anualmente um percentual minimo de
sua receita operacional liquida no Programa de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao:

e PD-07130-0051/2020 - Sistema Suporte e Espacador - Dispositivo de suporte e
amortecimento mecanico para cabos condutores em Linhas de Transmissdao (“LTs")
sujeitas a sobrecarga de operacdo, cujo resultado esperado é o desenvolvimento de
solugdo para repotencializagdo de Linhas de Transmissao, postergando a necessidade de
construcdo de linhas paralelas ou a construcdao de novas linhas, isso inclui: o
desenvolvimento da especificacdo detalhada, desenhos vetoriais detalhados e
modelagens computacionais fisicas (dilatagdo, frequéncia de vibragdo etc.), ambientais
(temperatura, vento etc.), mecanicas (limiar de rompimento, forcas, cargas, pontos de
desgaste etc.), elétricas e eletromagnéticas. Com investimentos até 31/12/2022 de
R$1.540.

e PD-04835-0058/2018 - Nova Metodologia para Afericdo do Desempenho de Linhas de
Transmissdo frente a Descargas Atmosféricas, baseada na medicdo da Impedéancia
Impulsiva de Pé de Torre e sua Aplicacdo a uma Linha Real, cujo o resultado esperado é
uma nova metodologia de medicdo da impedéancia de pé de torre de linha de transmissdo
(usando uma linha real como referéncia: LT 230 kV Cuiabd - Rondondpolis), baseada na
aplicacao de novo medidor ja desenvolvido pela equipe de pesquisa, o qual imprime sinais
impulsivos de corrente ao aterramento da torre, sem necessidade de desconexao dos
cabos de blindagem. Com investimentos até 31/12/2022 de R$302.

A lista contendo todos os projetos em andamento, finalizados e aprovados pela ANEEL encontra-
se disponivel no site institucional da Companhia https://institucional.taesa.com.br/pesquisa-e-
desenvolvimento

Responsabilidade Corporativa

e Gestdo de pessoas

A TAESA possui uma Politica de Recursos Humanos aplicada a toda a empresa. O processo de
desenvolvimento dos colaboradores deve ser compreendido como uma estratégia de negdcios e
como parte integrante do seu modelo de gestdo. Todo investimento em torno desse tema tem
como fungdo estratégica assegurar, no presente e no futuro, a disponibilidade das competéncias
requeridas para prover a lideranca dos negdcios. Por meio do investimento continuo no
crescimento e desenvolvimento dos colaboradores, eles estardao preparados para criar e oferecer
os melhores resultados.

A Companhia assegura a todos os seus empregados, de forma ética e transparente, igualdade
de chances, respeito a diversidade, possibilidade de desenvolvimento de uma carreira soélida,
remuneragao compativel com o mercado e beneficios atraentes em um ambiente motivador e


https://institucional.taesa.com.br/pesquisa-e-desenvolvimento
https://institucional.taesa.com.br/pesquisa-e-desenvolvimento
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desafiador. Atua como facilitadora do fluxo de informagdes, promovendo a comunicagdo objetiva
e direta, de mao dupla, respeitosa e transparente.

Atracdo e Retencdo de Talentos - As pessoas sdao elementos impulsionadores da organizagao,
indispensaveis a sua constante renovagao em um ambiente de mudancas e desafios. A Taesa
adota a pratica do Recrutamento Interno, que visa disponibilizar as oportunidades aos seus
colaboradores antes de buscar novos profissionais no mercado, o que promove reais
oportunidades de crescimento e desenvolvimento, propicia expectativa de futuro profissional,
retém seus talentos e valoriza seu capital humano.

Capacitacdo - A Politica de treinamento e Desenvolvimento da Taesa tem por objetivo geral
promover e prover acoes e estratégias de aprendizagem, que possibilitem aos colaboradores a
aquisicdo e o aprimoramento de competéncias, habilidades e conhecimentos que contribuam
para o seu desenvolvimento profissional, refletindo a valoragao do individuo e respondendo aos
padroes de qualidade e produtividade necessarios a estratégia e manutencdao do negocio.

Remuneracdo - A politica de remuneracdo tem por objetivo definir e manter critérios equitativos
de valorizagdao e desenvolvimento, visando ao equilibrio interno e externo das suas estruturas
de cargos e salarios, bem como do seu pacote de beneficios. Os colaboradores possuem uma
remuneracdo variavel, observada e alinhada aos resultados das metas Globais, por Diretoria e
por Geréncia, em conjunto com o atendimento das responsabilidades desenhadas para seus
cargos.

Processos de comunicacdo - A Companhia acredita que a comunicagdo integrada é um
importante pilar em sua estrutura. Com objetivo de fortalecer cada vez mais o vinculo entre
seus colaboradores, busca manter atualizados os processos de comunicacdo, agregando
tecnologia e inovacdo, através de mecanismos e canais de didlogo estruturados, que possibilitam
o levantamento de necessidades e expectativas, além da troca de informacdes em todos os
niveis, de forma transparente, eficaz, agil e objetiva, alinhada com as melhores praticas e
estratégias do negdcio.

Saude e Seguranca do Trabalho - A Companhia nas atividades de implantagdo, operacdo e
manutencdo dos ativos de transmissdo de energia elétrica, considera a Gestdo de Seguranca,
Meio Ambiente e Saude um valor a ser cultivado e mantido como parte de sua cultura, a fim de
contribuir para a seguranga e salde de seus empregados e subcontratados, bem como para a
melhoria da qualidade de vida da populagdo, com respeito ao meio ambiente e ao
desenvolvimento sustentavel. A Companhia adota os seguintes principios de gestdo de
seguranca, meio ambiente e salde:

= Prevencdo de riscos do trabalho;

= Protecdo a saude e ao meio ambiente;

= Atendimento aos trés pilares da sustentabilidade: econ6mico; social e ambiental;

= Cumprir com as obrigagdes da Companhia com seguranca, continuidade e qualidade;

= Realizar acOes respeitando o ambiente e o interesse das partes;

*= Minimizar, na medida do possivel, o impacto gerado pelas obras e para o convivio da linha
de transmissdo com o meio socioambiental na operacao das linhas de transmissao.

Responsabilidade Social

Em 2022 a Taesa e suas investidas ATE III e Brasnorte investiram R$1.418 em projetos que
contribuem para o desenvolvimento social e a valorizacdao da cidadania:

e Lei Rouanet e Audiovisual - “Plano Plurianual de Atividades e Manutencao do Instituto
Inhotim 2021/2024"” e “Itinerancia Nacional Mostra Ecofalante de Cinema Ambiental”.

e Lei do Esporte - “Craques da Rocinha”.
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e FIA - “Formacdo de Adolescentes Empresarios Rurais da Agricultura Familiar”,
“Estimulagao Essencial”, “Atleta cidaddo”

e Lei do Idoso - “Projeto Direito a Seguranga Alimentar e Nutricional Para Agricultores e
Agricultoras Familiares Idosos da Microrregido do Sertao do Moxoté Pernambucano”.

Governanca Corporativa

A TAESA é uma Companhia listada no segmento do Nivel 2 de Governanga Corporativa na B3
S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3"”), que confere as suas acdes preferenciais o direito de venda
por 100% do valor pago na transferéncia de controle (Tag Along) e estd alinhada com as
melhores praticas de gestdo e de governanca corporativa do mercado.

A estrutura de governanga corporativa da Companhia é composta pela Assembleia Geral de
Acionistas, Conselho de Administracdo, assessorado por 4 comités ndo estatutarios (Comité de
Auditoria, Comité de Financas, Comité de Estratégia, Governancga e Recursos Humanos e Comité
de Implantagdo e Novos Negdcios), Conselho Fiscal e Diretoria Estatutaria.

Conselho de Administracdo (CA) - Composto por 13 membros efetivos, residentes ou ndao no
pais, eleitos pela Assembleia Geral, com mandato unificado de um ano, podendo ser reeleitos.
Em conformidade com o contrato de adocdo de praticas diferenciadas de governanca corporativa
Nivel 2, o CA devera ter no minimo 20% de conselheiros independentes, identificados como tal
na ata que os eleger. Cabe a acionista ISA indicar 4 membros e a acionista CEMIG indicar 5
membros, os demais sdo eleitos em conformidade com o item 5.3 do Regulamento Nivel 2 de
Governanga Corporativa da B3. Além das competéncias descritas em lei e no Estatuto Social da
Companhia, o CA é responsavel: (i) pela orientacdo geral dos negdcios, (ii) por eleger e destituir
os membros da Diretoria, além de supervisionar o exercicio de suas funcdes, por meio de comités
especificos, e (iii) por deliberar sobre a participacdo em concorréncias publicas promovidas pela
ANEEL ou por qualquer representante do Poder Concedente com competéncia para tal.

Comités de Assessoramento ao Conselho de Administracdo — A Companhia possui 4 Comités de
assessoramento ao Conselho de Administracdo com funcgdes técnicas e consultivas, informados
acima. Os Comités ndo tém funcdo executiva e poder de decisdo e sdo compostos por 6
membros, majoritariamente também membros do CA, para assegurar objetividade, consisténcia
e qualidade ao processo decisério da Companhia.

Conselho Fiscal - O Conselho Fiscal é permanente e composto por no minimo 3 e no maximo 5
membros efetivos, com igual nimero de suplentes. Suas responsabilidades consistem em
fiscalizar as atividades da Administracdo, rever as demonstragdes financeiras e reportar suas
conclus®es aos acionistas.

Diretoria Executiva - A Diretoria Executiva é formada por 06 (seis) membros, acionistas ou nao,
residentes no Brasil, sendo um Diretor Presidente, um Diretor Financeiro e de Relacdes com
Investidores, um Diretor Técnico, um Diretor Juridico e Regulatorio, um Diretor de Implantacao
e um Diretor de Negocios e Gestdo de Participagbes, todos eleitos pelo Conselho de
Administracdo para um mandato unificado de 2 anos, destituiveis a qualquer tempo, sendo
permitida a cumulagdo de cargos e a reeleigao de seus membros, no todo ou em parte, conforme
deliberacdo do Conselho de Administracdo. Os Diretores sdo responsaveis pela administragdo
executiva diaria dos negdcios e pela implementacao das politicas e diretrizes gerais estabelecidas
pelo Conselho de Administragao.

Os itens destacados em Sustentabilidade, Inovagdao e Responsabilidade corporativa ndo fazem
parte do escopo do auditor independente.
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DESEMPENHO DOS NOSSOS NEGOCIOS

Participacdo nos Leildes de Transmissao e Aquisicdo de Ativos

Em 2022 a Taesa sagrou-se vencedora no Lote 10 do Leildo 001/2022 e nos Lotes 03 e 05 do
Leildo 002/2022 organizado pela ANEEL, o que garantiu a Taesa um incremento de 1.115 Km
de linhas de transmissdo e R$262.399 de RAP ao seu portfdlio. Além dos leildes, a Taesa atuou
também na anadlise de oportunidades no mercado secundario sem, no entanto, ter concluido
operagao em 2022.

DESEMPENHO OPERACIONAL E ECONOMICO-FINANCEIRO CONSOLIDADO

Dividendos e Juros sobre o capital proprio pagos

De acordo com seu estatuto social, a Taesa deve distribuir um minimo de 50% do seu Lucro
Liguido, apds a constituicao da reserva legal e da reserva de incentivo fiscal.

No exercicio de 2022, foram aprovados pagamentos no montante de R$1.672.404 a titulo de
dividendos e JCP, sendo:

R$653.282 - dividendos adicionais de 2021;

e R$147.011 - dividendos obrigatdérios remanescentes de 2021;
e R$353.958 - dividendos intercalares de 2022;

e R$113.400 - dividendos intermediarios; e

e R$404.753 - JCP de 2022.

Série historica de dividendos e JCP pagos (R$ MM)

2018 2019 2020 2021 2022

N Adicionais ® Obrigatdrios Intercalares mJCP Intermediarios
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Dividendos e JCP Distribuidos - Payout

89,9% 80,5%(*) el 291% () 1003

& # #

v v v

—

=== Payout %

2.213.714

1.789.870
1.606.374

1.449.215

1.244.760

1.071.305] 1.106.11
858.048
655.938
2018 2019 2020 2021 2022
M Lucro Liquido Societdrio - Consolidado Dividendos e JCP

(*) Para o célculo do Payout os lucros liquidos foram ajustados excluindo os impactos do CPC 47. Os impactos foram de R$ 207.632, R$
408.098, R$ 631.470, R$ 291.323 e R$ 116.924 nos exercicios de 2022, 2021, 2020, 2019 e 2018, respectivamente. Assim como os
impactos do CPC 47 apurados no exercicio de 2022, 2021, 2020, 2019 e 2018, a proposta da Administragdo € destinar os impactos
apurados no exercicio de 2022 para as Reservas de lucros e pagar dividendos aos acionistas em periodos futuros a fim de ndo
comprometer o caixa e a alavancagem da Companhia.

(**) Para o calculo do payout de 2022 foi excluido o valor de R$3.177 referente a reversdo de incentivo fiscal.

Disponibilidade das linhas de transmissao

A Companhia demonstrou competéncia técnica e capacidade de manter a disponibilidade das
linhas de transmissao em elevados patamares, atingindo o resultado de 99,95% de
disponibilidade. Abaixo o histérico de disponibilidade das linhas de transmissao:

99,94% 99,90% 99,88% 99,86% 99,95%

2018 2019 2020 2021 2022

Protecdo natural contra a inflagao

Ciclo IPCA 1IGP-M
Como as receitas sao ajustadas anualmente pelo IGP- 2018 /2019  2,90% 4,30%
M ou IPCA, o negocio da Taesa ¢ naturalmente 2019 /2020 4,70% 7,60%
protegido contra a inflagdo. A RAP é anualmente 385?;582 é’ggoﬁ 367'5000$0
ajustada a cada 1° de julho, pelo indice de inflagdao de 2022 /2023 11,73%  10.72%

12 meses, de junho do ano anterior a maio do ano em
referéncia.
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Lucro liguido consolidado

A Taesa mantém sua gestdao com foco em maximizar os retornos aos acionistas.

2.262.927

2.213.714

1.449.215

1.071.305 1.106.117

2018 2019 2020 2021 2022

Destacamos os principais fatores que influenciaram o lucro liquido do exercicio de 2022 em
comparacdo ao exercicio de 2021:

e Receitas

Operacdo e manutencdo - O crescimento de 22,10% em 2022 refere-se, basicamente, (i) ao
reajuste inflacionario do ciclo 2022-2023, conforme Resolugdo Homologatéria ANEEL n°
3.067/22 (IGP-M 10,72% e IPCA 11,73%), (ii) ao inicio da operacdo da concessdo Janauba, a
partir do més de setembro de 2021 e (iii) a entrada em operacgdo parcial da concessdo Sant’Ana
a partir do més de marco e outro trecho a partir do més de novembro de 2022.

Remuneracdo do ativo de contrato de concessao - O crescimento 29,79% em 2022 deve-se,
basicamente, ao inicio das operacdes: (i) da concessdo Janauba em setembro de 2021, (ii) da
concessao Sant’ana parcial em marco e novembro de 2022, e (iii) do reforco da concessao Sao
Pedro em dezembro de 2021.

Correcdo monetaria do ativo de contrato de concessdo - Declinio de 53,51% em 2022 refere-
se, basicamente, (i) pelas variagGes dos indices macroeconémicos registrados nos periodos
comparados (IGP-M 5,90% x 17,89 % e IPCA 5,90% x 10,74%).

Implementacdo de infraestrutura - A redugdo de 71,43% em 2022 refere-se aos menores
investimentos nos projetos Janaluba,e Sant’Ana. Parte dessa redugdo foi compensada por
maiores investimentos nas concessoes Ananai e Pitiguari.

Parcela varidavel — O aumento de 189,32% em 2022 refere-se, basicamente, aos seguintes
eventos: (i) queda de torres na concessdo NVT, (ii) queda de torres na concessao ATE decorrente
de um evento climatico intenso, (iii) intervencdo no banco de autotransformadores na concessao
NTE e (iv) rompimento de cabo condutor, em decorréncia dos fortes ventos e chuvas, na
concessao Munirah.

Outras receitas operacionais - O aumento de 92,8% em 2022 refere-se, basicamente ao,
registro das duas primeiras RAPs parciais referentes ao Trecho 2 e da primeira RAP referente ao
Trecho 3 da concessao Sant’ana.

e Dedugdes da receita bruta

A reducdo de 14,51% em 2022 ocorreu em fungdo da reducgdo da receita bruta, impactando os
tributos sobre a receita.
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e Custos e Despesas

Pessoal - O aumento de 14,88% em 2022 refere-se, basicamente, (i) ao reajuste salarial dos
funcionarios pelo acordo coletivo, e (ii) as novas contratagoes.

Material - A reducdao de 32,55% em 2022 refere-se aos menores investimentos de
implementacao de infraestrutura em fungdo da operacionalizagdao dos projetos das concessodes
Janauba, Sant’Ana (parcial) e reforco da concessdo Sdo Pedro. Parte dessa reducdo foi
compensada com a maior realizacdo de investimentos nas concessdes Ananai e Pitiguari, ambas
em contrugao.

Servicos de terceiros - O aumento de 4,94% em 2022 refere-se, basicamente, (i) a ampliagao
dos estudos e assessoria para participacdao nos leildes de transmissdo, (ii) aos aumentos dos
custos com supressao vegetal/limpeza de faixa de serviddo, basicamente, pela (a)
operacionalizagdo de Janauba e (b) atualizagdo monetaria dos contratos; e (iii) ao maior custo
com servicos de manutencgdo e reparacao para os ativos de transmissao.

Outros custos e despesas - Aumento de 208% em 2022 refere-se, basicamente, (i) a provisdo
para contrato oneroso na concessao Sant’Ana; (ii) aos maiores gastos relacionados a seguros
de veiculos, riscos operacionais, responsabilidade civil e combustiveis, e (iii) pelas baixas de
estoque nas concessbes ETEO, ATE, ATE II, ATE III.

e Resultado de Equivaléncia Patrimonial

A reducdo de 27,71% em 2022 refere-se, basicamente, (i) ao impacto na receita de correcdo
monetaria das participadas em funcdo da redugao dos indices macroeconémicos registrados nos
periodos comparados (IGP-M 5,90% x 17,89% e IPCA 5,90% x 10,74%); (ii) aos ajustes na
margem de construcdo de Aimorés, Paraguacgu e ESTE, (iii) a reducdo da margem de construcao
na concessdo Ivai em funcgdo da redugao dos investimentos em 2022, (iv) a provisdo para parcela
variavel nos projetos Aimorés e Paraguacu, (v) ao efeito positivo na concessao ETAU em funcao
da alteracdo do regime tributario que resultou na baixa de tributos e impostos diferidos; e (vi)
ao reajuste inflacionario do ciclo 2022-2023, conforme Resolugdo Homologatéria ANEEL n©
3.067/22 (IGP-M 10,72% e IPCA 11,73%).

e Resultado Financeiro
Receitas financeiras — Aumento de 381,27% na receita financeira deve-se ao maior caixa médio

aplicado, em funcdo dos recursos captados via 112 e 122 emissfes de debéntures e pelo aumento
do CDI entre os periodos comparados (12,39% x 4,39%).

Despesas financeiras - O aumento de 6,89% deve-se, principalmente, (i) a ampliacdo dos
encargos e custos pelo aumento da divida apds as captacdes de recursos (112 e 122 emissoes
de debéntures) e ao aumento do CDI; (ii) a variacdo monetaria foi impactada pela redugdo do
IPCA entre os periodos comparados (5,79% x 10,06%); (iii) a liguidacdao antecipada da divida
4.131; (iv) ao PIS e COFINS sobre receitas financeiras; e (v) ao IOF incidente sobre os
rendimentos das aplicagGes financeiras com prazo inferior a 30 dias e, (vi) a atualizagdo (pela
taxa Selic) das obrigacdes P&D.

e Impostos e contribuicdes sociais

A redugao dos impostos e contribuicdes diferidos ocorreu em funcao da reducdo da receita bruta
societaria e pelo efeito liquido da constituicdo/baixa dos impostos diferidos de Miracema e
Brasnorte em fungdo da alteragdo do regime tributario. O aumento dos impostos e contribuicdes
correntes, deve-se, basicamente, ao incremento da RAP pelo reajuste do ciclo 2022-2023 e pela
operacionalizacdo das concessdes Janauba e Sant’Ana (parcial).
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EBITDA ajustado x EBITDA padrao
| 2022 | 2021 | __var_ | Var (%) |

Receita operacional liquida 2.616.517 3.472.049 (855.532) -24,64%
EBITDA 1.901.379 2.676.467 (775.088) -28,96%
Margem EBITDA - Ajustado 72,67% 77,09% -4,42pp
Reconciliacdo do EBITDA - ajustado
Lucro do exercicio 1.449.215 2.213.714 (764.499) -34,53%
Equivaléncia Patrimonial (564.887) (781.438) 216.551 -27,71%
Resultado financeiro 737.557 810.109 (72.552) -8,96%
Imposto de renda e contribuicdo social 254.516 411.430 (156.914) -38,14%
Depreciagao 24.978 22.652 2.326 10,27%
EBITDA - Ajustado 1.901.379 2.676.467 (775.088) -28,96%
| 2022 | 2021 [ var | Var(%) |
Receita operacional liquida 2.616.517 3.472.049 (855.532) -24,64%
EBITDA 2.466.266 3.457.905 (991.639) -28,68%
Margem EBITDA - padrdo 94,26% 90,14% 4,12pp
Reconciliacdo do EBITDA
Lucro do exercicio 1.449.215 2.213.714 (764.499) -34,53%
Resultado financeiro 737.557 810.109 (72.552) -8,96%
Imposto de renda e contribuicdo social 254.516 411.430 (156.914) -38,14%
Depreciagdo 24.978 22.652 2.326 10,27%
EBITDA padrao 2.466.266 3.457.905 (991.639) -28,68%

EBITDA padréo - E o lucro liquido antes dos impostos, das despesas financeiras liquidas e das despesas de depreciacdo e amortizacdo. O
EBITDA padrdo ndo é reconhecido pelas praticas contabeis adotadas no Brasil e as IFRS e ndo representa um fluxo de caixa para os
exercicios apresentados, ndo deve ser considerado como um lucro liquido alternativo, bem como ndo é indicador de desempenho. O
EBITDA padrdo apresentado é utilizado pela Companhia para medir o seu préprio desempenho. A Resolugdo CVM n° 156 de 24 de junho
de 2022, estabelece a divulgagdo voluntaria do célculo do EBITDA padrdo.

EBITDA ajustado - E o EBITDA padrdo somado ao valor da equivaléncia patrimonial. A Administracdo da Companhia entende que o
EBITDA ajustado é conservador em relacdo ao EBITDA padrdo, pois ndo considera o resultado de equivaléncia patrimonial de suas
investidas.

Endividamento

Circulante 634.734 949.513
Nao circulante (inclui os instrumentos financeiros derivativos) 7.560.266 5.665.995
Divida bruta 8.195.000 6.615.508
(-) Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios (1.093.471) (394.772)
Divida liquida 7.101.529 6.220.736
Divida liquida/EBITDA padrdo 2,88 1,80
Divida liquida/EBITDA ajustado 3,73 2,32

Divida Liquida - N&o é reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil e as IFRS e ndo possui um significado padrdo e pode ndo
ser comparavel a medidas semelhantes fornecidas por outras companhias e, também, ndo é uma medida de fluxo de caixa, liquidez ou
capacidade de pagamento da divida. A Divida Liquida representa o somatério de Empréstimos e Financiamentos, Instrumentos financeiros
derivativos e Debéntures do Passivo Circulante e do Passivo Ndo Circulante, menos o Caixa e Equivalente de Caixa e os Titulos e Valores
Mobilidrios. A Divida Liquida apresentada é utilizada pela Companhia para medir o seu proprio desempenho. A Companhia entende que
alguns investidores e analistas financeiros usam a divida liquida como um indicador de seu desempenho.
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Divida (%) Prazo da divida (%)

8%

29,3%

CDI mIPCA Circulante ®N3ao circulante

Divi Liqui
Divida Bruta vida Liquida

2021 6.615.508 2021 6.220.736

2022 8.195.000
2022 7.101.529

MERCADO DE CAPITAIS

Em 31 de dezembro de 2022, o valor de mercado da Companhia era de R$11,9 bilhdes (R$12,5
bilhdes em 31 de dezembro de 2021).

Desempenho das Unit

Desempenho TAEE11

48,00
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44,00
42,00
40,00
38,00
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34,67

34,00

32,00
31/01/2022 31/03/2022 31/05/2022 31/07/2022 30/09/2022 30/11/2022

Rating

Em 2022, a Companhia teve seus ratings afirmados pelas agéncias Fitch Ratings (“Fitch”) e
Moody’s Local Brasil (*"Moody’s”), com alteracdao na perspectiva dos ratings pela Fitch. Em julho
de 2022, a Fitch revisou as perspectivas de ratings para moeda estrangeira de varias empresas
brasileiras para estavel decorrente de uma revisdo positiva na perspectiva de ratings do crédito
soberano brasileiro que previamente limitava os ratings de certas empresas, incluindo a Taesa.
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Em janeiro de 2023, a Fitch afirmou novamente os Ratings da Taesa e revisou a perspectiva do
rating global para moeda local de estavel para negativa, sem alteracao da perspectiva na escala
nacional, que continua em estavel. A Moody’s manteve sua nota ‘AAA.br’ e perspectiva estavel.
As agéncias Moody’s e Fitch monitoram o risco de crédito da Taesa, mantendo atribuicdo da
maior nota na classificagdo de rating na Escala Nacional a Companhia, refletindo uma percepgao
de rentabilidade saudavel e forte geracao de caixa comprovado por sélidos indicadores de crédito
e liquidez.

. Fitch | Rating____| __ Perspectiva |
Rating para moeda local BBB- Negativa
Rating para moeda estrangeira BB Estavel
Rating em escala nacional AAA(bra) Estavel
______ _Moodys | Rating_____| _ Perspectiva
Ratings Escala Nacional Brasileira AAA.br Estavel

GESTAO TECNICA

Manutencdes especializadas em todos os ativos de transmissao, fazem da equipe técnica da
Taesa um diferencial competitivo em seus processos operacionais, que tem investido de forma
continua na capacitagdo de suas equipes de manutencdo e operagdo, bem como em
metodologias para melhorar os resultados das intervengdes nas instalagdes. Destacam-se,
ainda, os servigos especiais em Linha Viva, que possibilitam uma efetiva intervencao nos
equipamentos sem a necessidade de desligamentos de instalagbes, contribuindo para o aumento
da disponibilidade das subestagdes e linhas de transmissao.

Os planos de manutencao em dia, cooperam para a disponibilidade operacional das linhas de
transmissao nos patamares mais elevados de desempenho de forma consistente, contribuindo
assim para maior confiabilidade do Sistema Elétrico Interligado Nacional. Sistematicamente sao
desenvolvidos estudos e propostas para a implantacdo de novos equipamentos e sistemas nas
subestacdes, denominados como “Reforgos” e “Melhorias”. As Melhorias tém como objetivo
manter a qualidade na prestagdo dos servicos da Companhia, e os Reforcos, apds aprovados
pela ANEEL, garantem a Companhia uma receita adicional para fazer frente aos investimentos
necessarios para a ampliacdo da capacidade de transmissao das instalacdes, ou aumento da
confiabilidade do sistema.

RELACIONAMENTO COM OS AUDITORES INDEPENDENTES

A Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes LTDA presta servicos de auditoria
independente das demonstragdes financeiras para a Companhia e suas controladas desde abril
de 2022. A Companhia contratou a Deloitte para prestacdo de servigos de auditoria independente
por trés anos consecutivos, reajustado pelo IPCA. O valor referente aos servicos de auditoria
independente para o exercicio de 2022 foi de R$1.615.

As politicas da Taesa na contratacdo de servigos ndo relacionados a auditoria externa junto aos
seus auditores independentes visam assegurar que nao haja conflito de interesses, perda de
independéncia ou objetividade e se substanciam nos principios que preservam a independéncia
do auditor.

CVM - BM&FBOVESPA

A Companhia estd vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do mercado conforme
clausula compromissédria constante do seu estatuto social.
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Balango Social Anual - 2022 e 2021 - Informagdes Consolidadas

Transmissora Alianga de Energia Elétrica S.A.
1 - Base de Calculo 2022 2021
Receita liquida (RL) 2.616.517 3.472.049
Resultado operacional (RO) 1.876.401 2.653.815
Folha de pagamento bruta (FPB) 210.244 183.008
0y 0y 0y 0y
2 - Indicadores Sociais Internos | Valor /°:::re % ioLbre Valor % Fs:l;re olscbrelRL
Alimentagao 8.328 3,96% 0,32% 7.118 3,89% 0,21%
Encargos sociais compulsérios 41.695 19,83% 1,59% 34.962 19,10% 1,01%
Previdéncia privada 3.702 1,76% 0,14% 3.046 1,66% 0,09%
Saude 12.611 6,00% 0,48% 9.889 5,40% 0,28%
Seguranga e salde no trabalho 404 0,19% 0,02% 370 0,20% 0,01%
Educacdo 101 0,05% 0,00% 120 0,07% 0,00%
Cultura B 0,00% 0,00% B 0,00% 0,00%
Capacitagdo e desenvolvimento profissional 1.313 0,62% 0,05% 1.091 0,60% 0,03%
Creches ou auxilio-creche 963 0,46% 0,04% 599 0,33% 0,02%
Participagdo nos lucros ou resultados 32.649 15,53% 1,25% 26.930 14,72% 0,78%
Outros 16 0,01% 0,00% 130 0,07% 0,00%
Total - Indicadores sociais internos 101.782 48,41% 3,89% 84.255 46,04% 2,43%
0y 0y 0y 0y
3 - Indicadores Sociais Externos Valor S ;(:)bre % ioLbre Valor % ;%bre olscbrelRL
Educacdo - 0,00% 0,00% - 0,00% 0,00%
Cultura 810 0,04% 0,03% 1.544 0,06% 0,04%
Saude e saneamento 114 0,01% 0,00% - 0,00% 0,00%
Esporte 203 0,01% 0,01% 267 0,01% 0,01%
Combate a fome e seguranga alimentar - 0,00% 0,00% 364 0,01% 0,01%
Outros 405 0,02% 0,02% 653 0,02% 0,02%
Total das contribuicdes para a sociedade 1.532 0,08% 0,06% 2.828 0,11% 0,08%
Tributos (excluidos encargos sociais) 435.712 23,22% 16,65% 740.248 27,89% 21,32%
Total - Indicadores sociais externos 437.244 23,30% 16,71% 743.076 28,00% 21,40%
0y 0y 0y 0y
4 - Indicadores Ambientais Valor 5 ;%bre 5 T‘oLbre Valor % ;(:)bre olscbrelRL
Investimentos relacionados com a produgédo/
operagdo da empresa 2.222 0,12% 0,08% 2.794 0,11% 0,08%
Investimentos em programas e/ou projetos
externos - 0,00% 0,00% - 0,00% 0,00%
Total dos investimentos em meio ambiente 2.222 0,12% 0,08% 2.794 0,11% 0,08%
Quanto ao estabelecimento de “metas anuais”  |( ) N0 possui metaso () ndo possui metas
para minimizar residuos, o consumo em geral na |( ) cumpre de 0 a 50 /‘; () cumpre de 0 a 50%
producdo/ operagdo e aumentar a eficacia na () cumpre de 51 a 75% () cumpre de 51 a 75%
utilizagdo de recursos naturais, a empresa: (x) cumpre de 76 a 100% (x) cumpre de 76 a 100%
5 - Indicadores do Corpo Funcional | 2022 2021
N° de empregados(as) ao final do periodo 732 701
N° de admissBes durante o periodo 96 97
N° de empregados(as) terceirizados(as) - -
N° de estagiarios(as) 37 32
N° de empregados(as) acima de 45 anos 161 146
NO de mulheres que trabalham na empresa 143 126
% de cargos de chefia ocupados por mulheres 22,97% 19,72%
NO de negros(as) que trabalham na empresa 327 236
% de cargos de chefia ocupados por negros(as) 28,38% 22,54%
N° de pessoas com deficiéncia ou necessidades
especiais 22 21
6 - Informacgoes relevantes quanto ao
exercicio da cidadania empresarial 2022 2021
Relagdo entre a maior e a menor remuneragdo na
empresa 9747% 8724%
Numero total de acidentes de trabalho - 1
() diregao|( x ) diregao () () diregao| ( x ) diregéo ()
Os projetos sociais e ambientais desenvolvidos e geréncias | todos(as) e geréncias | todos(as)
pela empresa foram definidos por: empregado empregados
s(as) (as)
( x ) diregdo () ( x ) diregdo () ()
Os padrdes de seguranca e salubridade no e geréncias | todos(as) [todos(as) +|e geréncias | todos(as) |[todos(as) +
ambiente de trabalho foram definidos por: empregados Cipa empregados Cipa
(as) (as)
Quanto & liberdade sindical, ao direito de () ndose | (x)segue | ) () ndose | (x)segue | )
negociagio coletiva e & representacdo interna envolve as normas | incentiva e | envolve as normas | incentiva e
dos(as) trabalhadores(as), a empresa: da OIT segl:_f a da OIT  |segue a OIT
( ) diregdo | ( ) diregdo (x) ( ) diregdo | ( ) diregdo (x)
- . X e geréncias | todos(as) e geréncias | todos(as)
A previdéncia privada contempla: empregado empregados
s(as) (as)
() diregdo | ( ) diregdo (x) ( ) diregdo | ( ) direcdo (x)
A participagdo dos lucros ou resultados e geréncias | todos(as) e geréncias | todos(as)
contempla: empregado empregados
s(as) (as)
Na selegdo dos fornecedores, os mesmos padrdes |( ) ndo sdo ( )séo (x)sdo [( )ndosédo ( )séo (x)séo
éticos e de responsabilidade social e ambiental |considerado| sugeridos exigidos |considerado| sugeridos exigidos
adotados pela empresa: s s
. L (x)ndose| (x)apdia () (x)ndose| (x)apdia |( )organiza
Quanto a participagdo de empregados(as) em envolve organiza e | envolve e incentiva
programas de trabalho voluntario, a empresa: incentiva
NUmero total de reclamagdes e criticas de na empresa | no Procon | na Justica |na empresa| no Procon na Justica
consumidores(as): - - - - - -
% de reclamac@es e criticas atendidas ou na empresa | no Procon | na Justiga [na empresa| no Procon | na Justica
solucionadas: 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Valor adicionado total a distribuir (em mil R$):

Em 2022: 3.070.848

Em 2021: 3.953.258

Distribuigdo do Valor Adicionado (DVA):

17,62% governo / 40,53 % acionistas
/ 6,66% retido / 29,39% terceiros /
5,80% empregados

18,73% governo / 45,28 % acionistas /
10,72% retido / 21,36% terceiros /
3,92% empregados

O Balango social ndo faz parte do escopo do auditor independente.



