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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

(Em milhares de reais, exceto quando mencionado)

A Administracdo da Transmissora Alianga de Energia Elétrica S.A. - TAESA (“Taesa” ou
“Companhia”) - Bovespa: TAEE11, um dos maiores grupos concessionarios de transmissdo de
energia elétrica do pais, submete a apreciagdo de V.Sas., o seu Relatério da Administracao e as
Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas acompanhadas do Relatério do Auditor
Independente e do parecer do Conselho Fiscal referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2020.

MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

SOLIDO RESULTADO COM CONTRIBUICAO DAS AQUISICOES E CONCLUSAO DE
EMPREENDIMENTOS

O ultimo ano trouxe grandes desafios para a economia global e toda a populacdo mundial com
0 surgimento e a rapida evolugdo da pandemia da COVID-19. A Taesa, sempre comprometida
com a saude e seguranca de seus colaboradores e do Sistema Interligado Nacional, buscou
rapidamente se informar e tomar as medidas necessarias. Desde fevereiro de 2020 a Companhia
vem adotando e intensificando as medidas de protecdo, seguranca e salde de seus
colaboradores, suas familias e as comunidades locais, a fim de proteger seu maior ativo - as
pessoas - e reduzir a velocidade de disseminagdo do novo coronavirus no pais. Por meio dessas
medidas, a Companhia vem buscando, também, resguardar seus demais ativos de transmisséo,
garantindo assim a continuidade das suas operagoes. Entre as medidas estdo a utilizacao de
tecnologia e conhecimento médico-cientifico para monitorar sintomas e manter nossos times em
seguranca, a adocao do home-office pelas equipes administrativas que completou um ano agora
em margo, e um plano de operagdao e manutengao que tem tido sucesso em garantir a
disponibilidade de nossos ativos ao SIN.

Outra importante frente em 2020 foi com relagdo a Sustentabilidade. A Companhia reforgou seu
compromisso com o tema, que € um valor organizacional, e seguiu implementando diversas
acoes com o objetivo de fortalecer sua comunicacao e garantir a evolucao dos temas Ambiental,
Social e Governanga (conhecido por ASG) dentro e fora da Taesa. Entre as agdes estdo: (i) o
levantamento do inventario de emissGes de gases do efeito estufa (GEE) conforme metodologia
GHG Protocol, (ii) as metas de redugdo no consumo de combustiveis fésseis na frota, (iii) a
insercdo de clausulas ambientais e sociais em contratos com fornecedores; (iv) elaboracdo do
relatorio socioambiental com base nas praticas do Global Reporting Iniciative; (v) langamento
do programa de diversidade; (vi) a certificacdo e a premiacdo Great Place to Work; (vii) a adesao
ao Pacto Global da ONU firmando o compromisso com a Agenda 2030 referente aos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel; (viii) e a divulgacdo do painel de indicadores ASG disponivel
no site de RI; entre outros.

Apesar das adversidades trazidas pela crise, a Companhia apresentou um sélido resultado em
2020 reforcando o compromisso com seus pilares estratégicos de crescimento sustentavel e
disciplina financeira. No primeiro semestre de 2020, concluimos as aquisicbes de Sdo Jodo
Transmissora S.A, Sao Pedro Transmissora S.A. e Lagoa Nova Transmissora S.A. e energizamos
os empreendimentos em construcao EDTE e Mariana. Esses eventos associados aos projetos
concluidos ao final de 2019 (Miracema e reforgos de Novatrans), que em conjunto totalizam R$
259,1 MM de RAP (ciclo 2020-2021), foram responsaveis pela retomada do crescimento do
resultado operacional, apos dois anos (2018 e 2019) de reducdo da receita em fungdo das
guedas contratuais da RAP das concessGes da categoria 2. Assim, a receita operacional liquida
regulatéria da Companhia apresentou um crescimento de 9,4% na comparagdo com 2019,
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totalizando R$ 1.525 MM, e o EBITDA regulatério registrou um aumento anual de 8,3%, somando
R$ 1.249 MM em 2020 e uma margem de 81,9% (contra 82,7% em 2019).

No campo operacional, a Taesa manteve seu patamar de exceléncia operacional apresentando
em 2020 um indice de disponibilidade das linhas de transmissdo de 99,88% e Parcela Variavel
de R$ 23,1 MM, o equivalente a 1,3% da RAP, ja considerando a Parcela Varidvel dos ativos
operacionais que foram internalizados no ano que passou. Esse so6lido desempenho demonstra
a capacidade de adaptacdo e rapida reacdo da Companhia em meio a um cenario bastante
adverso e nunca antes visto.

Adicionalmente, as obras dos 6 empreendimentos em construgao continuam em andamento
mesmo com o prolongamento da pandemia. A Companhia vem trabalhando com foco na
execucao e envidando os melhores esforgos para cumprir com o cronograma dos projetos,
buscando eficiéncia de capex e antecipacdo da entrega, com o intuito de potencializar ainda mais
seus retornos. Vale destacar que em 2020 a Taesa realizou investimentos no total de R$ 1.535
MM nestes projetos, um incremento de mais de 110% na comparagao com os investimentos
realizados em 2019 e representando quase 60% do investimento total realizado nos projetos de
2014 até o momento. Cabe destacar ainda que ha boas expectativas de entregar alguns projetos
ja em 2021, antes do prazo-limite da ANEEL.

Com isso, a Taesa encerrou 2020 com uma posicdo de caixa de R$ 905,6 MM e uma divida
liquida de R$ 5.206 MM. A relacdo da divida liquida / EBITDA ponderado ficou em 3,8x ao final
do ano (versus 3,4x ao fim de setembro de 2020).

Em termos de resultado IFRS, a Companhia registrou um lucro liquido de R$ 829,0 MM no 4T20
e de R$ 2.263 MM no ano de 2020, 194,7% e 104,6% maiores que os mesmos periodos de
2019, devido aos maiores indices macroeconémicos registrados nos periodos comparados, com
maior efeito do IGP-M que registrou 11,24% no acumulado do trimestre, aos maiores
investimentos nos empreendimentos em construgdo, as aquisicbes recentes e a entrada em
operacdo de novos ativos.

Com base nesse resultado, o Conselho de Administracao aprovou hoje a proposta de destinagao
do lucro de 2020, que inclui a distribuicao de dividendos adicionais de R$ 561,9 MM (R$ 1,63 /
Unit) e que ainda devera ser submetida a deliberacdo da Assembleia de Acionistas. Sendo
aprovado, o dividend payout serd de 71,0% do lucro liquido - e de 98,5% excluindo os efeitos
do CPC 47 - e uma distribuicdo total de R$ 4,66 / Unit referente ao resultado de 2020,
equivalendo a um dividend yield de cerca de 15% aos pregos da Unit da Taesa hoje.

Vale lembrar que, em 16 de novembro de 2020, tomaram posse os novos diretores eleitos pelo
Conselho de Administragdo em outubro, o Sr. André Augusto Telles Moreira - Diretor Presidente,
o Sr. Erik da Costa Breyer - Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores e o Sr. Fabio
Antunes Fernandes - Diretor de Negdcios e Gestdo de ParticipacOes.

Continuamos monitorando a evolugao da pandemia e os seus potenciais impactos no setor de
energia elétrica, mais especificamente no segmento de transmissdo. E estamos convictos de que
temos a forga necessaria para vencer os desafios destes novos tempos, mantendo o nosso
compromisso em transmitir energia com confiabilidade, transparéncia e seguranca para a toda
a sociedade e respeitando o meio ambiente e todos os stakeholders.

A COMPANHIA

A Taesa é uma concessionaria de transmissdo de energia, cujo objetivo é realizar servicos de
operagdo e manutengdo de instalagbes de transmissdo de energia elétrica no Brasil e outras
atividades relacionadas ao setor de transmissdao de energia elétrica. E um dos maiores grupos
privados de transmissdo de energia elétrica do Brasil em termos de Receita Anual Permitida
(RAP), com 11.062 km de linhas de transmissao em operagdao e 2.514 km em construgao,
totalizando 13.576 Km de extensao. Possui ativos em 97 subestagdes com nivel de tensao entre
230 e 525kV e um centro de operacdo e controle localizado em Brasilia.
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A Taesa detém participagdo em trinta e nove concessdes de transmissao: dez concessdes na
holding (TSN, NVT, ETEO, GTESA, PATESA, Munirah, NTE, STE, ATE e ATE II), dez controladas
(ATE III, Sdo Gotardo, Mariana, Miracema, Janauba, Brasnorte, Sant’ana, Sdo Jodo, Sdo Pedro
e Lagoa Nova), quatro controladas em conjunto (ETAU, Paraguacu, Aimorés e Ivai) e quinze
coligadas, sendo (i) doze denominadas “Grupo TBE”, que € composto por quatro coligadas diretas
(EATE, ENTE, ETEP e ECTE), cinco coligadas indiretas (STC, ESDE, Lumitrans, ETSE e ESTE) e
trés coligadas com participacbes direta e indireta (EBTE, EDTE e ERTE), e (ii) trés denominadas
“Transmineiras” (Transudeste, Transleste e Transirap€) com participagbes direta e indireta.

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E LOCALIZAGCAO DAS CONCESSOES

CEMIG ISA Brasil® Mercado

2,75 14,9% | 63,4%
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100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 75,6% 49,0%
Lagoa Nova® S50 Pedro? Brasnorte Janatba

Consolidagdo Integral Equivaléncia Patrimonial

em construgdo

' ISA Investimentos e Participagdes do Brasil S.A.

: Lagoa Nova Transmissora de Energia Elétrica é a nova razdo social de Rialma | concessdo adquirida pela Taesa em 13 de margo de 2020

: A aquisi¢do da Sdo Jodo Transmissora de Energia S.A. e Sdo Pedro Transmissora de Energia S.A. foi concluida em 14 de fevereiro de 2020.
4Transmineiras & um conjunto de participagdes da Taesa em 3 concessdes: Transirapé (54,0%), Transleste (54,0%) e Transudeste (54,0%)
STBE - Transmissora Brasileira de Energia é um grupo econdmico resultado da Parceria dos acionistas majoritarios, Taesa e Alupar.

6

ESTE é a Unica concessdo do grupo TBE que esta em construgdo

7
AIE — Alianga Interligagdo Elétrica € um grupo econémico da parceria das empresas TAESA e ISA CTEEP, atualmente responsavel por i 3 novos emp imento:
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MISSAO E VALORES

Missdo: Transmitir energia elétrica com exceléncia, de forma continua e eficiente, garantindo
rentabilidade e sustentabilidade.

Valores: Transparéncia, comportamento ético e respeitoso, seguranca, foco no resultado,
sustentabilidade, espirito de exceléncia, comprometimento, inovacdo, valorizagdo dos
colaboradores e preservagao do meio ambiente.

GOVERNANCA CORPORATIVA

A Taesa é uma Companhia listada no segmento do Nivel 2 de Governanca Corporativa na B3
S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdao, que confere as suas agoes preferenciais o direito de venda por 100%
do valor pago na transferéncia de controle (Tag Along) e esta alinhada com as melhores praticas
de gestao e de governanga corporativa do mercado.

A alta Administracdo da Companhia é assessorada pelos Acionistas Controladores e pelos
seguintes 6rgdos de governanga corporativa:

com ponentes

Conselho da Administracao (*)
Conselho Fiscal (*) 2 1 2 (mmorltano) - 5
Diretoria Estatutaria (**) 3 2 - 1 6

(*) A quantidade de membros do conselho de administragdo e conselho fiscal se refere somente a membros titulares. O conselho de
administragdo possui, atualmente, 1 (um) cargo vago. (**) O Diretor Técnico acumula o cargo de Diretor Juridico e Regulatério. A selegdo
dos diretores é definida por meio de mecanismos previstos no Acordo de Acionistas da Companhia e sua eleigdo é aprovada pelo Conselho
de Administragao.

Conselho de Administracao (CA) - De acordo com o Estatuto Social, deve ser composto por 13
(treze) membros efetivos, residentes ou ndo no pais, eleitos pela Assembleia Geral, com
mandato unificado de um ano, podendo ser reeleitos. Em conformidade com o contrato de
adocgdo de praticas diferenciadas de governanga corporativa Nivel 2, o CA devera ter no minimo
20% (vinte por cento) de conselheiros independentes, os quais deverao ser identificados como
tal na ata da Assembleia Geral de acionistas que os eleger. Além das competéncias descritas em
lei e no Estatuto Social da Companhia, o CA é responsavel: (i) pela orientagdo geral dos negdcios,
(ii) por eleger e destituir os membros da diretoria, além de supervisionar o exercicio de suas
funcbes, por meio de comités especificos, e (iii) por deliberar sobre a participacdo em
concorréncias publicas promovidas pela ANEEL ou por qualquer representante do Poder
Concedente com competéncia para tal.

Conselho Fiscal (CF) - De acordo com a Lei das Sociedades por Acbes, o CF é um drgdo societario
independente da Administragdo. O Estatuto Social prevé um CF permanente e deve ser composto
de no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros efetivos, com igual nimero de suplentes.
Suas responsabilidades consistem em fiscalizar as atividades da Administragdo, rever as
demonstragdes financeiras e reportar suas conclusdes aos acionistas.

Diretoria Executiva (DE) - de acordo com o Estatuto Social, a Diretoria serda composta por 06
(seis) membros, acionistas ou nao, residentes no Brasil, sendo um Diretor Presidente, um Diretor
Financeiro e de Relagdes com Investidores, um Diretor Técnico, um Diretor Juridico e
Regulatério, um Diretor de Implantagdo e um Diretor de Negdcios e Gestao de Participacdes,
todos eleitos pelo Conselho de Administragdo para um mandato unificado de 02 (dois) anos,
destituiveis a qualquer tempo, sendo permitida a cumulacdo de cargos e a reeleicdo de seus
membros, no todo ou em parte, conforme deliberacdo do Conselho de Administragdao. Os
diretores sdo responsaveis pela administracdo executiva diaria de seus negdcios e pela
implementacao das politicas e diretrizes gerais estabelecidas por seu CA.
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CODIGOS E POLITICAS

Os codigos e politicas corporativos adotados pela Taesa expressam seus valores e sua cultura
organizacional, balizando a condugdo dos negdcios, bem como a relagdo com os diferentes
publicos com os quais a Companhia interage. Esses documentos sao desenvolvidos, revisados e
atualizados periodicamente, a fim de assegurar sua compatibilidade com os cenarios externo e
interno.

A Taesa dispde de um canal de denuncias, publicado na sua intranet e site institucional, que
possibilita a todos os empregados e publico externo, a realizagao de denuncias relacionadas aos
temas tratados no Cédigo de Conduta Etica e Compliance e demais politicas do Programa de
Integridade preservando a identidade do denunciante. Todas as denuncias realizadas sdo
apuradas pela Comissdo de Etica da Taesa, que deve responder ao denunciante em até 30 dias
Uteis.

QUALIDADE

As concessionarias do Grupo Taesa, respaldadas pela Alta Direcdo e por seus empregados,
manifestam seu compromisso com a qualidade, declarando como diretrizes globais da
organizagao o completo atendimento dos requisitos do cliente, o comprometimento com a
melhoria continua e a exceléncia no sistema de gestdo da qualidade, direcionados a execugdo
dos servigos de operacdao e manutengdo de linhas de transmissdo de energia elétrica,
formalizadas pelas seguintes linhas estratégicas:

v" Gestdo corporativa desafiadora e ética, com foco no cliente e resultados;

v" Atendimento dos requisitos regulatorios do setor, devidamente alinhado com a Agéncia
Nacional de Energia Elétrica - ANEEL e Operador Nacional do Sistema Elétrico - ONS;

v Conscientizacdo do publico interno quanto ao Sistema de Gestdo da Qualidade Cumprimento
das Normas de Seguranca;

v' Aperfeicoamento da qualidade nos servicos de operagdao e manutencdao das linhas de
transmissao e subestacoes; e

v" Incentivo a capacitagao e aprimoramento de conhecimento de seus colaboradores.

DESEMPENHO DOS NOSSOS NEGOCIOS

AguisicOes de Ativos

Como diretriz estratégica, a Companhia busca permanentemente por oportunidades que
permitam o crescimento sustentdvel com agregacdo de valor para seus stakeholders. As
aquisicoes sdo aderentes com a estratégia de longo prazo da Companhia na medida em que
agrega geracgdo de caixa operacional imediatamente apds a aquisicdo e contribui para mitigar a
gueda da receita bruta esperada para os proximos anos.

Durante o exercicio de 2020 a Companhia concluiu as seguintes aquisicoes:

Concessao Condt;ato L ClE Participacao RAP
= aquisicao pag (Atual)
concessao
Sdo Jodo Transmissora de Energia S.A. 08/2013  14/02/2020 100% 49.835 408

Sdo Pedro Transmissora de Energia S.A. 15/2013 14/02/2020 100% BA e PI 46.533 418

;agoa Nova Transmissora de Energia Elétrica 30/2017  13/03/2020 100% RN 12.854 28

Para mais informacdes sobre as aquisicOes finalizadas ou em andamento, vide nota explicativa
as Demonstragdes Financeiras n° 1.
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DESEMPENHO OPERACIONAL E ECONOMICO-FINANCEIRO CONSOLIDADO

Dividendos e Juros sobre o capital proprio pagos

De acordo com seu estatuto social, a Taesa deve distribuir um minimo de 50% do seu Lucro
Liquido, apds a constituicdo da reserva legal e da reserva de incentivo fiscal.

No exercicio de 2020 a Companhia pagou aos seus acionistas R$1.106.182 a titulo de dividendos
e JCP, sendo:

o o . Série histodrica de dividendos e JCP pagos (R$ MM)
e R$61.763 - dividendos adicionais de m

2019; ﬂ E

e R$811.750 - dividendos intercalares de ﬂ
2020; e
e R$232.669 - JCP de 2020. j : m . m e c2 EE—

2016 2017 2018 2019 2020
mICP Intercalares m Adicionais

Dividendos e JCP Distribuidos - Payout

98,5% (*)

90,9% 91,5% 89,9% (%) 92,3% (*)
— &

—

-

= Payout %

1.606.378

1.071.205 1.106.117
B62.066 858.048
783.602
o -
2016 2017 2018 2019 (*#) 2020

M | ucro Liguido Societario - Controladora Dividendos e ICP

(*) Para o calculo do Payout os lucros liquidos foram ajustados excluindo os impactos do CPC 47. Os impactos foram de R$631.470,
R$291.323 e R$116.924 nos exercicios de 2020, 2019 e 2018, respectivamente. Assim como os impactos do CPC 47 apurados no exercicio
de 2019, a proposta da Administragdo é destinar os impactos apurados no exercicio de 2020 para Reserva Especial de Lucros e pagar
dividendos aos acionistas em periodos futuros a fim de ndo comprometer o caixa e a alavancagem da Companhia.

(**) Lucro liquido societario reapresentado.

Disponibilidade das linhas de transmissao

A Companhia demonstrou competéncia técnica e capacidade de manter a disponibilidade das
linhas de transmissdao em elevados patamares, atingindo o resultado de 99,88% de
disponibilidade. Abaixo o histoérico de disponibilidade das linhas de transmissao:

Historico de disponibilidade das Linhas de Transmissao
99,98% 99,97% 99,98% 99,96% 99,97% 99,94% 99,90% 99,88%

T T T T T T T

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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Protecdo natural contra a inflacdo

Ciclo IPCA 1IGP-M

Como as receitas sdo ajustadas anualmente pelo 2015 /2016 8,5% 4,1%
‘ cio d . | 2016 / 2017 9,3% 11,1%

IGP-M ou IPCA, o negocio da Taesa e naturalmente 2017 / 2018 3,6% 1,5%
protegido contra a inflagao. A RAP € anualmente 2018 / 2019 2,9% 4,3%
ajustada a cada 1° de julho, pelo indice de inflagdo 2019 / 2020 4,7% 7,6%
2020 / 2021 1,8% 6,5%

de 12 meses, de junho do ano anterior a maio do
ano em referéncia.

Lucro liguido consolidado

A Taesa mantém sua gestdo com foco em maximizar os retornos aos acionistas.

Lucro Liquido

2.262.927

1.071.305 1.106.117

862.066
648.285

2016 2017 2018 2019 2020
(Reapresentado)

Destacamos os principais fatores que influenciaram o lucro liquido do exercicio de 2020 em
comparagdo ao exercicio de 2019:

e Receitas

Operacdo e manutencdo - O crescimento de 11% em 2020 em comparacdo a 2019 refere-se,
basicamente, (i) ao reajuste inflaciondrio do «ciclo 2020-2021, conforme Resolugdo
Homologatoria ANEEL n© 2.725/20, (ii) aquisicdo das empresas Sdo Jodo e Sdo Pedro em
fevereiro de 2020 e Lagoa Nova em marcgo de 2020, e (iii) inicio das operagdes das concessoes
Miracema e Mariana em novembro 2019 e maio de 2020, respectivamente.

Remuneracdo do ativo de contrato de concessdo - Calculada pela multiplicacdo da taxa do
projeto sobre o saldo do ativo de contrato de concessdo, durante os periodos de operagdo. O
crescimento 30% na comparacgdo entre 2020 e 2019 deve-se, basicamente, (i) a consolidagdo
dos resultados das empresas adquiridas; (ii) a operacionalizacdo das concessdes Miracema e
Mariana, e (iii) a conclusdo dos reforgos na concessdo Novatrans em novembro de 2019, (iv) a
correcdao monetaria do ativo de contrato dos ultimos meses que amenizou o efeito natural da
amortizagao do ativo pelos recebimentos.

Correcdo monetaria do ativo de contrato de concessdo - O aumento de 513% em 2020, refere-
se basicamente aos indices macroeconémicos registrados nos periodos comparados,
especialmente o IGP-M, que atualiza a maior parte das RAPs da Companhia (IGP-M 24,5% e
IPCA 4,3% em 2020 e IGP-M 3,9% e IPCA 3,3% em 2019).

Implementacao de infraestrutura — O crescimento em 2020 de 102% em comparagao a 2019 foi
em consequéncia de maiores investimentos em projetos que estdo em construgdo (Janaulba,
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Sant’Ana e reforgo na concessao Sao Pedro), que foram compensados em parte pelos menores
investimentos em Miracema.

Parcela Variavel - O aumento de 51% em 2020 na comparagdo com 2019, refere-se basicamente
pelo aumento nas provisdes, nos desligamentos programados e ndo programados nas
concessoes Sao Joao, Novatrans, ETEO e ATE.

Outras receitas operacionais: O aumento de 108% em 2020, refere-se basicamente a (i)
contabilizacdo das receitas parciais das concessdes Miracema e Mariana, referentes aos
primeiros meses de operagao, considerando que a operacionalizacdo das instalagdes aconteceu
em momentos distintos e (ii) contabilizagdo das receitas provenientes de rede fronteira e DIT
(demais instalacdes) das concessdes Miracema e Sao Pedro.

e Deducdes da receita bruta

O aumento de 65% em 2020 nas dedugOes da receita, refere-se basicamente (i) ao aumento da
receita bruta, impactando os tributos sobre a receita, (ii) consolidagdao das empresas adquiridas
em 2020, e (iii) reducdo nos encargos setoriais em 2020 em consequéncia da reducao em 50%
da RAP das concessOes que tiveram seus contratos licitados entre os anos de 1999 e 2006 a
partir do 16° ano de operagao comercial das instalagOes.

e Custos e Despesas

Pessoal - O aumento de 24% em 2020, refere-se basicamente (i) ao reajuste salarial dos
funcionarios pelo acordo coletivo, (ii) programa de meritocracia, promogdes e aumento de
quadro (iii) consolidacdo das empresas adquiridas.

Material - O aumento de 93% em 2020 na comparagao com 2019, foi em consequéncia da
evolugdo dos empreendimentos em construcdo nas concessdes Janalba e Sant’ana e no reforgo
na concessao Sao Pedro, que foi parcialmente compensado pelos menores investimentos nas
concessoes Miracema, Mariana, Novatrans.

Servicos de terceiros: O aumento de 18% em 2020 na comparagao com 2019, refere-se
basicamente (i) a consolidacdo das empresas adquiridas em 2020; (ii) aumento dos custos com
limpeza de faixa de servidao, (iii) aumento de despesas relacionadas a contratacdo de
consultarias estratégicas que foram compensados em parte pela reducdo dos custos e despesas
com viagens em 2020, e (iv) entrada em operacgao das concessdes Mariana e Miracema.

Depreciacao e amortizacdo — Aumento de 16% em 2020 na comparagao com 2019, foi em
consequéncia da inclusdo e remensuracdo de contratos de arrendamentos financeiros dentro
do escopo do CPC 06 (R2) durante o exercicio de 2020.

Outros custos e despesas - O aumento de 22% em 2020 em comparacao com 2019, refere-se
basicamente (i) as alteragdes de progndstico de contingéncias civeis em 2020, ndo recorrentes
em 2019, (ii) consolidacdo das empresas adquiridas em 2020, (iii) menores gastos relacionados
a seguros, e (iv) baixa de ativos sem expectativa de recuperabilidade em 2020.

e Ganho (Perda) nas aquisicdes de empresas

A Companbhia registrou no resultado do exercicio de 2019 um ganho liquido de R$9.811 referente
as aquisicOes de participacdes nas empresas Brasnorte, Transleste e Transudeste.

e Resultado de Equivaléncia Patrimonial

O aumento de 126% em 2020 foi em consequéncia (i) da variacdo positiva na receita de corregdo
monetaria no resultado da TBE, Transmineiras e ETAU, em fungdo dos indices macroecondmicos
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registrados nos periodos, (ii) aumento de participacdo nas concessées ETAU e Transmineiras no
segundo trimestre de 2019 e (iii) pelos maiores investimentos nas concessdes em construcao
ESTE (TBE) e Ivai.

e Resultado Financeiro

Receitas Financeiras — A reducdo anual de 60% ocorreu em razao do menor volume médio de
caixa aplicado em 2020 em consequéncia de: (i) pagamentos de juros e amortizacdo de
empréstimos e debéntures, (ii) aumento de JCP e dividendos pagos, (iii) menores rentabilidades
associadas a queda do CDI em 2020.

Despesas Financeiras:

Debentures: O aumento 41% em 2020, refere-se basicamente (i) ao maior volume de divida em
consequéncia das 82 e 92 emissGes de debéntures da Taesa nos montantes de R$300.000 e
R$450.000, respectivamente, (ii) pela 22 emissdo de debéntures de Janalba em dezembro de
2019, no montante de R$575.000, e (iii) aumento do IPCA entre os periodos comparados.

Empréstimos: O aumento de 89% nos encargos e custos de captagdo deve-se basicamente (i)
as captacgdes ocorridas em 2020, através de células de crédito bancario, sendo R$350.000 junto
ao Citibank e R$100.000 ao Bradesco e (ii) pelo financiamento preexistente no BNB na empresa
Lagoa Nova.

Ganho Instrumentos financeiros Derivativos: O aumento 1478% em 2020, refere-se
basicamente pela variagdao do IPCA entre os periodos comparados. Importante destacar que o
swap foi contratado em agosto/2019.

Arrendamento Financeiro: A reducdo de 12% em 2020 em comparagao a 2019, deve-se,
basicamente, pelas amortizagdes ocorridas entre os periodos comparados.

Outras receitas e despesas financeiras: A redugdo de 13% em 2020 na comparagao com 2019,
refere-se basicamente pelo (i) Reducdo do PIS e COFINS sobre receitas financeiras em 2020,
(i) aumento na receita de atualizacdo monetaria de impostos em 2020, (iii) reducao das
despesas oriundas de atualizagdo monetaria dos saldos de P&D.

e Impostos e contribuicdes sociais

O aumento de 207,1% em 2020 na comparacao com 2019, refere-se basicamente pelo (i) aumento
no lucro antes dos impostos, (ii) A queda do JCP pago e, (iii) incentivo fiscal SUDAM/SUDENE que
nao cresceu proporcionalmente ao lucro em fungao dos ajustes fiscais no lucro real (corregcao
monetaria do ativo contratual e margem de implementagcdo de infraestrutura), que limitou o

aproveitamento do beneficio fiscal em 2020.

EBITDA ajustado x EBITDA padrao

2019
I X [P var (%)

Receita operacional liquida 3.561.286 1.839.990 1.721.296 93,55%
EBITDA Ajustado 2.376.043 1.156.888 1.219.155 105,38%
Margem EBITDA - Ajustado 66,72% 62,87% 3,85pp
Reconciliacdo do EBITDA Ajustado

Lucro liquido do exercicio 2.262.927 1.106.117 1.156.810 104,58%
Equivaléncia patrimonial (833.942) (369.811) (464.131) 125,50%
Resultado financeiro 475.523 258.797 216.726 83,74%
Imposto de renda e contribuicdao social 456.255 148.584 307.671 207,07%
Depreciacdo e amortizagdo 15.280 13.201 2.079 15,75%

EBITDA ajustado 2.376.043 1.156.888 1.219.155 105,38%
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Receita operacional liquida 3.561.286 1.839.990 1.721.296 93,55%
EBITDA 3.209.985 1.526.699 1.683.286 110,26%
Margem EBITDA - padrao 90,14% 82,97% 7,17pp
Reconciliacdo do EBITDA

Lucro do exercicio 2.262.927 1.106.117 1.156.810 104,58%
Resultado financeiro 475.523 258.797 216.726 83,74%
Imposto de renda e contribuicdao social 456.255 148.584 307.671 207,07%
Depreciagdo 15.280 13.201 2.079 15,75%
EBITDA padrao 3.209.985 1.526.699 1.683.286 110,26%

EBITDA ajustado - E o EBITDA padrdo CVM somado ao valor da equivaléncia patrimonial. A Administragdo da Companhia entende que o
EBITDA ajustado é conservador em relagdo ao EBITDA padrdo exigido pela CVM, pois ndo considera o resultado de equivaléncia patrimonial
de suas investidas.

EBITDA padréo - E o lucro liquido antes dos impostos, das despesas financeiras liquidas e das despesas de depreciacdo e amortizacdo. O
EBITDA padrdo ndo é reconhecido pelas praticas contabeis adotadas no Brasil e as IFRS e ndo representa um fluxo de caixa para os
exercicios apresentados, ndo deve ser considerado como um lucro liquido alternativo, bem como n&o é indicador de desempenho. O
EBITDA padrdo apresentado é utilizado pela Companhia para medir o seu préprio desempenho. A Instrugdo CVM n° 527 de 4 de outubro
de 2012 estabelece o célculo do EBITDA padrdo.

Endividamento

r P 2019
Divida Liquida 2020 | 200, |

Circulante 440.828 734.481
Nao circulante (inclui os instrumentos financeiros derivativos atrelados ao

empréstimo) 5.670.477 4.530.555
Divida bruta 6.111.305 5.265.036
(-) Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios (905.617) (2.424.376)
Divida liquida 5.205.688 2.840.660
Divida Liquida/EBTIDA padrao 1,62 1,86

Divida Liquida - Ndo é reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil e as IFRS e ndo possui um significado padrédo e pode néo
ser comparavel a medidas semelhantes fornecidas por outras companhias e, também, ndo é uma medida de fluxo de caixa, liquidez ou
capacidade de pagamento da divida. A Divida Liquida representa o somatério de Empréstimos e Financiamentos, Instrumentos financeiros
derivativos e Debéntures do Passivo Circulante e do Passivo Nao Circulante, menos o Caixa e Equivalente de Caixa e os Titulos e Valores
Mobilidrios. A Divida Liquida apresentada é utilizada pela Companhia para medir o seu préprio desempenho. A Companhia entende que
alguns investidores e analistas financeiros usam a divida liquida como um indicador de seu desempenho.

Principais Indexadores da
Divida (%)

7%
28%

CDI mIPCA Curto prazo mLongo prazo

Prazo da divida (%)
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Divida Bruta Divida Liquida
2019 b v | 5.265.036 2019 k | 2.840.660
2020 ' 6.111.305 2020 l5205£88

MERCADO DE CAPITAIS

Em 31 de dezembro de 2020 o valor de mercado da Companhia era de R$11,6 bilhdes (R$10,7
bilhGes em 31 de dezembro de 2019).
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Rating

Em 2020 a Companhia teve sua perspectiva para moeda local e estrangeira alterada de estavel
para negativa pela Fitch Ratings, apds acao similar nos ratings na escala global do Brasil. A
Moody “s manteve suas notas e perspectivas estaveis. Em 08 de janeiro de 2021, a Companhia
divulgou o término do contrato de classificagdo e monitoramento de risco de crédito em escala
nacional e global entre a Companhia e a Standard & Poor’s esclarecendo que os atuais
instrumentos de divida emitidos pela Companhia ndao possuiam classificacdo de risco atribuida
pela S&P. A Companhia manteve os contratos da Moodys e a Fitch que atribuiram a maior nota
na classificacdo de rating na Escala Nacional da Taesa, refletindo uma percepcgao de rentabilidade
saudavel e forte geragdo de caixa assegurando sélidos indicadores de crédito e perfil de liquidez.

 _ Fitch |  Rating |  Perspectiva |
Rating para moeda local BBB- Negativo
Rating para moeda estrangeira BB Negativo
Rating em escala nacional AAA(bra) Estavel

[ Moody's |  Rating |  Perspectiva |
Rating Escala Global Bal Estavel
Ratings Escala Nacional Brasileira Aaa.br Estavel

GESTAO TECNICA

Manutengdes especializadas em todos os ativos de transmissdao, fazem da equipe técnica da
Taesa um diferencial competitivo em seus processos operacionais, que tem investido de forma
continua na capacitagdo de suas equipes de manutencdo e operagdo, bem como em
metodologias para melhorar os resultados das intervencbes nas instalacdes. Destacam-se,
ainda, os servicos especiais em Linha Viva, que possibilitam uma efetiva intervencdo nos
equipamentos sem a necessidade de desligamentos de instalacdes, contribuindo para o aumento
da disponibilidade das subestacdes e linhas de transmissao.
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Os planos de manutencdo em dia, cooperam para a disponibilidade operacional das linhas de
transmissao nos patamares mais elevados de desempenho de forma consistente, contribuindo
assim para maior confiabilidade do Sistema Elétrico Interligado Nacional. Sistematicamente sdo
desenvolvidos estudos e propostas para a implantacdo de novos equipamentos e sistemas nas
subestacGes, denominados como “Reforgos” e “Melhorias”. As Melhorias tém como objetivo
manter a qualidade na prestacdao dos servicos da Companhia, e os Reforgos, apos aprovados
pela ANEEL, garantem a Companhia uma receita adicional para fazer frente aos investimentos
necessarios para a ampliacdo da capacidade de transmissdo das instalacGes, ou aumento da
confiabilidade do sistema.

PROJETOS DE PESQUISA E DESENVOLVIMENTO

Foi regulamentado o Programa de Pesquisa e Desenvolvimento - P&D do segmento elétrico, com
o intuito de fomentar a constante busca por inovacgéao e fazer frente aos desafios tecnolégicos do
setor.

Neste contexto, as empresas concessionarias, permissionarias ou autorizadas de distribuigdo,
transmissdo e geragao de energia elétrica devem aplicar anualmente um percentual minimo de
sua receita operacional liquida no Programa de Pesquisa e Desenvolvimento do Setor de Energia
Elétrica.

A obrigatoriedade na aplicacdo desses recursos estd prevista em lei e nos contratos de
concessdo, cabendo a ANEEL regulamentar o investimento no programa, acompanhar a
execucgao dos projetos e avaliar seus resultados.

A ANEEL estabelece as diretrizes e orientagdes que regulamentam a elaboragdo de projetos de
P&D por meio do Manual de Programa de Pesquisa e Desenvolvimento do Setor de Energia
Elétrica.

Diferentemente da pesquisa académica pura, que se caracteriza pela liberdade de investigacdo,
os programas de P&D no setor de energia elétrica deverdo ter metas e resultados bem definidos.

No ano de 2020, a Taesa deu continuidade a execugdao dos projetos de Pesquisa e
Desenvolvimento (P&D) descritos abaixo, em parceria com diversas empresas e universidades
do pais:

Codigo ANEEL Titulo ANEEL

Aplicativo computacional inteligente de aquisicdo e tratamento automatico
PD-07130-0042/2016 de imagens para monitoramento de manobras de chaves seccionadoras,

inspecdo e diagndstico de falhas em equipamentos.

Estudo de agbes para mitigacao de riscos de desligamentos das Linhas de
PD-07130-0044/2016 Transmissdo por queimadas e avaliacdo de métodos de manutencdo de

faixas de servidao.

Diagndstico e desenvolvimento de metodologia de inspegdo preditiva e ndo
PD-07130-0045/2016 destrutiva da corrosao dos estais das torres de transmissdao de energia -

estudo de Caso: LT 230 kV Paraiso - Agu.

Desenvolvimento de metodologias multicritérios para criar escala de
PD-07130-0046/2017 hierarquizagao de transformadores e reatores, para monitoramento on-line,
suportadas por software experimental.
Monitoramento inteligente de torres estaiadas utilizando fusao de sensores
baseado em IoT.
Andlise automatica de ocorréncias - Metodologia e ferramenta para analise

PD-07130-0047/2019

PD-07130-0048/2019 automatica de ocorréncias utilizando algoritmos de aprendizado de
maquina.
Ferramenta para previsdo de risco da ocorréncia de fenomenos
PD-07130-0049/2017 climatolégicos e alocacdo otimizada de recursos para manutengao

emergencial de redes.
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Sistema Suporte e Espacador - Dispositivo de suporte e amortecimento

PD-07130-0051/2020 mecanico para cabos condutores em linhas de transmissdo sujeitas a
sobrecarga de operacao.
PD-07130-0053/2018 Teleprotegao em IEC-61850.

Avaliacdo e Homologacdo de Operadores de Subestacdo Utilizando
Simulador para Treinamento baseado em Inteligéncia Artificial.
Ferramenta Publica de Otimizagdo Multicritério para Anadlise de
PD-07130-0057/2019 Investimentos em novos empreendimentos de transmissdo Utilizando
Técnicas de Inteligéncia Artificial.

Nova Metodologia para Afericdo do Desempenho de Linhas de Transmissao

PD-08469-0001/2018

PD-04835-0058/2018 frente a Descargas Atmosféricas, baseada na medicdo da Impedancia
Impulsiva de Pé de Torre e sua Aplicacdo a uma Linha Real.

PD-07130-0059/2020 Inspecdo Semiautonoma com Drone em Torres de Linha de Transmissdo.
Relé de Protegdo com Monitoramento Ativo de Oleo e Gases e um Sistema

PD-07130-0060/2019 Inteligente para Diagndstico e Monitoramento de Transformadores e

Reatores de Poténcia de Alta Tensdo.

Analise Preditiva de Falhas por IA - Sistema para identificagdo e predicdo
PD-07130-0062/2020 de falhas em equipamentos de poténcia baseado em redes de sensores e

IA.

GESTAO DE PESSOAS

O processo de desenvolvimento dos colaboradores da Taesa € estratégia de negdcios e parte
integrante do seu modelo de gestdo. Todo investimento em gestdo de pessoas tem como fungao
assegurar, no presente e no futuro, a disponibilidade das competéncias requeridas para prover
a lideranga dos negdcios. Por meio do investimento continuo no crescimento e desenvolvimento
dos colaboradores, eles estardo preparados para criar e oferecer os melhores resultados para o
negocio.

A Taesa assegura a todos os seus empregados, de forma ética e transparente, igualdade de
chances, respeito a diversidade, a possibilidade de desenvolvimento de uma carreira soélida,
remuneracdo compativel com o mercado, beneficios atraentes em um ambiente motivador e
desafiador e, ainda, atua como facilitadora do fluxo de informacdes, promovendo a
comunicacao objetiva e direta, de mao dupla, respeitosa e transparente.

Atracdo e Retencdo de Talentos - as pessoas sdao elementos impulsionadores da organizacgao,
indispensaveis a sua constante renovagdo em um ambiente de mudancas e desafios. A Taesa
adota a pratica do Recrutamento Interno, que visa disponibilizar as oportunidades aos seus
funcionarios antes de buscar novos profissionais no mercado, o que promove reais oportunidades
de crescimento e desenvolvimento, propicia expectativa de futuro profissional, retém seus
talentos e valoriza seu capital humano.

Capacitacdo - A Politica de treinamento e Desenvolvimento da Taesa tem por objetivo geral
promover e prover agoes e estratégias de aprendizagem, que possibilitem aos colaboradores a
aquisicdo e o aprimoramento de competéncias, habilidades e conhecimentos que contribuam
para o seu desenvolvimento profissional, refletindo a valoragdo do individuo e respondendo aos
padroes de qualidade e produtividade necessarios a estratégia e manutengdo do negdcio.

Remuneracdo - A politica de remuneragdo tem por objetivo definir e manter critérios equitativos
de valorizacdo e desenvolvimento, visando ao equilibrio interno e externo das suas estruturas
de cargos e salarios, bem como do seu pacote de beneficios. Os colaboradores possuem uma
remuneracdo variavel, observada e alinhada aos resultados das metas Globais, por Diretoria e
por Geréncia, em conjunto com o atendimento das responsabilidades desenhadas para seus
cargos.

Processos de comunicacdo - A Companhia acredita que a comunicagdo integrada é um
importante pilar em sua estrutura. Com objetivo de fortalecer cada vez mais o vinculo entre
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seus colaboradores, busca manter atualizados os processos de comunicagao, agregando
tecnologia e inovacdo, através de mecanismos e canais de didlogo estruturados, que possibilitam
o levantamento de necessidades e expectativas, além da troca de informagGes em todos os
niveis, de forma transparente, eficaz, agil e objetiva, alinhada com as melhores praticas e
estratégias do negdcio.

Saude e Seguranca do Trabalho - A Companhia nas atividades de implantagdo, operacao e
manutencdo dos ativos de transmissdo de energia elétrica, considera a Gestdao de Segurancga,
Meio Ambiente e Saide um valor a ser cultivado e mantido como parte de sua cultura, a fim de
contribuir para a seguranga e saude de seus empregados e subcontratados, bem como para a
melhoria da qualidade de vida da populagdo, com respeito ao meio ambiente e ao
desenvolvimento sustentavel. A Companhia adota os seguintes principios de gestdo de
seguranga, meio ambiente e salde:

Prevencao de riscos do trabalho;

Protecdo a salde e ao meio ambiente;

Atendimento aos trés pilares da sustentabilidade: (i) econ6mico; (ii) social e (iii) ambiental;
Cumprir com as obrigagdes da Companhia com segurancga, continuidade e qualidade;
Realizar agOes respeitando o ambiente e o interesse das partes;

Minimizar, na medida do possivel, o impacto gerado pelas obras e para o convivio da linha de
transmissdao com o meio socio ambiental na operacdo das linhas de transmisséo.

RESPONSABILIDADE SOCIAL

Em 2020 a Taesa e sua investida ATE III investiram R$4.430 em projetos que contribuem para
o desenvolvimento social e a valorizagao da cidadania:

Lei Rouanet e Audiovisual - "23.2 Mostra de Cinema de Tiradentes”, “Plano Anual de Atividades
e Manutencdo 2020 - Instituto Inhotim”, “Saudade de Francisco”, “Sacola Literaria” e “Projeto
Circulagdo Coral Gremig”.

Lei do Esporte - “Massificacdo Maria Esther Bueno”.

PRONON - “Triagem de drogas ex vivo em leucemia linfoide aguda pediatrica”,
“Desenvolvimento de imunoterapicos oncoldgicos e seus testes preditivos de resposta para o
SuUs”.

FIA - “Crianca e Adolescente: um novo tempo, novas esperancas”, “Habilitacdo, Reabilitacdo e
Inclusdo Social”.

Lei do Idoso - “A Importancia da Mobilidade na Instituicdo de Longa Permanéncia para Idosos”,
“Idoso Bem Cuidado”, “Nutricdo da Terceira Idade” e “Nutrir bem e com saude”.

RELACIONAMENTO COM OS AUDITORES INDEPENDENTES

A Companhia contratou a Ernst&Young Auditores Independentes S.S. (“EY Brasil”) para prestar
servigos de auditoria independente das demonstragées financeiras para o exercicio findo em 31
de dezembro de 2020 pelo valor de R$1.617 mil.

As politicas da Taesa na contratacdo de servigos ndo relacionados a auditoria externa junto aos
seus auditores independentes visam assegurar que nao haja conflito de interesses, perda de
independéncia ou objetividade e se substanciam nos principios que preservam a independéncia
do auditor.

CVM - BM&FBOVESPA

A Companhia esta vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do mercado conforme
clausula compromissoéria constante do seu estatuto social.
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Transmissora Alianca de Energia Elétrica S.A.

Balanco Social Anual - 2020 e 2019 - Informacdes Consolidadas

6 - Informacdes relevantes quanto ao exercicio da

cidadania empresarial

1 - Base de Calculo | 2020 2019 (Reapresentado)
Receita liquida (RL) 3.561.286 1.839.990
Resultado operacional (RO) 2.360.763 1.143.687
Folha de pagamento bruta (FPB) 166.615 134.325
2 - Indicadores Soci Internos | % sobre % sobre Rl | % sobre | % sobre RL
Valor Valor
FPB FPB
Alimentacdo 6.290 3,78% 0,18% 5.199 3,87% 0,28%
Encargos sociais compulsérios 33.678 20,21% 0,95% 25.284 18,82% 1,37%
Previdéncia privada 2.551 1,53% 0,07% 2.296 1,71% 0,12%
Saude 9.155 5,49% 0,26% 8.381 6,24% 0,46%
Seguranga e saude no trabalho 338 0,20% 0,01% 315 0,23% 0,02%
Educacao 108 0,06% 0,00% 70 0,05% 0,00%
Cultura - 0,00% 0,00% - 0,00% 0,00%
Capacitacao e desenvolvimento profissional 1.261 0,76% 0,04% 1.187 0,88% 0,06%
Creches ou auxilio-creche 484 0,29% 0,01% 470 0,35% 0,03%
Participacao nos lucros ou resultados 21.176 12,71% 0,59% 18.737 13,95% 1,02%
Outros 231 0,14% 0,01% 346 0,26% 0,02%
Total - Indicadores sociais internos 75.272 45,18% 2,11% 62.286 46,37% 3,39%
3 - Indicadores Sociais Externos | Valor % sobre RO| % sobre RL Valor % sobre RO| % sobre RL
Educacao = 0,00% 0,00% N 0,00% 0,00%
Cultura 2.190 0,09% 0,06% 2.462 0,22% 0,13%
Saude e saneamento - 0,00% 0,00% - 0,00% 0,00%
Esporte 598 0,03% 0,02% 608 0,05% 0,03%
Combate a fome e seguranca alimentar 427 0,02% 0,01% - 0,00% 0,00%
Outros 1.643 0,07% 0,05% 2.430 0,21% 0,13%
Total das contribuicées para a sociedade 4.858 0,21% 0,14% 5.500 0,48% 0,30%
Tributos (excluidos encargos sociais) 795.849 33,71% 22,35% 359.066 31,40% 19,51%
Total - Indicadores sociais externos 800.707 33,92% 22,48% 364.566 31,88% 19,81%
4 - Indicadores Ambientais | Valor % sobre RO| % sobre RL Valor % sobre RO
Investimentos relacionados com a produgdo/ operacdo da empresa 4.777 0,20% 0,13% - 0,00% 0,00%
Investimentos em programas e/ou projetos externos - 0,00% 0,00% 5.629 0,49% 0,31%
Total dos investimentos em meio ambiente 4.777 0,20% 0,13% 5.629 0,49% 0,31%
Quanto ao estabelecimento de "metas anuais” para minimizar ( ) ndo possui metas ( ) ndo possui metas
z = p ( ) cumpre de 0 a 50% ( ) cumpre de 0 a 50%
residuos, o consumo em geral na producdo/ operacdo e aumentar a & &
eficacia na utilizagdo de recursos naturais, a empresa: ( ) cumpre de 51 a 75% ( ) cumpre de 51 a 75%
i 3 (x) cumpre de 76 a 100% (x) cumpre de 76 a 100%
5- adores do Corpo Funcional | 2020 2019
N° de empregados(as) ao final do periodo 673 584
N° de admissées durante o periodo 111 110
N° de empregados(as) terceirizados(as) - -
N° de estagiarios(as) 33 30
N° de empregados(as) acima de 45 anos 154 124
N° de mulheres que trabalham na empresa 116 99
% de cargos de chefia ocupados por mulheres 1,49% 9,57%
N° de negros(as) que trabalham na empresa 145 193
% de cargos de chefia ocupados por negros(as) 1,64% 5,72%
N° de pessoas com deficiéncia ou necessidades especiais 15 13

2019 (Reapresentado)

Relagdo entre a maior e a menor remuneragdo na empresa 9796% 6150%
Nimero total de acidentes de trabalho 1 =
Os projetos sociais e ambientais desenvolvidos pela empresa foram | () diesdo (x)diregdo e ( Jtodos(as) () direg3o (x)diregioe ( Jtodos(as)
definidos por: geréncias empregados(as) geréncias empregados(as)
drs d lubridad bi d balh (#)diregaoe ( )todos(as) ( Jtodos(as)+Cipa | (x)diregaoe ( Jtodos(as) ( )todos(as) « Cipa
fos pa ;0?5&9 seguranca e salubridade no ambiente de trabalho geréncias empregados(as) geréncias empregados(as)
‘oram definidos por:
Quanto 3 liberdade sindical, ac direito de negociagdo coletiva e a ()n3ose (#)segueas | [ )incentivaesegue [ ()n3ose (%) segue as ( Jincentiva e
representacdo interna dos(as) trabalhadores(as), a empresa: envolve normas da OIT a0IT envolve normas da OIT segue aOIT
il . ( ) direg3o ( )direg3oe (%) todos{as) ( )direg3o ( )diregaoe (%) todos{as)
A previdéncia privada contempla: geréncias empregados(as) geréncias empregados(as)
. ( ) direg3o ( )diregaoe (%) todos(as) ( )direg3o ( )diregaoe (x ) todos{as)
A participagdo dos lucros ou resultados contempla: geréncias empregados(as) geréncias empregados{as)
Na selegdo dos fornecedores, os mesmos padrdes éticos e de ()n3os3o | ()s3osugeridos | (#)s3o0 exigidos ()n3osdo | ()s3osugeridos | (x)s3o exigidos
responsabilidade social e ambiental adotados pela empresa: considerados considerados
Quanto a participacdao de empregados(as) em programas de (#)n3ose (%) apdia ( Jorganiza e (#)n3ose (%) apdia ( Jorganiza e
trabalho voluntdrio, a empresa: envolve incentiva envolve incentiva
Ndmero total de reclamagdes e criticas de consumidores(as): naempresa ne Frocen naJustiga naempresa ne Frocen naJustiga
~ g - . a . P Justi P a Justi
% de reclamacgdes e criticas atendidas ou solucionadas: & eg‘;' = L é;con ” ';Jj " M er;;’esa e o'gcon L :j e
Valor adicionado total a distribuir (em mil R$): Em 2020: 3.714.167 Em 2019: 1.935.481

Distribuicdo do Valor Adicionado (DVA):

21,437 governo ! 43,25 7 acionistas { 17,687 retido !
13,85 terceiros ! 3,80 empregados

18,557 governao 123,23 7 acionistas { 33,92 retido
118,38 terceiros | 5,92 empregados




