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LOGBRAS PARTICIPACOES E DESENVOLVIMENTO LOGISTICO S.A.

CNPJ n2 13.790.409/0001-09
NIRE 35.300.414.888

Companhia Fechada

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 9 DE SETEMBRO 2015

1.DATA, HORA E LOCAL: Realizada no dia 9 de setembro de 2015, as 11 horas, na sede social
da Logbras ParticipagGes e Desenvolvimento Logistico 5.A., na cidade de Sdo Paulo, Estado de
5do Paulo, na Avenida das Nacdes Unidas, n? 8.501, Edificio Eldorado Business Tower, 312
andar, Conjunto 311, parte B, Pinheiros, CEP: 05425-070 (“Companhia”).

2. CONVOCACAO: Dispensada a convocacio de Editais de Convocacdo, conforme o disposto no
artigo 124, §42 da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

3.PRESENCA: Acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme
se verificou pelas assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas.

4.COMPOSICAO DA MESA: Presidente: Sr. Luiz Augusto Faria do Amaral; Secretdrio: 5r. Vitor C.
Nogueira.

5.0RDEM DO DIA: Deliberar sobre (i) aprovagao da reforma do Estatuto Social da Companhia;
{ii) aprovagdo dos aditamentos ao Contrato de Prestacdo de Servicos de Gestao firmado entre
a Companhia e a acionista TRX Holding Investimentos e Participaces S.A. (“TRX") e aos
Contratos de Prestacdo de Servigos de Gerenciamento firmados entre a TRX e cada uma das
subsididrias da Companhia e a TRX; (iii) consignagdo da renlncia de membros do Conselho de
Administracdo da Companhia; (iv) eleigdo dos novos Conselheiros da Companhia; (v) reeleigio
dos Conselheiros da Companhia; (iv) prorrogagdo do prazo de integralizacdo da totalidade do
capital social da Companhia; (v) aprovacdo da anuéncia da Companhia para o penhor dos
créditos detidos pela TRX contra a Companhia e as respectivas subsididrias, decorrentes dos
Contratos de Prestacdo de Servigos de Gestdo e dos Contratos de Prestagdo de Servicos de
Gerenciamento, para a Maori Holding 5.A. ("Maori”), em garantia da ohrigacdo assumida pela
TRX de integralizar as agoes de emissao da Companhia e conferidas no capital social da Maori;
(viil) aprovacdo da reforma dos Estatutos Sociais das subsidiarias da Companhia; e (ix)
aprovacdo dos aditamentos dos Acordos de Acionistas das subsididarias da Companhia.

6.DELIBERAGOES: Foram tomadas as seguintes deliberacbes, por unanimidade e sem reservas: /
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6.1. Aprovar os aditamentos ao Contrato de Prestacdo de Servicos de Gestdo firmado entre a
Companhia e a acionista TRX Halding Investimentos e Participagdes S.A. (“TRX") e os
aditamentos aos Contratos de Prestacdo de Servigos de Gerenciamento firmados entre a TRX
e cada uma das subsidiarias da Companhia e a TRX;

6.2. Aprovar a reforma dos Estatutos Sociais das subsididrias da Companhia;
6.3. Aprovar os aditamentos dos Acordos de Acionistas das subsididrias da Companhia;

&.4. Aprovar a anuéncia da Companhia para o penhor dos créditos detidos pela TRX contra a
Companhia e a Logbras Salvador, Logbras Cabrelva, Loghras Embu, Logbras Hortoldndia e
Logbras Itatiba, decorrentes dos Contratos de Prestacdo de Servicos de Gestio e dos
Contratos de Prestacdo de Servigos de Gerenciamento, para a Maori Holding 5.A., sociedade
por agBes, com sede na Avenida das Nagdes Unidas, n? 8.501, 312 andar, conjunto 311, Parte
B, Pinheiros, na Cidade de 580 Paulo, Estado de Sdo Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob ng
18.003.121/0001-52 (“Maori"”), constituida pela TRX em conjunto com coinvestidores, em
garantia da obrigacao assumida pela TRX de integralizar as acdes de emissdo da Companhia e
conferidas ao capital social da Maori.

6.5. Consignar a renuncia do Sr. Marcio Alvaro Moreira Caruso, a qual foi manifestada por
meio de carta de renuncia entregue a Companhia nesta data, que se encontra arguivada na
sede da Companhia.

6.6. Consignar a rentncia do 5r. Mauricio Tavares Barbosa, a qual foi manifestada por meio de
carta de renlncia entregue a Companhia nesta data, que se encontra arquivada na sede da
Companbhia.

6.7. Eleger para os cargos vagos no Conselho de Administragdo os Srs.: (i) CHARLES PIMENTEL
MARTINS, brasileiro, casado, empresario, portador da cédula de identidade RG n2 32.904.491-
6 S5P/SP e inscrito no CPF/MF sob o n? 325.136.558-42, residente e domiciliado na Rua
Emerson José Moreira, n? 370, Parque Taquaral, CEP 13087-045, na Cidade de Campinas,
Estado de Sdo Paulo; e (ii) VITOR GRUNPETER CORREA, brasileiro, casado, engenheiro,
portador da Cédula de ldentidade RG n.® 28.507.336-9 S5P/5P, devidamente inscrito no
CPF/MF sob n.2 353.359.658-35, residente e domiciliado na Cidade de S3o Paulo, Estado de
Sdo Paulo, na Rua Cassio da Costa Vidigal, n.2 68, apartamento 152, bairro Jardim Europa, CEP
01456-040, cujos mandatos serdo unificados com os conselheiros remanescentes.

! 6.8. Reeleger os membros do Conseltho de Administracio da Companhia, Srs. LUIZ AUGUSTO
FARIA DO AMARAL, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da Cédula de Identidade RG
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n® 30.003.145-2 SSP/SP, inscrito no CPF sob n® 287.209.408-31, residente e domiciliado na
cidade de S3do Paulo, estado de S3o Paulo, com endereco comercial na Rua dos Pinheiros, 870,
conjunto 242, Pinheiros, CEP: 05422-001, para o cargo de Presidente do Conselho de
Administracdo; (i) ALESSANDRO DE OLIVEIRA NASCIMENTQ, brasileiro, casado, economidrio,
portador da Cédula de Identidade RG n® 44,350.969-4 S5P/SP, inscrito no CPF sob n?
355.489.628-07, residente e domiciliado na cidade de 5do Paulo, estado de Sdo Paulo, com
endereco comercial na Avenida Paulista, 2.300, 112 andar, conjunto 113, CEP: 01310-300; (iii)
MARCOS ROBERTO VASCONCELOS, brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de
Identidade RG n? 35.739.361-2 SSP/SP, inscrito no CPF sob n? 740.661.299-00, residente e
domiciliado na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco comercial na Avenida
Paulista, 2.300, 11° andar, Consolagdo, CEP 01310-300, como membros efetivos.

6.6.1. Os Conselheiros ora indicados acolheram sua nomeacdo, sendo apossados mediante
assinatura dos correspondentes e respectivos termos de posse no respectivo Livro de Registro
de Atas do Conselho de Administracéo.

6.6.2. Os Conselheiros ora eleitos declaram, sob as penas da lei, que ndo estdo impedidos de
exercerem o comércio ou a administracdo de sociedades empresariais em virtude de
condenacdo criminal, que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou
por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concussio, peculato; ou contra a
economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da
concorréncia, contra as relagfes de consumo, a fé pablica ou a propriedade, ndo estando
incursos em quaisquer dos crimes previstos em Lei ou nas restrigdes legais que possam impedi-
los de exercer atividades empresariais.

6.6.3. Os Conselheiros, por ora, ndo terdo qualquer remuneracdo, a qual, se aplicavel, sera
definida oportunamente pela Assembleia Geral.

6.7. Prorrogar o prazo para integralizagdo das acdies de emissdo da Companhia subscritas pelos
acionistas e ndo integralizadas até a presente data conforme descrito nos boletins de
subscricdo anexos na forma de Anexo | e Il 3 presente ata.

6.7.1, Diante do quanto deliberado no item 6.4. acima, e, considerando as integralizactes das
actes de emissdo da Companhia ja realizadas pelos acionistas anteriormente a presente data,
o artigo 42 do Estatuto Social da Companhia passa a vigorar da seguinte forma:

| “Artigo 42 - O capital social da sociedade, integralmente subscrito e parcialmente
integralizado, é de RS5200.000.000,00 (duzentos milhbes de reais), dividido em
200.000.000 (duzentas milhGes) agbes ordindrias nominativas, sem valor nominal.” ng’/
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6.10. Fica aprovada a reforma do Estatuto Social da Companhia, para consolidar a alteragio

deliberada acima, bem como para promover uma reforma ampla, na forma do Anexo Il &
presente ata.

7.ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, a Assembleia Geral Extraordindria foi
encerrada, sendo esta ata elaborada, lida e aprovada por todos os acionistas presentes, Mesa:
Luiz Augusto Faria do Amaral, Presidente; Vitor C. Nogueira, Secretdrio. Acionistas: Maori

Holding 5.A. (representada pelos Srs. José Alves Neto e Vitor Griinpeter Corréa) e Fundo de
Investimento do Fundo de Garantia do Tempo de Servico — FI-FGTS.

(O restante da pdgina foi intencionalmente deixado em branco, seque pdgina de assinaturas]
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Luiz Augusto Fjia do Amaral Vitor CS\Nugueira
Presidente Secretario

Acionistas:

Maori Holding 5.4.
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ANEXO I

BOLETIM DE SUBSCRICAO
1. alifi itor: Maori Holding S.A., sociedade por acdes de

capital fechado com sede na Avenida das NacBes Unidas, n® 8,501, 31° andar,
Edificio Eldorado Business Tower, 312 andar, Escritorio 311, Parte B, na Cidade de
S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob n© 18.003,121/0001-52.

2. Numero de Acdes Subscritas: 22.233.518 (vinte e duas milhdes, duzentas e
trinta e trés mil quinhentas e dezoito) acdes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal.

3. Preco de Emissdo: O preco de emissdo total das agbes é de R$22.233.518,00
(vinte dois milhes duzentos e trinta e trés mil quinhentos e dezoito reais).

4. Forma de Integralizacdo: (a) 4.141.485 (quatro milhdes cento e quarenta e

uma mil quatrocentas e oitenta e cinco) agfes serdo integralizadas até 31 de
agosto de 2016; (b) 92.033 (noventa e duas mil e trinta e trés) acbes serao
integralizadas, em moeda corrente nacional, até 31 de agosto de 2016; e (c)
18.000.000 (dezoito milhdes) de acGes serdo integralizadas, em moeda corrente
nacional, em 4 parcelas iguais, semestrais e sucessivas, sendo a primeira em 31 de
dezembro de 2016, a segunda em 30 de junho de 2017, a terceira em 31 de
dezembro de 2017 e a quarta em 30 de junho de 2018, devendo serem corrigidas
monetariamente pela variagdo do CDI, nos termos do rdo de acionistas
arquivado na sede da Companhia.

Ao Pdulo, 09 de setembro de 2015

L]
Luiz Augusto {’arla do Amaral Vitor C.Elogueira
Presidente Secratario
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ANEXO II
BOLETIM DE SUBSCRICAQ

1. lifi itor: Fundo de Investimento do Fundo de Garantia do Tempo

de Servigo — FI-FGTS, fundo de investimento inscrito no CNPJ/MF sob o n2 09.234.078/0001-
45, criado por autorizagio da Lei n? 11.491, de 20 de junho de 2007, constituido nos termos
disciplinados pela Instrugdo CVM n? 462, de 26 de novembro de 2007 e por resolucdes do
Conselho Curador do FGTS, doravante denominado “FI-FGTS”, representado pela Caixa
Econfimica Federal, nos termos do Regulamento do FI-FGTS, aprovado pela Resolugdo do
Conselho Curador do FGTS n2 553, de 20 de dezembro de 2007, conforme alterada pelas
Resolugbes posteriores do Conselho Curador do FGTS (“Regulamento do FI-FGTS”), com
endereco na Av. Paulista, n® 2.300, 112 andar, na Cidade de 530 Paulo, Estado de S3o Paulo.

2. Namero de Acgdes Subscritas: 4.141.485 (quatro milhdes cento e quarenta e

uma mil guatrocentas e oitenta e cinco).

3. Preco de Emissdo: O preco de emissao total das acoes é de R$ 4.141.485,00
(quatro milhGes cento e quarenta e uma mil quatrocentos e oitenta e cinco reais).

4. Forma de Integralizacdo: As agoes serdo integralizadas até 31 de agosto de
2016.

...

Sao . 09 de setembro de 2[]15
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Anexo Il
ESTATUTO SOCIAL DA

LOGBRAS PARTICIPACOES
E DESENVOLVIMENTO LOGISTICO S.A.

CNPJ n® 13.790.409/0001-09
NIRE 35.300.414.888



Anexo I
ESTATUTO SOCIAL DA

LOGBRAS PARTICIPACOES
E DESENVOLVIMENTO LOGISTICO S.A.

CNP31/MF n° 13.790.409/0001-09
NIRE 35.300.414.888

ituloI - D i 3

Artigo 1° - A Logbras Participacbes e Desenvolvimento Logistico S.A.,
doravante denominada "Companhia” é uma sociedade por agdes, regida pelo disposto
no presente estatuto social e demais disposigbes legais aplicaveis, em especial pela
Lei 6.404 de 15 de dezembro de 1976 e suas alteragbes posteriores.

Paragrafo Unico - A Companhia tem prazo de duracdo indeterminado.

Capitulo II - Sede Social

Artigo 29 - A sede da Companhia esta localizada na Avenida das Nagdes Unidas, n®°
8.501, Edificio Eldorado Business Tower, 31° andar, Escritorio 311, Parte B,
Pinheiros, Cidade e Estado de S&o Paulo, CEP: 05425-070, e atuara em todo
territério nacional ou fora dele, através de filiais, agéncias ou sucursais abertas
mediante deliberacdo em Assembleia Geral dos Acionistas.

Capitulo III - Objeto Social

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social: a participagdo em sociedades de
proposito especifico, para a realizacdo de empreendimentos imobilidrios relacionados
a empreendimentos logisticos, tais como galpdes, parques e armazeéns.

Capitulo IV — Capital Social & Ac3

Artigo 49 - O capital social da Companhia, integralmente subscrito e parcialmente
integralizado € de R$200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais), dividido em
00.000.000 (duzentas milhdes) agtes ordinarias nominativas, sem valor nominal.



Artigo 59 - Cada acdo ordinaria confere ao seu titular o direito de 1 (um) voto nas
Assembleias Gerais de Acionistas, cujas deliberagtes serdo tomadas na forma da
legislagao aplicavel, sem prejuizo do disposto neste Estatuto Social.

Artigo 6° - A propriedade das acbes sera comprovada pela inscricdo do nome do
acionista no livro de "Registro das Acgtes Nominativas”. Qualquer transferéncia de
agbes sera feita por meio da assinatura do respectivo termo no livro de "Transferéncia
de AgGes Nominativas”. Mediante solicitagdo de qualquer acionista, a Companhia
emitira certificado de agbes, os quais deverdo ser assinados por 3 (trés) diretores.

Paragrafo Unico - A venda, oneragdo ou alienagdo por qualquer forma de agbes,
direitos de preferéncia a subscricdo de agbes ou de valores mobilidrios conversiveis
em acgdes vinculam-se e estdo sujeitas aos termos e condigGes previstos na legislacéo
aplicavel e no acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia.

Artigo 72 - A Companhia ndo emitira partes beneficidrias.
Artigo 82 - A Companhia ndo tem capital autorizado.
i V- i I ionist

Artigo 99 - A Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas realizar-se-a uma vez ao ano,
dentro dos quatro primeiros meses apés o término do exercicio social, a fim de
deliberar sobre o disposto no artigo 132 da Lei das S.A. As Assembleias Gerais
Extraordinarias de Acionistas serdo realizadas sempre que os interesses da
Companhia assim exigirem, observado o disposto neste Estatuto Social, bem como
os dispositivos legais aplicaveis referente a convocacao, instalacdo e deliberacoes.

Parégrafo Primeiro - Sem prejuizo do disposto no artigo 123, Paragrafo Unico da Lei
6.404/76, a Assembleia Geral sera convocada pelo Presidente do Conselho de
Administracdo, com antecedéncia de 15 (quinze) dias, em primeira convocacao, e
somente tera validade quando acompanhada das matérias da ordem do dia que serdo
deliberadas na respectiva Assembleia Geral, bem como dos documentos relacionados
a tais matérias, e a segunda convocagdo sera realizada observando o prazo legal.
Independentemente das formalidades previstas para convocacdo da Assembleia
Geral neste Artigo 99, sera considerada regular a Assembleia Geral a que
mparecerem todos os Acionistas.
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Paragrafo Segundo - A ata da Assembleia Geral Ordindria serd arquivada no Registro
do Comércio no prazo maximo de 30 (trinta) dias contados da data de sua realizagdo
e publicada nos termos da Lei das S.A.

Paragrafo Terceiro — A Assembleia Geral s6 podera deliberar sobre assuntos da ordem
do dia, constantes dos respectivos editais de convocagdo, ressalvadas as excecbes
previstas na Lei das Sociedades por Acbes.

Artigo 10° - As Assembleias Gerais de Acionistas serdo instaladas em primeira
convocagao, com a presenca de acionistas que representem, no minimo, % (um
quarto) do capital social com direito a voto. Em segunda convocacdo, instalar-se-a
com qualquer nimero, cbservado o qudrum de aprovagdo previsto no pardgrafo
tnico do Artigo 132 desse Estatuto.

Paragrafo Primeiro - Sera considerado presente & assembleia o acionista que: (i)
nomear qualguer outro acionista como seu procurador para votar em tal reunido,
desde que a respectiva procuragdo seja entregue ao acionista que o representar,
antes da instalagao da Assembleia Geral; (ii) enviar seu voto por escrito ao acionista
que o representar na Assembleia Geral antes da sua instalacao, via fac-simile, carta
registrada, e-mail ou carta entregue em maos; ou (iii) participar da Assembleia Geral
por meio de videoconferéncia ou conferéncia telefénica, desde que todos os
participantes possam ser claramente identificados e o voto, confirmado por escrito
em 24 (vinte e quatro) horas, seja anexado a ata da Assembleia Geral, devendo o
Acionista assinar os livros societarios pertinentes tdo logo lhes sejam apresentados.

Paragrafo Segundo — Caso o Acionista ndo envie o voto por escrito no prazo referido
no paragrafo primeiro acima, e o voto de referido Acionista tenha sido decisivo para
a aprovagao ou a ndo aprovacao da matéria, o Presidente da Assembleia Geral deverd
notifica-lo para que o faga em prazo adicional de 48 (quarenta e oito horas). Caso o
Acionista ndo envie seu voto no referido prazo estendido, sera considerada nula a
deliberacdo originalmente tomada, e devera ser automaticamente convocada pelo
Presidente do Conselho de Administragdo nova Assembleia Geral com prazo de
antecedéncia de convocagado minimo de 5 (cinco) dias, como se segunda convocacio
fosse. Essa nova Assembleia Geral devera ocorrer presencialmente, com a mesma
pauta da anterior, ocasido em que a forma do item ‘i’ desta cldusula ndo podera
valtar a ser utilizada.

Paragrafo Terceiro - O Acionista que fizer se representar devera enviar 8 Companhia
afdgcumentacdo que comprove os poderes de administrador ou procurador da pessoa
signada para participar de referida Assembleia Geral de Acionistas.
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Paragrafo Quarto — A Assembleia Geral Extraordinaria que tiver por objeto a reforma
do Estatuto Social somente se instalara em primeira convocagdo com a presenca de
acionistas que representem 2/3 (dois tergos), no minimo, do capital com direito a
voto, mas podera instalar-se em segunda chamada com qualquer nimero.

Artigo 119 - As Assembleias Gerais serao presididas por acionista indicado pela
maioria dos presentes, que indicara pessoa para secretariar os trabalhos.

Artigo 129 - Os presentes a Assembleia Geral deverdo comprovar sua condicdo de
acionistas, de acordo com a lei.

Pardgrafo Unico - Os acionistas poderdo fazer-se representar nas Assembleias Gerais
por procurador constituido a menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador
da companhia ou advogado.

Artigo 13° - As seguintes mateérias serdo de competéncia da Assembleia Geral:

(a) Alteracdo das disposigbes do Estatuto Social da Companhia;

(b)  Alteragéo na politica de distribuigdo de dividendos prevista neste Estatuto
Social, inclusive a criacdo de guaisquer reservas estatutarias;

(c) Destinagdo do lucro do exercicio e a distribuicdo de resultados e utilizacdo de
reservas de lucros para outro fim que ndo a distribuigdo de dividendos:

(d} Aprovacdo de aquisicdo, pela Companhia, de participacdo societaria efou de
ativos necessarios para desenvolvimento de empreendimentos, observado o
disposto no acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia;

{e) Aprovacdo da liquidagdo e dissolucdo da Companhia e nomeagdo do
liquidante, bem como confissdo de faléncia, pedido de recuperacéo judicial ou
extrajudicial, nos termos da legislacdo aplicavel;

(f) Aprovacdo de programas de outorga de opgdo de compra ou subscrigdo de
acoes aos administradores, efou funcionarios da Companhia;

(g) Aprovacdo de qualquer proposta de incorporagdo da Companhia e pela
Companhia (inclusive incorporacdc de suas acbes) cisdo parcial ou total,
transformacgédo, fusdo ou qualquer outra forma de reestruturacdo da
Companhia;

{h) Deliberacdo dos seguintes itens em relagdo a Companhia: (a) aumento de
capital social; (b) emissdo de novas agdes; (c) oferta plblica de acgdes; (d)
emissdo de debéntures conversiveis em agdes ou de quaisquer outros titulos
conversiveis em acdes ordindrias ou em agbes preferenciais; (e) criacio de
agoes preferenciais ou de qualquer outra classe de agfes com direitos,
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(i)
6))

(k)

(1

(n)

(o)
(p)

(a)

(r)
(s)
(t)

preferéncias ou privilégios iguais ou mais vantajosos do que aqueles
atribuidos a acbes existentes da Companhia; e (f) autorizacao para realizacio
de adiantamentos para futuro aumento de capital ou a sua capitalizacao;
Deliberagdo sobre redugdo de capital da Companhia;

Deliberagao sobre resgate de acdes da Companhia, independentemente da
classe dessas acoes;

Deliberagao sobre a aquisigGes de actes de emissdo da Companhia para efeito
de cancelamento ou permanéncia em tesouraria, bem como sobre sua
revenda ou recolocagdo no mercado, observadas as normas expedidas pela
CVM e demais disposictes legais aplicaveis;

Deliberacao acerca de qualquer matéria que por lei dé ao acionista o direito
de retirar-se da Companhia;

Aprovacdo de contas da Companhia e dos administradores;

Aprovagdo de quaisquer matérias de quérum gqualificado que sejam de
competéncia do Conselho de Administracdo da Companhia, que, por qualquer
motivo, sejam submetidas a deliberacdo da Assembleia Geral da Companhia;
Aprovacao para registro de companhia aberta;

Aprovacdo de celebragdo, alteragdo ou rescisdo de quaisquer contratos e
obrigactes de qualquer natureza, envolvendo a Companhia, as SPEs e a TRX
Holding Investimentos e Participagdes S.A. ("TRX"), observado o disposto no
acordo de acionistas arquivado na sede da Companbhia;

Deliberacdo de qualquer das matérias previstas neste Artigo, no ambito de
todas as sociedades de proposito especifico controladas pela Companhia;
Aprovacao de Projetos de Investimento;

Aprovacgao do plano de negdcios da Companhia e suas alteragbes; e
Aprovacdo de celebragdo, dispensa de contratagdo, alteracdo ou rescisdo de quaisquer
contratos de fiscalizagdo dos empreendimentos, incluindo a fiscalizagdo da estruturagdo
e da aplicacdo de recursos e investimentos nos empreendimentos, bem como de suas
gestdes fisica e financeira.

Pardgrafo Unico - As deliberacbes da Assembleia Geral previstas no caput deste
Artigo serdo aprovadas mediante voto afirmativo de acionistas que representem 80%
(oitenta por cento) do capital social da Companhia, ressalvada a hipotese de
alteracdo do objeto social, que dependera da unanimidade dos votos. As demais
deliberacdes atribuiveis a8 Assembleia Geral serdo aprovadas nos termos da Lei, salvo
disposicdo em contrario no acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia.

Artigo 14° - A Assembleia Geral tem poderes para decidir todos os negdcios relativos

ompanhia, podendo tomar todas as resolugBes que julgar convenientes a sua

fesa e desenvolvimento.
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Artigo 159 - As atas das Assembleias Gerais poderdo ser publicadas por extratos,
com sumario dos fatos ocorridos e transcricdo das deliberactes tomadas, observadas
as disposictes do paragrafo primeiro do artigo 130 da Lei das S.A.

Artigo 169 - A Assembleia Geral tem poderes exclusivos para suspender os direitos
de qualguer acionista que deixar de cumprir qualquer alteragdo imposta por lei, por
acordo de acionistas ou por este Estatuto, caso em que especificarda o direito
suspenso. A suspensdo durara até que a obrigacio seja quitada.

itulo VI - inistr i

Artigo 179 - A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracdo e
por uma Diretoria, com os poderes conferidos pela lei aplicavel e de acordo com o
Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro — As deliberacdes do Conselho de Administragdo e da Diretoria
constardo de atas lavradas e assinadas nos livros proprios da Companhia.

Paragrafo Segundo - Os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria
tomardo posse mediante assinatura de termo de posse lavrado nos livros mantidos
pela Companhia para esse fim, dispensada garantia de gestdo, permanecendo
sujeitos aos requisitos, impedimentos, deveres, obrigacdes e responsabilidades
previstos nos artigos 145 a 158 da Lei das S.A.

Secdo I - Conselho de Administracdo

Artigo 18° - O Conselho de Administragdo sera composto por 5 (cinco) membros
efetivos, sendo possivel a nomeacgao de seus respectivos suplentes, todos eleitos pela
Assembleia Geral, residentes ou ndo no Pais, com mandato unificado de 1 (um) ano,
permitida a reeleigdo. Independentemente da data da eleicdo dos membros do
Conselho de Administracdo da Companhia, os respectivos mandatos terminardo na
data da Assembleia Geral que examinar as contas relativas ao Ultimo exercicio de
suas gestdes.

Paragrafo Primeiro — Sem prejuizo do disposto no caput deste artigo, os membros do
Conselho de Administragdo permanecerdo no exercicio de seus cargos até a eleicdo
osse de seus sucessores,



Paragrafo Segundo - A Assembleia Geral indicard, entre os eleitos, o Presidente do
Conselho de Administracdo, observadas as disposicGes de acordo de acionistas
arquivado na sede da Companhia. O Presidente do Conselho de Administracdo sera
responsavel pela convocacdo e pela presidéncia das reunifes do Conselho de
Administragdo.

Paragrafo Terceiro - Em caso de vacancia do cargo de Conselheiro, por falecimento,
renlincia ou impedimento por prazo prolongado ou permanente de Conselheiro,
cabera a Assembleia Geral eleger o substituto, cujo mandato coincidira com o dos
demais Conselheiros, observado os termos do acordo de acionistas.

Paragrafo Quarto — Qualquer membro do Conselho de Administragdo podera ser
substituido por seu suplente, se houver.

Artigo 192 - O Conselho de Administracdo reunir-se-a, em carater ordinario, pelo
menos uma vez a cada més, ou outra periodicidade acordada entre os Acionistas a
luz das necessidades da Companhia, e em carater extraordinario, (a) por convocagao,
por escrito, do Presidente do Conselho de Administracdo; ou (b) por meio de
solicitagdo por escrito, encaminhada ao Presidente do Conselho de Administracdo,
por quaisquer 2 (dois) conselheiros ou ainda por quaisquer 2 (dois) diretores da
Companhia, devendo a convocagdo estar acompanhada da ordem do dia, observados
eventuais prazos especiais previstos em acordo de acionistas arquivado na sede da
Companhia. As reunides do Conselho de Administracdo serdo realizadas na sede da
Companhia, salvo se de outra forma acordado por todos os membros do Conselho de
Administracdo, sendo possivel a realizacdo da reunido por conferéncia telefénica ou
videoconferéncia, desde que todas as pessoas participantes possam ser claramente
identificadas. As convocagbes para as reunides do Conselho de Administracéo e a
ordem do dia deverdo ser encaminhadas para todos os conselheiros, com
antecedéncia minima de 15 (quinze) dias quando se tratar da aprovacio das matérias
previstas nos itens do Artigo 20 abaixo. Para as demais matérias de sua competéncia,
a convocagao devera ser feita com antecedéncia minima de 10 (dez) dias.

Pardgrafo Primeiro — A ordem do dia de cada reunido do Conselho de Administracdo
incluira (i) as informagGes a serem apresentadas, conforme disposto no Paragrafo
Quinto abaixo, bem como (ii) qualquer item que tenha sido solicitado pelos
Conselheiros, desde que a inclusdo de tal item tenha sido solicitada pelo respectivo
Conselheiro ou pelos Diretores, conforme aplicavel, por escrito ao Presidente do

onselho, com antecedéncia minima de 8 (oito) dias da data marcada para a reunido
em questdo.



Paragrafo Segundo - Os documentos a serem discutidos em qualquer reunido do
Conselho devem ser anexados a respectiva convocagdo, sendo que em casos de
excegdo ou impossibilidade de serem enviados anexos, deverdo ser entregues aos
conselheiros em prazo ndo inferior a 7 (sete) dias de antecedéncia da respectiva
reunido.

Paragrafo Terceiro - Nenhuma deliberagdo do Conselho de Administracdo podera ser
aprovada com relacdo a qualquer matéria que ndo tenha sido incluida na ordem do
dia, salvo se todos os conselheiros estiverem presentes e concordarem de outra
maneira durante a reunido.

Paragrafo Quarto - Independentemente das formalidades previstas neste Artigo 19,
serdo validas as reunides do Conselho de Administracdo que contarem com a
presenga ou representacdo da totalidade dos membros em exercicio. Para fins de
dispensa da convocagdo para as reunides do Conselho de Administragdo, sera
considerado presente a reunido o Conselheiro que: (i) enviar seu voto por escrito
antes da sua instalagado, via fac-simile, carta registrada, e-mail ou carta entregue em
maos, ou (ii) participar da reunido por meio de videoconferéncia ou conferéncia
telefénica, desde que todos os participantes possam ser claramente identificados e o
voto, confirmado por escrito em 24 (vinte e quatro) horas, seja anexado a ata da
reunido; ou (iii) for devidamente representado por outro Conselheiro.

Paragrafo Quinto -Nas reunibes ordindrias do Conselho de Administracdo, os
Diretores apresentardo aos conselheiros as demonstragdes financeiras, balangos ou
balancetes, conforme o caso, relativos ao Ultimo més, bem como fardo uma
exposicdo dos resultados da Companhia e dos principais fatos administrativos do
referido periodo.

Paragrafo Sexto - Em qualquer reunido, seja ela ordindria ou extraordinaria, os
membros do Conselho de Administracdo terdo toda liberdade para apresentar
questionamentos a Diretoria sobre qualquer matéria relativa & Companhia, suas
subsidiarias e suas atividades e solicitar informacoes, sendo os Diretores obrigados
a, em prazo razoavel, responder adequadamente e apresentar, se for o caso, a
documentacdo que fundamente e comprove as suas respostas.

Paragrafo Sétimo — Salvo se diversa e previamente acordado por escrito por todos
os conselheiros em exercicio no momento de realizacdo da reunido, o quérum de
instalagdo para as reunides do Conselho de Administracdo consistira, em primeira
nvocagdo, na totalidade dos conselheiros em exercicio (presentes pessoalmente,
or procuracdo ou por qualquer meios de telecomunicacdo pelos quais todos os
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membros do Conselho de Administracdo possam ser identificados, ouvir uns aos
outros e participar das discussdes, tais como conferéncia telefénica, videoconferéncia
ou outros meios) para qualquer reunido. Se ndo houver quérum, no prazo de 30
(trinta) minutos do horario especificado para o inicio da reunido do Conselho, a
reunido sera realizada em segunda convocacdo, no mesmo local dentro de igual prazo
com pelo menos 2 (dois) Conselheiros, observadas as regras de instalacdo previstas
no acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia

Paragrafo Oitavo - As reunibes do Conselho de Administracdo serdo presididas pelo
Presidente do Conselho de Administragdo ou, na sua auséncia, por um Conselheiro
eleito por maioria simples dos presentes a reunido. O secretario da reunido sera
indicado por quem a presidir.

Paragrafo Dez - Ao término da reunido, devera ser lavrada em ata, a qual devera ser
assinada por todos os Conselheiros fisica e remotamente presentes & reunido, e
posteriormente transcrita no Livro de Registros de Atas do Conselho de Administracdo
da Companhia. Os votos proferidos por Conselheiros que tenham se manifestado na
forma do Artigo 19, Paragrafo 49 in fine deverdo igualmente constar no Livro de
Registros de Atas do Conselho de Administracdo, devendo a copia da carta, fax ou e-
mail, conforme o caso, contendo o voto do Conselheiro, ser juntado ao Livro logo
apoés a transcrigdo da ata.

Paragrafo Onze - Caso o Conselheiro ndo envie o voto por escrito em referido prazo
e o voto de referido Conselheiro tenha sido decisivo para a aprovagdo ou a ndo
aprovagao da matéria, o Presidente da reunido devera notifici-lo para que o faca em
prazo adicional de 48 (quarenta e oito horas). Caso o Conselheiro ndo envie seu voto
no referido prazo estendido, sera considerada nula a deliberacdo originalmente
tomada, e devera ser automaticamente convocada pelo Presidente do Conselho de
Administragdo nova reunido com prazo de antecedéncia de convocagdo minimo de 5
(cinco) dias. Essa nova reunido devera ocorrer presencialmente, com a mesma pauta
da anterior, ocasido em que a forma do item 'iii’ desta clausula ndo podera voltar a
ser utilizada.

Paragrafo Doze - Serdo arquivadas no Registro do Comércio no prazo maximo de 30
(trinta) dias da data de realizagdo da reunido do Conselho de Administracdo e
publicados nos termos da Lei das S.A.,, as atas de reunibes que contiverem
¢liberagbes destinadas a produzir efeitos perante terceiros.




Artigo 20° - Além dos demais poderes previstos em lei como de competéncia
exclusiva do Conselho de Administragdo, compete ainda ao Conselho de
Administracdo:

(a)

(b)

()

(d)

(F)

(g)

(h

(i)

6))

Aprovacdo do desenvolvimento e implantagdo de empreendimentos, assim
como dos requisitos minimos para esses empreendimentos, observado o
disposto no acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia;

Aprovacdo de celebragdo, alteragdo ou rescisdo de contratos e obrigacbes de
qualquer natureza, envolvendo a Companhia que individualmente tenham
valores superiores a R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais) e, em conjunto, em
um mesmo exercicio social, superem o valor de R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes
de reais), sempre que ndo previstos no plano de negdcios da Companhia;

Aprovacdo de contratacdo de endividamento que, independentemente do valor,
ndo esteja previsto no plano de negdcios da Companhia;

Aprovacdo de celebragdo, alteracdo ou rescisdo de quaisquer contratos e
obrigactes de qualquer natureza, envolvendo a Companhia, que sejam
celebrados com quaisquer de suas Partes Relacionadas, diretamente ou por
meio de terceiros, ressalvadas as celebragbes, alteragBes ou rescisbes de
contratos e obrigagoes envolvendo a Companhia e a TRX;

Aprovacdo de alienacdo ou aquisicdo de bens moveis e iméveis que,
independentemente do valor, ndo estejam contemplados no plano de negdécios

da Companhia;

Aprovacdo da constituicdo de sociedades subsidiarias efou controladas, direta
ou indiretamente, pela Companhia;

Escolha e destituicdo dos auditores independentes, desde que sempre
devidamente registrados na CVM, ressalvado o disposto no § 2° do Artigo 142
da Lei das S.A.;

Aprovacao de prestacdo de garantia pela Companhia;

Eleicdo e destituigdo dos Diretores da Companhia, fixando as suas atribuigtes;

Aprovacdo de qualquer reembolso de despesas aos acionistas;



(I) Aprovagao dos termos e condigoes dos seguintes contratos referentes aos
empreendimentos: (a) compra de terrenos; (b) locacdo atipica, por exemplo,
built to suit, (c) construgdo; (d) qualquer tipo de financiamentos; (e) venda de
recebiveis; e (f) contratacdo de instituicdes financeiras;

(m) Aprovagdo de qualquer desinvestimento em Empreendimentos; e

(n) Deliberacdo de qualquer das matérias previstas neste Artigo, e qualquer outra
matéria, salvo as previstas no Artigo 13 deste Estatuto Social no Ambito de
todas as sociedades de propdsito especifico controladas pela Companhia.

Paragrafo Primeiro - Para fins do disposto nos itens (b), (d), (&), (f) e (I) acima, a
Diretoria devera encaminhar ao Conselho de Administragdo as seguintes informacgbes
relacionadas aos contratos/contratagdes: (i) contraparte; (ii) valor; (iii) objeto do
contrato; (iv) prazos; (v) remuneragdo; (vi) caréncia (juros e principal); (vii)
garantias; (viii) hipoteses de rescisdo e de execucdo; (ix) obrigactes das partes; (x)
justificativa para contratagao; e (xi) demais termos e condictes relevantes.

Paragrafo Segundo — Salvo o disposto na legislacdo e em acordo de acionistas, as
deliberagbes do Conselho de Administragdo serdo tomadas por, no minimo, 4
(quatro) quatro votos afirmativos dos seus membros. Em caso de empate nas
deliberacbes do Conselho de Administragdo, ndo sera atribuido voto de qualidade ao
Presidente ou, conforme o caso, ao membro do Conselho de Administracdo que o
estiver substituindo.

Secao II - Diretoria

Artigo 21° - A Diretoria sera composta por até 4 (quatro) Diretores, sem designagbes
especificas , acionistas ou ndo, residentes no pais, eleitos ou reeleitos pelo Conselho
de Administracdo, para um mandato de 1 (um) ano, e por ele destituiveis a qualquer
tempo, sendo permitida a cumulacdo de cargos e a reeleicdo de seus membros, no
todo ou em parte. Independentemente da data da eleicdo dos membros da Diretoria,
os respectivos mandatos terminardo da data da Assembleia Geral que examinar as
contas relativas ao Ultimo exercicio de suas gestdes.

Paragrafo Primeiro — Os membros do Conselho de Administracdo, até o maximo de
3 (um tergo), poderdo ser eleitos para o cargo de Diretores.



Paragrafo Segundo - Sem prejuizo do disposto no caput deste Artigo, os membros
da Diretoria permanecerao no exercicio de seus cargos até a eleicdo e posse de seus
sucessores.

Paragrafo Terceiro — No caso de impedimento ou auséncia temporaria de um Diretor,
este sera substituido por outro Diretor eleito entre os demais membros. Em caso de
vacancia do cargo, por falecimento, rentncia ou impedimento por tempo prolongado
ou permanente de membro da Diretoria, o Conselho de Administracdo nomeara o
respectivo substituto, que completara o mandato do membro substituido.

Artigo 22° - A remuneragdo da Diretoria, caso aplicavel, sera estabelecida
anualmente pela Assembleia Geral.

Paragrafo Unico - Os membros da Diretoria poderdo renunciar expressamente ao seu
direito a remuneragdo, devendo consignar tal renlncia na Primeira Reunido do
Conselho de Administragdo a que comparecem.

Artigo 232 - Os membros da Diretoria tomardo posse mediante assinatura do
respectivo termo nos livros das Atas de Reunido da Diretoria, permanecendo sujeitos
aos requisitos, impedimentos, deveres, obrigagbes e responsabilidades previstos na
Lei das S.A.

Arligo 24° - Os membros da Diretoria, responderdo, nos termos do Artigo 158, da
Lei das S.A., pelos atos que praticarem e pelos prejuizos que deles decorram para a
Companhia.

Paragrafo Unico - A Companhia podera contratar seguros que julgar necessarios a
protecdo de seus interesses.

Artigo 25° - A Diretoria reunir-se-a sempre que convocada por qualquer de seus
membros, sempre que assim exigirem os negocios sociais, e somente sera instalada
com a presenca da maioria de seus membros. As deliberagGes nas reunides da
Diretoria serdo tomadas por maioria de votos,

Artigo 26° - Compete a Diretoria a administragdo dos negocios sociais em geral e a

pratica, para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados

aqueles para os quais seja atribuida a competéncia, por lei ou pelo presente Estatuto

ou por acordo de acionistas registrado na sede da Companhia, a Assembleia Geral e
Conselho de Administracao.

I
\ f}’r



Parégrafo Unico - Para a manifestacado de voto das assembleias ou reunides de socios
das sociedades de propdsito especifico controladas pela Companhia, os Diretores
necessitardo de autorizagdo do Conselho de Administracdo ou da Assembleia Geral,
de acordo com as competéncias respectivas e as matérias objeto de deliberacdo nas
referidas assembleias ou reunido de sécios.

Artigo 2792 - A representacdo da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa ou
passivamente, perante quaisquer terceiros e reparticdes plblicas federais, estaduais
e municipais, e a assinatura de escrituras de qualquer natureza, as letras de cambio,
cheques, ordens de pagamento, contratos, em geral, quaisquer outros documentos
ou atos que importem em responsabilidade ou obrigagdo para a Companhia ou que
exonerem a Companhia de obrigagGes para com terceiros, incumbiro e serdo
obrigatoriamente praticados por (i) 2 (dois) Diretores em conjunto; ou (ii) ou por um
Diretor em conjunto com 1 (um}) procurador, desde que este esteja investido de
poderes especificos e expressos, observado o disposto no Paragrafo Unico abaixo.

Parégrafo Unico - As procuracdes outorgadas pela Companhia deverdo ser assinadas
por 2 (dois) Diretores em conjunto, com poderes especificos e por tempo
determinado, ndo superior a 12 (doze) meses, exceto as procuracdes ad judicia, que
poderdo ser outorgadas por prazo indeterminado.

Artigo 289 - S30 expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relacdo a
Companhia, os atos de qualquer acionista, administrador, procurador ou funcionario
que a envolverem em obrigagtes relativas a negocios ou operacoes estranhos aos
objetivos sociais, tais como fiangas, avais, endossos ou quaisquer outras garantias
em favor de terceiros, sem prejuizo da responsabilidade civil ou criminal a que estara
sujeito o infrator, salve quando expressamente autorizados pela Assembleia Geral de
Acionistas.

Secio III - Conselho Fiscal

Artigo 299 - O Conselho Fiscal somente sera instalado nos exercicios sociais em que
for convocado mediante deliberagGes dos Acionistas, conforme previsto em lei.

Artigo 30° - O Conselho Fiscal, quando instalado, sera composto por 3 (trés)
membros, acionistas ou ndo, eleitos pela Assembleia Geral que deliberard sua
instalacao e que lhes fixara os honorarios, respeitados os limites legais e por igual o
nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral de Acionistas, sendo permitida a
reeleicdo, com as atribuices e prazos de mandato previstos em lei.



Pardgrafo Unico — A remuneracio dos membros do Conselho Fiscal serd estabelecida
pela Assembleia Geral de Acionistas que os eleger. Os membros do Conselho Fiscal
poderdo renunciar expressamente ao seu direito a remuneragdo, devendo consignara
rendncia na Ata da Assembleia Geral que deliberar sua instalaco.

Capitulo VII - Exercicio Social, Balanco e Lucros

Artigo 319 - O exercicio social tera inicio em 19 de janeiro e terminard em 31 de
dezembro de cada ano. Ao final de cada exercicio social devera ser preparado um
balanco geral, bem como as demais demonstracdes financeiras, observadas as
disposicoes legais vigentes e as disposicOes deste capitulo.

Paragrafo Primeiro - As demonstragGes contdbeis financeiras semestrais e anuais
deverdo ser auditadas por auditores independentes registrados na Comissdo de
Valores Mobilidrios — CVM.

Artigo 320 - A Companhia podera, a qualquer tempo, preparar demonstragbes para
cumprir as exigéncias legais ou para melhor servir aos propdsitos da Companhia, e
efetuar a distribuicéo de dividendos intermediarios antecipados.

Artigo 33° - De acordo com as disposigdes deste Capitulo, o lucro liquido apurado no
exercicio terad a seguinte destinacdo:

(a) a parcela de 5% (cinco por cento) sera deduzida para a constituicdo da reserva
legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social

(b) apds a dedugdo destinada a reserva legal, 100% (cem por cento) do lucro liquido
remanescente sera distribuido aos acionistas, salvo deliberacdo em contrario
aprovada por acionistas representando 80% (oitenta por cento) do capital social
da Companhia em sede de Assembleia Geral;

(b) caso acionistas representando 80% (oitenta por cento) do capital social da
Companhia deliberem pela ndo distribui¢do nos termos do item (a) acima, os
acionistas terdo direito a um dividendo anual ndo cumulativo, no minimo, de
25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado, nos termos do Artigo
202 e seus paragrafos da Lei S.A., com a redacdo dada pela Lei n® 10.303/01
tendo o saldo remanescente a destinagdo determinada pela Assembleia Geral
de Acionistas, observada a legislacdo aplicavel e o disposto em acordo de
acionistas arquivado na sede da Companhia.
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Artigo 349 - A Companhia podera declarar, por deliberacio da Assembleia Geral,
dividendos intermediarios: (i) a conta do lucro apurado em balancos intermediarios,
mensais, bimestrais, trimestrais ou semestrais, e (ii) & conta dos lucros acumulados
ou de reservas de lucros existentes no Gltimo balanco anual ou semestral.

Pardgrafo Unico - Os dividendos intermedidrios distribuidos nos termos deste artigo
serdo computados ao dividendo minimo obrigatério.

Artigo 35° - A Companhia podera pagar aos seus acionistas, mediante aprovacio da
Assembleia Geral dos Acionistas, juros sobre o capital proprio, 0s quais poderdo ser
computados ao dividendo minimo obrigatorio.

apitulo VIII - Liquid i a in m

Artigo 36° - A Companhia sera liquidada nos casos previstos em lei, sendo a
Assembleia Geral o érgdo competente para, deliberando de acordo com a lei e com
as disposigoes pertinentes deste estatuto, determinar a forma de liquidacdo e nomear
o liguidante, devendo o Conselho Fiscal funcionar no periodo de liquidacao.

i - Di ich inai Transi

Artigo 37°2 - A Companhia devera observar os acordos de acionistas arquivados em
sua sede, devendo a Diretoria abster-se de arquivar transferéncias de acdes e o
Presidente da Assembleia Geral abster-se de computar votos contrarios aos seus
termos.

Paragrafo Primeiro - Para os efeitos do acima estabelecido e de acordo com o artigo
118 e seus paragrafos da Lei das S.A., considera-se o acordo de acionistas da
Companhia sujeito a execucdo especifica nos termos do acima referido dispositivo
legal e demais normas pertinentes.

Paragrafo Segundo - Os direitos e privilégios atribuidos as agtes de emissio da
Companhia sujeitam-se, adicionalmente, aos termos e condigbes previstos em acordo
de acionistas arquivado na sede da Companhia.

Artigo 38° - Os casos omissos deste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia

Geral, a eles se aplicando as disposicbes legais vigentes, especialmente as
disposicoes da Lei n? 6.404/76.

rtigo 399 - Em caso de eventual abertura do capital da Companhia, fica desde ja
compromissada a adesdo desta ao segmento especial de bolsa de valores ou de
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entidade mantenedora de mercado de balcdo organizado que assegure, no minimo,
os niveis diferenciados de praticas de governanca corporativa previstos na Instrucio
CVM n.? 391, de 16 de julho de 2003, conforme alterada.

Artigo 40° - Para os fins deste Estatuto Social, entende-se por ‘Parte Relacionada’,
no singular ou no plural, em relagdo a qualquer Pessoa: (a) seu cdnjuge, ex-conjuges,
companheiro em regime de unido estavel ou equivalente, colaterais até o 2°
(segundo) grau de consanguinidade, ascendentes e descendentes em linha reta, e
herdeiros testamentarios; (b) qualquer Pessoa que detenha direta ou indiretamente
10% (dez por cento) ou mais do capital social da Pessoa em questdo; (c) qualquer
das sociedades Afiliadas; efou (d) Pessoa que e atue como diretor, administrador,
procurador e/ou conselheiro dos acionistas, das sociedades Afiliadas ou de qualquer
outra pessoa qualificada nos itens (b) e (c) acima.

Parégrafo Unico - Para fins do caput deste Artigo, entende-se: (a) por "Pessoa”,
qualguer pessoa, natural ou juridica, bem como quaisquer entes desprovidos de
personalidade juridica, organizados de acordo com a legislacdo brasileira ou
estrangeira, tais como trusts, fundos de investimento, joint ventures, consorcios,
condominios efou sociedades em conta de participagdo; e (b) por “Afiliada”, em
relagdo a uma Pessoa, qualquer outra pessoa que (i) direta ou indiretamente controle
tal pessoa; (ii) seja controlada, direta ou indiretamente por tal Pessoa; ou (iii) esteja,
direta ou indiretamente, sob o controle comum ao de tal Pessoa.

Artigo 41° - Permanecerdo na sede da Companhia a disposicdo dos acionistas ou
terceiros interessados, os contratos com Partes Relacionadas, eventuais acordos de
acionistas e eventuais contratos que estabelecam programas de opgGes de aquisicdo
de agbes ou de outros titulos ou valores mobilidrios de emissdo da Companhia.

Artigo 429 - ARBITRAGEM - Os acionistas e administradores da Companhia acordam
que procurardo resolver amigavelmente todas as suas diferencas dentro do espirito
de boa-fé que os inspiram. Ndo sendo possivel, no entanto, a solugdo amigavel, de
acordo com o que permite expressamente o artigo 109, § 39 da Lei das S.A com as
posteriores alteragtes por ela sofridas, fica deste logo, de modo irrevogavel e
irretratavel, expressamente estipulado que a solugdo de toda e qualquer pendéncia
efou litigio que possa vir a surgir sera sempre obrigatéria e exclusivamente
submetida ao Juizo Arbitral, tal como previsto na Lei n® 9.307, de 23 de setembro de
1996, e demais normas legais pertinentes.

Assim, desde logo, com excecao das situagbes em que haja inexecucdo de
obrigages de quantias liquidas e certas que comportem processo judicial de
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(b)

()

(d)

(e)

(f)

(9)

execucdo, todas e quaisquer dividas, questSes e controvérsias em geral,
relativas a este Acordo, serdo submetidas a arbitragem de acordo com o
Regulamento de Arbitragem do Centro de Arbitragem e Mediagdo da Camara
de Comercio Brasil - Canada (‘Regulamento’), em procedimento a ser
administrado pelo proprio Centro de Arbitragem e Mediacdo da Camara de
Comeércio Brasil —= Canada, na cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo
(*Centro’).

Caso essas regras do Regulamento sejam silentes em qualquer aspecto
procedimental, essas regras serdo suplementadas pelas disposicdes da Lei n®
9.307, de 23 de setembro de 1996.

Ao tribunal arbitral cabera resolver todas as controvérsias relativas ao litigio,
inclusive as de cunho incidental, coercitivo ou interlocutério, sendo vedado aos
arbitros decidir por equidade.

O tribunal arbitral sera formado por 3 (trés) arbitros, sendo um nomeado pela
parte requerente, um pela parte requerida, e um, que atuara como presidente
do tribunal arbitral, sera nomeado pelos arbitros indicados. Em se tratando de
arbitragem com miltiplas partes e ndo havendo consenso entre os requerentes
efou os requeridos, caberd ao presidente do Centro fazer a nomeagdo
respectiva. As nomeagdes dos arbitros deverdo ocorrer na forma e nos prazos
previstos no Regulamento.

A arbitragem sera realizada na cidade de S3o Paulo, Estado de S3do Paulo,
Brasil, em portugués, bem como a sentenca arbitral sera proferida na cidade
de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo.

Em caso de divergéncia entre as regras aqui fixadas e aquelas previstas no
Regulamento, estas (ltimas deverdo prevalecer. Cabera ao tribunal arbitral
regular o procedimento nos casos omissos.

O procedimento arbitral, assim como os documentos e informacdes levados a
arbitragem estardo sujeitos ao sigilo.

A sentenca arbitral sera proferida por escrito, em portugués, indicara suas
razoes e fundamentos. A sentenga arbitral a ser prolatada pelo tribunal arbitral
podera ser levada a qualquer tribunal competente para determinar a sua
execucao.



(k) As partes sera permitido aditar seu pedido deduzido nas alegactes iniciais

(1)

(k)

(artigo 9.2 do Regulamento), desde que o facam até a apresentacdo da
manifestacdo a que se refere o artigo 9.3 do Regulamento.

Ndo obstante, cada parte se reservar o direito de recorrer ao Poder Judiciario
com o objetivo de (a) assegurar a instituicdo da arbitragem; (b) obter medidas
cautelares de protegdo aos seus direitos previamente & instituicdo da
arbitragem, sendo que qualquer procedimento nesse sentido ndo sera
considerado como ato de renuncia a arbitragem como Gnico meio de solugdo de
conflitos escolhidos pelas Partes; (c) executar qualquer decisdo do tribunal
arbitral, inclusive, mas ndo exclusivamente, da sentenca arbitral; e (d) pleitear
eventualmente a nulidade da sentenca arbitral, conforme previsto em lei, Na
hipotese de as Partes recorrerem ao Poder Judicidrio, a Segdo Judiciaria de Sdo
Paulo, Estado de S&o Paulo, serd competente para conhecer qualquer
procedimento judicial.

As partes acordam que cada uma devera arcar com seus proprios custos
durante a conducgdo da arbitragem, inclusive com relagdo aos honorarios dos
arbitros, na proporgdo a ser determinada pelo tribunal arbitral ou, na falta de
tal determinagdo, em igual proporgdo para cada Parte. Fica desde ja estipulado
que a Parte com relagdo a qual for proferida uma sentencga arbitral desfavoravel
devera reembolsar a outra Parte por toda e qualquer despesa e custo razoavel
incorrido, incluindo, sem limitagdo, honorarios advocaticios e despesas com
viagens.

A mediacdo e a arbitragem, que serdo realizadas na cidade de S3o Paule, Estado
de Sdo Paulo, em portugués, obedecerdo as normas ora estipuladas, e a todas
as previsoes do regulamento do referido centro de arbitragem da Camara de
Comércio Brasil-Canada, e a Sentenga prolatada pelos arbitros, cujos efeitos
sdo os previstos na mesma Lei n® 9.307 de 22.09.1996 e demais normas legais
pertinentes, podera ser executada em qualquer juizo que sobre ela tenha
jurisdicao.
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Sdo Paulo (Y% de setembro de 2015

A

Logbras Participagbes e Desenvolvimento Logistico S.A.
Av. das Nagbes Unidas, n® 8.501, 319 andar,

CEP 05.425-070 — Pinheiros

Sao Paulo - SP

Prezados Senhores,

Eu, Mauricio Tavares Barbosa, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da
Cédula de Identidade RG n°® 19.819.582-5 (SSP/SP) e inscrito no CPF/MF sob o n®
163.088.688-25, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Rua Presidente Antonio Candido, n® 357, apto. 261, Alto da Lapa, CEP 05083-060,
renuncio expressamente ao cargo de membro do Conselho de Administracdo da
Logbras Participages e Desenvolvimento Logistico S.A., sociedade por acdes
constituida e existente de acordo com as leis do Brasil, com sede na cidade de S&o
Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Av. das Nagbes Unidas, n® 8.501, 31° andar, Pinheiros,
CEP 05.425-070, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 13.790.409/0001-09, com seus atos
constitutivos devidamente arquivados perante a Junta Comercial do Estado de Sao
Paulo — JUCESP sob o NIRE 35.300.414.888 ("Companhia”), para o qual fui eleito na
Assembleia Geral da Companhia realizada em 31 de outubro de 2012, outorgando
Companhia a mais ampla, geral, irrevogavel e irretratavel quitacdo, para nada mais
reclamar, a qualquer tempo e a qualquer titulo, com relacdo a todo e qualquer fato,
ato, omissao, obrigagéo ou valor durante o prazo em que exerci o cargo de membro do
Conselho de Administracdo da Companhia, inclusive a titulo de remuneracdo, pro-
labore ou qualquer outro valor a que fiz ou faria jus, renunciando a todos eles, nada
mais podendo exigir da Companhia.

Atenciosamente,
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Sao Paulo 0% de N reioass de 2015

A

Logbras Participacoes e Desenvolvimento Logistico S.A.
Av. das Nacoes Unidas, n® 8.501, 319 andar,

CEP 05.425-070 — Pinheiros

Sao Paulo - SP

Prezados Senhores,

Fu, Marcio Alvaro Moreira Caruso, brasileiro, casado, administrador de empresas,
portador da cédula de identidade RG n.? 17.423.714-5 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob
o n.% 088.913.568-16, residente e domiciliado na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sao
Paulo, com escritério na Rua Gomes de Carvalho, n® 1306, cj. 22, Vila Olimpia, CEP
04507-005, renuncio expressamente ao cargec de membro do Conselho de
Administragdo da Logbras Participagbes e Desenvolvimento Logistico S.A.,
sociedade por agdes constituida e existente de acordo com as leis do Brasil, com sede
na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av. das Nagdes Unidas, n° 8.501, 31°
andar, Pinheiros, CEP 05.425-070, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 13.790.409/0001-09,
com seus atos constitutivos devidamente arquivados perante a Junta Comercial do
Estado de S&ao Paulo — JUCESP sob o NIRE 35.300.414.888 ("Companhia”), para o qual
fui eleito na Assembleia Geral da Companhia realizada em 31 de marco de 2015,
outorgando a Companhia a mais ampla, geral, irrevogavel e irretratavel quitacio, para
nada mais reclamar, a qualquer tempo e a qualquer titulo, com relacdo a todo e
qualquer fato, ato, omissao, obrigacdo ou valor durante o prazo em que exerci o cargo
de membro do Conselho de Administracdo da Companhia, inclusive a titulo de
remuneragao, pré-labore ou qualquer outro valor a que fiz ou faria jus, renunciando a
todos eles, nada mais podendo exigir da Companhia.

C‘Mc:samente
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TERMO DE POSSE

O Sr. CHARLES PIMENTEL MARTINS, brasileiro, casado, empresario, portador da cédula de
identidade RG n? 32.904.491-6 S5P/SP e inscrito no CPF/MF sob o n2 325.136.558-42,
residente e domiciliado na Rua Emerson José Moreira, n? 370, Parque Taquaral, CEP
13087-045, na Cidade de Campinas, Estado de Sdo Paulo (“Conselheiro”), foi nomeado
como membro do Conselho de Administragio da LOGBRAS PARTICIPACOES E
DESENVOLVIMENTO LoGIsTico 5.A., com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo,
na Avenida das Nacbes Unidas, n® 8.501, Edificio Eldorado Business Tower, 312 andar,
Conjunto 311, parte B, Pinheiros, CEP 05425-070, inscrita no CNPJ/MF sob o
n? 13.790.409/0001-09 ("Companhia”), tendo a nomeagio sido realizada por meio da
Ata de Assembleia Geral Extraordindria realizada nesta data.

Em vista da nomeacdo acima referida, o Conselheiro firma, neste ato, nos termos do
artigo 149 da Lei n? 6.404/76, o presente Termo de Posse, pelo qual fica investido e
empossado, desde jd, no cargo de Conselheiro da Companhia, com mandato de 01
(um) ano, sendo automaticamente prorrogavel até a eleicio e posse de seu substituto,
sendo permitida a reeleigio, manifestando sua concordéncia com a designagio
realizada e declarando sob as penas da lei, que ndo estd impedido de exercer a
administracdo da sociedade por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de
prevaricacdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a economia popular,
contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia,
contra as relagBes de consumo a fé piblica ou a propriedade ou a pena criminal que
vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos.

Fica indicado o enderego supra mencionado, para os fins do §22 do artigo 149 da Lei
ng 6.404/76.

sdo Paulo - 5P,09de setembro de 2015.
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TERMO DE POSSE

Q Sr. Vitor Grinpeter Corréa, brasileiro, casadg, engenheiro, portador da Cédula de
Identidade RG nf 28.507.336-9 55P/5P, devidamente inscrite no CPF/MF sob n® 353.359.658-
35, residente e domiciliado na Rua Cassio da Costa Vidigal, n 2 68, apartamento 152, bairra
Jardim Europa, CEP 01456-040, Cidade de 530 Paulo, Estado de S50 Paulo ("Conselheiro”}, foi
nomeado como membre do Conselho de Administragdo da LoGBRAS PARTICIPACOES E
DESENVOLVIMENTO LoGisTIOD S.A., com sede na cidade de S3o Paulo, Estado de S0 Paulo,
na Avenida das Nagdes Unidas, n? B.501, Edificio Elderade Busingss Tower, 312 andar,
Conjunto 311, parte B, Pinheiros, CEP 05425-070, inscrita no CNPI/MF sob o
n? 13.790.409/0001-09 {“"Companhia”), tendo a nomeacio sido realizada por meio da
Ata de Assembleia Geral Extraardinaria realizada nesta data.

Em vista da nomeacdo acima referida, o Canselheiro firma, neste ato, nos termos do
artigo 143 da Lei n® 6.404/76, o presente Termo de Posse, pelo gual fica investido e
empassado, desde ja, no cargo de Conselheiro da Companhia, com mandato de 01
{um) ano, sendo automaticamente prorrogavel até a eleicio e posse de seu substitutn,
sendo permitida a reeleicdo, manifestando sua concorddncia com a designacdo
realizada e declarando sob as penas da lei, que ndo esta impedido de exercer a
administragio da sociedade por lei especial, ou condenadeo por crime falimentar, de
prevaricacao, peita ou suborng, concussdo, peculato, contra a economia popular,
contra o sistema financeiro nacional, contra as narmas de defesa da concorréncia,
contra as relagdes de consumo a fé pablica ou a propriedade ou a pena criminal que
vede, ainda que temparariamente, 0 acesso a cargos plblicos.

Fica indicado ¢ enderego supra mencionado, para os fins do §22 do artigo 149 da Lei
n? 6.404/76.

550 Paulo - 5P, 09 de setembro de 2015.
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