UNIAO QUIMICA FARMACEUTICA NACIONAL S.A.
CNPJ/ME n° 60.665.981/0001-18
NIRE 35.300.006.658

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 13 DE ABRIL DE 2022

DATA, HORA E LOCAL: Realizada em 13 de abril de 2022, as 10:30 horas em sede de Assembleia Geral
Ordinéria e Extraordinaria, na sede da Unido Quimica Farmacéutica Nacional S.A. (“Companhia”), na Rua
Coronel Luiz Tenorio de Brito, n® 90, Centro, CEP 06900-000, na cidade de Embu-Guagu, Estado de Séo
Paulo.

CONVOCAGCAO: A convocagéo da presente Assembleia foi realizada nos termos do §4° do artigo 124 da Lei
n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Acdes”), através de publicagao do edital de
convocagdo no jornal “O Dia SP”, nas edi¢des dos dias 05, 06 e 07 de abril de 2022, respectivamente.
Exemplares dos jornais encontram-se sobre a mesa diretora dos trabalhos, a disposi¢ao dos acionistas.

PRESENGA: Acionistas representando 96,02% (noventa e seis virgula dois por cento) do capital com direito
a voto da Companhia, conforme assinaturas apostas no Livro de Presenca dos Acionistas. Presente ainda,
0 membro do Conselho Fiscal, Sr. Luiz Guimaraes, nos termos do art. 164 da Lei das Sociedades por Agdes;
o Diretor da Companhia, Sr. Sérgio Eduardo Aparecido Costa Freire e o representante da auditoria
independente, Sr. Wagner dos Santos Jr., nos termos do art. 134, § 1° da Lei das Sociedades por Agdes. As
procuragdes ficaréo arquivadas na sede da Companhia.

COMPOSICAO DA MESA: Presidida pelo Sr. Sérgio Eduardo Aparecido Costa Freire e Secretariada pela
Dra. Juliana Olivia F. L. S. Martins.

PUBLICACOES: As demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2021 foram publicadas no jornal “O Dia SP”, na edigdo do dia 30 de margo de 2022, fls. 77 a 86.

ORDEM DO DIA: Em Assembleia Geral Ordinaria: (i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir
e votar as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021;
(i) deliberar sobre a reapresentagdo das demonstragBes financeiras relativas aos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2020 e 2019; (iii) deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio
e adistribuigao de dividendos relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021; (iv) aprovar
a eleigdo dos membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal; e (v) fixar a remuneragéo global do Conselho
de Administrago, da Diretoria e do Conselho Fiscal da Companhia para o exercicio de 2022. Em Assembleia
Geral Extraordinaria: (i) aprovar a autorizagdo para a administragdo da Companhia realizar a submisséo do
pedido de registro de emissor de valores mobiliarios, categoria “B”, perante a Comisséo de Valores
Mobiliarios (“CVM”) nos termos da Instrugdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada
(“Instrucdo CVM 480"); (ii) aprovar a criagdo do Conselho de Administragdo da Companhia; (iii) aprovar a




reforma e consolidagéo do Estatuto Social da Companhia, a fim de, dentre outras alteragdes, (a) refletir as
deliberagdes (i) e (ii) acima; e (b) criar o cargo de Diretor de Relagdes com Investidores; e (iv) aprovar a
eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia.

DELIBERACOES: Dando inicio aos trabalhos, ndo obstante a regularidade da convocagao para a realizagéo
da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, foi constatado o ndo comparecimento da acionista Cleide
Marques Pinto. Ante a existéncia do quérum de instalacao, a totalidade dos acionistas presentes decidiu pela
instalacéo dos trabalhos da assembleia, €, ato continuo, os Acionistas examinaram os itens constantes da
ordem do dia, por unanimidade de votos e sem ressalvas:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

(i) Aprovaram as contas dos administradores e as demonstragdes financeiras da Companhia referentes
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, acompanhadas do relatério da administragédo e
do relatério dos auditores independentes;

(ii) Aprovaram a reapresentacdo das demonstragdes financeiras da Companhia referentes aos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019, acompanhadas do
relatério da administragZo e do relatério dos auditores independentes;

(iii) Aprovaram a proposta de destinagdo do resultado, inclusive a distribuicdo de reservas como
dividendos e a retengdo de lucros com base em orgamento de capital, apresentada pela administrag@o da
Companhia, com base na qual o lucro liquido ajustado do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021
foi no valor R$ 448.308.018,65, menos a reserva legal no valor de R$22.415.400,93 e a reserva de
subvencao (incentivos fiscais) no valor de R$97.840.820, nos termos do artigo 195-A da Lei n° 6.404/76,
resultou no montante de R$ 328.051.797,53, da seguinte forma: (i) R$ 19.683.107,85 serdo distribuidos aos
acionistas, a titulo de dividendos obrigatorios, até 31 de dezembro de 2022; (ii) R$ 37.181.725,37 destinados
para pagamento de juros sobre o capital proprio; e (iii) o saldo restante, no valor de R$ 271.186.964,31, para
a reserva de lucros, calculado com base no lucro liquido ndo destinado nas demonstragdes financeiras do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, em conformidade com o artigo 196 da Lei n° 6.404/76, nos
termos do orgamento de capital aprovado.

(iv) Aprovaram a eleicdo dos seguintes membros efetivos do Conselho Fiscal, todos com mandato
unificado de 1 (um) ano, estendendo-se até a Assembleia Geral Ordinaria de 2023 que deliberar sobre as
demonstragdes financeiras do exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2022, a fim de
compatibilizar os prazos de realizagéo obrigatoria de assembleia geral ordinéria, nos termos da Lei das
Sociedades por Agdes, sendo permitida a reelei¢do, na forma dos termos de posse constantes do Anexo | a
presente ata:

a. o Sr. Luiz Guimaré&es, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade RG n°
6.575.180-2, expedida pela IFP/RJ, inscrito no CPF/ME sob o n® 611.352.838-34, residente e
domiciliado na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Sao Benedito n° 825, apto. 202,
Alto da Boa Vista, CEP 04735-002, como membro efetivo do Conselho Fiscal;

b. o Sr. Rui Willig, brasileiro, solteiro, contador, portador da cédula de identidade n® RG 1003512728,
expedida pela SSP/RS, inscrito no CPF/ {s?b 0 n° 281.208.840-00, residente e domiciliado na
/




cidade de Porto Alegre, Estado de Rio Grande do Sul, na Rua Arthur Rocha n° 1.195, apto. 301,
Bairro Bela Vista, CEP 90450-171, como membro efetivo do Conselho Fiscal; e

c. 0 Sr. Geraldo Thadeu Pedreira dos Santos, brasileiro, casado, dentista, portador da cédula de
identidade RG n® MG-3.389 239, expedida pela SSP/MG, inscrito no CPF/ME sob o n°® 305.033.538-
68, residente e domiciliado na cidade de Pogos de Caldas, Estado de Minas Gerais, na Rua dos
Expedicionarios n° 437, apto. 22, CEP 37711-041, como membro efetivo do Conselho Fiscal.

Os membros suplentes do Conselho Fiscal serdo indicados oportunamente pelos acionistas presentes.

(v) Fixaram a remunerag&o global do Conselho de Administracéo, da Diretoria e do Conselho Fiscal da
Companhia em até R$ 16.336.824,00 (dezesseis milhdes, trezentos e trinta e seis mil, oitocentos e vinte e
quatro reais);

Em Assembleia Geral Extraordinéria:

(i) Autorizaram a administragdo da Companhia a realizar a submissao do pedido de registro de emissor
de valores mobiliarios, categoria “B”, perante a CVM, nos termos da Instrugdo CVM 480;

(ii) Aprovaram a criag@o do Conselho de Administragdo da Companhia, o qual ser4 composto por, no
minimo, 3 (trés) membros, com mandato de 3 (trés) anos, sendo permitida a reelei¢éo;

(iii) Aprovaram a reforma e consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, nos termos do Anexo Il &
presente ata, a fim de, dentre outras alteragdes, (a) refletir as deliberagdes acima, e (b) criar o cargo de
Diretor de Relagdes com Investidores;

(iv) Diante da deliberagéo (ii) acima, aprovaram a eleicdo dos seguintes membros do Conselho de
Administragdo, todos com mandato unificado de 3 (trés) anos, estendendo-se até a Assembleia Geral
Ordinéria de 2025 que deliberar sobre as demonstragdes financeiras do exercicio social a se encerrar em 31
de dezembro de 2024, a fim de compatibilizar os prazos de realizagdo obrigatéria de assembleia geral
ordinaria, nos termos da Lei das Sociedades por A¢des, sendo permitida a reeleigao, na forma dos termos
de posse constantes do Anexo Il a presente ata:

a. a Sra. Paula Melo Suzana Gomes, brasileira, casada, engenheira quimica, portadora da cédula de
identidade RG n°® 3794779, expedida pela SSP/GO, inscrita no CPF/ME sob o n° 906.000.371-34,
com endereco comercial na Avenida Magalhaes de Castro, n°4.800, 16° andar, Conjuntos 161/162,
Edificio Continental Tower, Cidade Jardim, CEP 05676-120, na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o
Paulo, para o cargo de Presidente do Conselho de Administragdo;

b. o Sr. Miguel Giudicissi Filho, brasileiro, solteiro, médico, portador da cédula de identidade RG n°
5.552.342-0, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 007.418.068-19, com endereco
comercial na Avenida Magalhdes de Castro, n® 4.800, 16° andar, Conjuntos 161/162, Edificio
Continental Tower, Cidade Jardim, CEP 05676-120, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
para o cargo de membro efetivo do Conselho de Administragéo;

c. 0 Sr. Roberto Cornette Marques, brasileiro, casado, empresario, portador da cédula de identidade
n° 27.197.524-6, expedida pela SSPISP, insGrito)no CPFIME sob o r° 377 406.438-99, com
enderego comercial na Avenida Mag Ies de Q;a’s /n° 4.800, 16° andar, Conjuntos 161/162,
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Edificio Continental Tower, Cidade Jardim, CEP 05676-120, na cidade de S&o Paulo, Estado de Sao
Paulo, para o cargo de membro efetivo do Conselho de Administrago;

d. o Sr. José Luiz Junqueira Simdes, brasileiro, solteiro, cientista da computacao, portador da cédula
de identidade RG n° M-7.670.775, expedida pela SSP/MG, inscrito no CPF/ME sob o n°
694.169.826-87, com enderego comercial na Avenida Magalhdes de Castro, n° 4.800, 16° andar,
Conjuntos 161/162, Edificio Continental Tower, Cidade Jardim, CEP 05676-120, na cidade de S&o
Paulo, Estado de S&o Paulo, para o cargo de membro efetivo do Conselho de Administrag&o;

e. a Sra. Ursula Cristina Favale Fernandes, brasileira, casada, administradora de empresas,
portadora da cédula de identidade RG n° 16.308.874-0, expedida pela SSP/SP, inscrita no CPF/ME
sob 0 n®090.276.938-38, com enderego comercial na Avenida Magalh&es de Castro, n® 4.800, 16°
andar, Conjuntos 161/162, Edificio Continental Tower, Cidade Jardim, CEP 05676-120, na cidade
de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, para o cargo de membro efetivo do Conselho de Administragéo;

f. a Sra. Dorothea Fonseca Furquim Werneck, brasileira, divorciada, economista, portadora da
cédula de identidade RG n° 3.758.423-2, expedida pela SSP/RJ, inscrita no CPF/ME sob o n°
261.863.817-49, com endereco comercial na Avenida Magalhdes de Castro, n°® 4.800, 16° andar,
Conjuntos 161/162, Edificio Continental Tower, Cidade Jardim, CEP 05676-120, na cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, para o cargo de membro independente do Conselho de Administragéo;
e

g. 0 Sr. Victor Mezei, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de identidade
RG n° 12.855.740, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n® 087.901.428-88, com
endereco comercial na Avenida Magalhdes de Castro, n° 4.800, 16° andar, Conjuntos 161/162,
Edificio Continental Tower, Cidade Jardim, CEP 05676-120, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, para o cargo de membro independente do Conselho de Administragao.

Encerramento: Nada mais havendo a tratar e como ninguém quis fazer uso da palavra, foram os trabalhos
suspensos pelo tempo necessario a lavratura desta Ata. Reabertos os trabalhos, foi esta lida e aprovada por
unanimidade pelos presentes, tendo sido assinada pelos presentes. A presente Ata € copia fiel daquela
transcrita em livro proprio.

bU-Guagu; 13 de abril de 2022.
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Sérgio Eduar Ab;recido Costa Freire Dg/ Jqul ana Olivia F. L. S. Martins

Secretaria

residente da

ACIONISTAS:

Robferma Admini ¢ articipagoes Ltda MJP Adm. e Partjei ciedade Simples Ltda
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Cleita de Castro Marques
p.p. Juliana Olivia Ferreira Loureiro dos Santos Martins



UNIAO QUIMICA FARMACEUTICA NACIONAL S.A.
CNPJ/ME n® 60.665.981/0001-18
NIRE 35.300.006.658

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 13 DE ABRIL DE 2022

Anexo |

Termos de Posse - Conselho Fiscal

Pelo presente instrumento, eu, LUIZ GUIMARAES, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de
identidade RG n® 6.575.180-2, expedida pela IFP/RJ, e inscrito no CPF/ME sob o n® 611.352.838-34,
residente e domiciliado na cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua S&o Benedito n® 825, apto.
202, Alto da Boa Vista, CEP 04735-002, tendo sido eleito como membro efetivo do Conselho Fiscal da UNIAO
QUIMICA FARMACEUTICA NACIONAL S.A., sociedade por agdes, com sede na Rua Coronel Luiz Tenorio
de Brito, n® 90, Centro, CEP 06900-000, na cidade de Embu-Guagu, Estado de Séo Paulo, inscrita no
CNPJ/ME sob o n° 60.665.981/0001-18 (“Companhia”), conforme elei¢do realizada na Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria da Companhia realizada nesta data, para um mandato de 1 {um) ano a contar da
presente data, estendendo-se até a Assembleia Geral Ordinria de 2023, declaro:

U]

(il

(i)

(iv)

aceitar minha eleigdo e assumir o compromisso de cumprir fielmente todos os deveres inerentes ao
meu cargo, de acordo com a lei e o Estatuto Social da Companhia;

n&o ter interesse conflitante com o da Companhia e ndo ocupar cargo em sociedade concorrente da
Companhia;

sob as penas da lei, estar ciente e que cumpro todos os requisitos previstos no artigo 147 da lei
n® 6.404, de 15 de fevereiro de 1976 (“Lei das S.A.”), ndo estando impedido por lei especial para o
exercicio de atividade empresarial, nem tendo sido condenado por crime falimentar, de prevaricago,
peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou
a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, nem incurso em
nenhum dos crimes previstos no §1° do artigo 147 da Lei das SA; e

para os fins do §2° do artigo 149 da Lei das S.A., que receberei eventuais citacoes e intimagbes em
processos administrativos e judiciais relativos a atos de minha gestio na Rua Coronel Luiz Tenorio
de Brito, n® 90, Centro, CEP 06900-000, na cidade de Embu-Guagu, Estado de Sao Paulo, sendo que
eventual alteragio serd comunicada por escrito & Companhia.

Séo Paulo, 13 de abril de 2022.

{me

LUIZ GUIMARAES




Termo de Posse

Pelo presente instrumento, eu, RUI WILLIG, brasileiro, solteiro, contador, portador da cédula de identidade
RG n® 1003512728, expedida pela SSP/RS, e inscrito no CPF/ME sob o n° 281.208.840-00, residente e
domiciliado na cidade de Porto Alegre, Estado de Rio Grande do Sul, na Rua Arthur Rocha n°® 1.195, apto.
301, Bairro Bela Vista, CEP 90450-171, tendo sido eleito como membro efetivo do Conselho Fiscal da UNIAO
QUIMICA FARMACEUTICA NACIONAL S.A., sociedade por agdes, com sede na Rua Coronel Luiz Tenério
de Brito, n® 90, Centro, CEP 06900-000, na cidade de Embu-Guacu, Estado de Sao Paulo, inscrita no
CNPJ/ME sob o n° 60.665.981/0001-18 (“Companhia”), conforme eleigao realizada na Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria da Companhia realizada nesta data, para um mandato de 1 (um) ano a contar da
presente data, estendendo-se até a Assembleia Geral Ordinaria de 2023, declaro:

@

(ii)

(i)

(iv)

aceitar minha eleigo e assumir o compromisso de cumprir fielmente todos os deveres inerentes ao
meu cargo, de acordo com a lei e o Estatuto Social da Companhia;

nao ter interesse conflitante com o da Companhia e ndo ocupar cargo em sociedade concorrente da
Companhia;

sob as penas da lei, estar ciente e que cumpro fodos os requisitos previstos no artige 147 da lei
n° 6.404, de 15 de fevereiro de 1976 (“Lei das S.A."), no estando impedido por lei especial para o
exercicio de atividade empresarial, nem tendo sido condenado por crime falimentar, de prevaricagao,
peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou
a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, nem incurso em
nenhum dos crimes previstos no §1° do artigo 147 da Lei das S.A; e

para os fins do §2° do artigo 149 da Lei das S.A., que receberei eventuais citagbes e intimagdes em
processos administrativos e judiciais relativos a atos de minha gestdo na Rua Coronel Luiz Tendrio
de Brito, n® 90, Centro, CEP 06900-000, na cidade de Embu-Guagu, Estado de Sao Paulo, sendo que
eventual alteragdo sera comunicada por escrito a Companhia.

S3o Paulo, Ta abril de 2022.

Nop
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Termo de Posse

Pelo presente instrumento, eu, GERALDO THADEU PEDREIRA DOS SANTOS, brasileiro, casado, dentista,
portador da cédula de identidade RG n° MG-3.389 239, expedida pela SSP/MG, e inscrito no CPF/ME sob o
n°® 305.033.538-68, residente e domiciliado na cidade de Pogos de Caldas, Estado de Minas Gerais, na Rua
dos Expedicionarios n° 437, apto. 22, CEP 37711-041, tendo sido eleito como membro efetivo do Conselho
Fiscal da UNIAO QUIMICA FARMACEUTICA NACIONAL S.A., sociedade por agdes, com sede na Rua
Coronel Luiz Tenorio de Brito, n® 90, Centro, CEP 06900-000, na cidade de Embu-Guagu, Estado de Sao
Paulo, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 60.665.981/0001-18 (“Companhia’), conforme eleigdo realizada na
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia realizada nesta data, para um mandato de 1 (um)
ano a contar da presente data, estendendo-se até a Assembleia Geral Ordinaria de 2023, declaro:

(i)

(iv)

aceitar minha elei¢@o e assumir o compromisso de cumprir fielmente todos os deveres inerentes ao
meu cargo, de acordo com a lei e o Estatuto Social da Companhia;

n&o ter interesse conflitante com o da Companhia e n&o ocupar cargo em sociedade concorrente da
Companhia;

sob as penas da lei, estar ciente e que cumpro todos os requisitos previstos no artigo 147 da lei
n°® 6.404, de 15 de fevereiro de 1976 (“Lei das S.A."), ndo estando impedido por lei especial para o
exercicio de atividade empresarial, nem tendo sido condenado por crime falimentar, de prevaricagéo,
peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou
a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, nem incurso em
nenhum dos crimes previstos no §1° do artigo 147 da Lei das S.A; e

para os fins do §2° do artigo 149 da Lei das S.A., que receberei eventuais citagdes e intimagdes em
processos administrativos e judiciais relativos a atos de minha gestdo na Rua Coronel Luiz Tenério
de Brito, n® 90, Centro, CEP 06900-000, na cidade de Embu-Guagu, Estado de S&o Paulo, na cidade
de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, sendo que eventual alteragdo sera comunicada por escrito a
Companhia.

Sé&o Paulo, 13 de abril de 2022.

ey S
GERALDO THADEU PEDREIRA DOS SANTOS
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Anexo I

Estatuto Social




ESTATUTO SOCIAL

UNIAO QUIMICA FARMACEUTICA NACIONAL S.A.
CNPJ/ME n° 60.665.981/0001-18
NIRE 35.300.006.658

Capitulo I - Da Denominacgao, Sede, Objeto Social e Prazo de Duragdo

Artigo 10°. Sob a denominagdo social de Unido Quimica Farmacéutica Nacional S.A. fica
constituida uma sociedade por agdes, que se regera pelo presente Estatuto Social e pela legislagdo vigente,
no que lhe for aplicavel (“Companhia”).

Artigo 20. A Companhia tem sede e foro na cidade de Embu-Guacgu, Estado de Sao Paulo, na Rua
Coronel Luiz Tendrio de Brito, n° 90, Centro, CEP 06900-000, podendo criar, transferir, bem como extinguir
filiais, agéncias, sucursais, escritorios, depdsitos, lojas ou representacdes, em qualquer parte do territdrio
nacional ou do estrangeiro, quando as conveniéncias sociais o indicarem, por deliberagdo da Diretoria, que
fixara as dotagGes de capital necessérias, de acordo com as disposigdes legais vigentes.

Artigo 30°. A Companhia tem por objeto social a fabricacdo, manipulacdo, fracionamento, envase,
rotulagem, controle da qualidade, comércio, distribuicdo, armazenagem, importacdo, exportacdo de
insumos, produtos quimicos, farmacéuticos, inclusive insumos e produtos controlados, para uso humano
e/ou veterinario, de produtos cosméticos, dietéticos, de higiene pessoal, artigos de perfumaria em geral e
correlatos, inclusive produtos destinados a alimentagdo animal e/ou humana, a prestacdo de servicos de
armazenamento de mercadorias de terceiros, transporte de insumos, produtos quimicos e farmacéuticos
de uso humano e/ou veterinario, inclusive controlados, podendo ainda participar de outras sociedades
comerciais ou civis, no pais e no exterior, como sdcia, quotista ou acionista e fabricacdo e comércio de
materiais de embalagens em papel, aluminio, PVC e congéneres, execucdo e servigos de bulas, rétulos,
etiquetas e afins, em papel aluminio, PVS e congéneres, servigos de fotolitos, fotocomposicdo, arte final e
congéneres, embalar, importar e exportar para produtos farmacéuticos para uso humano e/ou veterinario,
incluindo a prestacdo de servigos técnicos em geral, pesquisa, testes e analises técnicas, a fim de atestar
a qualidade de produtos.

Artigo 40°. O prazo de duragao da Companhia é indeterminado.




Capitulo II - Do Capital Social e Acoes

Artigo 50°. O capital social da Companhia é de R$ 738.498.754,92 (setecentos e trinta e oito milhdes,
quatrocentos e noventa e oito mil, setecentos e cinquenta e quatro reais e noventa e dois centavos),
totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, dividido em 636.636.857 (seiscentos e
trinta e seis milhGes, seiscentos e trinta e seis mil e oitocentos e cinquenta e sete) agdes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro — As agOes ordindrias terdo a forma nominativa ndo podendo ser conversiveis em
outras formas. Cada ag@o ordindria nominativa da direito a um voto nas deliberagbes das Assembleias
Gerais da Companhia.

Paragrafo Segundo — A Companhia ndo emitirad agdes de gozo ou fruigdo nem partes beneficiarias.

Artigo 6°. A Companhia ndo reconhece mais de um proprietario para cada agdo, que por seu turno,
sera indivisivel, em relacdo a Companhia. Quando a agdo pertencer a mais de uma pessoa, os direitos por
ela conferidos serdo exercidos pelo condominio, nos termos do paragrafo Unico do artigo 28 da Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”).

Paragrafo Unico - A Companhia podera cobrar dos acionistas as despesas com emissdo de certificados
decorrentes de desdobramento de agGes e ainda conversdo ou reconversao de agoes.

Artigo 7°. O capital social da Companhia podera ser aumentado, na forma do artigo 168 da Lei das
Sociedades por Acbes, independentemente de deliberacdo da Assembleia Geral e de reforma estatutaria,
mediante a emissado de até 318.318.429 (trezentos e dezoito milhdes, trezentos e dezoito mil, quatrocentos
e vinte e nove) agles ordinarias.

Paragrafo Primeiro - Nas hipdteses permitidas pela legislagdo aplicavel e por este Estatuto Social, o
Conselho de Administragao pode excluir o direito de preferéncia dos acionistas na subscricdo do aumento
de capital ou reduzir o prazo para seu exercicio.

Paragrafo Segundo - O limite do capital autorizado devera ser automaticamente ajustado em caso de
grupamento ou desdobramentos de acgoes.




Capitulo III - Das Assembleias Gerais

Artigo 8°. A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por ano dentro dos 04 (quatro)
primeiros meses subsequentes ao encerramento do exercicio social, para os fins previstos em lei, e,
extraordinariamente, sempre que os interesses e conveniéncias da Companhia o exigirem, observadas em
sua convocagao, instalagdo e deliberagao as prescrigoes legais pertinentes e as disposicoes do presente
Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro - Ressalvadas as excegOes previstas na Lei das Sociedades por Acdes e nas demais
regulamentacgdes aplicaveis, a Assembleia Geral sera convocada mediante a publicacdo do correspondente
edital de convocagao, considerando o prazo e as demais disposicdes estabelecidas Lei das Sociedades por
Acoes.

Paragrafo Segundo - A Assembleia Geral sé podera deliberar sobre assuntos constantes da ordem do
dia, ressalvadas as excegoes previstas na Lei das Sociedades por Agdes e nas demais regulamentagoes
aplicaveis, os quais deverdo constar do respectivo edital de convocagao.

Paragrafo Terceiro - As Assembleias Gerais poderdo ser realizadas por conferéncia telefonica, video
conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagao que permita a identificacdo e a comunicagéo
simulténea entre os acionistas e todas as demais pessoas presentes a Assembleia Geral, nos termos da
regulamentacdo da Comissdo de Valores Mobiliarios

Paragrafo Quarto - As Assembleias Gerais instalar-se-do, em primeira convocacdo, com a presenca de
acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) das agGes emitidas com direito a voto, e, em
segunda convocagao, com a presenca de qualquer nimero de acionistas presentes, nos termos do artigo
125 da Lei das Sociedades por Agoes.

Paragrafo Quinto - A Assembleia Geral que tiver por objeto a reforma deste Estatuto Social se instalara,
em primeira convocagdo, com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tergos) do
capital social com direito a voto, mas podera instalar-se em segunda convocacao com qualquer numero de
presentes.

Paragrafo Sexto - As deliberagbes das Assembleias Gerais de acionistas, ressalvados os casos previstos
em disposigao cogente de lei, serao todas tomadas pela maioria absoluta dos acionistas titulares de agoes
presentes nas Assembleias Gerais, nao se computando os votos em bran o /




Artigo 9°. As pessoas presentes a Assembleia Geral deverdo comprovar a sua qualidade de acionista

exibindo seu documento de identidade.

Paragrafo Unico - Os acionistas poderdo ser representados nas Assembleias Gerais por procurador
constituido hd menos de um ano, que seja acionista, administrador da Companhia, advogado, instituicdo
financeira ou administrador de fundo de investimento que represente condéminos, devendo a procuragao

ser arquivada na sede da Companhia.

Artigo 10. Compete exclusivamente a Assembleia Geral, além das demais atribuigdes previstas em

lei:

(a)

(b)

()

(d)

(e)

(f)

(9)

(h)

alterar e/ou reformar o Estatuto Social, inclusive procedendo ao aumento e/ou reducao de capital
social, observadas as disposicdes do Artigo 7° deste Estatuto Social;

eleger e/ou destituir os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, bem como
definir o nimero de cargos do Conselho de Administragao da Companhia;

deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a destinagao do lucro
liquido do exercicio e sobre a distribuicao de dividendos, ainda que intercalares ou intermediarios,
ou pagamento de juros sobre o capital proprio com base nas demonstragGes financeiras anuais,
em balangos semestrais, trimestrais ou mensais;

tomar, anualmente, as contas dos administradores, examinar, discutir e deliberar sobre as
demonstracoes financeiras;

deliberar sobre a dissolugao, liquidagao, fusdo, cisdo, transformagao ou incorporagao (inclusive
incorporacdo de agbes) da Companhia, sobre a eleicao e destituicdo de liquidantes, bem como
sobre o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidagdo, e o julgamento de suas
contas e partilha do acervo social em caso de liquidacgao;

autorizar os administradores a confessar faléncia e pedir recuperagao judicial ou extrajudicial da
Companhia;

fixar a remuneracdo global anual dos membros do Conselho de Administragao, da Diretoria e do
Conselho Fiscal, se instalado; observado que, caberd ao Conselho de Administracdo deliberar
sobre a distribuicdo individual da remuneragao do proprio conselho de administracao, da diretoria
e do conselho fiscal, se instalado;

atribuir bonificagdes em agdes e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de
acoes;




(i) deliberar sobre a celebragao de transagdes com partes relacionadas, a alienagdo ou a contribuicdo
para outra empresa de ativos, caso o valor da operagdo corresponda a mais de 50% (cinquenta
por cento) do valor dos ativos totais da companhia constantes do Gltimo balango aprovado;

(j) aprovar planos de outorga de opgao de compra de agoes aos seus administradores e empregados;
e

(k) deliberar sobre qualquer reestruturacdo financeira envolvendo direta ou indiretamente a
Companhia.

Artigo 11. Salvo deliberagdo em contrario, as atas das Assembleias Gerais serdo lavradas na forma
de sumario dos fatos ocorridos, inclusive de eventuais dissidéncias e protestos, observado o disposto no
artigo 130 da Lei das Sociedades por Agoes, e serao publicadas com omissdo das assinaturas dos acionistas.

Capitulo IV - Da Administracdo da Companhia
Secao I: Disposicoes Gerais

Artigo 12. A Companbhia sera administrada pelo Conselho de Administracdo e pela Diretoria, conforme
disposto na Lei das Sociedades por Agdes e no presente Estatuto Social.

Paragrafo Unico - Os Administradores serdo investidos nos seus cargos mediante assinatura do termo
de posse no livro de atas do Conselho de Administragdo ou da Diretoria, conforme o caso, e, em caso de
reeleicao, serdao empossados na Assembleia Geral ou na reunido do Conselho que os eleger, dispensada
qualquer outra formalidade.

Secao II: Conselho de Administracao

Artigo 13. O Conselho de Administragao é composto por, no minimo, 3 (trés) membros, todos eleitos
e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo Primeiro - O Conselho de Administracdo terd um Presidente, o qual serd nomeado na
Assembleia Geral que o eleger.

Paragrafo Segundo - O Presidente do Conselho de Administragdo, em suas auséncias e ou impedimentos
temporarios nas reunides do Conselho de Administracdo, sera substituido, nas fungdes atribuidas a tal
posicao de Presidente por este Estatuto Social, por outro Conselheiro, indicado pelos demais conselheiros
reunidos, por maioria simples de votos.




Paragrafo Terceiro - No caso de destituicdo, morte, renincia, impedimento comprovado, invalidez ou
auséncia injustificada por mais de 30 (trinta) dias consecutivos ou qualguer outro evento que leve a
vacancia definitiva do cargo do Conselho de Administracdo, o substituto serda nomeado pelos conselheiros
remanescentes, e completara o mandato do conselheiro substituido. Se ocorrer vacancia da maioria dos
cargos, a Assembleia Geral sera convocada para proceder a nova eleigdo.

Artigo 14. O Conselho de Administracao reunir-se-a, ordinariamente, 4 (quatro) vezes por ano, €,
extraordinariamente, sempre que convocado por seu Presidente, mediante notificagdo escrita entregue
com antecedéncia minima de 05 (cinco) dias, e com apresentacdo da pauta dos assuntos a serem tratados.

Paragrafo Primeiro - Em carater de urgéncia, as reunides do Conselho de Administracdo poderao ser
convocadas por seu Presidente sem a observancia do prazo acima, desde que inequivocamente cientes
todos os demais integrantes do Conselho. As convocagdes poderao ser feitas por carta com aviso de
recebimento, fax ou por qualquer outro meio, eletrénico ou ndo, que permita a comprovacdo de
recebimento.

Paragrafo Segundo - Das reunides sera lavrada ata em livro préprio, a qual sera publicada nas hipdteses
previstas em lei e na regulamentacao aplicavel.

Paragrafo Terceiro - Independentemente das formalidades previstas neste Artigo, serd considerada
regular a reunido a que comparecerem todos os Conselheiros.

Artigo 15. As reunioes do Conselho de Administracdo serdo instaladas em primeira convocagdo com
a presenga da maioria dos seus membros e, em segunda convocagdo, por qualquer nimero.

Paragrafo Primeiro - As deliberacdes do Conselho de Administracdo serao tomadas por maioria absoluta
dos seus membros.

Paragrafo Segundo - O Conselho de Administracdo podera admitir outros participantes em suas reunides,
com a finalidade de acompanhar as deliberagdes e/ou prestar esclarecimentos de qualquer natureza,
vedado a estes, entretanto, o direito de voto.

Paragrafo Terceiro - As reunides do Conselho de Administracdo poderdo ser realizadas por conferéncia
telefonica, video conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicacdo que permita a identificacdo e a
comunicagdo simultdnea entre os diretores e todas as demais pessoas presentes a reunido.




Artigo 16. O Conselho de Administragdo, além dos poderes previstos em lei, terd as seguintes
atribuicdes:

(@)

(b)

()
(d)

(e)

)

(9)

(h)

()

(k)

U]

definir as politicas e fixar as estratégias orcamentarias para a conducdo dos negdcios, bem como
liderar a implementagdo da estratégia de crescimento e orientagdo geral dos negdcios da
Companbhia;

aprovar o orcamento anual, o plano de negdcios, bem como quaisquer planos de estratégia, de
investimento, anuais e/ou plurianuais, e projetos de expansdao da Companhia e o organograma
de cargos e salarios para a diretoria estatutdria;

eleger e destituir os diretores da Companhia;

atribuir aos diretores estatutarios suas respectivas fungoes e atribuicdes ndo especificadas neste
Estatuto Social;

fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia
e solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de celebragao, e sobre quaisquer
outros atos;

deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, commercial papers,
notas promissorias, bonds, notes e de outros titulos de uso comum no mercado, para distribuicdo
publica ou privada;

convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente ou nas hipdteses exigidas pela Lei das
Sociedades por Agdes;

manifestar-se sobre o relatério da administracao, as contas da diretoria da Companhia e as
demonstracdes financeiras da Companhia, bem como deliberar sobre sua submissdo a Assembleia
Geral;

apreciar os resultados trimestrais das operagoes da Companhia;
submeter a Assembleia Geral Ordinaria proposta de destinacdo do lucro liquido do exercicio;

escolher e destituir os auditores independentes, observando-se, nessa escolha, o disposto na
regulamentacdo aplicavel. A empresa de auditoria externa reportar-se-4 ao Conselho de
Administracao;

deliberar sobre a aquisicdo de participacdo em sociedades, bem como sobre demais operagdes
societarias envolvendo a Companhia e/ou tais sociedades;

(m) autorizar a Companhia a prestar garantia ou aval a terceiros;




(n) aprovar a oneragdo de bens do ativo imobilizado e intangivel relacionadas a obrigagbes da
Companhia que envolva a Companhia cujo valor exceda R$ 75.000.000,00 (setenta e cinco
milhdes de reais);

(o) aprovar a outorga de opgOes para aquisicdo de acdes da Companhia a qualquer administrador,
colaborador ou empregado da Companhia, conforme os termos e condicbes previstos nos
respectivos planos aprovados em Assembleia Geral;

(p) aprovar as politicas, regimentos e codigos obrigatdrios nos termos das normas editadas pela
Comissao de Valores Mobilidrios ("CYM") e da legislagdo aplicavel a Companhia; e

(q) deliberar sobre os assuntos que Ihe forem submetidos pela Diretoria.
Paragrafo Unico - O Conselho de Administracdo podera estabelecer a formacdo de comités técnicos e
consultivos, com objetivos e fungdes definidos. Cabera ao Conselho de Administragdo estabelecer normas

aplicaveis aos comités, incluindo regras sobre composicao, prazo, remuneragao e funcionamento.

Secao III: Diretoria

Artigo 17. A Diretoria da Companhia sera composta por, no minimo, 02 (dois) membros e, no maximo,
10 (dez) membros, acionistas ou nao, residentes no pais, sendo 01 (um) Diretor-Presidente, 03 (trés)
Diretores Vice-Presidentes, 01 (um) Diretor de Relagdes com Investidores e 05 (cinco) Diretores sem
designacgao especifica. Os membros da Diretoria ("Diretores”) serao eleitos pelo Conselho de Administragdo
da Companhia.

Paragrafo Primeiro - O mandato dos Diretores sera exercido pelo prazo de 3 (trés) anos, permitida a
reeleicao.

Paragrafo Segundo - Os Diretores serdo empossados no prazo de até 30 (trinta) dias, contados da data
da reunido do Conselho de Administracdo que os eleger, mediante termo de posse lavrado no livro de Atas
da Reuniao de Diretoria.

Paragrafo Terceiro - Os Diretores eleitos permanecerdo no exercicio de seus cargos até a data da posse
de seus respectivos sucessores.

Paragrafo Quarto - Qualquer demora ocorrida na eleicdo ou na investidura da Diretoria, importara na

prorrogagao automatica da gestdo dos Diretores em exercicio, até que esses atos,se realizem.




Paragrafo Quinto - Ficam os Diretores dispensados de qualquer garantia para o exercicio de seus cargos.

Paragrafo Sexto - O Conselho de Administracdo podera deixar vago um ou mais cargos de Diretor para
preenchimento posterior; preenchidos os cargos, o mandato dos Diretores assim eleitos terminara
juntamente com o mandato dos outros Diretores.

Paragrafo Sétimo - Um diretor podera acumular mais de uma funcdo, desde que observado o nimero
minimo de diretores previsto na Lei das Sociedades por Acoes.

Paragrafo Oitavo - As reunides da diretoria poderdo ser realizadas por conferéncia telefénica, video

conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagdo que permita a identificacdo e a comunicagao

simulténea entre os diretores e todas as demais pessoas presentes a reunido.

Artigo 18. Compete a Diretoria:

(a)

(b)

()

(d)

(e)

®

(h)

zelar pela observancia da lei, deste Estatuto Social e pelo cumprimento das deliberagdoes do
Conselho de Administracao e da Assembleia Geral;

praticar todos os atos necessarios a execucdo os planos de negdcios, operacionais e de
investimentos da Companhia, nos termos do presente Estatuto Social;

submeter, anualmente, a apreciacdo do conselho de administracdo, o relatdério da administracao
e as contas da diretoria, acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem como a
proposta de aplicacdo dos lucros apurados no exercicio anterior;

submeter ao conselho de administracdo orcamento anual, o plano estratégico e politicas e suas
revisdes anuais, cuidando das respectivas execugoes;

apresentar trimestralmente ao conselho de administracdo o balancete econdmico-financeiro e
patrimonial detalhado da Companhia e suas controladas;

aprovar a oneragao de bens do ativo imobilizado e intangivel relacionadas a obrigagdes da
Companhia que envolva a Companhia cujo valor seja igual ou inferior a R$ 75.000.000,00 (setenta
e cinco milhdes de reais); e

abrir e encerrar filiais, agéncias ou sucursais, e fixar ou alterar os enderegos dessas e da sede da
Companhia.




Artigo 19. Compete ao Diretor-Presidente: (a) representar a Companhia em juizo ou fora dele;
(b) convocar e presidir as Assembleias Gerais, tanto ordinarias como extraordinarias, bem como as
Reunides de Diretoria; (c) designar qual dos demais Diretores devera assumir a Presidéncia da Companhia
nos casos de seu impedimento ou auséncia temporaria; (d) aprovar obrigagdes acima de R$ 50.000.000,00
(cinquenta milhdes de reais) ou o seu equivalente em outras moedas, em conjunto com mais um Diretor,
exceto no caso previsto na letra (n) do artigo 16 e (e) todas as atribuicdes previstas aos demais Diretores.

Artigo 20. Compete aos Diretores Vice-Presidentes: (a) as mesmas atribuicdes designadas ao
Diretor-Presidente, com excegao das letras “c” e “d” do Artigo 21 e outras atribuigdes privativas do Diretor-
Presidente previstas em lei, mediante a assinatura em conjunto de no minimo 02 (dois) Diretores Vice-
Presidentes; (b) aprovar obrigacdes superiores a R$ 20.000.000,00 (vinte milhGes de reais) e inferiores a
R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) ou o seu equivalente em outras moedas, mediante a
assinatura de 02 (dois) Diretores Vice-Presidentes; e (c) todas as atribuicdes previstas aos demais Diretores
sem designacgdo especifica.

Artigo 21. Compete ao Diretor de Relacdes com Investidores: (a) coordenar, administrar, dirigir
e supervisionar o trabalho de relagbes com investidores, bem como representar a Companhia perante
acionistas, investidores, analistas de mercado, a CVM, o Banco Central do Brasil e os demais orgaos de
controle e demais instituicdes relacionadas as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, no Brasil
no exterior; (b) prestar informacdes ao publico investidor, a CVM e B3, as demais Bolsas de Valores em
que a Companhia tenha seus valores mobilidrios negociados, a agéncias de rating quando aplicavel e aos
demais orgaos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislagdo
aplicavel, no Brasil e no exterior; e (c) manter atualizados o registro da Companhia perante a CVM.

Artigo 22. Compete aos Diretores sem Designacao Especifica: (a) exercer as atribuigdes que lhe
forem fixadas pelo Conselho de Administracao ao tempo de sua eleicdo e posse, conforme inciso II do
artigo 142 da Lei das Sociedades por Acoes; (b) executar as estratégias e diretrizes da Companhia, com
base nas deliberacdes do Conselho de Administragao, e nas orientagdes do Diretor Presidente; e (c) manter
o Diretor Presidente informados sobre as atividades que exercerem na Companhia.

Artigo 23. Exceto pelas matérias cuja aprovacdo prévia & necessaria pela Assembleia Geral, a
representacdo da Companhia, em juizo ou fora dele, perante terceiros, bem como érgaos publicos federais,
estaduais e municipais e autoridades, para efeito a quaisquer instrumentos que envolvam a assungao de
obrigacdes pela Companhia, incluindo, sem limitacdo instrumentos de aquisicdo ou alienacao de bens
imdveis e de acdes ou quotas de outras sociedades, constituicdo de hipotecas, penhor, garantia ou depdsito
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de bens da Companhia, todos os instrumentos, contratos em geral, incluindo mas nao se limitando a
eventuais termos aditivos, notificacdo de resilicdo e termo de distrato, cheques, notas promissorias,
duplicatas, enfim todos os titulos de crédito negocidveis, bem como a emissdo, aceite e endosso de
duplicatas, cheques e quaisquer titulos de crédito negocidveis e, ainda, autorizar a abertura, o
encerramento ou a alteracdo do enderego de filiais, agéncias, depdsitos, escritdrios ou quaisquer outros
estabelecimentos da Companhia no Pais ou no exterior, sera sempre exercida: (i) pelo Diretor-Presidente
em conjunto com mais um Diretor — em todas as obrigagOes, incluindo aquelas em que o valor individual
ou agregado exceda a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) ou o seu equivalente em outras
moedas, bem como nos seguintes casos: a) nos atos ou contratos de aquisicao, alienagdo, oneragao ou
gravame de bens imdveis; b) na fianca, transacdo, confissdo, desisténcia ou renlncia a direitos; c) nos
atos ou contratos de aquisicdo, alienagdo, gravame de fundos publicos ou titulos de valor, inclusive agdes
e debéntures; (ii) por 02 (dois) Diretores Vice-Presidentes em conjunto - em obrigagdes cujo valor
individual ou agregado nao exceda a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) ou o seu equivalente
em outras moedas, bem como nos seguintes casos: a) nos atos ou contratos de aquisicao, alienagao,
oneracdo ou gravame de bens imdveis; b) na fianga, transacdo, confissdo, desisténcia ou rentncia a
direitos; c) nos atos ou contratos de aquisicdo, alienagdo, gravame de fundos publicos ou titulos de valor,
inclusive acoes e debéntures; (iii) por 02 (dois) Diretores em conjunto - em obrigagdes cujo valor individual
ou agregado nao exceda a R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais) ou o seu equivalente em outras
moedas; (iv) por 01 (um) Diretor em conjunto com 01 (um) procurador - em obrigagdes cujo valor
individual ou agregado ndo exceda a R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais) ou o seu equivalente em outras
moedas, exceto para obrigacdes de natureza bancaria, para as quais o valor é estipulado em R$
15.000.000,00 (quinze milhdes de reais); e (v) por 01 (um) Diretor agindo isoladamente ou por 02
(procuradores) agindo em conjunto, perante qualquer reparticdo publica da Unido, dos Estados e
Municipios, qualquer que seja a sua natureza ou grau de subordinagdo ou autonomia, inclusive autarquias,
entidades paraestatais e sociedades de economia mista em obrigagdes cujo valor individual ou agregado
ndo exceda a R$ 100.000,00 (cem mil reais) ou o seu equivalente em outras moedas, exceto em relagao
aos casos de licitagdo tanto em ambito federal, estadual e municipal, presencial ou eletrénica, englobando
contratos, atas, termos aditivos, propostas, impugnacdes, defesas, recursos, declaragdes, oficios,
solicitagbes de esclarecimentos, adesdes, em que sera permitida a assinatura de 01 (um) Diretor agindo
isoladamente ou 02 (dois) procuradores agindo em conjunto, sem limitagao de valor de algada.

Paragrafo Primeiro - A Companhia sera representada sempre por quaisquer 02 (dois) Diretores agindo
em conjunto na outorga de mandato de qualquer natureza, inclusive “ad judicid’ e “ad judicia et extra".

Paragrafo Segundo - A Companhia sera representada por apenas 01 (um) Diretor agindo isoladamente
] stica do Trabalho.




Paragrafo Terceiro - Os valores constantes no caput deste dispositivo, bem como nos Artigos 21 e 22
acima deverao ser corrigidos anualmente, com data base em 31 de dezembro, de acordo com a variagdo
do IGPM/FGV ou outro indice que venha a substitui-lo.

Paragrafo Quarto - A prestacdo de avais, fiancas ou pratica de quaisquer atos de favor pela Companhia,
poderd ser realizada para as empresas interligadas, controladas, coligadas, interdependentes ou
subsidiarias de qualquer espécie.

Artigo 24. Em caso de vacancia por falecimento, rentncia ou, por qualquer outro impedimento ou
auséncia do diretor, o substituto escolhido na conformidade deste Estatuto Social terminara sua gestdo
com a cessagao do impedimento ou de auséncia quando em carater temporario, ou quando definitivo, com
a posse dos novos diretores eleitos em Assembleia Geral que se seguir.

Paragrafo Primeiro - Em caso de auséncia ou impedimento temporario do Diretor Presidente, e caso
este nao tenha indicado um substituto, o Diretor Presidente serd substituido pelo Diretor de Relagdes com
Investidores. Na hipdtese de impedimento definitivo ou vacancia do cargo, sera imediatamente convocada
reuniao do Conselho de Administracdo para que seja preenchido o cargo.

Paragrafo Segundo - Ocorrendo a vacancia de um dos demais Diretores, o Conselho de Administracdo
elegerd o substituto para terminar o mandato. Até a realizacgdo da referida reunido do Conselho de
Administracdo, o substituto provisério sera escolhido pelo Diretor Presidente, dentre um dos Diretores, o
qual acumulard mais de uma fungdo.

Artigo 25. A Diretoria reunir-se-a, ordinariamente, 01 (uma) vez por ano e, extraordinariamente,
quando se fizer necessario, lavrando-se em livro proprio, ata de suas deliberacdes e de decisdes, assinadas
por todos os diretores presentes a reuniao. As deliberacdes serdo tomadas por maioria de votos, cabendo
ao Presidente o voto de qualidade em caso de empate.

Artigo 26. A remuneragdao dos diretores sera fixada na Assembleia Geral que os eleger, sendo
facultado a Assembleia conceder participagao nos lucros da Companhia até um décimo do montante desse
lucro, observadas as normas do artigo 152 da Lei das Sociedades por Acoes.




Secao IV: Conselho Fiscal

Artigo 27. O Conselho Fiscal da Companhia funcionarda em carater ndo permanente e, quando
instalado, serd composto por 03 (trés) membros efetivos, e igual nimero de suplentes, todos residentes
no pais, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral para mandato
unificado de 1 (um) ano, sendo admitida reeleicao.

Artigo 28. Quando instalado, competira ao Conselho Fiscal exercer as funcdes que por lei lhes sejam
atribuidas.

Paragrafo Primeiro - Os membros do Conselho Fiscal, quando instalado, perceberdo os honorarios
fixados pela Assembleia Geral que os eleger, obedecidos os limites legais minimos.

Paragrafo Segundo - Os membros do Conselho Fiscal tomardo posse mediante termo lavrado no livro
de atas da reuniao do Conselho Fiscal.

Capitulo V - Do Exercicio Social, Balango e Lucro

Artigo 29. O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e se encerrara a 31 de dezembro de cada
ano. Ao final de cada exercicio social, a Diretoria fara encerrar o balango geral patrimonial e elaborara as
demonstragdes contdbeis e financeiras para de acordo com a legislagao vigente, apurar e demonstrar
mediante procedimentos baseados nos critérios de avaliagdo e classificacdo dos elementos patrimoniais e
de resultados, o lucro do exercicio, o lucro ou prejuizo acumulados, evidenciar estado do patrimoénio da
Companhia, os quais serao submetidos a deliberacdo da Assembleia Geral, juntamente com os demais
demonstrativos exigidos por lei.

Paragrafo Unico - Do resultado apurado em cada exercicio, serdo deduzidos antes de qualquer outra
destinagao, os prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto sobre a renda. O prejuizo do exercicio
sera obrigatoriamente absorvido pelos lucros acumulados, pelas reservas de lucro e pela reserva legal de
acordo com a presente ordem de nomeagao.

Artigo 30. Do lucro liquido do exercicio, de acordo com a definicdo legal, 5% (cinco por cento) serao
aplicados antes de qualquer outra destinagdo, na constituicdo da reserva legal que ndo excedera de 20%
(vinte por cento) do capital social. A constituicdo da reserva legal podera ser dispensada no exercicio em
que, o saldo dessa reserva acrescido do montante das reservas do capital de que trata o paragrafo primeiro




Paragrafo Unico- Como objetivo de compensar eventual diminuicdo do lucro, em consequéncia de perda
provavel em periodo futuro, a Assembleia Geral podera, por proposta da Diretoria, constituir reserva nos
termos do artigo 195 da Lei das Sociedades por Agdes, bem como a reserva de que trata o artigo 197 da
citada lei.

Artigo 31. Do saldo restante dos lucros, feitas as dedugles e destinacdes referidas nos artigos
antecedentes, sera distribuido aos acionistas um dividendo obrigatério ndo inferior a 6% (seis por cento)
sobre o lucro liquido do exercicio.

Paragrafo Primeiro - A Assembleia Geral pode, ndo havendo oposicdo de qualquer acionista presente,
deliberar a distribuicao de dividendo inferior ao estabelecido no caput deste dispositivo ou a retencao de
todo o lucro.

Paragrafo Segundo - A Assembleia Geral decidird sobre a remuneragdo da Diretoria, observadas as
prescrigoes legais, particularmente no tocante a legislacdo do Imposto sobre a Renda. Por igual, decidirad a
Assembleia Geral sobre gratificagdo a ser atribuida a Diretoria.

Paragrafo Terceiro - A Companhia podera distribuir aos acionistas, dividendos por conta de exercicios
futuros, respeitando os limites estabelecidos na legislacdo do imposto de renda.

Artigo 32. Os dividendos ndo reclamados nao vencerao juros e, dentro de 03 (trés) anos, a contar da
data do anuncio do seu pagamento, prescreverao a favor da Companhia.

Capitulo VI - Da Dissolucdo, Liquidacdo e Extingdo

Artigo 33. A Companhia sera dissolvida, liquidada e extinta nos casos previstos em lei e com
observancia das normas legais a isso atinentes.

Paragrafo Unico - Compete & Assembleia Geral determinar o modo de liquidacdo e nomear o liquidante
e o conselho fiscal que deverdo funcionar no periodo de liquidagao, fixando seus poderes e estabelecendo
suas remuneragoes, conforme previsto em lei. g




Capitulo VII - Disposicoes Gerais e Transitorias

Artigo 34. A Companhia poderd, por deliberagdo da Assembleia Geral, com aprovagao de acionistas
que representem mais da metade do capital com direito a voto, transformar-se; incorporar outras
Sociedades; ser incorporada por outras Sociedades; cindir-se em duas ou mais empresas; fundir-se com
outras Sociedades.

Artigo 35. Aplicam-se aos casos omissos ou duvidosos, os dispositivos legais vigentes, incluindo a Lei
das Sociedades por Agoes.



UNIAO QUIMICA FARMACEUTICA NACIONAL S.A.

CNPJ/ME n® 60.665.981/0001-18
NIRE 35.300.006.658

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 13 DE ABRIL DE 2022

Anexo lll

Termos de Posse - Conselho de Administragio

Pelo presente instrumento, eu, PAULA MELO SUZANA GOMES, brasileira, casada, engenheira quimica,
residente e domiciliada na cidade de $8o Paulo, Estado de Sac Paulo, com enderego comercial na Avenida
Magalhdes de Castro, n® 4.800, 16° andar, Conjuntos 161/162, Edificio Continental Tower, Cidade Jardim,
CEP (6676-120, na cidade de Sao0 Paulo, Estado de Sédo Paulo, portadora da cedula de identidade RG n®
3794779, expedida pela SSP/GO, e inscrita no CPF/ME sob o n® 936.000.371-34, tendo sido eleita como
Presidente do Conselho de Administracdo da UNIAQ QUIMICA FARMACEUTICA NACIONAL S.A.,

sociedade por agbes, com sede na Rua Coronel Luiz Tendrio de Brito, n°® 80, Centro, CEP 06900-000, na
cidade de Embu-Guagu, Estado de S&c Paulo, inscrita ho CNPJ/ME scb o n® 60.665.981/0001-18
{"Companhia’}, conforme eleigdo realizada na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia
realizada nesta data, para um mandato de 3 {trés) anos a contar da presente data, declaro:

i)

(it}

{iil)

aceitar minha eleigio & assumir o compromisso de cumprir fielmente todos os deveres inarentes ao
meu cargo, de acordo com a lei e o Estatuto Social da Companhia;

sob as penas da lei, estar ciente e que cumpro todos os requisitos previstos no artigo 147 da lei
n° 6.404, de 15 de fevereiro de 1976 (“Lei das S.A."), ndo estando impedido por lei especial para o
exercicic de atividade empresarial, nem tendo sido condenado por crime falimentar, de
prevaricagdo, peita ou subomo, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé plbiica ou a
propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, ¢ acesso a cargos plblicos,
nem incursc em nenhum dos crimes previstos no §1° do artigo 147 da Leidas S.A; e

para os fins do §2° do artigo 149 da Lei das S.A., que receberei eventuais citagdes e intimagdes em
processos administrativos e judiciais relativos a atos de minha gest&o na Rua Coronel Luiz Tenorio
de Brito, n® 90, Centro, CEP (69200-000, na cidade de Embu-Guagu, Estado de Sao Paulo, sendo
que eventual alterag8o sera comunicada por escrito & Cempanhia.

Sao Paulo, 13 de abril de 2022.

(ondle il Jousor frerry

y
PAULA MELO SUZANA GOMES
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Termo de Posse

Pelo presente instrumento, eu, JOSE LUIZ JUNQUEIRA SIMOES, brasileiro, solteiro, cientista da
computagao, residente e domiciliado na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, com enderego comercial
na Avenida Magalh&es de Castro, n° 4.800, 16° andar, Conjuntos 161/162, Edificio Continental Tower, Cidade
Jardim, CEP 05676-120, na cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, portador da cédula de identidade
RG n° M-7.670.775, expedida pela SSP/MG, e inscrito no CPF/ME sob 0 n° 694.169.826-87, tendo sido eleito
como membro efetivo do Conselho de Administragio da UNIAO QUIMICA FARMACEUTICA NACIONAL
S.A., sociedade por agdes, com sede na Rua Coronel Luiz Tenério de Brito, n® 90, Centro, CEP 06900-000,
na cidade de Embu-Guagu, Estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 60.665.981/0001-18
(“Companhia”), conforme elei¢éo realizada na Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinaria da Companhia
realizada nesta data, para um mandato de 3 (trés) anos a contar da presente data, declaro:

(i)

(i

(i)

aceitar minha eleigo e assumir o compromisso de cumprir fielmente todos os deveres inerentes ao
meu cargo, de acordo com a lei e o Estatuto Social da Companhia;

sob as penas da lei, estar ciente e que cumpro todos os requisitos previstos no artigo 147 da lei
n° 6.404, de 15 de fevereiro de 1976 (“Lei das S.A."), ndo estando impedido por lei especial para o
exercicio de atividade empresarial, nem tendo sido condenado por crime falimentar, de prevaricagéo,
peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou
a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, nem incurso em
nenhum dos crimes previstos no §1° do artigo 147 da Lei das S.A; e

para os fins do §2° do artigo 149 da Lei das S.A., que receberei eventuais citagdes e intimagdes em
processos administrativos e judiciais relativos a atos de minha gest@o na Rua Coronel Luiz Tenorio
de Brito, n° 90, Centro, CEP 06900-000, na cidade de Embu-Guagu, Estado de S&o Paulo, sendo que
eventual alteragdo sera comunicada por escrito @ Companhia.

JOSE LUIZ JUNQUE OES



Termo de Posse

Pelo presente instrumento, eu, ROBERTO CORNETTE MARQUES, brasileiro, casado, empresario,
residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, com enderego comercial na Avenida
Magalhaes de Castro, n° 4.800, 16° andar, Conjuntos 161/162, Edificio Continental Tower, Cidade Jardim,
CEP 05676-120, na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, portador da cédula de identidade RG n°
27.197.524-6, expedida pela SSP/SP, e inscrito no CPF/ME sob o n°® 377.406.498-99, tendo sido eleito como
membro efetivo do Conselho de Administragdo da UNIAO QUIMICA FARMACEUTICA NACIONAL S.A.,
sociedade por agdes, com sede na Rua Coronel Luiz Tendrio de Brito, n® 90, Centro, CEP 06900-000, na
cidade de Embu-Guagu, Estado de Sdo Paulo, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 60.665.981/0001-18
(“Companhia”), conforme eleigao realizada na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia
realizada nesta data, para um mandato de 3 (irés) anos a contar da presente data, declaro:

()  aceitar minha elei¢do e assumir o compromisso de cumprir fielmente todos os deveres inerentes ao
meu cargo, de acordo com a lei e o Estatuto Social da Companhia;

(i)  sob as penas da lei, estar ciente e que cUmpro todos os requisitos previstos no artigo 147 da lei
n°® 6.404, de 15 de fevereiro de 1976 (“Lei das S.A.”), ndo estando impedido por lei especial para o
exercicio de atividade empresarial, nem tendd.sido condenado por crime falimentar, de prevaricagao,
peita ou suborno, concussao, peculato, contra'a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou
a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, nem incurso em
nenhum dos crimes previstos no §1° do artigo 147 da Lei das S.A; e

(iii)  para os fins do §2° do artigo 149 da Lei das S.A., que receberei eventuais citagdes e intimagdes em
processos administrativos,e judicié‘is__relativos a atos de minha gestdo na Rua Coronel Luiz Tendrio

de Brito, n® 90, Centro, CEPQGQOO-OO’O,\na cidade de Embu-Guacu, Estado de S&o Paulo.

\.
\\
B N o b

S0 Paulo, 13 de,abril de 2022.

ROBERTO CORNETTE IVNI"A‘R\'QUES




Termo de Posse

Pelo presente instrumento, eu, MIGUEL GIUDICISSI FILHO, brasileiro, solteiro, médico, residente e
domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, com enderego comercial na Avenida Magalhdes
de Castro, n° 4.800, 16° andar, Conjuntos 161/162, Edificio Continental Tower, Cidade Jardim, CEP 05676-
120, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, portador da cédula de identidade RG n° identidade RG
n® 5.552.342-0, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 007.418.068-19, tendo sido eleito
como membro efetivo do Conselho de Administragdo da UNIAO QUIMICA FARMACEUTICA NACIONAL
S.A., sociedade por agdes, com sede na Rua Coronel Luiz Tenério de Brito, n® 90, Centro, CEP 06900-000,
na cidade de Embu-Guagu, Estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 60.665.981/0001-18
(“Companhia”), conforme elei¢éo realizada na Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinaria da Companhia
realizada nesta data, para um mandato de 3 (trés) anos a contar da presente data, declaro:

(i)

(if)

(i)

aceitar minha elei¢éo e assumir o compromisso de cumprir fielmente todos os deveres inerentes ao
meu cargo, de acordo com a lei e o Estatuto Social da Companhia;

sob as penas da lei, estar ciente e que cumpro todos os requisitos previstos no artigo 147 da lei
n° 6.404, de 15 de fevereiro de 1976 (“Lei das S.A."), ndo estando impedido por lei especial para o
exercicio de atividade empresarial, nem tendo sido condenado por crime falimentar, de
prevaricagdo, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a
propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o0 acesso a cargos publicos,
nem incurso em nenhum dos crimes previstos no §1° do artigo 147 da Lei das S.A; e

para os fins do §2° do artigo 149 da Lei das S.A., que receberei eventuais citagbes e intimagdes em
processos administrativos e judiciais relativos a atos de minha gestdo na Rua Coronel Luiz Tenorio
de Brito, n°® 90, Centro, CEP 06900-000, na cidade de Embu-Guagu, Estado de S&o Paulo, sendo
que eventual alteragéo sera comunicaggpo&escrito a Companbhia.

\

/

S50 Paulo, 13 d¢ aeril de 2022.

\\
\ /
/

x /

MIGUEL GIUDICISS| FIL/H’O

/

/
/



Termo de Posse

Pelo presente instrumento, eu, URSULA CRISTINA FAVALE FERNANDES, brasileira, casada,
administradora de empresas, residente e domiciliada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, com
enderego comercial na Avenida Magalhdes de Castro, n° 4.800, 16° andar, Conjuntos 161/162, Edificio
Continental Tower, Cidade Jardim, CEP 05676-120, na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo,
portadora da cédula de identidade RG n° 16.308.874-0, expedida pela SSP/SP, inscrita no CPF/ME sob o
n® 090.276.938-38, tendo sido eleito como membro efetivo do Conselho de Administragdo da UNIAO
QUIMICA FARMACEUTICA NACIONAL S.A., sociedade por agdes, com sede na Rua Coronel Luiz
Tenbrio de Brito, n® 90, Centro, CEP 06900-000, na cidade de Embu-Guagu, Estado de Sao Paulo, inscrita
no CNPJ/ME sob o n° 60.665.981/0001-18 (“Companhia”), conforme elei¢éo realizada na Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria da Companhia realizada nesta data, para um mandato de 3 (trés) anos a contar
da presente data, declaro:

(iv)

(v)

(vi)

aceitar minha eleic@o e assumir o compromisso de cumprir fielmente todos os deveres inerentes ao
meu cargo, de acordo com a lei e o Estatuto Social da Companhia;

sob as penas da lei, estar ciente e que cumpro todos os requisitos previstos no artigo 147 da lei
n° 6.404, de 15 de fevereiro de 1976 (“Lei das S.A."), ndo estando impedido por lei especial para o
exercicio de atividade empresarial, nem tendo sido condenado por crime falimentar, de
prevaricagao, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a
propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o0 acesso a cargos publicos,
nem incurso em nenhum dos crimes previstos no §1° do artigo 147 da Lei das S.A; e

para os fins do §2° do artigo 149 da Lei das S.A., que receberei eventuais citagdes e intimagdes em
processos administrativos e judiciais relativos a atos de minha gestdo na Rua Coronel Luiz Tenério
de Brito, n°® 90, Centro, CEP 06900-000, na cidade de Embu-Guagu, Estado de Sao Paulo, sendo
que eventual alteragéo sera comunicada por escrito @ Companhia.

/ Sao\Paulo, 13 de abril de' 2022.

MrosloactOuinle

J §(JLA/éRIST}NArFAVALE FERNANDES

/




Termo de Posse

Pelo presente instrumento, eu, DOROTHEA FONSECA FURQUIM WERNECK, brasileira, divorciada,
economista, residente e domiciliada na cidade de Brasilia, Distrito Federal, com endereco comercial na
Avenida Magalhdes de Castro, n° 4.800, 16° andar, Conjuntos 161/162, Edificio Continental Tower, Cidade
Jardim, CEP 05676-120, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, portadora da cédula de identidade
RG n® 3.758.423-2, expedida pela SSP/RJ, inscrita no CPF/ME sob o n® 261.863.817-49, tendo sido eleita
como membro independente do Conselho de Administragio da UNIAO QUIMICA FARMACEUTICA
NACIONAL S.A., sociedade por acBes, com sede na Rua Coronel Luiz Tenorio de Brito, n® 90, Centro,
CEP 06900-000, na cidade de Embu-Guagu, Estado de Sdo Paulo, inscrita no CNPJME sob o n°
60.665.981/0001-18 (“Companhia”), conforme eleicdo realizada na Assembleia Geral Ordindria e
Extraordinaria da Companhia realizada nesta data, para um mandato de 3 (trés) anos a contar da presente
data, declaro:

{vii) aceitar minha eleicdo e assumir o compromisso de cumprir fielmente fodos os deveres inerentes ao
meu cargo, de acordo com a lei e o Estatuto Social da Companhia;

(viii) sob as penas da lei, estar ciente e que cumpro todos os requisitos previstos no artigo 147 da lei
n°® 6.404, de 15 de fevereiro de 1976 (“Lei das S.A."), ndo estando impedido por lei especial para o
exercicio de atividade empresarial, nem tendo sido condenado por crime falimentar, de
prevaricagdo, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé plblica ou a
propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos,
nem incurso em nenhum dos crimes previstos no §1° do artigo 147 da Lei das S.A; e

(ix) para os fins do §2° do artigo 149 da Lei das S.A., que receberei eventuais citagdes e intimages em
processos administrativos e judiciais relativos a atos de minha gestfo na Rua Coronel Luiz Tenério
de Brito, n® 90, Centro, CEP 06900-000, na cidade de Embu-Guagu, Estado de S&o Paulo, sendo
que eventual alteragdo serd comunicada por escrito 2 Companhia.

Séo Paulo, 13 de abril de 2022.

4 /“'

DOROTHEA FONSECA FURQUIM WERNECK

o




Termo de Posse

Pelo presente instrumento, eu, VICTOR MEZEI, brasileiro, casado, administrador de empres?s, resident-t_a e
domiciliado na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, com enderego comercial na Avenida Magalh&es
de Castro, n® 4.800, 16° andar, Conjuntos 161/162, Edificio Continental Tower, Cidade Jardim, CEP 05676-
120, na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, portador da cédula de identidade RG n°® 12.855.740,
expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 087.901.428-88, tendo sido eleito como membro
independente do Conselho de Administragio da UNIAO QUIMICA FARMACEUTICA NACIONAL S.A,,
sociedade por agdes, com sede na Rua Coronel Luiz Tenério de Brito, n® 90, Centro, CEP 06900-000, na
cidade de Embu-Guagu, Estado de S&o Paulo, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 60.665.981/0001-1.8
(“Companhia’), conforme eleigao realizada na Assembleia Geral Ordin4ria e Extraordinaria da Companhia
realizada nesta data, para um mandato de 3 (trés) anos a contar da presente data, declaro:

(x)  aceitar minha eleigdo e assumir o compromisso de cumprir fielmente todos os deveres inerentes ao
meu cargo, de acordo com a lei e o Estatuto Social da Companhia;

(xi)  sob as penas da lei, estar ciente e que cumpro todos os requisitos previstos no artigo 147 da lei
n®6.404, de 15 de fevereiro de 1976 (“Lei das S.A."), ndo estando impedido por lei especial para o
exercicio de atividade empresarial, nem tendo sido condenado por crime falimentar, de
prevaricagdo, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé plblica ou a
propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos,
nem incurso em nenhum dos crimes previstos no §1° do artigo 147 da Lei das S.A; e

(xii)  para os fins do §2° do artigo 149 da Lei das S.A., que receberei eventuais citagdes e intimagdes em
processos administrativos e judiciais relativos a atos de minha gestao na Rua Coronel Luiz Tenério
de Brito, n® 90, Centro, CEP 06900-000, na cidade de Embu-Guagu, Estado de S3o Paulo, sendo
que eventual alteragdo sera comunicada por escrito 2 Companhia.

~S&o Paulo, 13 de abril de 2022.

R

S, N i . '\&\ \
VICTOR MEZEI \
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