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Receita líquida da 

União Química  cresceu 12,6% em 2022 ; 

o EBITDA registrado no período foi de 

R$ 779,3 milhões.

SÃO PAULO, 09 DE MARÇO DE 2023 

A União Química Farmacêutica Nacional anuncia seus 

resultados referentes ao ano de 2022. As informações 

financeiras apresentadas neste documento são 

derivadas das demonstrações financeiras individuais e 

consolidadas, elaboradas de acordo com as normas 

do Comitê de Pronunciamentos Contábeis (CPC), as 

Normas Internacionais de Relatórios Financeiros 

(IFRS), emitidas pelo International Accounting

Standards Board (IASB) e em conformidade com as 

normas aprovadas pela Comissão de Valores 

Mobiliários (CVM)
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DESTAQUES DO ANO DE 2022

A União Química avançou no seu plano de crescimento, de expansão e de lançamentos. Os resultados 
demonstram o sucesso da estratégia de investimentos da companhia:

• Receita operacional líquida de R$ 3,75 bilhões, crescimento de 12,6%*;

• EBITDA de R$ 779,3 milhões, aumento de 9,4%*;

• Lucro líquido de R$ 367,4 milhões.

*Em comparação a 2021

Vale ressaltar o nosso foco na estratégia de investimentos em Pesquisa & Desenvolvimento (P&D) com um 
total de R$ 220,0 milhões investidos, representando 5,86% da receita líquida. 

Os investimentos em P&D têm acelerado o ritmo de lançamentos. Foram 87 produtos novos que chegaram 
ao mercado em 2022, um crescimento de 55% em número de produtos.  

R$ milhões 4T21 4T22
Δ% 4T22 vs

4T21
2021 2022

Δ% 22 vs
21

Receita operacional líquida 944,7 1.083,0 14,6% 3.331,8 3.753,1 12,6%

CPV e CSP (536,1) (576,9) 7,8% (1.723,5) (1.986,8) 15,3%

Lucro bruto 408,6 506,1 23,6% 1.608,3 1.766,3 9,8%

Margem bruta 43,3% 46,7% 48,3% 47,1%

Despesas Operacionais (238,8) (208,0) -13,2% (961,8) (1.065,7) 10,7%

EBIT 169,8 298,1 75,6% 646,5 700,6 8,4%

Margem EBIT 18,0% 27,5% 19,4% 18,7%

Depreciação e Amortização 22,2 23,6 6,3% 77,3 92,6 19,7%

Equivalência patrimonial (4,4) (15,1) 243,2% (11,7) (13,9) 18,8%

EBITDA 187,6 306,6 63,4% 712,10 779,3 9,4%

Margem EBITDA 19,9% 28,3% 21,4% 20,8%

Depreciações e amortizações (22,2) (23,6) 6,3% (77,3) (92,6) 19,7%

Resultado Financeiro (39,8) (50,4) 26,7% (49,5) (277,3) 460,4%

Equivalência Patrimonial 4,4 15,1 243,2% 11,7 13,9 18,8%

Imposto de renda e Cont. Social (30,9) (64,8) 109,7% (148,7) (55,9) - 62,4%

Lucro Líquido 99,1 182,9 84,5% 448,3 367,4 - 18,0%

Margem Líquida 10,5% 16,9% 13,5% 9,8%

Investimento em P&D 128,6 52,2 -59,4% 223,8 220,0 - 1,7%
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ESG - PROGRAMA RAÍZES DA UNIÃO

O Programa Raízes da União, lançado pela União Química em dezembro de 2021, 

tem como meta o plantio de 1 milhão de árvores nativas nas regiões onde a 
companhia tem plantas fabris: São Paulo, Minas Gerais e Brasília. Em um ano, o 
programa soma 250 mil mudas de árvores nativas plantadas, com o investimento de 
R$ 2.3 milhões no primeiro ano. 

Em fevereiro de 2022, foi firmada a parceria com a ONG Instituto Ipê para o plantio 
de 100 mil mudas em seis áreas da Serra da Cantareira. Em junho de 2022, a chegada 
do Instituto Estadual de Florestas (IEF) marcou mais uma parceria para 400 mil 
árvores nativas da Serra da Mantiqueira, neste primeiro ano, disponibilizado 100 mil 
mudas para plantio. 

Juntou-se ao programa, em agosto de 2022, o Instituto Arvoredo, que tem atuação 
no Distrito Federal, com esse parceiro, foram 50 mil mudas plantadas exclusivamente 
em áreas públicas do Cerrado.

Além das parcerias, ao todo, o Raízes da União distribuiu 13.250 mudas de árvores 
nativas com objetivo de engajar e conscientizar a sociedade sobre a importância da 
conservação das matas nativas. 

A concretização do Programa concedeu para a União Química, em abril de 2022, o 
certificado de Empresa Verde pelo município de São Paulo. 
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O Raízes da União plantou 250 mil mudas de árvores 

nativas com o objetivo de engajar e conscientizar a sociedade

sobre a importância da conservação das matas nativas



ESG - PROGRAMA RAÍZES DA UNIÃO

Educação Ambiental

A evolução do Raízes da União trouxe um pilar essencial para que o Programa seja 
perene e atravesse futuras gerações: a educação ambiental.

Para cuidar da educação ambiental, a União Química buscou o Centro de Educação 
Ambiental de Guarulhos (CEAG), que tem como objetivo a sensibilização, estimulo, 
motivação e informação da sociedade sobre a importância da preservação do meio 
ambiente. 

Para a execução desse programa foi celebrado um termo de cooperação com as 
secretarias de Educação do município em que será realizada a iniciativa, que indicou 
as escolas que participaram do Programa, com foco em alunos do primeiro ao quinto 
anos. 

Nessa frente do Programa, o CEAG trabalhou na formação de educadores da rede 
pública nas cidades: Embu-Guaçu, Pouso Alegre e Taboão da Serra. Em 2022, 
participaram 35 escolas públicas, sendo 544 educadores capacitados e 10.161 
estudantes impactados. 

Quando a gente planta uma semente, nem sempre vai ver os frutos. A União Química 
está dando cara, voz e motivação para que esse sonho possa ser uma real e concreta 
realidade.
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Embu-Guaçu

15 escolas participantes 130 educadores capacitados          2.489 estudantes impactados

Pouso Alegre

3 escolas participantes 21 educadores capacitados            247 estudantes impactados

Taboão da Serra

17 escolas participantes 393 educadores capacitados          7.445 estudantes impactados



ESG – INICIATIVAS EM SUSTENTABILIDADE

Em 2021 iniciamos a troca de papel toalha comum para um modelo sustentável (papel reciclado –
visivelmente natural)  em todas as unidades, a partir da substituição do fornecedor nessa categoria e, 
com esta mudança, em pouco mais de um ano, foi possível recuperar o incrível número de 13.957.402 
embalagens longa vida, que são constituídas por três materiais: 75% de papel cartão, 20% plástico 
polietileno e 5% de alumínio. 

Iniciativa para reaproveitar as embalagens de embarque: em junho de 2022, o Parque Gráfico de 
Pouso Alegre iniciou o projeto ao adotar uma caixa maior que acondiciona as embalagens distribuídas 
para as unidades operacionais da União Química. Em seis meses, foram reutilizadas cerca de 64 mil 
embalagens de embarque, o que representa 36% do total entre as consumidas no período.

Além disso, o Grupo substituiu copos plásticos por canecas de alumínio reutilizáveis nas unidades 
fabris e no escritório administrativo.

Selo 

Conquistou em 2022 o Certificado + Selo ESG – Redutor da pegada de Carbono,  
para os produtos  Lactotropin e Posilac. 
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ESG – RESPONSABILIDADE SOCIAL CORPORATIVA

A União Química acredita na participação ativa das empresas na sociedade. 

Por esse motivo, mantém em sua estrutura consultórios médicos e odontológicos, creches para 150 
filhos de colaboradores, clubes e assistência médica para mais de  13 mil pessoas. 

Atualmente, encontra-se em construção mais uma creche, em Pouso Alegre, em Minas Gerais, que

Em 2022 a União Química

contratou 835 profissionais 

e fechou o ano com 7.767

colaboradores.

fará parte da estrutura oferecida pela companhia aos seus 
colaboradores e seus familiares.

A companhia fechou 2022 com 7.767 colaboradores, e fez a 
contratação de 835 novos profissionais. 



ESG – GOVERNANÇA CORPORATIVA

A União Química acredita que uma governança sólida e meritocrática, orientada para a 
criação de valor de longo prazo, facilita o acesso ao capital, contribui com o crescimento e a 
perenidade dos negócios. 

Para contribuir com a visão da União Química de ser referência em crescimento sustentável a 
companhia implementou em 2022 o Conselho de Administração,  composto por sete 
membros eleitos em Assembleia Geral. 

Assim como as áreas de ESG e Secretaria de Governança Corporativa, além de três Comitês 
de assessoramento instituídos pelo Conselho de Administração:  Excelência em Inovação, 
Excelência Operacional e Excelência em Vendas. 

Em 2022:

• Conquista da qualificação de risco AA da FITCH.

• Obteve o registro como categoria B perante a CVM.

• Instituiu o programa União pela Integridade, reforçando o compromisso

• Parceria com International Finance Corporation (IFC), contanto com sua expertise 
internacional para melhorias e investimentos em sustentabilidade. 
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ESG – DIVERSIDADE

Mulheres na companhia

Um dos valores da União Química é investir e reconhecer seus colaboradores e criar 
ambientes igualitários. E, com um time em que 48% são mulheres, é natural que o público 
feminino ganhe cada vez mais espaço em cargos de liderança.

Em 2022,  as mulheres passaram de 22% para 36% das posições da direção executiva da 
União Química e 43% das posições no conselho de administração. 

A União Química celebra mais uma conquista: a obtenção da certificação “Women on
board” (selo WOB), que reconhece a presença de mais de duas \mulheres em 
conselhos de Administração, demonstrando os benefícios desta diversidade no mundo 
empresarial e na sociedade.

Crescimento de 125% de mulheres em cargos

de diretoria executiva em 2022 
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CONTEXTO OPERACIONAL 

SAÚDE HUMANA

A divisão de produtos para a saúde 
humana fechou o ano de 2022 com uma 
receita bruta de R$ 2,86 bilhões, com 
incremento de 8,3% sobre o ano anterior. 
Em 2022, a União Química entrou para o 
TOP 10 em valores do mercado 
farmacêutico brasileiro em reais PPP; foi a 
empresa que mais cresceu (21,58%) em 
demanda no canal farmácia em valores 
dentro das 10 primeiras farmacêuticas 
nacionais; e, ainda, no mercado de 
genéricos é a empresa com maior 
crescimento em unidades (43% de 
evolução) e valores (57,82% de evolução) 
dentre os Top 15 laboratórios do mercado 
de genéricos no Brasil. A União Química está 
presente em mais de 85 mil pontos de 
venda. (Fonte: IQVIA – Base dez22).

Receita Bruta R$ milhões 4T21 4T22
Δ% 4T22 vs

4T21
12M21 12M22

Δ% 12M22 
vs 12M21

Saúde Humana 703,6 760,8 8,1% 2.637,4 2.857,4 8,3%

Saúde Animal 252,6 258,9 2,5% 769,7 941,2 22,3%

Terceirização 176,9 270,3 52,8% 556,8 663,2 19,1%

Total 1.133,1 1.290,0 13,8% 3.963,9 4.461,8 12,6%

SAÚDE ANIMAL

Com um aumento de 22,3% na receita 
bruta em relação ao ano anterior,  a divisão 
de saúde animal segue crescendo acima dos 
indicadores de mercado, somando R$ 941,2 
milhões no exercício. Todas as linhas dessa 
divisão apresentaram um excelente 
desempenho. Vale destacar os resultados 
da linha leite no terceiro trimestre de 2022, 
impulsionados pelos produtos Lactotropin e 
Posilac. A penetração no mercado de 
reprodução também foi um destaque. 

A linha de produtos voltados para o 
segmento PET mantiveram crescimento 
acelerado e acima do mercado. Novos 
lançamentos fortificam a linha já 
consolidada e aumentam participação no 
mercado OTC.



TERCEIRIZAÇÃO

A receita bruta do segmento em 2022 chegou a R$ 663,2 milhões, ou 19,1% 
de crescimento em relação a 2021. A entrada de novas parcerias, em especial 
o contrato de fornecimento para Bayer Schering, contribuiu com esse 
resultado.

A receita em 2022 foi de R$ 3.753,1 
milhões. Comparado ao ano anterior, a 
receita líquida cresceu 12,6%, 
resultado, principalmente dos 
seguintes pontos: (i) o aumento de 
8,3% na divisão de saúde humana; (ii) 
crescimento de 22,3% na divisão de 
saúde animal; e (iii) incremento de 
19,1% no segmento de terceirização.

944,7
1.083,0

3.331,8

3.753,1

4T21 4T22 12M21 12M22

RECEITA LÍQUIDA

O lucro bruto em 2022 foi 
de R$ 1.766,3 bilhão, com uma margem 
bruta de 47,1%. A margem bruta foi 
resultado, principalmente 
dos seguintes fatores: (i) aumento do 
custo nas matérias-primas; e (ii) mix de 
produtos. 

A partir do 2T22, foi necessário 
atualizar os preços do portfólio da 
companhia como forma de reduzir os 
impactos do aumento de custos. 
Todos os reajustes foram realizados de 
acordo com a autorização 
da Câmara de Regulação do Mercado 
de Medicamentos (CMED).

LUCRO BRUTO E 
MARGEM BRUTA

408,6
506,1

1.608,3
1.766,3

4T21 4T22 12M21 12M22

43,3%

46,7%

48,3% 47,1%
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DESPESAS OPERACIONAIS

Em 2022, o impacto da inflação nos salários e nas principais 
despesas da companhia impactou nesse item. 

Mas a empresa também fez investimentos em ações de 
marketing e no aumento do quadro de colaboradores 
dedicados à propaganda médica. 

O total das despesas operacionais no ano foi de R$ 1,07 
bilhão. 

As despesas gerais e administrativas somaram R$ 570,2 
milhões nos 12 meses, equivalente a 15,2% da receita 
líquida. 

Esse valor representa aumento de 10,1 % na comparação 
com 2021.

O aumento das despesas de vendas, que somaram R$ 
556,9 milhões, foi de 17,3% em relação ao total de 2021.

Esses gastos equivaleram a 14,8% da receita líquida. 

Houve investimentos em marketing

e na contratação de profissionais.

da área de propaganda médica. 

R$ milhões 4T21 4T22
Δ% 4T22 vs

4T21
2021 2022

Δ% 2022 vs
2021

Despesas Operacionais (238,8) (208,0) -12,9% (961,8) (1.065,7) 10,8%
Despesas Gerais e administrativas (125,7) (119,2) -5,2% (518,1) (570,2) 10,1%
Despesas com vendas (127,5) (145,2) 13,9% (474,8) (556,9) 17,3%
Outras despesas/receitas operacionais 14,4 56,4 291,7% 31,1 61,4 97,4%
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O Resultado Financeiro apresentou saldo negativo de R$ 277,3 milhões em 2022, 
em comparação ao saldo negativo de R$ 49,5 milhões no acumulado de 2021. 

Essa variação é resultado do aumento das despesas com juros; pelo maior endividamento 
bruto da companhia, decorrente, principalmente, da 4ª emissão de debêntures para o 
pagamento da aquisição da empresa Bayer Schering; e pelo aumento da taxa do CDI.

4T21 4T22 Δ% 4T22 vs 4T21 2021 2022 Δ% 22 vs 21

Receitas Financeiras 92,5 71,7 - 22,5% 294,0 346,0 17,7%

Despesas Financeiras (132,3) (122,1) - 7,7% (343,5) (623,3) 81,5%

Resultado Financeiro (39,8) (50,4) 26,6% (49,5) (277,3) 460,2%

RESULTADO FINANCEIRO

EBITDA E MARGEM EBITDA

O EBITDA de 2022 foi de 
R$ 779,3milhões, valor 9,4% 
superior ao registrado no ano 
anterior. A margem EBITDA foi de 
20,8%. 

O aumento do EBITDA 
comparado é resultado do 
incremento do lucro bruto, de 
9,8%, e do crescimento de 10,8% 
das despesas operacionais.

187,6

306,6

712,1
779,3

4T21 4T22 12M21 12M22

19,9%

28,3%

21,4% 20,8%



114,2 

223,8 220,0 

4,8%

6,7%
5,9%

2020 2021 2022
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O lucro líquido de 2022 foi de R$ 367,4 milhões. O valor corresponde a uma redução de 18,0% 
sobre 2021. Apesar do aumento de 9,4% do EBITDA, tivemos aumento significativo da despesa 
financeira devido ao maior endividamento e alta da taxa de juros.

LUCRO LÍQUIDO

P&D LANÇAMENTOS

R$ milhões 4T21 4T22
Δ% 4T22 
vs 4T21

2021 2022
Δ% 22 
vs 21

EBITDA 187,6 306,6 63,4% 712,1 779,3 9,4%

Depreciações e amortizações (22,2) (23,6) 6,3% (77,3) (92,6) 19,8%

Resultado financeiro (39,8) (50,4) 26,6% (49,5) (277,3) 460,2%

Equivalência patrimonial 4,4 15,1 243,2% 11,7 13,9 18,8%

Imposto de renda e 
contribuição social

(30,9) (64,8) 109,7% (148,7) (55,9) - 62,4%

Lucro Líquido 99,1 182,9 84,6% 448,3 367,4 - 18,0%

A aposta da companhia em investir em 
P&D para o desenvolvimento de novos 
produtos contribuiu com os resultados 
positivos do ano. 

O investimento foi de R$ 220,0 milhões, 
representando 5,9% do faturamento 
liquido. 

Com 87 lançamentos, um crescimento de 
55% no números de lançamentos em 
relação a 2021.
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ENTRE OS LANÇAMENTOS DO ANO DE 2022, VALE DESTACAR:

8

16 14

30

2

2
11

4

1T22 2T22 3T22 4T22

Saúde Humana Saúde Animal

LANÇAMENTOS

Lançamento de 87 produtos, divididos entre 
as unidades de negócios:

• 29 em Exportação;

• 28 em Farma;

• 14 em Prescrição; 

• 10 em Agener;

• 6 no segmento Hospitalar. 
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DESTAQUE DE MERCADO

Em 2022, a União Química entrou para o TOP 10 em valores do mercado farmacêutico brasileiro em reais
PPP; foi a empresa que mais cresceu (21,58%) em demanda no canal farmácia em valores dentro das 10
primeiras farmacêuticas nacionais; e, ainda, no mercado de genéricos é a empresa com maior crescimento
em unidades (43% de evolução) e valores (57,82% de evolução) dentre os Top 15 laboratórios do mercado
de genéricos no Brasil (Fonte: FMB IQVIA – Base dez22).

A União Química vem crescendo mais do que o mercado farmacêutico nacional nos últimos 5 anos. Em
2022 seu crescimento foi de 21,6%, enquanto o do mercado foi de 16,9%

LIDERANÇA

• Lider em contraceptivos hormonais orais na América Latina;

• Líder de mercado no canal farmácia em valores e unidades na oftalmologia, destacando-se os produtos 
Lacrifilm, Hyabak e Drusolol, entre outros;

• Líder em diversos mercados de OTC: Laxantes (Bisalax), Hepatoprotetores (Xantinon), 
Antitussígenos(Hytos) 

• Na divisão hospitalar tem a liderança no mercado de anestésicos e anti-inflamatórios injetáveis;

• Maior fornecedora de psicolépticos para o mercado público, com destaque para Viverdal, Clorpromax, 
Decan Haloper, entre outros .

(Fonte: IQVIA ANO 2022)

Fonte: FMB/IQVIA – Canal Farmácia R$ PPP(000 – DEZ/22)
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LANÇAMENTOS

Os investimentos aceleraram o ritmo de lançamentos de produtos para saúde humana e animal. 

Em saúde humana, destaque para o lançamento dos genéricos da Rivaroxabana e  Amoxilina+Clavulanato
(em apenas 3 meses registrou a demanda de R$ 8,2 Mi de PPP).  

O Bryony, primeiro similar do mercado na categoria, já é o segundo produto do mercado com 62MM de Reais 
PPP com apenas 1 ano no mercado.

Em saúde animal, destaque em lançamento no mercado PET de formulações e apresentações exclusivas, de 
fácil administração, adesão ao tratamento, eficiência e segurança aos animais. 

Já para auxiliar na prevenção e tratamento de diversas doenças, com foco no bem-estar e longevidade dos 
animais de estimação, foi lançada a  linha de suplementos alimentares para cães e gatos, como Omega Top3®, 
Hidrapet® Ômega, Procart® Flex, Lacri Caps Pet e Mega Mater® Pet, além de produtos para ampliar a 
prescrição veterinária como Emedron® Comprimidos, Otocalm®, Prednon® e Ceftrat®. 

Os lançamentos da linha pet totalizaram 6% do faturamento da linha.

No mercado de Grandes Animais, destaque para o lançamento do Combatt 3®, a associação inovadora e 
inteligente de três princípios ativos que combate os principais ectoparasitos e endoparasitos do rebanho 
bovino, além de limpar a pastagem.

Combatt 3® representou 4% do faturamento da linha Grande Animais em apenas 2 meses de lançamento.
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A União Química encerrou o ano com uma dívida líquida de R$ 1.574,5 milhões, frente a R$ 
898,8 milhões em 2021. 

Esse aumento é resultado, principalmente, da 4ª emissão de debêntures, no valor de R$ 600 
milhões, realizada no 4T21 para a aquisição da empresa Schering do Brasil e de nove marcas 
comerciais da Bayer.

RECONCILIAÇÃO DO EBITDA E DÍVIDA LÍQUIDA

R$ milhões 2021 2022
Δ% 12M22 vs

12M21

Reconciliação do Lucro Líquido para o EBITDA

Lucro Líquido do exercício 448,3 367,4 -18,0%

(+/-) Resultado financeiro, líquido 49,5 277,3 460,2%

(+) Imposto de renda e contribuição social 148,7 55,9 -62,4%

(+) Depreciação e Amortização 77,3 92,6 19,8%

Equivalência patrimonial (11,7) (13,9) 18,8%

(=) EBITDA 712,1 779,3 9,4%

Margem EBITDA 21,4% 20,8% -2,8%

Covenants (EBITDA/Dívida Líquida)

Curto Prazo 208,5 350,7 68,2%

Longo Prazo 1.433,2 1.513,3 5,6%

Parcelamento tributário 7,2 - -100,0%

Mútuos passivos 8,8 - -100,0%

Operações líquidas com derivativos 21,6 100,0%

Dívida Bruta 1.657,7 1.885,6 13,7%

Caixa e equivalentes de caixa  758,9 311,1 -59,0%

Dívida Líquida 898,8 1.574,5 75,2%

EBITDA LTM 712,1 779,3 9,4%

Dívida Líquida/EBITDA 1,26 2,02 



RELACIONAMENTO COM AUDITORES

Em conformidade com a Instrução CVM nº 381/03, informamos 
que a Companhia adota como procedimento formal ao contratar os 
auditores independentes, de assegurar-se de que a realização da 
prestação de outros serviços não venha afetar sua independência 
e objetividade necessária ao desempenho dos serviços de auditoria 
independente. A política da Companhia na contratação de serviços 
de auditores independentes assegura que não haja conflito de 
interesses, perda de independência ou objetividade. No exercício 
social findo em 31 de dezembro de 2022, a Ernst & Young 
Auditores Independentes prestou serviços cuja remuneração global 
ultrapassou 5% (cinco por cento) da remuneração pelos serviços 
de auditoria externa.
Descrição do serviço contratado
Os auditores independentes prestaram serviços para a Companhia
de: (i) auditoria das demonstrações financeiras individuais e
consolidadas elaboradas de acordo com as práticas contábeis
adotadas no Brasil e as Normas Internacionais de Relatórios
Financeiros emitidas pelo Internacional Accounting Standards
Board (“IFRS”), referentes aos exercícios encerrados em 31 de
dezembro de 2022; (ii) revisão das informações financeiras
intermediárias individuais e consolidadas referentes aos períodos
encerrados em 31 de março, 30 de junho e 30 de setembro de
2022; e (iii) demais serviços, tais como (a) emissão dos relatórios
de auditoria para as subsidiárias Anovis Industrial Farmacêutica
Ltda., Inovat Indústria Farmacêutica Ltda. e União Química
Internacional Ltda., relativos aos exercícios findos em 31 de
dezembro de 2022; (b) revisões tributárias relacionadas a revisão
da Escrituração Contábil Fiscal (ECF), Lei n°11.196/05, conhecida
como Lei do Bem, dentre outras consultorias tributárias.

Montante total da remuneração dos auditores
independentes segregado por serviço
O montante total da remuneração dos auditores independentes no
exercício findo em 31 de dezembro de 2022 foi de
R$1.672.330,00, sendo R$ 1.139.167,00 referente à auditoria das
demonstrações financeiras da Companhia e suas controladas,
conforme itens (i) e (ii) descritos acima e R$ 533.163,00 relativos
aos demais serviços prestados.
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