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UNIAO QUIMICA FARMACEUTICA NACIONAL S.A.
CNPJ/MF n° 60.665.981/0001-18 (Matriz)
NIRE 35.300.006.658

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 25 DE AGOSTO DE 2022

DATA, HORA E LOCAL: Realizada em 25 de agosto de 2022, as 9:30 horas, realizada de forma digital, por

videoconferéncia.

CONVOCACAO E PRESENGA: Convocagao realizada nos termos do §1° do artigo 14° do Estatuto Social e

do §1° do artigo 19 do Regimento Interno do Conselho de Administragao.

Presentes os Conselheiros: (a) Paula Melo Suzana Gomes; (b) Miguel Giudicissi Filho; (c) Roberto Cornette
Marques; (d) José Luiz Junqueira Simdes; (e) Ursula Cristina Favale Fernandes e (f) Dorothea Fonseca
Furquim Werneck, ficando desta forma constatada a existéncia de quérum para instalagdo da presente
reunido. Presentes também: Sergio Eduardo Aparecido Costa Freire (Diretor Financeiro) e Cinthya Eri Haga
Chacon (Diretora de Recursos Humanos).

COMPOSICAO DA MESA: Presidida pela Sra. Paula Melo Suzana Gomes, a qual indicou a Sra. Juliana

Olivia F. L. S. Martins para secretariar a presente reunio.

ORDEM DO DIA: Deliberar sobre os seguintes assuntos:

(i) ratificagdo do Programa de Participagdo nos Resultados (PPR), conforme proposta da Diretoria

da Companhia;

(ii) eleicdo dos novos membros da Diretoria da Companhia, com mandato unificado de 3 (trés)

anos, podendo ser reeleito; e

(iii) a autorizagdo para que a Diretoria da Companhia pratique todos os atos necessarios a

execucdo das deliberacdes tomadas nesta reuniéo.
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DELIBERACOES: Dando inicio aos trabalhos, os membros do Conselho de Administragdo examinaram os

itens constantes da ordem do dia, e por unanimidade de votos e sem ressalvas:

(i) Ratificaram o Programa de Participagdo nos Resultados (PPR), conforme proposta apresentada

pela Diretoria da Companhia, que sera arquivada na sede da Companhia;

O Conselheiro Miguel fez alguns questionamentos sobre os resultados, os quais serdo enviados a Diretoria

da Companhia, nos termos do Regimento Interno.

(ii) Aprovaram a elei¢do dos abaixo elencados diretores, todos com mandato de 3 (trés) anos,
estendendo-se até primeira reunido do Conselho de Administragdo apds a assembleia geral ordinaria de
2025 que deliberar sobre as demonstragdes financeiras do exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro
de 2024:

a. o Sr. Sérgio Eduardo Aparecido Costa Freire, brasileiro, casado, contador, portador da cédula de
identidade RG n° 18.922.819-2, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n® 116.521.868-24,
com endereco comercial na Avenida Magalhdes de Castro, n® 4.800, 16° andar, Conjuntos 161/162,
Edificio Continental Tower, Cidade Jardim, CEP 05676-120, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao

Paulo, para o cargo de Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Relagdes com Investidores, com as

atribui¢des estabelecidas no Estatuto Social da Companhia;

b. o Sr. Sergio Ricardo da Silva, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de
identidade n® 21.769.450, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 149.233.398-02, com
endereco comercial na Avenida Magalhdes de Castro, 4.800, 16° andar, Conjuntos 161/162, Edificio
Continental Tower, Cidade Jardim, Cep. 05676-120, na cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo,

para o cargo de Diretor sem designacdo especifica, com as atribuicdes estabelecidas no Estatuto

Social da Companhia;

c. a Sra. Dayane de Souza Duarte, brasileira, casada, administradora de empresas, portadora da
cédula de identidade n° 44.960.453-6, expedida pela SSP/SP, inscrita no CPF/ME sob o
n°® 345.312.538-09, com enderego comercial na Avenida Magalhdes de Castro, 4.800, 16° andar,
Conjuntos 161/162, Edificio Continental Tower, Cidade Jardim, Cep. 05676-120, na cidade de S&o

Paulo, Estado de Séo Paulo, para o cargo de Diretora sem designacéo especifica, com as atribuigdes

estabelecidas no Estatuto Social da Companhia.
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Os Diretores ora eleitos foram imediatamente empossados em seu cargo, mediante assinatura dos
respectivos termos de posse, na forma dos Anexos I, Il, e lll a presente ata, tendo declarado, sob as penas
da lei que néo estdo impedidos por lei especial, ou condenados por crime falimentar, de prevaricagéo, peita
ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou condenados
a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, como previsto no §1° do
artigo 147 da Lei das Sociedades por Agdes e na Instrugdo CVM n° 367, de 29 de maio de 2002.

Em razéo das deliberagbes tomadas acima, a Diretoria da Companhia fica composta pelos seguintes
membros:

a. o Sr. Fernando de Castro Marques, brasileiro, casado, industrial, portador da cédula de
identidade RG n® 6.710.720-5, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n°
662.966.768-91, com enderego comercial na Avenida Magalhdes de Castro, n° 4.800, 16°
andar, Conjuntos 161/162, Edificio Continental Tower, Cidade Jardim, CEP 05676-120, na
cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, eleito na Reunido do Conselho de

Administragao, realizada em 13 de abril de 2022, para o cargo de Diretor Presidente, com

as atribuigbes estabelecidas no Estatuto Social da Companhia;

b. a Sra. Paula Melo Suzana Gomes, brasileira, casada, engenheira quimica, portadora da
cédula de identidade RG n°® 3794779, expedida pela SSP/GO, inscrita no CPF/ME sob o
n°® 906.000.371-34, com enderego comercial na Avenida Magalh&es de Castro, n° 4.800,
16° andar, Conjuntos 161/162, Edificio Continental Tower, Cidade Jardim, CEP 05676-120,
na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, eleita na Reunido do Conselho de

Administragéo, realizada em 13 de abril de 2022, para o cargo de Diretora Vice-Presidente,

com as atribuigdes estabelecidas no Estatuto Social da Companhia;

c. o Sr. José Luiz Junqueira Simdes, brasileiro, solteiro, cientista da computacéo, portador
da cédula de identidade RG n°® M-7.670.775, expedida pela SSP/MG, inscrito no CPF/ME
sob 0 n° 694.169.826-87, com enderego comercial na Avenida Magalhdes de Castro, n°
4.800, 16° andar, Conjuntos 161/162, Edificio Continental Tower, Cidade Jardim, CEP
05676-120, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, eleito na Reunido do Conselho
de Administragéo, realizada em 13 de abril de 2022, para o cargo de Diretor Vice-

Presidente, com as atribuicdes estabelecidas no Estatuto Social da Companhia;
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d. o Sr. Sérgio Eduardo Aparecido Costa Freire, brasileiro, casado, contador, portador da
cédula de identidade RG n°® 18.922.819-2, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob
on°® 116.521.868-24, com enderego comercial na Avenida Magalhaes de Castro, n° 4.800,
16° andar, Conjuntos 161/162, Edificio Continental Tower, Cidade Jardim, CEP 05676-120,
na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, eleito nesta Reunido do Conselho de

Administragio para o cargo de Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Relagdes com

Investidores, com as atribuigdes estabelecidas no Estatuto Social da Companhia;

e. Sr. ltacir Alves Nascimento, brasileiro, casado, contador, portador da cédula de
identidade RG n° 16.495.755-8, inscrito no CPF/ME sob o n° 085.494.488-50, com
enderego comercial na Avenida Magalhdes de Castro, n°. 4.800, 16° andar, conjuntos
161/162, Edificio Continental Tower, Cidade Jardim, Cep 05676-120, na cidade de S&o
Paulo, Estado de S&o Paulo, eleito na Reunido do Conselho de Administragéo, realizada

em 06 de julho de 2022, para o cargo de Diretor sem designacéo especifica, com as

atribuicbes estabelecidas no Estatuto Social da Companhia.

f. o Sr. Sergio Ricardo da Silva, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da
cédula de identidade n° 21.769.450, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o
n°® 149.233.398-02, com enderego comercial na Avenida Magalhaes de Castro, 4.800, 16°
andar, Conjuntos 161/162, Edificio Continental Tower, Cidade Jardim, Cep. 05676-120, na
cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, eleito nesta Reunido do Conselho de

Administragdo para o cargo de Diretor sem designacdo especifica, com as atribuicbes

estabelecidas no Estatuto Social da Companhia;

g. a Sra. Dayane de Souza Duarte, brasileira, casada, administradora de empresas,
portadora da cédula de identidade n° 44.960.453-6, expedida pela SSP/SP, inscrita no
CPF/ME sob o n°®345.312.538-09, com enderego comercial na Avenida Magalhdes de
Castro, 4.800, 16° andar, Conjuntos 161/162, Edificio Continental Tower, Cidade Jardim,
Cep. 05676-120, na cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, eleita nesta Reunido do

Conselho de Administragédo para o cargo de Diretora sem designacdo especifica, com as
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Todos os Diretores com mandato de 3 (trés) anos, estendendo-se até primeira reunido do Conselho de
Administragao apos a assembleia geral ordinaria de 2025 que deliberar sobre as demonstragdes financeiras

do exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2024.

O Conselheiro Miguel, teceu elogios e comentou sobre a competéncia de cada um dos 3 membros da
Diretoria eleitos nesta data. A Conselheira Ursula ratificou os elogios do Conselheiro Miguel. A Conselheira

Dorothea elogiou a parte do Estatuto Social da Companhia que trata da elei¢do dos Diretores.

(iii) Autorizaram os diretores e procuradores da Companhia a assinarem todos os documentos e
praticarem todos os atos que sejam necessarios ou relacionados a implementacéo dos atos aqui aprovados.

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido do Conselho de Administragdo da
Companhia, da qual se lavrou a presente ata que, uma vez lida e achada conforme, foi assinada por todos

0s presentes.

Sé&o Paulo, 25 de agosto de 2022.
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Visualizado: 29/08/2022 11:51:36
Assinado: 29/08/2022 11:52:55



Eventos do signatario

Miguel Giudicissi Filho
mgiudicissi@uniaoquimica.com.br
CSO-Chief Scientific Officer

Unido Quimica Farmacéutica Nacion. S/A

Nivel de seguranc¢a: E-mail, Autenticagio da conta
(Nenhuma), Certificado Digital

Detalhes do provedor de assinatura:
Tipo de assinatura: ICP Smart Card
Emissor da assinatura: AC Certisign RFB G5
CPF do signatéario: 00741806819
Cargo do Signatario: Conselheiro

Termos de Assinatura e Registro Eletrdnico:
Aceito: 18/01/2021 14:10:00
ID: 4ae7aa65-0327-4504-825c-0f6dbe96497b

Ursula Cristina Favale
ufavale@uniaoquimica.com.br

Nivel de seguranca: E-mail, Autenticagdo da conta
(Nenhuma), Certificado Digital

Detalhes do provedor de assinatura:
Tipo de assinatura: ICP Smart Card
Emissor da assinatura: AC Certisign RFB G5
CPF do signatario: 09027693838
Cargo do Signatério: Conselheira

Termos de Assinatura e Registro Eletrdnico:
Aceito: 26/08/2022 17:01:40
ID: c767ef0c-05c0-43f3-b928-fae75a56619a

Roberto Cornette Marques
rcmarques@uniaoquimica.com.br

Nivel de seguranc¢a: E-mail, Autenticagio da conta
(Nenhuma), Certificado Digital

Detalhes do provedor de assinatura:
Tipo de assinatura: ICP Smart Card
Emissor da assinatura: AC Certisign RFB G5
CPF do signatério: 37740649899
Cargo do Signatario: Conselheiro

Termos de Assinatura e Registro Eletrdnico:
Aceito: 29/08/2022 11:54:42
ID: 22cech10-0ec0-4bed-96d3-13383928b4ch

Paula Melo Suzana Gomes
psuzana@uniaoquimica.com.br
VP

Nivel de seguranca: E-mail, Autenticagdo da conta
(Nenhuma), Certificado Digital

Detalhes do provedor de assinatura:
Tipo de assinatura: ICP Smart Card
Emissor da assinatura: AC SERASA RFB v5
CPF do signatério: 90600037134

Cargo do Signatério: Presidente do Conselho de

Administragao

Termos de Assinatura e Registro Eletrdnico:
Aceito: 26/08/2022 10:23:29
ID: 29059985-ba9c-421e-a9af-3ed0ec6ff073

Eventos do signatéario presencial

Eventos de entrega do editor

Assinatura

Miguel, Gindicissi Fillus

6106EDBA570442C...

Adocao de assinatura: Estilo pré-selecionado
Usando endereco IP: 200.148.68.62

@W (ridina Favale

27B4FF8A2C9OF44B

Adocéo de assinatura: Estilo pré-selecionado
Usando enderego IP: 187.8.133.18

DocuSigned by:

Foburts (ornatte Maraues

BFD6D172F8154CF ...

Adocao de assinatura: Estilo pré-selecionado
Usando enderego IP: 201.48.128.177

Pala Mels Sumana Eomes

40A65A5737CT747E.

Adocéo de assinatura: Estilo pré-selecionado
Usando enderego IP: 200.252.235.18

Assinatura

Status

Registro de hora e data

Enviado: 26/08/2022 10:22:53
Reenviado: 26/08/2022 16:08:20
Reenviado: 26/08/2022 16:41:31
Reenviado: 29/08/2022 11:09:26
Visualizado: 29/08/2022 11:24:29
Assinado: 29/08/2022 11:28:50

Enviado: 26/08/2022 10:22:52
Reenviado: 26/08/2022 16:08:21
Reenviado: 26/08/2022 16:41:32
Visualizado: 26/08/2022 17:01:40
Assinado: 26/08/2022 17:04:15

Enviado: 26/08/2022 10:22:51
Reenviado: 26/08/2022 16:08:21
Reenviado: 26/08/2022 16:41:32
Reenviado: 29/08/2022 11:09:27
Reenviado: 29/08/2022 11:50:15
Visualizado: 29/08/2022 11:54:42
Assinado: 29/08/2022 12:07:57

Enviado: 26/08/2022 10:22:51
Visualizado: 26/08/2022 10:23:29
Assinado: 26/08/2022 10:31:55

Registro de hora e data

Registro de hora e data



Evento de entrega do agente
Eventos de entrega intermediarios
Eventos de entrega certificados
Eventos de copia

Eventos com testemunhas
Eventos do tabelido

Eventos de resumo do envelope

Envelope enviado
Entrega certificada
Assinatura concluida
Concluido

Eventos de pagamento

Status

Status

Status

Status

Assinatura

Assinatura

Status

Com hash/criptografado
Seguranca verificada
Seguranca verificada
Seguranca verificada

Status

Termos de Assinatura e Registro Eletrénico

Registro de hora e data
Registro de hora e data
Registro de hora e data
Registro de hora e data
Registro de hora e data
Registro de hora e data

Carimbo de data/hora
26/08/2022 10:18:09
26/08/2022 10:23:29
26/08/2022 10:31:55
29/08/2022 12:07:58

Carimbo de data/hora



Termos de Assinatura e Registro Eletronico criado em: 23/09/2020 10:43:08
Partes concordam em: Dorothea Werneck, José Luiz Junqueira Simdes, Miguel Giudicissi Filho, Ursula Cristina Favale, Roberto Cornette Marques, Paula Melo Suzar

ELECTRONIC RECORD AND SIGNATURE DISCLOSURE

From time to time, Unido Quimica Farmacéutica Nacional (we, us or Company) may be required
by law to provide to you certain written notices or disclosures. Described below are the terms
and conditions for providing to you such notices and disclosures electronically through the
DocuSign system. Please read the information below carefully and thoroughly, and if you can
access this information electronically to your satisfaction and agree to this Electronic Record and
Signature Disclosure (ERSD), please confirm your agreement by selecting the check-box next to
‘I agree to use electronic records and signatures’ before clicking ‘CONTINUE’ within the
DocuSign system.

Getting paper copies

At any time, you may request from us a paper copy of any record provided or made available
electronically to you by us. You will have the ability to download and print documents we send
to you through the DocuSign system during and immediately after the signing session and, if you
elect to create a DocuSign account, you may access the documents for a limited period of time
(usually 30 days) after such documents are first sent to you. After such time, if you wish for us to
send you paper copies of any such documents from our office to you, you will be charged a
$0.00 per-page fee. You may request delivery of such paper copies from us by following the
procedure described below.

Withdrawing your consent

If you decide to receive notices and disclosures from us electronically, you may at any time
change your mind and tell us that thereafter you want to receive required notices and disclosures
only in paper format. How you must inform us of your decision to receive future notices and
disclosure in paper format and withdraw your consent to receive notices and disclosures
electronically is described below.

Consequences of changing your mind

If you elect to receive required notices and disclosures only in paper format, it will slow the
speed at which we can complete certain steps in transactions with you and delivering services to
you because we will need first to send the required notices or disclosures to you in paper format,
and then wait until we receive back from you your acknowledgment of your receipt of such
paper notices or disclosures. Further, you will no longer be able to use the DocuSign system to
receive required notices and consents electronically from us or to sign electronically documents
from us.

All notices and disclosures will be sent to you electronically



Unless you tell us otherwise in accordance with the procedures described herein, we will provide
electronically to you through the DocuSign system all required notices, disclosures,
authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you during the course of our relationship with you. To reduce the chance of you
inadvertently not receiving any notice or disclosure, we prefer to provide all of the required
notices and disclosures to you by the same method and to the same address that you have given
us. Thus, you can receive all the disclosures and notices electronically or in paper format through
the paper mail delivery system. If you do not agree with this process, please let us know as
described below. Please also see the paragraph immediately above that describes the
consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures
electronically from us.

How to contact Unido Quimica Farmacéutica Nacional:

You may contact us to let us know of your changes as to how we may contact you electronically,
to request paper copies of certain information from us, and to withdraw your prior consent to
receive notices and disclosures electronically as follows:

To contact us by email send messages to: adadsilva@uniaogquimica.com.br

To advise Unido Quimica Farmacéutica Nacional of your new email address

To let us know of a change in your email address where we should send notices and disclosures
electronically to you, you must send an email message to us at adadsilva@uniaoquimica.com.br
and in the body of such request you must state: your previous email address, your new email
address. We do not require any other information from you to change your email address.

If you created a DocuSign account, you may update it with your new email address through your
account preferences.

To request paper copies from Unido Quimica Farmacéutica Nacional

To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided
by us to you electronically, you must send us an email to adadsilva@uniaoquimica.com.br and in
the body of such request you must state your email address, full name, mailing address, and
telephone number. We will bill you for any fees at that time, if any.

To withdraw your consent with Unido Quimica Farmacéutica Nacional

To inform us that you no longer wish to receive future notices and disclosures in electronic
format you may:



i. decline to sign a document from within your signing session, and on the subsequent page,
select the check-box indicating you wish to withdraw your consent, or you may;

ii. send us an email to adadsilva@uniaoquimica.com.br and in the body of such request you must
state your email, full name, mailing address, and telephone number. We do not need any other
information from you to withdraw consent.. The consequences of your withdrawing consent for
online documents will be that transactions may take a longer time to process..

Required hardware and software
The minimum system requirements for using the DocuSign system may change over time. The

current system requirements are found here: https://support.docusign.com/quides/signer-guide-
signing-system-requirements.

Acknowledging your access and consent to receive and sign documents electronically

To confirm to us that you can access this information electronically, which will be similar to
other electronic notices and disclosures that we will provide to you, please confirm that you have
read this ERSD, and (i) that you are able to print on paper or electronically save this ERSD for
your future reference and access; or (ii) that you are able to email this ERSD to an email address
where you will be able to print on paper or save it for your future reference and access. Further,
if you consent to receiving notices and disclosures exclusively in electronic format as described
herein, then select the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’ before
clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

By selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’, you confirm
that:

e You can access and read this Electronic Record and Signature Disclosure; and

e You can print on paper this Electronic Record and Signature Disclosure, or save or send
this Electronic Record and Disclosure to a location where you can print it, for future
reference and access; and

« Until or unless you notify Unido Quimica Farmacéutica Nacional as described above, you
consent to receive exclusively through electronic means all notices, disclosures,
authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided
or made available to you by Unido Quimica Farmacéutica Nacional during the course of
your relationship with Unido Quimica Farmacéutica Nacional.
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