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ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVICOS MEDICOS S.A.
Companhia Aberta ~ CVM n° 2612-3
NIRE 35.3.0049369-9
CNPJ/ME n° 12.104.241/0004-02

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 28 DE MARCO DE 2022

I - Data, Hora e Local: 28 de margo de 2022, &s 14:00 horas, no auditério do prédio da sede da Oncoclinicas
do Brasil Servigos Médicos S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n°
510, CEP 04543-906, na Cidade de Sio Paulo, Estado de Sao Paulo.

I - Convocagio: Edital de Convocagio publicado no jornal Diario Comercial SP em suas edicdes de 5, 6 ¢
7 (nica edicdo), 8 € 9 de margo de 2022, nas paginas B2, B5 e B2, respectivamente, conforme disposto no
artigo 124 da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”).

III ~ Quérum: Acionistas titulares de agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal representativas de
74,30% do capital social da Companhia, conforme registros constantes do livro de presenca de acionistas.
Presente também Miguel Cortés Carneiro Monteiro, representante da Apsis Consultoria Empresarial Ltda.

IV — Composicie da Mesa: Sr. Bruno Lemos Ferrari, Presidente; Sra. Cinthia Maria Ambrogi, Secretaria.

V « Ordem do Dia: (i) aprovar o “Protocolo e Justificagio da Incorporagio das Ag¢des de Emissdo da Unity
Participagdes S.A. pela Oncoclinicas do Brasil Servigos Médicos S.A.” celebrado entre a administracio da
Companhia e da Unity Participagdes S.A. (“Unity”), em 07 de marco de 2022 (“Protocolo de Incorporagio
de Ag¢bes™), ratificando sua assinatura; (ii) ratificar a nomeagao e a contratagio da empresa de avaliagio Apsis
Consuitoria Empresarial Ltda. como responsével pela elaboragio do laudo de avaliagio do valor econdmico
das a¢Oes da Unity a serem incorporadas pela Companhia, elaborado em 04 de margo de 2022 (“Laudo da
Incorporacéo de Acgdes”); (iii) aprovar o Laudo da Incorporagio de Agdes; (iv) aprovar a proposta de
incorporagio das agdes de emissdo da Unity pela Companhia, nos termos e condigdes previstos no Protocolo
de Incorporagdo de Agdes, cuja eficicia esta subordinada ao implemento de determinadas condigdes
suspensivas, nos termos e condigdes previstos no Protocolo de Incorporagio de A¢des (“Incorporagio de
Acgdes™); e (v) aprovar o aumento do capital social, devendo o valor do aumento ser ratificado em Reunido
do&onselho de Administragdo da Companhia, e a emissdo de novas agdes e bonus de subscricdo da
Companhia em decorréncia da Incorporagiio de Agdes, cuja eficicia estd subordinada ao implemento de
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determinadas condigdes suspensivas, nos termos e condi¢des previstos no Protocolo de Incorporagio de

Agoes,

VI - Lavratura da Ata: Foi autorizada a lavratura da presente ata na forma de sumério ¢ a sua publicagdo
com omissio das assinaturas dos acionistas, conforme faculta o art. 130, §§ 1° ¢ 2° da Lei das S.A.

VII - Deliberagbes: Apods as discussdes relacionadas as matérias constantes da Ordem do Dia, foram tomadas
as seguintes deliberages:

M

(ii)

(iii)

(iv)

)

-

-

foi aprovado, por maioria de votos, com 340.763.719 votos a favor, 12.101.800 votos contra e 0
abstengdes, o Protocolo de Incorporago de Agdes, ficando ratificada sua assinatura;

foi ratificada, por maioria de votos, com 340.763.719 votos a favor, 12.101.800 votos contra e 0
abstengdes, a nomeagdo e a contratag3o da empresa de avaliagfo Apsis Consultoria Empresarial Ltda.
como responsével pela elaboragdo do Laudo da Incorporagio de Agdes;

foi aprovado, por maioria de votos, com 340.763.719 votos a favor, 12.101.800 votos contra e 0
absteng¢des, o Laudo da Incorporagio de Agdes;

foi aprovada, por maioria de votos, com 340.763.719 votos a favor, 12,101.800 votos contra e 0
abstengdes, a proposta de Incorporagio de Ag¢des, cuja eficacia estd subordinada ao implemento de
determinadas condig¢Ges suspensivas, nos termos e condigdes previstos no Protocolo de Incorporagio
de Acgbes; e

foi aprovado, por maioria de votos, com 340.763.719 votos a favor, 12.101.800 votos contra e 0
abstengdes, em decorréncia da Incorporagio de Ag¢des, (a) o aumento do capital social em decorréncia
da Incorporagao de A¢des com base no valor de cotagdo das agdes ordinarias de emissdo da Companhia
no fechamento do pregio imediatamente anterior 4 data de fechamento da Operagio (conforme definido
no Protocolo de Incorporagio de Agdes) multiplicado pelo niimero méximo de aces que poderdo ser
subscritas pelos acionistas da Unity (incluindo as agdes que poderio ser subscritas em decorréncia do
exercicio dos bonus de subscri¢io). O valor do aumento de capital estard limitado a0 maximo global
de R$699.922.143,00 (seiscentos e noventa e nove milhdes, novecentos e vinte e dois mil, cento ¢
quarenta e trés reais), e (h) a emissdo de 7.827.594 (sete milhdes, oitocentas e vinte e scte mil,
quinhentas ¢ noventa e quatro) novas a¢des ordindrias, nominativas e sem valor nominal, pelo prego de
emissdo correspondente ao valor de cotagio das acdes ordindrias de emissdo da Companhia no
fechamento do pregio imediatamente anterior a data de fechamento da Operagio, e de 1 (um) bdnus de
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subscricdo para cada um dos 77 (setenta e sete) acionistas da Unity, os quais darfio {em conjunto) o
direito de subscrever até 37.628.703 (trinta e sete milhdes, seiscentas e vinte e oito mil, setecentas e
trés) agdes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da Companhia. As
condi¢des dos bonus de subscrigdo estdo descritas no Anexo VI da proposta da administragio desta
assembleia. Os Bonus de Subscrigdo terdo seu prego de emissdo equivalente ao nimero de a¢des a que
ddo direito de subscrever multiplicado pele valor de cotagdo das agdes ordinarias de emissdo da
Companhia no fechamento do pregio imediatamente anterior 4 data de fechamento da Operagio. A
eficacia do aumento de capital da Companhia ¢ da emissio das novas agdes ¢ dos bonus de subscrigio
esta subordinada ao implemento de determinadas condi¢fes suspensivas, nos termos e condicdes
previstos no Protocolo. O valor efetivo do aumento de capital sera ratificado em reunido do Conselho
de Administragio da Companhia e independentemente de reforma estatutaria, nos termos do artigo 5°,
paragrafo quinto, do estatuto social da Companhia. Apés a ratificagio pelo Conselho de Administragio
do valor do aumento do capital social, a averbagfio da redagio atualizada do caput do artigo 5° do
estatuto social da Companhia serd submetida & primeira assembleia geral de acionistas da Companhia
a ser realizada apés tal data de ratificagdo pelo Conselho de Administragio.

As informagdes a respeito do exercicio do direito de retirada pelos acionistas dissidentes da deliberagdo sobre
a aprovagao da Incorporagdo de Agdes serdo divulgadas oportunamente pela Companhia, obedecidas as
condigdes ja divulgadas no Anexo V da proposta da administracfio desta assembleia.

VIII - Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o Senhor Presidente agradeceu a presenca de todos € deu
por encerrados os trabalhos, suspendendo antes a assembleia para que se lavrasse a presente ata, a qual, depois
de lida, discutida e achada conforme, foi aprovada e assinada pelos acionistas presentes, pela Secretéria e
pelo Senhor Presidente.

Aclonistas presentes: BRUNO LEMOS FERRARI, CLARISSA MARIA DE CERQUEIRA MATHIAS,
JOSEPHINA F 1 EM P M, JOSEPHINA Il F 1 EM P M, AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AEME ETF,
AMUNDI FUNDS, CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU Q, COLLEGE RETIREMENT EQUITIES
FUND, MONEDA LATIN AMERICAN E F (DELAWARE), MONEDA LUXEMBOURG SICAV - LATIN
AME, MONEDA LUXEMBOURG SICAV - L, A E FD, NORGES BANK, SMALLCAP WORLD FUND INC,
SPDR PORTFOLIG MSCI GLOBAL S M ETF, SPDR S&P EMERGING MARKETS SMALL CAP ETF, SSGA
SPDR ETFS EUROPE I PLC, STATESGATCIFFTERP, STATESGATCIFFTERP-SSMEMS
CISLF, STATE STREET GLOBAL ALL CAP E EX-U.S. I P, STATE STREET MSCI ACWI EX USA IS N-
L CTF, STATE STREET MSCI E M S CAP I N-L, C T F, THORNBURG DEVELOPING WORLD FUND,
THORNBURG GLOBAL INVESTMENT PLC - T D W F, VANGUARD FIDUCIARY TCITIS M I T,
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VANGUARD FIDUCIARY TCITIS M IT I, VANGUARD TOTALISITF, ASERIESOF VS Fe
VANGUARD TOTAL W SIF, ASERIESOF VIEIF.

Certifico que a presente ¢é copia fiel da ata lavrada no livro préprio.
(indluia. Maria ﬂmbmg{

Cinthia Maria Ambrogi
Secretaria

“JUCESA ™
0 8 ABR 2077
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PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORAGAO DE AGOES DE EMISSAO DA
,UNITY PARTICIPAGOES S.A,
PELA ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVICOS MEDICOS S.A.

FIRMADO ENTRE OS ADMINISTRADORES DA

UNITY PARTICIPACOES S.A.

ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVICOS MEDICOS S.A.

DATADO DE 07 DE MARGO DE 2022
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PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORAGAO DE ACOES DE EMISSAO DA
_UNITY PARTICIPAGOES S.A.
PELA ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVICOS MEDICOS S.A.

O presente instrumento particular é celebrado entre os administradores das seguintes sociedades:

I UNITY PARTICIPA(;ﬁES S.A., sociedade por agdes de capital fechado, inscrita no
CNPJ/ME sob o n® 19.780.395/0001-10, com sede na cidade de Brasilia, Distrito Federal, Q SAUS
Quadra 4, Bloco A, Sala 721 a 728, Asa Sul, CEP 70070-040, neste ato representada nos termos
do seu estatuto social ("Unity”™), na qualidade de sociedade cujas acdes serdo incorporadas; e

I1. ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVICOS MEDICOS S.A., sociedade por agdes de
capital aberto, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 12.104.241/0004-02, com sede na cidade de S3o
Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 510, 2° andar, CEP
04543-906, neste ato representada nos termos do seu estatuto social (*Oncoclinicas” €, em
conjunto com a Unity, as "Companhias”), na qualidade de sociedade incorporadora.

CONSIDERANDO QUE:

() em 23 de novembro de 2021, as Companhias e os acionistas detentores do capital social
da Unity firmaram e/ou aderiram ao Contrato de Compra e Venda de Aces, Incorporagdo
de Agdes e Outras Avengas (“Contrato”), por meio do qual estabeleceram os termos e
condicdes aplicaveis (a) a aquisigdo, pela Oncoclinicas, de agBes de emissdo da Unity
representativas de 40% (quarenta por cento) do seu capital social, de titularidade dos
acionistas detentores de 100% (cem por cento) do capital social da Unity (“Acionistas
Unity") (“Aquisicdo”), e, imediatamente apds a Aguisicdo, (b) & incorporacdo, pela
Oncoclinicas, das agBes remanescentes de emissdo da Unity representativas de 60%
(sessenta por cento) do seu capital social ("Incorporacdo de Acdes” e, em conjunto com a

Aquisicdo, a “Operacdo™);

(i) o Contrato prevé que a Operagdo serd implementada em duas etapas, com atos distintos
e sequenciais, sendo que a Incorporacdo de AgOes apenas ocorrera uma vez concluida a
Aquisicao;

(i) a consumagSo da Aquisicio e da Incorporagdo de AgBes estd sujeita a condicBes
precedentes usuais a este tipo de transagdo, incluindo a aprovacdo das autoridades
concorrenciais;

(iv) os efeitos da Incorporagdo de Agdes ficardo suspensos até a data de fechamento da
Operagdo e consumagdo dos atos de fechamento previstos no Contrato ("Data_de
Eficacia”);

(v) apds a consumagdo da Operagdo, a totalidade das acdes de emissdo da Unity serdo de
titularidade da Oncoclinicas; e

(vi) a Operagdo, inclusive a proposta da Incorporacio de AcBes, foi aprovada por meio de
Reunido de Conselho de Administragdo da Oncoclinicas, realizada em 7 de margo de 2022,
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RESOLVEM CELEBRAR, nos termos dos Artigos 224, 225 e 252 da Lei n? 6.404/76, conforme
alterada (“Lei das S.A.”), o presente Protocolo e Justificagdo de Incorporagdo de Agdes dal Unity
Participagdes S.A. pela Oncoclinicas do Brasil Servigos Médicos S.A. (“Protocolo e Justificagao”), o
qual sera submetido a aprovagao, em Assembleias Gerais Extraordinarias, dos acionistas da Unity
e da Oncoclinicas, nos termos e condigdes a seguir:

1. Motivos e Justificacdo da Incorporacdo de Agbes

1.1.  Conforme descrito no predmbulo acima, a Incorporacdo de Acdes é parte da estrutura da
Operagao envolvendo a Unity e a Oncoclinicas, que possui como premissa a aquisicio da
totalidade das agbes de emissdo da Unity por meio de contrapartida em dinheiro € entrega de
acbes e bénus de subscri¢do emitidos pela Oncoclinicas que asseguram aos acionistas da Unity a
subscricdo de um nUmero determinado de acBes de emissdo da Oncoclinicas, observadas
eventuais condigdes estabelecidas no Contrato efou nos bdnus de subscricdo. A estrutura
acordada atende ao melhor interesse das Companhias e de seus acionistas.

2. Relagdo de Substituicdo, Valores Mobilidrios a serem atribuidos aos Acionistas da Unity e

Direitos dos Valores Mobilidrios

2,1, A relagdo de substituigdo foi livremente negociada, acordada e pactuada entre as
Companhias, refletindo as respectivas andlises das Companhias e a natureza de suas atividades
inseridas em um conjunto de premissas econdmicas, operacionais e financeiras. As Companhias
sdo partes independentes e estabeleceram a relacio de substituigdo das acdes com base em
parametros usualmente utilizados nesse tipo de operacdo. Para a avaliagdo da Unity, a
Oncoclinicas elaborou um estudo, com base nas projegbes financeiras da Unity, ao qual foram
incorporadas potenciais sinergias que podem vir a ser capturadas no contexto da Operacgdo. No
caso da Oncoclinicas, por ser uma empresa listada na B3, foi utilizado o seu valor de mercado a
época da negociacdo como referéncia,

2.2, Para fins da Incorporagdo de AgGes, as a¢des de emissdo da Unity serdo consideradas
como de mesma classe, uma vez que a consumacdo da Incorporagdo de Agoes resultard na
conversao automatica das agdes ordinrias classe B de emissdo da Unity em acdes ordindrias
classe A em proporgéo de 1 para 1, sem qualquer impacto para a relagdo de substituigdo ora
acordada pelas Companhias.

2.3.  Emlinha com o exposto acima, em substituigdo as 7.448.676 (sete milhdes, guatrocentas
e quarenta e oito mil, seiscentas e setenta e seis) agBes ordindrias classe A e 3.997.399 (trés
milhdes, novecentas e noventa e sete mil, trezentas e noventa e nove) agdes ordinarias classe B
de emissdo da Unity, detidas pelos Acionistas Unity, apés a Aquisicdo e a Incorporagao de Acoes
0s Acionistas Unity receberdo, na Data de Eficdcia;

(a) 7.827.594 (sete milhdes, oitocentas e vinte e sete mil, quinhentas e noventa e quatro) acdes
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emiss3o da Oncociinicas ("Novas
AcBes”), pelo prego de emissdo correspondente ao valor de cotacdo das acdes ordinérias de
emissdo da Companhia no fechamento do pregdo imediatamente anterior & data de
fechamento da Operacdo; e
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{b) 1 (um) bdnus de subscricdo (“"Bonus de Subscricdo”) para cada um dos 77 (setenta e sete)
Acionistas Unity, os quais dardo (em conjunto) o direito de subscrever até 37.628.703 (trinta
e sete mithdes, seiscentas e vinte e oito mil, setecentas e trés) acdes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da Oncoclinicas (“Acdes do
Bénus™). Os Bonus de Subscrigdo terdo seu preco de emissdo equivalente ao niimero de
acdes a que dao direito de subscrever multiplicado pelo valor de cotagio das acdes
ordinarias de emissdo da Oncoclinicas no fechamento do pregdo imediatamente anterior 3
data de fechamento da Operacdo. As Acoes do Bonus estdo alocadas em cada um dos 77
(setenta e sete) bdnus de subscrigdo de acordo com a participacdo dos Acionistas Unity no
capital da Unity na data da Assembleia Geral Extraordinaria da Oncoclinicas e da Assembleia
Geral Extraordinaria da Unity, sendo que as A¢Bes do Bdnus serdo emitidas pela Oncoclinicas
na medida em que os Bonus de Subscricdo forem exercidos, observados seus termos e
condigOes.

2.3.1. Em ambos os casos dos itens (a) e (b) o valor maximo do aumento de capital
decorrente da Incorporagao de Agoes devera observar o aumento de capital a ser ratificado
pelo Conselho de Administragao, nos termos da Clausula 4.3.

2.3.2, Nos termos da Clausula 2.3 acima, e caso aprovada a Incorporacio de AgBes, a
Oncoclinicas podera emitir 45.456.297 (quarenta e cinco milhdes, quatrocentas e cinquenta
e seis mil, duzentas e noventa e sete} agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal, considerando a emissao das Novas A¢Oes e a emissdo da totalidade das AgBes do
Bdnus, conforme ocorra o exercicio dos Bonus de Subscric3o.

2.4, As Novas Acdes e as Agdes do Bonus, quando emitidas, terdo os mesmos direitos
atribuidos as a¢Ses ordinarias de emissdo da Oncoclinicas negociadas na B3, sob o cddigo ONCO3,
ao tempo das respectivas emissdes, e 0 Acionista Unity participard integralmente de todos os seus
direitos politicos e econémicos, inclusive dividendos e remuneracdes de capital que vierem a ser
declarados pela Oncoclinicas apds a sua emissao.

25. A quantidade exata das Novas Agles e das AgGes do BOnus serdo ajustadas
respectivamente na Data de Eficacia, bem como na data do exercicio de cada um dos Bbnus de
Subscri¢do, em decorréncia de grupamento, desdobramento, bonificacio efou evento societario
simitar ocorrido até a referida data e que altere a estrutura do capital social da Oncoclinicas
garantindo, assim, a proporcionalidade e o racional econdmico dos nimeros e valores
estabelecidos para definicdo do valor das Novas Agbes e das AcBes do Bonus, bem como
assegurando que os Acionistas Unity ndo sejam tratados de forma diferente dos demais acionistas
da Oncoclinicas. Para evitar duvidas, ndo havera qualquer ajuste em decorréncia de aumentos de
capital e operagdes societarias (incluindo fusdo, cisdo, incorporagdo ou incorporacio de agdes),
exceto aumentos de capital mediante capitalizacdo de reservas por meio de emissdo de novas
agoes.

2.6.  Osdemais termos e condicOes dos Bénus de Subscricdo constam do Anexo A ao presente
Protocolo e Justificacdo.

3. Avaliacdo das Acdes da Unity
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3.1. Os administradores da Oncoclinicas nomearam a Apsis Consultoria Empresarial Ltda.
("Empresa Avaliadora”) como empresa especializada responsavel pela avaliagdo das acBes de
emissdo da Unity a serem incorporadas pela Oncoclinicas em decorréncia da operacio descrita
neste Protocolo e Justificagdo. A nomeagao aqui descrita esta sujeita a ratificagdo pelos acionistas
da Oncoclinicas na Assembleia Geral Extraordindria da Oncoclinicas que deliberard sobre a
Incorporagdo de Agdes.

3.2. A Empresa Avaliadora realizou a avaliagdo econémico-financeira das acdes de emissio da
Unity em 31 de dezembro de 2021 (“Data-Base”), pelo método de avaliagdc a mercado
(metodologia da rentabilidade futura). Como resultado de sua avaliagdo, considerando todas as
informagdes e documentos solicitados as administracdes das Companhias, bem como as
informacdes disponiveis ao publico em geral e proprias do avaliador, conforme necessario para a
realizagdo da avaliagdo, a Empresa Avaliadora entregou & Oncoclinicas o respectivo laudo de
avaliagdo, que consta do Anexo B deste Protocolo e Justificagiio (“Laudo de Avaliacio”).

3.3. A Empresa Avaliadora e seus profissionais responséveis pela avaliagdo declararam (i) ndo
ter interesse, direto ou indireto, nas Companhias ou na Incorporacdo de Acdes, bem como ndo
haver em relagdo a Empresa Avaliadora qualguer circunstdncia relevante que possa caracterizar
conflito de interesses; e (ii) que nenhum acionista ou administrador das Companhias (a)
direcionou, limitou, dificultou ou praticou quaisquer atos que tenham ou possam ter comprometido
0 acesso, a utilizagdo ou o conhecimento das informagbes, bens, documentos ou metodologias de
trabalho relevantes para a qualidade de suas respectivas conclusdes, (b) restringiu, de qualquer
forma, a sua capacidade de determinar as conclusdes apresentadas de forma independente, ou
(c) determinou as metodologias utilizadas para a elaboragio do Laudo de Avaliag3o.

3.4. A Incorporacdo de AcBes ndo extinguird a Unity, que permanecera em atividade como
uma subsidiaria integral da Oncoclinicas. Portanto, as variacbes patrimoniais ocorridas na Unity
entre a Data-Base e a data em que se efetivar a Incorporacdo de AcBes permanecero
contabilizadas na Unity e, a partir do fechamento da Operacdo, passardo a ser integralmente
consolidadas nas demonstragdes financeiras da Oncoclinicas.

3.5.  Olaudo de Avaliagio foi elaborado em atengdo ao art. 8° da Lei n° 6.404/76 e n3o alterara
a relagdo de troca negociada pelas Companhias. Para que ndo restem duvidas, as Companhias
acordam que a relagdo de troca indicada na Cldusula 2.3 acima n3o serd alterada. Entretanto, o
preco de emissdo das Novas Agdes e dos Bdnus de Subscricio deverdo observar as métricas
indicadas na Clausula 4.3.

4, Composicao do Capital Social das Companhias

4.1.  Nesta data, o capital social da Unity é de R$ 128.538.169,51 (cento e vinte e oito milhdes,
quinhentos e trinta e oito mil, cento e sessenta e nove Reais e cinquenta e um centavos), dividido
em 7.448.676 (sete milhSes, quatrocentas e quarenta e oito mil, seiscentas e setenta e seis) A¢oes
Ordinarias Classe A, nominativas e sem valor nominal, e 3.997.399 (trés milhdes, novecentas e
noventa e sete mil, trezentas e noventa e nove) A¢des Ordinarias Classe B, nominativas e sem

valor nominal, nominativas e sem valor nominal, distribuidas entre seus acionistas da seguinte
forma:
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: ' ) ;— . A§6es Ordinérias Agoes Ordinarias % do Capital
; clonista Classe A Classe B Social
Fundo de Investimento em ParticipacOes ) 34 929
Vocatus Multiestratégia — FIP Vocatus 3.997.399 12e70
Acionistas Pessoas Fisicas __ 7.448.676 - 6508%
- ~ TOTAL 7.448.676 3.997.399 100%

4.1.1. Imediatamente apds a Aquisicdo, as acdes ordinarias da Unity passar3o a

ser detidas da seguinte forma:

e s i AgBes Ordinarias| Acbes Ordinarias | % do Capital

 ‘Acionista Classe A Classe B Social

Oncoclinicas 2.979.470 1.598.960 40,00%
Fundo de Investimento em Participagdes ) o
Mocatus Multiestratégia — FIP Vocatus 2.398.439 20,95%
Acionistas Pessoas Fisicas _ 4.469.206 - 39,05%
. TOTAL B 7.448.676 3.987.399 100,00%

4.1.2. O capital social da Unity n8o sofrera alteracdo em razdo da Incorporacdo

de Agdes.

4.2. Nesta data, o capital social da Oncoclinicas € de R$ 2.207.134.793,16 (dois bilhdes,
duzentos e sete milhGes, cento e trinta e quatro mil, setecentos e noventa e trés Reais e dezesseis
centavos), dividido em 495.357.723 (quatrocentas e noventa e cinco milhdes, trezentas e
cinguenta e sete mil, setecentas e vinte e trés) agBes ordindrias, nominativas, escriturais e sem
valor nominal.

4.3,  Em razdo da Incorporagdo de Agdes, na Data de Eficicia, o capital social da Oncoclinicas
serd aumentado com base no valor de cotagio das agbes ordinarias de emissio da Oncoclinicas
no fechamento do pregdo imediatamente anterior & data de fechamento da Operac&o multiplicado
pelo nimero mdximo de agdes que poderdo ser subscritas petas Acionistas Unity (incluindo as
agbes que poderdo ser subscritas em decorréncia do exercicio dos Bénus de Subscrigo), limitado
ao valor maximo de R$ 699.922.143,00 (seiscentos e noventa e nove milhGes, novecentos e vinte
e dois mil, cento e quarenta e trés reais), devendo o valor do aumento de capital ser ratificado
em Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia, que devera alocar para a reserva de
capital um percentual de 82,78% (oitenta e dois virgula setenta e oito) do aumento de capital
ratificado pelo Conselho de Administragdo, com a emissdo das Novas Agdes e dos Bonus de
Subscrigdo. Apos a consumagdo da Incorporagdo de AgBes, o capital social da Oncoclinicas poderd
ser de até R$ 2.907.056.936,16 (dois bilhdes, novecentos e sete milhdes, cinquenta e seis mil,
novecentos e trinta e seis Reais e dezesseis centavos), dividido em 503.185.317 (quinhentas e
trés milhdes, cento e oitenta e cinco mil, trezentas e dezessete) agdes ordindrias, nominativas,
escriturais € sem valor nominal.
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4.4, Em nenhuma hipétese o valor do aumento de capital & ser ratificado pelo Conselho de
Administra¢gdo da Oncoclinicas podera ser superior ao valor total aprovado pela Assembleia Geral
Extraordinaria da Oncoclinicas convocada nos termos da Cldusula 6.1{(b) deste Protocolo e
Justificagao.

4.5. Com a Incorporagdo de Agdes, a totalidade das agBes de emissdo da Unity passara a ser
de propriedade da Oncoclinicas, passando a Unity a ser uma subsidiaria integral da Oncodlinicas.

5. AlteracBes Estatutarias

Caso implementada a Incorporagao de Aces, a redagdo do caput do Artigo 5° do Estatuto Social
da Oncoclinicas serd alterada para refletir 0 aumento de capital referido na Cldusula 4.3 deste
Protocolo e Justificagdo, sendo certo que a alteragdo do estatuto social para registrar a nova
composicao do capital social decorrente Incorporacdo de Ac¢des serd objeto da primeira assembleia
geral da Oncoclinicas apds o fechamento da Operagio

6. Atos Societarios e Direito de Recesso

6.1. Os seguintes atos societarios efou providéncias deverdo ser realizados para que a
Incorporagao de Agbes se torne eficaz:

(@) Assembleia Geral Extraordindria da Unity para, dentre outras matérias, aprovar (i) a
Incorporagao de Agdes nos termos e condigdes do presente Protocolo e Justificacio; e (ii) a
pratica, pelos administradores da Unity, dos atos necessarios & implementacio da
Incorporacdo de Agdes, incluindo a subscrigdio de agles no dmbito do aumento de capital
da Oncoclinicas, e, apds a Aquisicdo, a efetivagdo da transferéncia de todas as acbes
ordinarias de propriedade dos Acionistas Unity para a Oncoclfnicas;

(b) Assembleia Geral Extraordinaria da Oncoclinicas para, dentre outras matérias (i) aprovar a
proposta da Incorporagdo de Agdes, nos termos e condigdes do presente Protocolo e
Justificacdo, (i) apreciar e ratificar a indicagdo da Empresa Avaliadora como responsavel
pela avaliagdo das agdes de emissao da Unity a serem incorporadas ao patrimdnio da
Oncoclinicas, bem como pela elaboragdo do respectivo Laudo de Avaliagio; (iii) aprovar o
Laudo de Avaliagdo; (iv) aprovar o aumento do capital social da Oncoclinicas com a emissdo
das Novas Agoes; e (v) aprovar a emissdo do Bonus de Subscri¢o; e

(c) Verificagdo ou renlncia das CondigGes Precedentes estabelecidas no Contrato, em especial
a aprovagdo da Operagdo pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica — CADE e
implementacdo dos atos de fechamento previstos no Contrato.

6.1.1, A Incorporagao de Agles e o Laudo de Avaliagdo assumirdo que a posicdo acionaria
da Unity sera aquela imediatamente apds a Aquisigdo, considerando, portanto, a distribuicio
do seu capital social, conforme prevista na Cldusula 4.1 acima. Nesse sentido, mediante a
Incorporacdo de Agbes, as agbes detidas pelos Acionistas Unity, representativas de 60%
(sessenta por cento) do capital social da Unity imediatamente apés a Aquisicdo, passar3o a
ser de titularidade da Oncoclinicas, a qual ja serd acionista da Unity no momento da
Incorporagdo de Agdes, titular de 40% (quarenta por cento) do capital social da Unity.
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6.2,  Néo havera direito de recesso aos Acionistas Unity tendo em vista que a totalidade dos
Acionistas Unity j& se comprometeu, quando da assinatura do Contrato efou de respectivo termo
de adesao, de forma irrevogavel e irretratével, a votar favoravelmente a Incorporagdo de Acdes
nos termos e condigdes deste Protocolo e Justificagdo, de forma que ndo haverd Acionista Unity
dissidente de tal deliberagdo.

6.3. Alncorporagdo de AgOes conferird direito de recesso ou retirada aos acionistas detentores
de agbes ordinarias da Oncoclinicas que sejam dissidentes da deliberacdo referente 3 aprovacdo
da Incorporagdo de Agdes e que, comprovadamente, eram titulares de acbes ordindrias de
emissdo da Oncoclinicas na data da divulgagdo do fato relevante a respeito da Operagdo em 07
de margo de 2022 ("Direito de Retirada”).

6.3.1. Para os fins do exercicio do Direito de Retirada, serdo considerados dissidentes os
acionistas que rejeitarem ou se abstiverem na respectuva deliberagdo sobre a Incorporacio
de AgBes, bem como aqueles que ndo comparecerem 3 Assembleia Geral Extraordinaria
referida na Clausula 6.1(b), desde que manifestem expressamente sua intenc3o no prazo de
30 (trinta) dias contados da data de publicacdo da ata da referida Assembleia Geral
Extraordinaria que aprovar a Incorporagdo de Agles, nos termos do artigo 230 da Lei das
S.A.

6.3.2. O Direito de Retirada devera ser exercido em relagdo a totalidade das acSes, ndo
sendo permitido, portanto, o exercicio sobre parte das acbes de titularidade do acionista
dissidente.

6.3.3. O valor do reembolso para acionistas dissidentes da Oncoclinicas sera de R$ 1,67
(um Real e sessenta e sete centavos) por agdo, calculado com base no valor patrimonial
contabil, conforme demonstragdes contabeis referentes ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2020, aprovadas na assembleia geral ordindria e extraordinaria da
Oncoclinicas ocorrida em 07 de maio de 2021. Considerando que a deliberacdo sobre a
Incorporagdo de AgGes ocorrera mais de 60 (sessenta) dias depois da data das demonstragdes
financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020, os acionistas
dissidentes terdo o direito de solicitar, juntamente com o reembolso, o levantamento de
balango especial, nos termos do art. 45, §2°, da Lei das S.A. Nesse caso, a Oncoclinicas
pagara imediatamente 80% (oitenta por cento) do valor de reembolso calculado com base
no ultimo balango e, levantado o balango especial, pagara o saldo no prazo de 120 (cento e
vinte), dias a contar da data da deliberagdo da assembleia geral.

6.3.4. O reembolso do valor das agBes somente serd assegurado em relagBo as acSes de
gue o acionista da Oncoclinicas seja ininterrupta e comprovadamente titular desde a data da
dlvulgagao do fato relevante a respeito da Operacdo, em 07 de margo de 2022, sendo certo
que as acdes adquiridas apds essa data ndo conferirdio a seus titulares o Direito de Retirada,
nos termos do artigo 137, §1°, da Lei das S.A.

6.3.5. O pagamento do reembolso aos acionistas seré realizado apés a Data de Efi cécia,
estando, portanto, sujeito a consumagado da Operacdo. A Oncoclinicas informara data em que
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sera realizado o efetivo pagamento, observadas as regras previstas na Lei das S.A. em caso
de solicitagdo de levantamento de balango especial.

7. Disposicbes Gerais

7.1.  Negécios Dependentes, Este Protocolo e Justificagdo é celebrado no contexto da Operacio,
conforme informagdes divulgadas pela Oncoclinicas em fatos relevantes de 30 de setembro de
2021, 23 de novembro de 2021 e 24 de novembro de 2021. Os eventos descritos no presente
Protocolo e Justificagao, bem como as demais matérias conexas submetidas aos acionistas das
Companhias nas Assembleias Gerais Extraordinarias que deliberarem sobre este Protocolo e
Justificagao e a Incorporacdo de Agdes sdio negdcios juridicos reciprocamente dependentes, sendo
intengdo das Companhias que um negdcio ndo tenha eficicia sem que os demais também a
tenham.

7.2 art:mpagoes Societarias. A Oncoclinicas ndo detém partlcapagao societaria na Unity, e a
Unity ndo detém participacdo societdria na Oncoclinicas, assim que ndo estio submetidas ao
regime do Artigo 264 da Lei das S.A. (uma vez que a Aquisicio e a Incorporagdo de Acbes serdo
implementadas no mesmo dia).

7.3.  Auséncia de Sucessfio, Com a efetivagdo da Incorporagio de AcSes, a Oncoclinicas nio
absorvera os bens, direitos, haveres, obrigagdes e responsabilidades da Unity, que mantera
integra sua personalidade juridica, ndo havendo sucess3o.

7.4.  Documentos. Este Protocolo e Justificagdo, o Laudo de Avaliacio e todos os demais
documentos e informagdes exigidos pela Instrugdo CVM n© 481, de 17 de dezembro de 2009 e
pela Instrugdo CVM n® 565, de 15 de junho de 2015, estardo disponiveis nos websites da CVM
(www. goyv.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br), bem como na sede das Companhias e no website
da Oncoclinicas (ri.grupooncoclinicas.com)

7.5. Submissdo a Autoridades. A Operacdo estd sujeita a aprovagio pelo Conselho
Administrativo de Defesa Econdmico — CADE, nos termos da legislac3o aplicavel.

7.6.  Custos. Os custos e despesas que poderdo ser incorridos para a consumacdo da
Incorporagdo de Agbes sdo referentes a honordrios e despesas despendidos com os assessores
legais, auditores e consuitores externos.

7.7.  Lei. Este Protocolo e Justificacdo serd regido e interpretado de acordo com a legislaggo
brasileira.

7.8. Solugdo de Disputas. As Companhias concordam, desde ja, em envidar seus melhores
esforgos para dirimir quaisquer disputas oriundas deste Protocolo e Justificacio ou a ele
relacionadas, inclusive quanto a sua existéncia, validade, eficacia, interpretacio, execucdo efou
rescisao, envolvendo, inclusive, seus sucessores a qualquer titulo ("Disputas™), de forma amigavel,
por meio de negociagbes de boa-fé, no prazo de 20 (vinte) dias corridos, contados a partir do
recebimento de notificagdo sobre a existéncia da Disputa. No entanto, independentemente do
disposto neste item, & mesmo antes do término do prazo acima mencionado, as Companhias
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poderdo submeter todas e quaisquer Disputas a arbitragem, conforme previsto nas cldusulas
abaixo.

7.9.  Arbitragem. Todas as Disputas sero definitivamente resolvidas por arbitragem, nos
termos da Lei n® 9.307/1996, em procedimento administrade pela Cdmara de Arbitragem do
Mercado ~ CAM B3 (“Centro de Arbitragem”), de acordo com o seu regulamento de arbitragem
em vigor na data de protocolo do requerimento de arbitragem ("Regulamento”) e de acordo com
0s termos e condigBes desta Clausula 7.9.

7.9.1, A arbitragem terd sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, onde a
sentenga arbitral devera ser proferida. Os érbitros estdo proibidos de julgar por equidade. A
arbitragem deverd ser conduzida no idioma portugués.

7.9.2. O tribunal arbitral serd composto por 3 (trés) arbitros. O(s) requerente(s), por um
lado, conjuntamente indicardo 1 (um) é&rbitro, e o(s) requerido(s), do outro lado,
conjuntamente indicardo um segundo érbitro. Os dois co-arbitros indicados pelas partes da
arbitragem, de comum acordo, indicardo um terceiro arbitro para atuar como Presidente do
tribunal arbitral ("Tribunal Arbitral”), nos termos do Regulamento. Caso os 2 (dois) co-arbitros
indicados pelas Partes deixem de nomear o terceiro 4rbitro dentro dos respectivos termos
estabelecidos no Regulamento, o Presidente do Tribunal Arbitral serd desighado de acordo
com os procedimentos estabelecidos no Regulamento. Na hipdtese de procedimentos arbitrais
em que (i) um grupo de requerentes ou um grupo de requeridos falhe em indicar
tempestivamente um co-arbitro; ou (ii) haja 3 (trés) ou mais partes e tais partes nio tenham
concordado por escrito que elas representam dois polos da disputa, como um grupo de
requerentes de um lado, e um grupo de requeridos de outro, entdo, como consequéncia a
ambas as hipoteses, o presidente do Centro de Arbitragem poderd nomear cada um dos
membros do tribunal arbitral e designar um deles para atuar como presidente do tribunal,
nos termos do Regulamento do Centro de Arbitragem. Os arbitros devem ter experiéncia em
Direito brasileiro.

7.9.3. As decisdes do Tribunal Arbitral serdo finais e vinculantes as partes da arbitragem
€ seus sucessores a qualquer titulo.

7.9.4, Cada uma das partes no processo arbitral devera arcar com as taxas e despesas
incorridas com seus proprios advogados e peritos ao longo do procedimento, nos termos do
Regulamento. A(s) parte(s) da arbitragem que ndo tiverem sucesso em seu(s) pleito(s)
devera(do) arcar com as taxas e despesas gastas com arbitros e com o Centro de Arbitragem
nos termos e na proporgdo conforme decidido na sentenca arbitral, o qual também podera
condenar a(s) parte(s) perdedora(s) ao reembolso de honorérios advocaticios contratuais
razodveis a(s) parte(s) vencedora(s).

7.9.5, A assisténcia judicial pode ser solicitada exclusivamente para: (i) medidas
cautelares e de urgéncia solicitadas antes da constituicio do Tribunal Arbitral: (ii} a execugdo
de qualquer decisdo proferida pelo Tribunal Arbitral, incluindo sentengas parciais ou a
sentenca final; (i} a agdo de anulago prevista no Artigo 32 da Lei n® 9.307/1996; (iv) os
litigios que, de acordo com as Leis brasileiras, ndo podem ser resolvidos por arbitragem; e
(v) quaisquer outras medidas judiciais permitidas pela Lei n® 9.307/1996. Para tais fins, as
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Partes, elegem o foro da Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, para resolver tais
assuntos, com exclusdo de qualquer outro, por mais privilegiado que seja. Apds a constituiciio
do Tribunal Arbitral, as medidas cautelares devem ser solicitadas ao Tribunal Arbitral, que
poderd rever as medidas eventualmente concedidas ou negadas por autoridades judiciais
antes da constituicdo do Tribunal Arbitral. O requerimento de quaisquer medidas judiciais
permitidas pela Lei n® 8.307/1996 ndo sera considerado uma rentncia aos direitos previstos
nesta clausula ou a arbitragem.

7.9.6. Antes da assinatura do termo de arbitragem e conforme os termos do
Regulamento, o presidente do Centro de Arbitragem, mediante requerimento de uma das
partes da arbitragem, serd competente para decidir sobre a consolidacdo de procedimentos
arbitrais simuitdneos envolvendo (i) quaisquer das Partes e as Companhias, ainda gue nem
todas sejam parte de ambos os procedimentos; e (ii) este Protocolo e Justificaco e/ou outros
instrumentos relacionados e firmados pelas Partes, as Companhias e seus respectivos
sucessores. Apds a assinatura do termo de arbitragem, essa competéncia serd do Tribunal
Arbitral, que podera consolidar procedimentos arbitrais simultdneos fundados neste ou em
qualquer outro instrumento firmado entre as partes deste Protocolo e Justificaciio, desde que
(a) as cldusulas compromissérias sejam compativeis; e (b) a consolida¢do nao resulte em
prejuizos a uma das partes. A competéncia para consolidacio sera do primeiro tribunal arbitral
constituido, e sua decisdo serd vinculante a todas as partes das arbitragens.

7.9.7. O procedimento arbitral deve ser mantido em sigilo e seus elementos (incluindo os
argumentos das partes no processo de arbitragem, provas produzidas, relatérios, outras
declaragbes de terceiros, bem como todos os documentos ou informagbes enviados ou
trocados no decurso do processo arbitral) sé serdo divulgados ao Tribunal Arbitral, &s partes
no processo arbitral, seus advogados e qualquer pessoa necessaria ao processo arbitral,
exceto se a divulgagdo for considerada necessdria para o cumprimento das obrigacdes
imposta pela Lei Aplicavel ou por qualquer Autoridade Governamental com jurisdicio sobre
partes do processo arbitral ou seus respectivos negdcios ou ativos.

7.10. [Irrevogabilidade. O presente Protocolo e Justificagdo é irrevogavel e irretratavel, sendo
que as obrigagdes ora assumidas pelas Companhias obrigam também seus sucessores a qualquer
titulo.

7.11. Acordo Integral. A eventual declaragdo por qualquer tribunal de nulidade ou a ineficacia
de qualquer das avencas contidas neste Protocolo e Justificacio ndo prejudicara a validade e
eficacia das demais, que serdo integralmente cumpridas, obrigando-se as Companhias a envidar
seus melhores esforgos de modo a ajustar-se validamente para obter os mesmos efeitos da avenca
que tiver sido anulada ou tiver se tornado ineficaz.

7.12.  Aditamentos. Este Protocolo e Justificagdo somente poderd ser alterado ou aditado por
meio de instrumento escrito assinado pelas Companbhias.

7.13. Novacdo. A falta ou o atraso de qualquer das Companhias em exercer qualquer de seus
direitos neste Protocolo e Justificacdo ndo deverd ser considerado como rendincia ou novagao e
ndo devera afetar o subsequente exercicio de tal direito. Qualquer rentncia produziré efeitos
somente se for especificamente outorgada e por escrito.
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7.14, Cessio. F vedada a cess3o de quaisquer dos direitos e obrigacdes pactuados no presente
Protocolo e Justificagdo sem o prévio e expresso consentimento, por escrito, de cada uma das
Companhias.

7.15.  Capacidade. Cada Companhia assina este Protocolo e Justificagdo e declara: (i) estar ciente
das obrigagbes decorrentes deste instrumento e da legislagéo que rege este instrumento; (ii) ter
sido assistida por advogados e que, em virtude de suas atividades cotidianas na gestio de suas
respectivas empresas, ter compreensdo integral de todos os termos e condigdes deste
instrumento; e (iii) ndo estar sujeita a qualquer necessidade econdmica ou financeira excepcional
e assume integralmente os encargos e riscos inerentes a este instrumento.

7.16. Titulo Executivo. As partes reconhecem que este instrumento constitui um titulo executive
extrajudicial para todos os fins e efeitos do artigo 784, inciso I11 e do artigo 497 e seguintes da
Lei n° 13.105, de 16 de margo de 2015 ("Cédigo de Processo Civil Brasileiro”), para todos os
efeitos legais.

7.17. Formato Eletrbnico. Este Protocolo e Justificagdo é firmado de forma eletrénica, através
da plataforma Docusign, com ou sem a utilizagdo de certificado digital emitido no padrao
estabelecido pela ICP-Brasil, reputando-se plenamente valido, em todo o seu contelido, a partir
da aposigdo da ultima assinatura, informagdo essa que seréa reconhecida pelas Companhias em
sua integridade e autenticidade, garantidas por sistema de criptografia, em conformidade com o
artigo 10, paragrafo 2, da Medida Provisdria 2200-2/2001 bem como legislagdo superveniente, Os
signatdrios declaram ser os legitimos representantes das Companhias e possuir poderes para
firmar este Protocolo e Justificacdo.

E, POR ESTAREM JUSTAS E CONTRATADAS, assinam este Protocolo e Justificacdo em via
digital dnica, juntamente com 2 (duas) testemunhas abaixo identificadas.

07 de margo de 2022
[restante da pagina intencionalmente deixado em branco)
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Pagina de assinaturas do Protocolo e Justificacéo de Incorporacdo de A ¢coes de Emissdo da
Unity Participacoes S.A.
Pela Oncoclinicas do Brasil Servigos Médicos S.A.
célebrado em 07 de margo de 2022

Marts Murls Puse  Daicl, Duarte flecs

UNITY PARTICIPACOES S.A.
Por: Marco Murile Buso

Por: paniel puarte Alves
Cargo: CEO

Cargo: cFo
9~ Mot

ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVICOS MEDICOS S.A.

Por:Bruno Lemos Ferrari
Cargo: CEO

Por:; Rodrigo Ferreira Medeiros da Silva
Cargo: vice-Presidente Executivo

Testemunhas:
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ANEXO A Boletim de Subscrigio
ANEXO B Laudo de Avaliagao
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“BONUS DE SUBSCRICAG - CERTIFTCADD N [o]"

Emissora: ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVICOS MEDICOS S.A., sociedade por
agdes de capital aberto, inscrita perante o CNPJ/ME sob o n® 12.104.241/0004-02, com
sede na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 510, 2° andar, na Cidade de Sdo Paulo,
Estado de Sao Paulo, CEP 04543-906, neste ato representada na forma de seu Estatuto
Social ("Oncoclinicas” ou “"Companhia).

Titular: [Vendedor], [fualificacio] (“Titular”).
1. AUTORIZACAO

1.2.  Bonus de Subscricdo. Este bonus de subscrigdo ("Bbnus de Subscriciio”) é
emitido ao Titular, conforme deliberacdo tomada pelos acionistas da Companhia, em
Assembleia Geral Extraordinéria realizada em 28 de margo de 2022. O presente
certificado representa, constitui e formaliza a emissdo de 1 (um) bénus de subscrigdo
em favor do Titular, representado por este Certificado de n°® [&], de série Gnica
("Certificado™).

1.3.  Incorporacdo de AcBes. A emissdo deste Bonus de Subscrigdo foi aprovada no
contexto da incorporagdo, pela Companhia, das agdes de emissdo da Unity
Participagdes S.A., sociedade por agdes de capital fechado, inscrita no CNPJ/ME sob o
n°® 19.780.395/0001-10, com sede na Q SAUS Quadra 4, Bloco A, Sala 721 a 728, Asa
Sul, na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, CEP 70070-040 ("Unity” e “Incorporacio de
AcDes”, respectivamente), nos termos do Contrato de Compra e Venda de Acdes,
Incorporagdo de A¢des e Outras Avencas assinado em 23 de novembro de 2021, entre
Fundo de Investimento em Participagbes Vocatus Multiestratégia, Alexandre Nonino,
Jorge Vaz Pinto Neto, Jodo Nunes de Matos Neto, Marco Muriio Buso, Michele Quacchio
Machado, Gustavo de Castro Gouveia, Companhia, Unity, Josephina Fundo de
Investimento em Participagdes Multiestratégia, Josephina II Fundo de Investimento em
Participagbes Multiestratégia e Bruno Lemos Ferrari ("Contrato”). Este Bénus de
Subscrigdo foi emitido em decorréncia da Incorporagdo de Acdes, sendo o direito de
preferéncia expressamente excluido nos termos do artigo 252, pardgrafo 1° da Lei das
S.A. Este Bonus de Subscrigdo esta sujeito aos termos e condigdes aqui previstos e as
disposigdes do Contrato.

1.3.1. Nos termos do Contrato, em decorréncia da Incorporacio de Agdes, e
observada a relagdo de troca existente entre as agBes da Companhia (na
qualidade de sociedade incorporadora) e as agbes da Unity (na qualidade de
sociedade incorporada), acordada entre a Companhia e o Titular, o Titular fara
jus ao presente Bonus de Subscricgo.

1.4. Termos Definidos. Todos os termos em letras mailsculas ndo especificamente
definidos neste Bdnus de Subscrigdo terdo o mesmo significado atribuido a eles no
Contrato.

2, CAPITAL SOCIAL

! Algumas das disposicGes do Bénus de Subscricio poderdo variar de acordo com a natureza da
relagao do Titular com a Companhia, observados os termos e condigdes do Contrato.,
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2.2. Capital Social. Nesta ddta o capltal:scna:«da Conabanl‘ha totalmente subscrito
e integralizado, € de R$2.207. 134 793,16 (dois bilhdes, dtitos e sete milhdes, cento
e trinta e quatro mil, setecentos e noventa e trés reais e dezesseis centavos), dividido
em 495.357.723 (quatrocentas e noventa e cinco milhdes, trezentas e cinquenta e sete
mil, setecentas e vinte e trés) acdes ordindrias, escriturais e sem valor nominal. Cada
agao ordinaria confere ao seu titular direito a 1 (um) voto nas Assembleias Gerais da
Companhia. O prazo de duragdo da Companha & indeterminado.

2.3.  Capital Autorizado. A Companhia estd autorizada a aumentar seu capital social
por deliberagao do Conselho de Administracao, independentemente de reforma
estatutaria, até o limite de 202.529.100 {duzentos e dois milhtes, quinhentos e vinte e
nove mil e cem) agdes ordinarias, nos termos do Paragrafo Quinto do Artigo 5° do seu
Estatuto Social.

3. CONDICOES, DATA E PRAZO DE EXERCICIO

3.2. AcBes do Bdnus. Observado o disposto no presente Certificado, o presente
Bonus de Subscrigdo dara ao Titular o direito de subscrever até [8] acdes ordinarias de
emissdo da Companhia ("Acdes do Bonus™). Na hipdtese de desdobramento ou
grupamento das acdes ordinarias de emissdo da Companhia entre a data de emissdo
deste Bdnus de Subscri¢do e o seu exercicio pelo Titular, o saldo de AcBes do Bdnus
sera acrescido ou reduzido proporcionalmente a tal evento, conforme o caso.

3.2.1. A fim de evitar distor¢gdes no Contrato e nas Acdes do Bénus, a
quantidade exata de Agbes do Bonus sera ajustada respectivamente no
momento de cada exercicio das Tranches dos Bénus de Subscricio, em
decorréncia de grupamento, desdobramento, bonificacdo efou evento societario
similar ocorrido até a referida data e que altere a estrutura do capital social da
Companbhia, garantindo, assim, a proporcionalidade e o racional econémico dos
nimeros e valores estabelecidos no Contrato, bem como assequrando que o
Titular ndo seja tratado de forma diferente dos demais acionistas da Companhia.
Para evitar dlvidas, nao havera qualquer ajuste em decorréncia de aumentos
de capital e operagbes societarias (incluindo fusdo, cisdo, incorporagdo ou
incorporagao de agoes), exceto aumentos de capital mediante capitalizacdo de
reservas por meio de emissdo de novas agoes.

3.3. CondicBes para Exercicio do Bonus_de Subscricio, O Bénus de Subscricio
poderd ser exercido pelo Titular, para subscricdo e recebimento das AcBes do Bonus,
em uma ou mais vezes, parcial ou integralmente (/.e., integralmente somente no &mbito
do item ™(iiil)” a seguir) mediante o pagamento de prego de exercicio de R$ 1,00 (um
real) por Tranche (conforme definido abaixo), observado o seguinte cronograma e o
disposto neste Capitulo 3:

(i} decorrido o perfodo de 12 (doze) meses contados da presente data e desde que
nao tenha ocorrido uma Hipotese de Nao Pagamento da Parcela em Bonus, o
Titular podera exercer o seu Bénus de Subscricdo para subscri¢io e recebimento
de 1/3 (um terco) das A¢Bes do BOnus a que faz jus, observadas eventuais
dedugBes nos termos deste Certificado (“12 Tranche”);

(i) decorrido o periodo de 24 (vinte e quatro) meses contados da presente data e
desde que ndo tenha ocorrido uma Hipétese de Ndo Pagamento da Parcela em
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BAnus, o Titular poderas erder o €0, Bonus de-ﬁqbs;rlgao para subscricao e
recebimento de 1/3 (um-teh;o)rdas Agcnessio Bonys a due faz jus, perfazendo o
total cumulativo de 2/3 (dois tercos) das Acles *dt* Bonus a que faz jus,
observadas eventuais dedugdes nos termos deste Certificado ("22 Tranche™); e

(i) decorrido o periodo de 36 (trinta e seis) meses contados da presente data e desde
que ndo tenha ocorrido uma Hipdtese de Ndo Pagamento da Parcela em Bonus,
o Titular podera exercer o seu BOnus de Subscricdo para subscricdo e
recebimento de 1/3 (um tergo) das Agdes do BGnus a que faz jus, perfazendo o
total cumulativo de 3/3 (trés tergos) das Acdes do BOnus a que faz jus,
observadas eventuais deducdes nos termos deste Certificado ("32 Tranche” e, em
conjunto com a 1@ Tranche e a 22 Tranche, as “"Tranches” ou “Tranche”, quando
referidas individualmente).

3.3.1. O direito de exercicio deste Bonus de Subscricdo perderd sua eficicia e
validade se ndo exercido nos termos e prazos aqui previstos.

3.4. Procedimento para Exercicio do Bonus de Subscricdo. Com o advento de cada
uma das condicdes dos subitens da Cldusula 3.2 acima, o Titular terd até 60 (sessenta)

Dias Uteis contados da data de exercicio da respectiva Tranche para exercer o direito
de subscrigao das respectivas A¢Ges do BOnus. Passado este prazo, o Titular (i) no que
diz respeito a 12 e 22 Tranche, deverd aguardar o advento da Tranche consecutiva para
exercer seu direito de subscricdo referente & Tranche passada, ou (ii} no que diz
respeito a 3@ Tranche, perdera seu direito de subscri¢do.

3.4.1. Para o exercicio deste Bonus de Subscricdo pelo Titular, e desde que nos
termos da Cldusula 3.3 acima, o Titular deverd enviar uma notificagio a
Companhia informando, para cada Tranche, sobre o exercicio de seu direito de
subscricao a partir de 15 (quinze) dias antes do primeiro dia em que se
verificarem 0s prazos previstos nos subitens da Clausula 3.2 acima ("Notificacdo
de Exercicio™), pelo que as Agles do Bénus deverdo ser emitidas por meio de
aumento de capital da Companhia, que podera ser homologado dentro do
capital autorizado da Companhia, sem qualquer condicionante, e,
consecutivamente registrada em nome do Titular em até 15 (quinze) dias Gteis
apds o envio da Notificacdo de Exercicio.

3.4.2. O exercicio do Bdnus de Subscrigdo ndo ficard condicionado a qualquer
deliberagdo societaria da Companhia, seja aprovacdo em assembleia geral de
acionistas ou reunidao do conselho de administracdo, sendo certo que a
Companhia dever, em até 15 (quinze) apos o envio da Notificacdo de Exercicio,
realizar os atos societdrios cabiveis para a homologacéo da emissdo das Acdes
do Bonus,

3.5, Prego de Emissédo. Por ter sido atribuido ao Titular no contexto da Incorporacdo
de Agdes e estar contemplado na respectiva relagdo de troca, o preco de emissdo deste
Bonus de Subscricdo correspondera ao ndmero de a¢des a que da direito de subscrever
multiplicado pelo valor de cotagdo das agGes ordinarias de emissdo da Companhia no
fechamento do preg&o imediatamente anterior a data de fechamento da Operagéo. O
titular reconhece que o prego de emissdo deste Bdnus de Subscricdo, em conjunto com
as agdes emitidas na Incorporacdo de AcOes, estard limitado ao valor maximo do
aumento de capital decorrente da Incorporaggo de A¢les, a ser ratificado pelo Conselho
de Administragdo da Oncodlinicas.
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3.6. Prego de Exercicio. O p-'r_e;édcié exefcidérgeste Bpriugde Subscricdo serd de R$
1,00 (um real) por Tranche, ndo sendo devido nenhlith® Yagamento adicional pelo
Titular, uma vez que, com a aprovagdo da Incorporagdo de AgOes, a totalidade das
agoes de emissdo da Unity de propriedade do Titular foi transferida ao patriménio da
Companhia.

3.7. Neqociacdo; Transferéncia. O BOnus de Subscricdo n3o podera, a qualquer
tempo, ser negociado ou transferido pelo Titular ou de qualquer forma estar sujeito a
quaisquer gravames, 0nus, garantias de qualquer tipo, serviddes, opgdes, contratos de
venda condicionada, reservas, exigéncias, dividas, duvidas, alienagbes fiduciarias,
usufrutos, encargos ou outros gravames ou restricbes de qualguer natureza, por mais
especiais que sejam (“%”), ou a promessa de negociacao, transferéncia ou Onus,
exceto nos seguintes casos (cada caso, uma “"Transferéncia Permitida™):

(i) quando a transferéncia for feita pelo Titular para uma sociedade na qual
o Titular detenha uma participacdo acionaria de 100% (cem por cento) do capital
social e desde que esta seja uma holding que ndo conduza negdcios ou outras
atividades além de possuir agbes ou outras participacles societarias na
Companhia e cujo objeto social seja limitado a essa atividade ou fundo de
investimento no qual o Titular detenha 100% (cem por cento) da quotas; efou

(i) quando a transferéncia se der em decorréncia de sucessdo “causa mortis”
efou declaragdo de auséncia do Titular e desde que para os seus herdeiros
necessarios.

3.7.1. O Titular devera comunicar a Companhia por escrito sobre a ocorréncia
de uma Transferéncia Permitida acompanhada das respectivas evidéncias que
comprovem o atendimento aos requisitos da Cldusula 3.6 (i) e (ii) acima e das
informagdes sobre o novo Titular.

3.7.2. Na hipdtese de falecimento ou invalidez permanente do Titular, seu(s)
respectivo(s) sucessor{es) ou tutor(es), conforme aplicavel, podera(ao) exercer
os direitos relativos a este Bonus de Subscricdo, de acordo com seus termos e
condigbes e observado o cronograma previsto nos subitens da Cldusula 3.3
acima, observado o disposto na Clausula 3.6.1 acima.

3.8. Hipdtese de Ndo Pagamento da Parcela em Bonus. Para fins do presente
Certificado, serdo consideradas "Hipdteses de Ndo Pagamento da Parcela em Bonus”;

()  aocorréncia de violagdo ou descumprimento pelo Titular do Cdigo de Etica Médica
(Resolugdo CFM No 2217 de 27 de setembro de 2018) e que resulte em suspens3o
permanente do exercicio profissional por decisdo em procedimento administrativo
nao passivel de recurso em sede administrativa; e/ou

(i) o ndo cumprimento pelo Titular dos compromissos de N3o-Contratacio - Parcela
em Bdnus e de Nao-Concorréncia — Parcela em Bdnus, conforme definidos neste
Anexo I deste Certificado; efou

(li} qualquer condenagio do Titular em primeiro grau por (a) crimes dolosos
relacionados as atividades médicas desenvolvidas pelo Titular; efou (b) violacdo
as Leis Anticorrupcdo em vigor.
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3.8.1. Caso uma Hlpdt*eéd dé N&ct Paga:nento da P,al’cela em Bonus ocorra, a
Companhia ndo sera obngada a efetud? a entregd i< N¢Ges do Bonus do periodo
imediatamente posterior a data em que tal evento ocorreu. Para fins de
exemplificagdo, caso uma Hipdtese de N3o Pagamento da Parcela em Bonus
ocorra entre 0 12° (décimo segundo) e o 24° (vigésimo quarto) més apos a
presente data, independentemente do Titular ja ter exercido a 12 Tranche ou
ndo, o Titular ndo fard mais jus a 22 Tranche e a 32 Tranche, que serdo
automaticamente canceladas e se extinguirdo de pleno direito em relagdo ao
Titular, sendo certo, contudo que, 0 Bonus de Subscricdo permanecera valido e
vigente no que se refere a 12 Tranche.

3.8.2. No caso da ocorréncia de uma Hipdtese de Ndo Pagamento da Parcela
em Bonus nos termos da Clausula_3.8(iii) acima, o Bonus de Subscricdo ndo
podera ser exercido até o transito em julgado da condenagdo que deu causa a
tal Hipétese de Ndo Pagamento da Parcela em Bonus, sendo certo que, no caso
de trénsito em julgado de decisdo favoravel ao Titular, que ndo o condene por
(a) crimes dolosos relacionados as atividades médicas desenvolvidas pelo
Vendedor em questdo, ou (b) violagdo as Leis Anticorrupgdo em vigor, o Titular
poderd entdo exercer o Bonus de Subscricdo, observado o disposto nas Cldusulas
3.3 e 3.3 acima.

3.9. Reducdo no Nimero de Agbes do Bonus. Sem prejuizo do disposto na Clausula

3.7 acima e nos termos do Contrato, o Titular concorda que o nimero de Agdes do

Bonus podera ser reduzido para dedugdo de (i) valor do Ajuste de Prego, nos termos
da Cladusula 2.4.6 do Contrato, (ii) eventuais valores indenizdveis pelo Titular &
Companhia ("Valores Indenjzéveis”), nos termos da Clausula 7.12.1 do Contrato e (iii)
outros valores que venham a ser comprovadamente devidos pelo Titular 8 Companhia.

3.9.1. Reducdo Pro Rata. A reducdo do nimero das Acdes do Bdnus, conforme
prevista na Clausula 3.9 acima, ocorrerd de forma pro rata, conforme aplicavel,
entre o Titular e os demais Vendedores, com base em sua respectiva
participagao no capital social da Unity na data de emissdo deste Bdnus de
Subscricdo.

3.9.2. Reducdo Desproporcional. Exclusivamente em relacio aos Valores
Indenizaveis devidos a Companhia em decorréncia das obrigagdes de indenizar
previstas nas Clausulas 7.1(i) e (ii) do Contrato ou de eventuais valores
individuais devidos por determinado Titular & Companhia, a reducdo no nlimero
das Agoes do BGnus ocorrera somente em relacdo ao Titular em questdo, nos
termos da Clausula 7.1.2 do Contrato.

3.9.3. Momento da Reduc8o no Nimero de AcGes do Bdnus. Exceto pelo ajuste
no nimero de Agdes do Bdnus devido em decorréncia de eventual Ajuste de

Prego em favor da Companhia, hipétese em que a respectiva reducgo devera
ocorrer obrigatoriamente no momento do exercicio das Actes do Bénus emitidas
na 12 Tranche, as demais dedugdes devidas no ambito do Contrato, implicardo
no ajuste do nimero das Ag¢des do Bdnus emitidas na Tranche imediatamente
posterior a data em que os respectivos valores passaram a ser devidos.

3.9.4. Valor da Redugdo. O himero de AcGes do Bonus que podera ser reduzido
sera calculado por meio da divisdo dos valores devidos pelo Titular & Companhia,
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nos termos da Clausulag3. sfjma paftf valor da re€diz*da cotagdo de fechamento
das agdes da Companhyjgé #ia B3 SiA, "‘Brasn Bolsa, +'Balcdo - nos 30 (trinta)
pregdes imediatamente anteriores a data de &xerticid de cada Tranche pelo
Titular, nos termos da Clausula 3.4. Qualquer fragdo de agdo serd arredondada
para baixo e nenhuma A¢3o do Bonus sera cancelada para perfazer a fragdo de
ac5o decorrente do calculo estabelecido nesta Cldusula,

3.10. Suspensdo do Exercicio das Aces do Bonus. No caso de uma Notificagdo de
Indenizacdo e ou uma Reclamacdc de Terceiros (conforme termos definidos no

Contrato) cuja potencial Perda Indenizavel ainda ndo tenha sido definitivamente
resolvida nos termos do Contrato ("Potencial Contingéncia”), a Companhia tera a
prerrogativa de suspender o exercicio deste Bdnus de Subscriggo em relagao as Agles
do Bdnus que correspondam ao potencial valor devido pelo Titular 2 Companhia ("Acdes
Bloqueadas”), nos termos da Clausula 3.9.1 e 3.9.2 abaixo, até que tal valor se torne
de fato uma Perda Indenizavel devida nos termos do Contrato, sendo certo que (a)
caso seja determinado, de forma final e irrevogavel, nos termos do Contrato, que tal
valor é devido pelo Titular 8 Companhia, o Titular perderd o direito de exercer este
Bonus de Subscrigdo com relagdo as Agdes Blogueadas, nos termos do Contrato e na
medida necessaria para compensar tal valor e (b) caso seja determinado, de forma final
e irrevogavel, nos termos do Contrato, que tal valor ndo é devido pelo Titular &
Companhia, o Titular fara jus ao recebimento da totalidade das AgGes Bloqueadas.
Ainda, caso nos termos desta Clausula o Titular volte a fazer jus as A¢Bes Bloqueadas
ou haja saldo positivo decorrente da diferenga entre o valor final devido e o valor
correspondente as Agdes Bloqueadas, a Companhia devera emitir as referidas Acdes
do Bonus no prazo de até 10 (dez) dias (teis apds a liberagio das Agdes Bloqueadas.

3.10.1.Caso a Potencial Contingéncia classificada com prognéstico de perda
pelo escritorio de advocacia responsavel pela defesa de tal Potencial
Contingéncia como provavel, a Companhia poderd reter Acdes do Bdnus
representando 100% (cem por cento) do valor em disputa. Caso a Potencial
Contingéncia seja classificada com progndstico de perda pelo escritério de
advocacia responsavel pela defesa de tal Potencial Contingéncia como possivel,
a Companhia podera reter A¢Ges do BOnus representando 50% (cinquenta por
cento) do valor em disputa. Caso a Potencial Contingéncia seja classificada com
prognostico de perda pelo escritério de advocacia responsavel pela defesa de
tal Potencial Contingéncia como remoto, a Companhia ndo podera reter AcBes
do Bonus.

3.10.2.0 numero de Acdes do Bonus a serem suspensas nos termos desta
Cldusula 3.10 sera calculado nos termos da Clausula 3.9.4 acima.

3.11. Evento de Liguidez. N&o obstante o cronograma previsto na Clausula 3.3 acima,
caso, antes de decorrido o prazo de 12 (doze) meses previsto na Clausula 3.3(i), 0s
atuais Controladores da Companhia desejem alienar agBes de emissdo da Companhia
através de uma allenagao privada ou por meio de uma oferta plblica de distribuicio de
agbes de emissdo da Companhia ("Evento de Liguidez”), o Titular poderd acelerar o
exercicio do seu Bénus de Subscricdo para subscricio do nimero de Acdes do Bdnus
necessario para que possa participar de tal Evento de Liquidez de forma proporcional
aos atuais Controladores da Companhia, limitado a totalidade das Acdes do Bénus que
. poderiam ser subscritas na 12 Tranche. Caso o Evento de Liquidez ocorra antes da Data
de Fechamento, & antecipagdo prevista nesta Clausufa poderd ser feita na Data de
Fechamento. Para fins de esclarecimento, os cronogramas previstos na 22 e 32




Tranches serao mantidos mesmo ™ hlpotesédb aceleragﬁp.dn exercicio da parcela das
AgBes do Bonus da 13 Tranche, ¢3¢ ¢ @ “:‘ ,g:, “:.

3.12. Ndo obstante 0 cronograma previsto na Clausula 3.3, caso as acdes da
Companhia sejam objeto de uma oferta plblica de aquisi¢io de acdes (OPA) por
qualquer motivo durante periodo de exercicio do Bonus de Subscrigdo, o exercicio da
Tranche imediatamente seguinte serd automaticamente acelerado a fim de permitir ao
Titular exercer o Bonus de Subscrigao para subscricdo do nimero total de Agdes do
Bonus da Tranche em guestdo, para que o Titular possa participar de tal oferta publica
de aquisigdo de agOes (OPA). Para fins de esclarecimento, caso a referida oferta plblica
de aquisigdo de agBes (OPA) venha a ocorrer no 13° (décimo terceiro) més subsequente
a presente data, o Titular podera exercer antecipadamente a 22 Tranche, totalizando,
assim, até 2/3 (dois tergos) do total das AcGes do Bdnus, ficando a 32 Tranche a ser
exercida de acordo com o cronograma previsto na Clausula 3.3(iii).

3.13. Para fins desse bbnus, a Companhia devera observar os termos e condigdes do
Contrato, em particular o disposto na respectiva Clausula 2.7.

4. EMISSAO DAS ACOES DO BONUS

4.2. Subscricdo. As Agbes do Bonus, quando emitidas, deverdo ser subscritas pelo
Titular ou por seu procurador devidamente constituido (desde que previamente
informado a Companhia por escrito e mediante entrega da respectiva procuracdo) e
serdo inscritas pela instituicdo financeira encarregada da custddia e escrituracio das
agoes de emissdo da Companhia em nome do Titular.

4.3. Direitos das AcBes do Bonus. As A¢des do Bdnus, quando emitidas, terdo os
mesmos direitos atribuidos as agbes ordindrias de emissdo da Companhia negociadas
na B3, sob o cidigo ONCO3, ao tempo das respectivas emissdes, e o Titular participara
integralmente de todos os beneficios, inclusive dividendos e remuneracBes de capital
que vierem a ser declarados pela Companhia apds a sua emissao.

5.  DISPOSICOES GERAIS

5.2. Sem prejuizo do pagamento do Valor Adicional ou Acréscimo nos termos do
Contrato, este Bdnus de Subscricdo ndo conferirda ao Titular quaisquer dos direitos
(sejam direitos a voto, distribuigdo de dividendos ou outros proventos ou distribuicio
quando de liquidagdo) cabiveis a um acionista da Companhia.

5.3. A Companhia devera registrar este Bénus de Subscrigdo no Livro de Registro de
Bonus de Subscrigdo.

5.4. Quaisquer notificagbes ou outras formas de comunicagdo que se facam
necessarias deverdo ser enviadas &8 Companhia ou ao Titular nos enderecos indicados
no predmbulo acima ou outro enderego que venha a ser informado por escrito com a
devida antecedéncia para cada uma das partes.

5.5. Este Bdnus de Subscricdo vincula e beneficia o Titular, a Companhia e os seus
respectivos sucessores e nada neste Bdnus de Subscricdo, de forma expressa ou
implicita, devera ser entendido como, ou conferird a qualquer outra pessoa, qualsquer
direitos, beneficios ou recursos de qualquer natureza no &mbito ou em razio do
presente Bdnus de Subscrigdo, exceto no caso de uma Transferéncia Permitida.
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5.6. A Companhia e o Titularsachbtdan Ue rfd ipdtesg de glialquer conflito entre as
disposicBes efou os procedimentos estabélecidos nete Bdhus de Subscricio e o
Contrato, deverdo prevalecer as disposi¢des e/ou os procedimentos previstos no

Contrato.

5.7. A Companhia e o Titular reconhecem que este instrumento constitui um titulo
executivo extrajudicial para todos os fins e efeitos do artigo 784, inciso III e do artigo
497 e seguintes da Lei n® 13.105/2015, conforme alterada.

5.8. Qualquer alteragdo, rentncia ou modificagdo de qualquer termo ou disposiciio
deste Bdnus de Subscri¢do s sera valido com o consentimento prévio, por escrito, do
Titular e da Companhia.

5.9. Este Certificado € firmado de forma eletrénica, através da plataforma Dacusign,
com ou sem a utilizagdo de certificado digital emitido no padréo estabelecido pela ICP-
Brasil, reputando-se plenamente vélido, em todo o seu contetido, a partir da aposicio
da dltima assinatura, informag&o essa que sera reconhecida pelas pela Companhia e
pelo Titular, em sua integridade e autenticidade, garantidas por sistema de criptografia,
em conformidade com o artigo 10, paragrafo 2, da Medida Proviséria 2200-2/2001 bem
como legislagao superveniente. Os signatarios declaram ser os legitimos representantes
das Partes e possuir poderes para firmar este Certificado.

5.10. As disposigBes deste Bdnus de Subscricdo serdo regidas e interpretadas de acordo
com as leis da Republica Federativa do Brasil. Quaisquer litigios ou controvérsias
decorrentes do presente Bonus de Subscrigdo deverdo ser solucionadas de acordo com
os procedimentos para resolucdo de conflitos previstos na Clausula XI do Contrato.

Este BOnus de Subscrigdo € emitido em formato digital e arquivado na sede da
Companhia.

[*] de [¢] de 2022.

(remanescente desta pagina intencionalmente em branco)
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ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVICOS MEDICOS S.A.

Nome: Nome:
Cargo: Cargo:

[TITULAR]
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As definigOes previstas no presente Anexo dizem respeito exclusivamente ao exercicio
do Bdnus de Subscricdo.

"Nao Contratacdo — Parcela em Bdnus”. A partir da presente data e durante o periodo
de exercicio do Bonus de Subscricdo, nos termos da Clusula 2.5 do Contrato e da
Clausula 3.2 do Bonus de Subscrigdo ("Periodo Restrito do Bénus™), o Titular obriga-se
a abster-se de, direta ou indiretamente (por meio de Afiliadas ou de qualquer outra
pessoa), persuadir ou tentar atrair, qualquer (a) médico ou pessoa que seja empregada
efou contratada nos niveis gerenciais ou de administracdo executiva (inclusive sob a
forma de prestador de servigo, consultor, colaborador, agente, parceiro, representante,
administrador ou diretor) da Companhia e suas subsidiarias e/ou da Unity; e (b) médicos
ou diretores(as) (inclusive sob a forma de prestador de servico, consultor, colaborador,
agente, parceiro, representante, administrador ou diretor) de cada uma das Subsidiarias
a deixar seu emprego ou terminar seu vinculo contratual com tal entidade, por qualquer
razdo ou fim, devendo, ainda, absterem-se de empregar, direta ou indiretamente, de
forma contratual, tempordria ou ndo, assalariada, estatutaria ou auténoma, referidas
pessoas, nem auxiliar terceiros para que empreguem tais pessoas a gualquer titulo.

“N&o Competicdo — Parcela em Bonus”. Observadas as Exceges abaixo, durante Periodo
Restrito do Bonus, o Titular efou quaisquer Pessoas ou sociedades que vierem a sucedé-
lo, deverd abster-se de, direta ou indiretamente (por meio de Afiliadas ou de qualquer
outra pessoa), se envolver comercialmente, prestar servicos de consultoria ou outros
servigos de qualquer natureza (inclusive de clinica médica), fazer qualquer empréstimo
efou participar, direta ou indiretamente, inclusive como sécio, acionista, administrador,
diretor, conselheiro, empregado, prestador de servicos, funcionario, autdnomo,
representante ou de qualquer outra forma, nos municipios em que a Companhia, a Unity
e cada uma das suas respectivas subsididrias atuem, direta ou indiretamente, de
qualquer atividade voltada para o setor de hospitais (oncoldgicos ou gerais), centros de
infus8o ambulatoriais, clinicas médicas exclusivamente nas dareas de oncologia,
quimioterapia, cirurgia oncoldgica, radioterapia, hematologia e hemoterapia (excluindo-
se banco de sangue).

Excecdo a Obrigacdo de Ndo Competicdo — Parcela em 86nus. Ao Titular ndo serd
vedada: (i) a realizacdo de atividades académicas e de pesquisa exclusivamente em
ambiente universitario ou de ensino; ou (i) (a) a pratica da atividade de prestagéo de
servigos médicos em consultério proprio ou ambulatoriais e no SUS — Sistema Unico de
Salde, incluindo, servigos médicos oncoldgicos, na qualidade de profissional liberal, e
(b) os vinculos profissionais e societarios listados no Anexo 1.1 D (I) do Contrato
(“Vinculos Autorizados”), desde que o nivel de comprometimento com a Companhia, a
Unity e/ou suas respectivas subsidiarias, conforme aplicdvel, seja mantido de acordo os
niveis atuais de comprometimento com a Companhia efou as Subsididrias e com o
previsto em seus respectivos Contratos de Prestagdo de Servigos Médicos (“Excecles &

Obrigacao de Nag Competicdo™).

Com relagdo as participacbes societdrias que venham a ser incluidas no conceito de
Excegbes a Obrigagdo de Ndo Competigdo, o Titular reconhece e concorda que ndo
podera acrescer sua respectiva participacdo societaria em tais Pessoas sem o prévio e
expresso consentimento da Companhia, o qual ndo podera ser injustificadamente
negado. O Titular declara, ainda, que nenhum dos Vinculos Autorizados consiste em
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controle societario nem em Paritipacae’Sotietaria celavante com poderes de gestdo ou
com ingeréncia na admmnstra;ﬁo ta retpezc’t?va socu.gq?g.e:.

Relatorio_de Ndo Competicdo — Parcela em Bonus. Durante o Periodo Restrito, a
Companhia podera exigir que o Titular apresente todas as informagdes necessarias para
fins da Obrigacdo de Nao-Competicdo — Parcela em BOnus, incluindo extratos
consolidados fornecendo todas as posigdes acionarias detidas pelo Titular, direta e
indiretamente, em outras sociedades nos ltimos 12 (doze) meses, com a indicacdo de
seus respectivos objetos sociais ("Relatério de Nao Competicao — Parcela em Bbnus”). O
Titular devera entregar o Relatério de Ndo Competicdo ~ Parcela em Bonus a Companhia
no prazo de 45 (quarenta e cinco) dias contados da data de sua respectiva solicitagao,
e devera conter informacdes vélidas, completas e verdadeiras.

Exclusivamente para as obrigagdes previstas neste Anexo I, as obrigaches serdo
assumidas (nica e exclusivamente pela Vocatus Holdings I, LP, Vocatus Holding II, L.P
e Vocatus Holding III, LP, que sdo as Unicas cotistas da FIP Vocatus. Nenhuma das
obrigagoes assumidas pelas Vocatus Holdings 1, LP, Vocatus Holding II, L.P e Vocatus
Holding III, LP serao estendidas para o Titular, seu administrador, seu gestor ou suas
as sociedades investidas.
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LAUDO DE AVALIACAO:

AP-00221/22-01 DATA-BASE: 30 de setembro de 2021

SOLICITANTE:

OBJETO:

OBJETIVO:

ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVICOS MEDICOS S.A., doravante denominada ONCOCLINICAS.

Sociedade anGnima aberta, com sede a Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 510, 2° andar, Vila Nova Conceicio,
Cidade e Estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ sob o n® 12.104.241/0004-02.

UNITY PARTICIPACOES S.A., doravante denominada UNITY.

Sociedade andnima fechada, com sede A Q Saus, Quadra 4, Bloco A, S/N, Sala 721 a 728, Asa Sul, Cidade de Brasitia,
Distrito Federal, inscrita no CNPJ sob o n° 30.986.413/0001-58.

Determinagdo do valor economico de UNITY, por meio da metodologia do fluxo de caixa descontado (DOFE: par
atendimento ao artigo 252 (incorporacao de acdes) da Lei n°® 6.404/76.
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SUMARIO EXECUTIVO

A APSIS CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA., doravante denominada APSIS,
foi nomeada por ONCOCLINICAS para determinar o valor econdmico de UNITY,
pela abordagem da renda, mediante a metodologia de rentabilidade futura.

A metodologia de rentabilidade futura baseia-se na analise retrospectiva,
projecao de cenarios e em fluxos de caixa descontados. A modelagem
econdmico-financeira inicia-se com as definicdes das premissas macroecond-
micas de vendas, produgdo, custos e investimentos da empresa ou unidade de
negocio que esta sendo avaliada. As projegdes de volume e preco de venda
de servicos, custos e investimentos foram estimadas de acordo com resultados

histéricos de UNITY e com premissas de crescimento estimadas por
ONCOCLINICAS para a UNITY.

ESTIMATIVAS

A partir do fluxc de caixa projetado para 07 (sete) anos e 03 (trés) meses,
considerando perpetuidade a partir de 2028, descontamos os resuttados a valor

presente, por meio da taxa de desconto nominal de 13,5%.

YALOR FINAL ENCONTRADO

0 quadro a seguir apresenta o resumo do valor econémica de UNITY, na data-
base de 30 de setembro de 2021,

Taxa de retorno esperado 13,0% 13,5% ‘ 14,0%
Taxa de crescimento perpetuidade 3,1% 3,1% 3,1%
" YALOR ECONOMICO DE UNITY (RS mil) (Equity Value) T"":ﬁﬁz. .
FLUXO DE CAIXA DESCONTADO 589.325 579.858 ::'ﬂg.eze Tene E
VALOR RESIDUAL DESCONTADC 766.667 708.072 :. -:655.581 . sone
'VALOR OPERACIONAL UNITY T 1.355.992  1.287.920  1.226.207 **°*

. —— ane
ENDIVIDAMENTO LIQUIDD {B4.218) (84.218) » * ‘(%:.218):

ATIVOS /PASSIVOS NAD OPERACIONAIS 12.480
H L]

-
LR R ] e
12.480 :-13.480....0
B . L ] L]
PREGO PAGO AQUISICOES APOS DATA-BASE * (30.098). (30.098) "+ 30.0980 * 3

VALOR ECONGMICO DE URITY (RS mil) (Equity Value) 1254155 1,186,093 11243718 %,
[ E— L it . . & &
PERCENTUAL DE PARTlClPAt;AO 100,00% Et . . .
= - - e heteeres
EQUIVALENCIA PATRIMONIAL (RS mil) 1.254.155 1.186.093 :. 1.124.371 LI
. s & - L4

T T TR ——
QUANTIDADES DE ACOES 3 11.446.075
L T b N il ]
VALOR ECONOMICO POR AGAO (RS i) 109,57 103,62 98,23

! Volor Operacional consolidado, Inclufndo prajecde de resultados das empresas imonumed, Ressonance e IRV
adquiridas apés a deta-base

¥ Preqo pago pelas aquisicaes de Imonumed, Ressonance e IRV

* Quantidade de agdes apos o roll up dos aclonistas minoritdrios, conforme previsto no Cantrato de Compra e Venda

-aerde de Avaliv a AP-00227. 27 47 L
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1. INTRODUCAO
A APSIS, com sede a Rua do Passeio, n® 62, 6° andar, Centro, Cidade e Estado Os profissionais que participaram da realiza¢so deste trabalho estao listados

do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ sob o n® 27.281.922/0001-70, foi nomeada no quadro abaixo.
por ONCOCLINICAS para determinar o valor econdmico de UNITY, pela

«  DAMIEL FELIX LAMONICA
abordagem da renda, através da proje¢ao de fluxo de caixa descontado (DCF), Projetos
*  LUIZ PAULO CESAR SILVEIRA
Yice-Presidente
Engenheira Mecinico e Contador (CREA/RJ 1989100165 e CRC/RJ-118263/P- 0)

para atendimento ao artigo 252 (incorporacao de acdes) da Lei n® 6.404/76.

C._.O

Na elaboracao deste trabalho, foram utilizados dados e informacées fornecidos = MIGUEL CORTES CARNEIRO MONTEIRO HE S
i . . . Diretor :0.0: -
por terceiros, na forma de documentos e entrevistas verbais com o cliente. As v ‘: 54
estimativas usadas nesse processo estao baseadas em:
= Demonstracdes Financeiras Consolidadas de UNITY em 2020 e em S
setembro de 2021; seee

* Balancete analitico de Imunomed, IRV e Ressonance em setembro de
2021;

* Demonstragdes Financeiras pro-forma incluinde ajustes contabeis,

seev beve
L ]

aquisicdes realizadas em 2021 e aquisicao das trés empresas listadas
acima para base das proje¢des;

* Projegdes financeiras de ticket médio e volume de procedimentos de
UNITY.

Laudo de Avabrasae A2-Goelt 22-01 4
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2. PRINCIPIOS E RESSALVAS

As informaces a seguir sao importantes e devem ser cuidadosamente lidas.

SR

2PSIS

O Relatério, objeto do trabalho enumerado, calculado e particularizado, obedece criteriosamente aos principios fundamentais descritos a seguir:

Os consultores ndo tém interesse, direto ou indireto, nas companhias
envolvidas ou na operacao, bem como nio had qualquer outra circuns-
tancia relevante que possa caracterizar conflito de interesses.

Os honorarios profissionais da APSIS nao estdo, de forma alguma, sujeitos
as conclusbes deste Relatério.

No melhor conhecimento e crédito dos consultores, as analises, opinides
e conclusOes expressas no presente Relatorio sio baseadas em dados,
diligéncias, pesquisas e levantamentos verdadeiros e corretos.
Assumem-se como corretas as informacdes recebidas de terceiros, sendo
que suas fontes estdo contidas e citadas no referido Relatorio.

Para efeito de projecao, partimos do pressuposto da inexisténcia de dnus
ou gravames de qualquer natureza, judicial ou extrajudicial, atingindo as
empresas em questao, que ndo os listados no presente Relatorio,

O Relatorio apresenta todas as condi¢des limitativas impostas pelas
metodologias adotadas, quando houver, que possam afetar as analises,
opinides e conclusdes contidas nele.

0O Relatédrio foi elaborado pela APSIS e ninguém, a nao ser os seus proprios
consultores, preparou as analises e correspondentes conclusoes.

A APSIS assume total responsabilidade sobre a matéria de Avaliagdes,
incluindo as implicitas, para o exercicio de suas honrosas fungoes,

precipuamente estabelecidas em leis, cddigos ou regulamentos préprios.

O presente Relatorio atende a especificagbes e critérios estabelecidos
pelos Uniform Stendards of Professional Appraisal Practice (USPAP) e
International Valuation Standards (IVS).

O controlador e os administradores das companhias envolﬁdas nad .

LN ]

direcionaram, limitaram, dificultaram ou praticaram quaisques g;quuq enes

>
tenham ou possam ter comprometido o acesso, a utilizacio ou o****

L2 21

conhecimento de informagdes, bens, documentos ou metodofogids de

cese

trabalho relevantes para a qualidade das conclusGes contldas'hbste:'"

trabalho. o *

azabd e

-
- L
O processo interno de elaboracdo e aprovacao do Laudo envolveu ag » *

seguintes etapas principais: (i) analise da documentacac fornemda" pela" R

.I
;-

administragao; (ii) analise do mercado em que a companhia estﬁ ﬁwehda
e de empresas comparaveis; (iii} discussao e elaboragao da projegao
financeira, definicao da taxa de desconto e conclusao da avaliacdo; (iv)
envio do Laudo para revisao interna independente; (v) implementacao de
eventuais melhorias e alteragoes sugeridas; e (vi) emissdo de relatorio
final.

o
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3. LIMITACOES DE RESPONSABILIDADE

= Para elaboragédo deste Relatorio, a APSIS utilizou informacdes e dados de
histéricos auditados por terceiros ou ndo auditados, fornecidos por escrito
pela administracéo da empresa ou obtidos das fontes mencionadas. Sendo
assim, a APSIS assumiu como verdadeiros e coerentes os dados e infor-
magdes obtidos para este Relatério e ndo tem qualquer responsabilidade
com relacao a sua veracidade.

* O escopo deste trabalho ndo incluiu auditoria das demonstracées
financeiras ou revisdo dos trabalhos realizados por seus auditores. Sendo
assim, a APSIS ndo estd expressando opinido sobre as demonstragdes
financeiras da Solicitante.

= Nao nos responsabilizamos por perdas ocasionais a Solicitante e suas
controladas, a seus socios, diretores, credores ou a outras partes como
consequéncia da utilizacao dos dados e informacdes fornecidos pela
empresa e constantes neste Relatério.

= As analises e as conclusdes contidas neste Relatério baseiam-se em
diversas premissas, realizadas na presente data, de projecdes opera-

cionais futuras, tais como: precos, volumes, participacdes de mercado,

+.
g i

aPeEls

receitas, impostos, investimentos, margens operacionais etc. Assim, os
resultados operacionais futuros da empresa podermn vir a ser diferentes de
qualguer previsao ou estimativa contida neste Relatério, especialmente
caso venha a ter conhecimento posterior de informagdes nao disponiveis
na ocasiao da emissdo do Laudo.

Esta avaliacao nao reflete eventos e seus impactos ocorridos apsew'gata , .
-~ w -
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4. CARACTERIZAGAO DE UNITY

A UNITY & uma holding criada para ser uma plataforma de gestao para clinicas
oncolégicas no Brasil que desenvolve empresas e pessoas. Com o propdsito de
cuidar de empresas que cuidam de pessoas, a UNITY busca valorizar e

preservar a historia de cada clinica em que atua.

Os servicos prestados abrangem o atendimento ambulatorial e sob internacao
nas areas de oncologia clinica, quimioterapia, cirurgia, cirurgia oncolégica,

radioterapia, hematologia e hemoterapia.

A companhia é composta por 35 unidades, distribuidas em 5 estados brasiteiros
e no Distrito Federal, que oferecem solucbes completas e de alta
complexidade para a area oncoldgica. Cada empresa da UNITY é referéncia
regional em sua &rea de atuagdo e possui um time de especialistas em gestao

na area da satde, com um total de 462 médicos atendendo em 91 consultorios.

A UNITY é credenciada em mais de 100 convénios de salide e possui parceria
com 5 hospitais.

Em 30 de setembro de 2021, a UNITY possuia participacdo direta e indireta nas

seguintes empresas:

g

A

P~
aPs|s
Empresa % .de =
participacao
Clinica de Radioterapia e Oncologia de Presidente Prudente 51
(“Onco Care™)
Nicleo Especializado em QOncologia 5.A. (“Neon”) 51
Centro de Oncologia de Rio Preto S.A. (“CORP") 3.
ICB - Instituto de Cancer do Brasil Participacdes Ltda. “100.F -
Cettro - Centro de Tratamento Oncolégico .100°.
AIO - Instituto de Cancer de Brasilia Ltda. 100°
SF Participacoes Ltda. 1'99_
SAMED - Servicos de Atendimento Médico :1_99_:
AlO - Instituto de Cancer de Manaus Ltda. 168~

= = — c T - oy

Empresa % d € .
participacéo
Onco & Hemato Servicos Médicos S.A. (“Onco & Hemato”) 57
Instituto de Oncologia Kaplan S.A. (“Kaplan™) 51
Holding Céu de Brasilia 71,34
Oncologia Manaus S.A. 51,2
Centro Pernambucano de Oncologia S.A. 52,48

AQUISICOES SUBSEQUENTES A DATA-BASE

tes saps [dan

Em dezembro de 2021, a UNITY efetivou a aquisicdo de 3 (trés) Nhevas

participacoes societarias, sendo elas:

* Imonumed Clinica de Infusao e Especialidades S.A.

Em 01 de dezembro de 2021, a Companhia adquiriu 51,00% de participa¢éo no
capital social da Imonumed Clinica de Infusao e Especialidades S.A.,
localizada em Vitoria, no Espirito Santo, em contrapartida ao pagamento de
RS 4,1 milhdes.

A Imunomed & um Centro de Infusdo, especializado em atender pacientes com
doencas inflamatérias sistémicas, autoimunes e osteometabdlicas, que
necessitam de procedimentos terapéuticos em hospital, com atendimento

durante o dia. Desde 20112, a imunomed, trabalha com terapia imuncbiotdgica,

Lattey s pogmfenmne 32 PO 4000 0 7



pulsoterapia venosa, tratamento para doengas osteometabdlicas e reposicdes
endovenosas.

»  Ressonance S.A.

Em 07 de dezembro de 2021, a companhia adquiriu 75% da Clinica Ressonance
S.A., localizada em Brasilia, no Distrito Federal, em contrapartida ao
pagamento de RS 8,3 milhdes.

Fundada em 2011, a Ressonance é uma clinica de diagnéstico por imagem, com
foco em exame de ressondncia magnética, que conta com 03 unidades, todas
localizadas na Cidade de Brasilia. '

= [nstituto de Radicterapia Vitoria

Em 17 de dezembro de 2021, a companhia adquiriu 58,53% da Clinica Instituto
de Radioterapia Vitoria, localizada em Vitdria, no Espirito Santo, em
contrapartida ac pagamento RS 17,6 milhoes.

Fundado em 2005, o Instituto de Radioterapia Vitdéria (IRV) é uma clinica
especializada em radio-oncologia. A estrutura dispée da tecnologia mais
avancada existente no mundo, a mesma usada por renomadas institui¢des de
grandes centros nacionais € de outros paises, e de uma equipe multidisciplinar
com solida formagéo e atualizag&o permanente no Brasil e no exterior, que

visa assegurar exceléncia no atendimento aos pacientes.

ePoSiE

E importante ressaltar que essas empresas possuem direito de tag-along e,

umna vez efetivada a compra da UNITY pela ONCOCLINICAS, foi feito um acordo
dos restantes das agdes serem incorporadas pela holding da UNITY e, assim, a
companhia passara a deter 100% de participagcao em suas subsidiarias. Esse
acordo prevé um aumento de capital na UNITY que sera integralizade pela
participagcdo detida pelos ndo minoritarios nas empresas operacionais. O
patrimfnio liquido total devera permanecer 0 mesmo, porém a compqsdcéo de
hac minoritarios deixara de existir. Ou seja, a participagdo dos ag:;omstasr
controladores de UNITY sera diluida em prol dos acionistas nao cont’i’ol&dbres.
das empresas subsidiarias. Nao é esperada nenhuma saida de caixa ou qualquer .

outro movimento que impacte a posicao patrimonial de UNITY. Destg_to:.ﬂma,s

o presente relatério ja contemplou as empresas com 100% de partjgipaca
detidas pela UNITY e a emissdo de novas acdes,

aee llg.
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5. ANALISE DE SETOR

No Brasil, o setor de saude suplementar em que atuam os planos de salde é
regulado pelo Estado, porque as agdes € 0s servicos de saide sdo considerados
de relevancia pablica e, por essa razdo, ficam sujeitos a regulacao, & fisca-
lizacdo e ao controle do poder plblico, como dispde o artigo 197 da
Constituicao Federal.

A regulacao do Estado é exercida por meio do Conselho Nacional de Saude
Suplementar (CONSU) e da Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS),

ambos subordinados ao ministro da SaGde e regulados por lei federal.

Segundo a Organizagdo Mundial da Salde (OMS), a média global de leitos
hospitalares é de 3,2 para cada mil habitantes. Para a América Latina e o
Caribe, esse n(mero cai para 2,0 leitos por mil habitantes. Em relacdo ao

Brasil, estimou-se que houvesse 254.982 leitos em hospitais privados em 2020.

Em comparacao a 2010, o setor nacional apresenta um pequeno declinio na
quantidade de hospitais em 2020: de 6.907 passou para 6.642. Entre os
privados, a perda foi de 629 unidades hospitalares, enquanto os de reparticao
publica obtiveram um aumento de 355 unidades. Concomitantemente, houve
uma diminuicdo de 40.481 leitos particulares, sendo 36.745 pertencentes a
hospitais privados com fins lucrativos, ac mesmo tempo em que foram criados

mais 9.458 leitos plblicos.

Conforme a Federacao Brasileira de Hospitais (FBH), em janeiro de 2020, havia
4.198 hospitais privados no Brasil. Por volta de 1.786 situavam-se na Regido
Sudeste. Porém, no tocante a distribuigao desses locais & populagio com plano

de salde, nota-se uma desproporcionalidade, uma vez que o volume de bene-

L

_—~ -
aP5(5

ficiarios & superior ao nimero de hospitais. J4 em outras regides, a propor¢ao
de hospitais privados é maior do que o nimero de usuarios de planos de sadde,

como mostra o grafico a seguir.

Distribuigao de Hospitais Privados e Beneficiarios

por Regiao oen
K L]
62,3% * --.-o. :
HIOK:
e . M
40,6
08 .‘-
20,2% 30

i

14.9% 4,4
JIRRG it .. R -,
Sul

Sudeste Nordeste Centro-Oeste

B Hospitais Privados @ Beneficiarios de Plano de Salde . e
Fonte: FBH.

De acordo com a Associacao Nacionat de Hospitais Privados (ANAHP}, a receita
bruta de seus hospitais associados, cerca de 120 hospitais, correspondia a
RS 38,8 bilhdes em 2020, com 21,5% do total de despesas assistenciais na salide
suplementar. A maioria das unidades é de alta complexidade, sendo 65% de
grande porte e porte especial e 35% de pequenc e médio portes, com uma
receita liguida de saida hospitalar de RS 25.750,18 e um indice de glosas de
4,10%.

A mesma fonte indica que o segmento de salde suplementar pode ser

prejudicado com a lenta recuperacdo da economia brasileira, principalmente
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por conta das consequéncias da pandemia da Covid-19. O principal estimulo
de recuperacao € demonstrado pelas novas vagas formais de emprego. Isso
impulsicna o ndmero de beneficiarios de planos de salde. O saldo de
beneficiarios acompanha a elevagao do saldo de admissdes e desligamento de
empregos formais, porém, devido a leve queda em 2019, ndo houve impacto
no aumento de beneficiarios.

Beneficiarios de Planos Privados de Satide por
Cobertura Assistencial (em milhées)

a9 46,00 4785 494 0.5 4928 4764 47,00 47,00 47,03

41,52
24,24 [ 25,85 [ 27,02
16.67 1 18,54 [ 19.56 [ 20.08 | 20,78 421,17 22,36
1 I l I l ' I l l
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

m Beneficidios em planos privados de assisténcia médica com ou sem adontologia
m Beneficidios em planos privados exdusivamente odontoldgicos

Fonte: ANAHP,
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A ANS aponta que, em junho de 2021, o namero de beneficiarios de planos

privados de assisténcia medica foi de 48,27 milhées, com um aumento de cerca

de 1,5 milhdo de clientes em comparagao ao ano anterior. Esse crescimento &
notado separadamente nas especificagées de plano, enquanto os planos
coletivos e emnpresariais apresentam uma participacao de 68,3% e os coletivos
por ades&o registram 13,0%. No entanto, os planos individuais sofreram um

pequeno declinio, de 19,1% para 18,6%. Hoje, no Brasil, segundo dadcis.da.@NS, .

temos 1.174 operadoras de saude ativas, sendo a maior parte contréigmg's des
* LI

planos coletivos empresariais {aproximadamente 33 milhées). Pee®e’ .:"”
Taxa de cobertura (%) por planos privados de ... .***,

saude (Brasil - dez/11 - ago/21) “esest e

258 257 I

4,7

\Qi 242 242 43 40

23,7 o *

iee
sve

— oo - oTe— Pos o T L
M % b e o A 2 Q ) N
R SRS S S N SR A A G
¥ 3 ¥ 3 ¥ ¥ & ¥ ¥ o %
Fonte: ANS.
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Percebe-se que grande parcela dos beneficiarios faz parte da idade ativa,

entre 30 e 44 anos, aumentando sua participagdo no mercado de salde
suplementar para 28,8%. Entretanto, também se observa que a populacao
entre 45 e 59 anos, 60 e 70 anos e a partir de 80 anos (esta ultima é responsavel
pela maior taxa de cobertura dos planos médico-hospitalares) atingiu 31,9%
em 2020,

Distribuicao dos Beneficidrios por Faixa Etaria

29,0%37 o

22,2% '
19,4%19,6%  19,7%
17,7%17,6%
9,9% g,0%
II 43% 3 gy
0a14 15a 29 30a 44 45a59 60a 74 Acima de 75
mjun/t6 =jun/21
Fonte: ANS.

A ANS também divulga os dados de sinistralidade do setor, que medem a
utilizacdo pelos usuarios e o impacto na mutualidade. No primeiro trimestre
de 2021, a taxa de sinistralidade foi de 82%, ou seja, da parte destinada as
despesas para custeio de atendimento dos usuarios, 82% foram gastos,
sobrando no fundo mutual apenas 16% dos valores arrecadados. O nimero de
beneficiarios de planos de salde médico-hospitalares registrou a maior marca

desde maio de 2016, ultrapassando 48,4 milhes de vinculos, Em'qu\g de . .

2021, mais de 1,6 milhao de novos vinculos foram formados, représgﬂ;‘;ndd: :

-8

[ ] - .
uma alta de 3,4% em relacédo ao mesmo periodo do ano anterior, O¢ ndmdros,****

* 88

integram a Nota de Acompanhamento de Beneficiarios (NAB), do Instituto de

LA R ]

demonstra a relacao direta do segmento com o0 mercado de trabalhct*, ¢

Estudos de Satde Suplementar {JESS). et S :
Mesmo com o resultado positivo, a entidade reforca que grande patte doss + +
beneficiarios de planos médico-hospitalares era do tipo coletivo. Isso: .*.
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Beneficiarios por tipc de contratacio -
junho de 2021
32,953,878

8.954.539
. 6.295.380

414 61.352

Individual ow Coletivo

Coletivo por  Coletivo ndio  N&o Informade
Familiar Empresarial adesio identificado
Fonte: ANS.

aPsIS

Taxa de cobertura dos planos de assisténcia médica
por Unidades da Federagao (Brasil - 2020):
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A partir dos dados da Organizagdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento
Econdmico (OCDE), da Secretaria do Tesouro Nacional e da ANS, estimou-se
que 9,30% do PIB nacional tenham sido destinados a recursos da saide, valor
equivalente a R$ 693 bilhGes. Desse total, RS 285,9 bilhdes foram pubticos
(cerca de 44%) e RS 388,5 bilhdes foram do setor privado (56%), com R$ 216,97
bilhdes pagos por familias e empresas para custear planos de assisténcia
médico-hospitalares e RS 171,5 bilhdes em gastos particulares, como é possivel
verificar no grafico a seguir,

Despesas com Saude no Brasil -

Governo Municipal

RS 73,63 bilhdes - Gastos

Particulares
RS 171,5 bilhses

Governa Estadual
RS 100,16 bilhdes

Governo Federal Sup?gwiiitar
RS 130,62 bilhdes RS 216,98 bilhdes

= Gastos particulares » Sadde suplementar « Gaoverno Federal

» Governo Estadual  « Governo Municipal Fonte ANAHP,

APSIS

Até 2020, tanto as receitas de contraprestagdes como as despesas assistenciais
diminuiram em relacao ao continuo crescimento da série historica: RS 161,73
bilhdes e RS 119,26 bilhdes, respectivamente. Tais movimentagdes influem-
ciaram a taxa de sinistralidade, percentual dos assegurados que utilizam ¢
plano, permitindo uma pequena baixa em seus indicadores, como demonstra
o grafico abaixo.

Receita de Contraprestagdes e Despesa Assistencial™™**s . . |

(RS bilhes) e 2
K L [T Y X
Bw o .
20 g3,08 85,0% 85,0% 85,6% 83,2% 83,2% een
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200 -
81,2% B2,4%

150

84,3% 846% 84,7%
100
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WM Recefta de contraprestacoes  mmmmm Despesa assistencial e Taxa de sinistralidade

Fonte: ANAHP.
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6. METODOLOGIA DE AVALIACAO

ABORDAGEM DA RENDA: FLUXO DE CAIXA DESCONTADO

Essa metodologia define a o valor da empresa como o resultado do fluxo de
caixa liquido projetado descontado a valor presente. Tal fluxo é composto pelo
lucro liquido ap6s impostos, acrescidos dos itens nao caixa (amortizagdes e
depreciacbes) e deduzidos de investimentos em ativos operacionais (capital
de giro, plantas, capacidade instalada etc.).

0 periodo projetivo do fluxo de caixa liquido é determinado levando-se em
consideracao o tempo que a empresa levara para apresentar uma atividade
operacional estavel, ou seja, sem variagbes operacionais julgadas relevantes.
O fluxo de caixa é entao trazido a valor presente, utilizando-se uma taxa de
desconto que ira refletir o risco associado ao mercado, empresa, pais,

tamanho, custo de captagéo e estrutura de capital.
FLUXO DE CAIXA LiIQUIDO PARA A FIRMA {(FCFF)

Para o calculo do fluxo de caixa liquido, utilizamos como medida de renda o
capital investido, conforme o quadro a seguir, baseado nas teorias e praticas

econdmicas mais comumente aceitas no mercado de avaliacio.

aPsis
£ FLUXO DE cmx:ruqumo Do c“APITAL iNVESTlDO* Wm0
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VALOR RESIDUAL

Apds o término do periodo projetivo, é considerada a perpetuidade, que
contempla todos os fluxos a serem gerados apds o Ultimo ano da projecao e
seus respectivos crescimentos. O valor residual da empresa (perpetuidade)
geralmente é estimado pelo uso do modelo de crescimento constante. Esse
modelo assume que, apds o fim do periodo projetive, o lucro liquido terda um
crescimento perpétuo constante. O modelo calcula entio o valor da
perpetuidade no Gltimo ano do periodo projetivo, com base no modelo de
progressao geometrica, o descontando, em seguida, a valor presente para o
primeiro ano de projecao.

TAXA DE DESCONTO - WACC

A taxa de desconto a ser utilizada para calculo do valor presente dos
rendimentos determinados no fluxo de caixa projetado representa a
rentabilidade minima exigida pelos investidores. Deve-se considerar que uma
parte da empresa serd financiada por capital préoprio — exigindo uma
rentabilidade maior em relacao a obtida em uma aplicacao de risco padrao —

e outra parte sera financiada por capital de terceiros.

Essa taxa é calculada pela metodologia Weighted Average Cost of Capital
(WACC), na qual o custo de capital é determinado pela média ponderada do
valor econdmico dos componentes da estrutura de capital (proprio e de
terceiros), descrito nos quadros a seguir.

-~

aPsIsS

Normalmente, as taxas livres de risco sao baseadas nas taxas de bénus do
Tesoure Americano. Para o custo do capital proprio, utilizarn-se os titulos com
prazo de vinte anos, por ser um periodo que reflete mais proximamente o
conceito de continuidade de uma empresa.

Cu's t°.d° capital Re = Rf + beta*(Rm - Rf) + Rp +Rs
proprio
. Taxa livre de risco: baseia-se na taxa de juros anual do Tesouro
Rf : Americano para titulos de vinte anos, considerando a thlacao
_ americana de longo prazo. . P
I A ey 1 -
Rm Risco de mercado: mede a valorizagdo de uma carteira totalmente sese
diversificada de acdes para um perlodo de vinte anos. *ee’" . sses
-
: R]SCO pais: representa o risco de investimento em um ativo no pais em esse
Rp ques{ao, em comparagao a um investimento similar em_um pais ses
i considerado seguro. e L s
£ — e -- L
Re i Prémio de risco pelo tamanho: mede o quanto o tamanho da :eznpresa. cene
a torna mais arriscada. sete . s s
.- . J— - - .
beta J Ajusta o risco de mercado para 0 risco de um setor espemﬁco . o
beta alavancado 1 Ajusta o beta do setor para o risco da empresa. . . :': .
- - T . e o
- .0 LR X NN J
- S oo L) % L)
Custo do capital . 2 .t
- >

de terceiros Rd = Custo de captacao ponderado da companhia

Taxade | WACC = (Re x We) + Rd (1 -t) x Wd

Re = | custo do capital proprio.

Rd = Custo do capital de terceiros.
We = Percentual do capital préprio na estrutura de capital.

Wwd = Percentual do capital de terceiros na estrutura de capital.

T= Taxa efetiva de imposto de renda e contribui¢do social da cia.




VALOR DA EMPRESA

O fluxo de caixa livre para a firma (FCFF) é projetado considerando a operacao
global da empresa, disponivel para todos os financiadores de capital,
acionistas e demais investidores nao sendo, entretanto, considerado neste os
impactos do endividamento da companhia. Dessa forma, para a determinacao
do valor dos acionistas, é necessaria a deducao do endividamento geral com

terceiros e soma do caixa disponivel.

De posse desse resultado, necessaric é a inclusdo dos ativos e passivos nao
operacionais, ou seja, aqueles que nao estao consolidados nas atividades de

operagao da empresa, sendo acrescidos ao valor econémico encontrado.
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7. MODELAGEM ECONOMICO-FINANCEIRA

PERFORMANCE FINANCEIRA HISTORICA

«  BALANCO PATRIMONIAL UNITY

Conforme retatado no capitulo de caracterizagio de UNITY e entendimentos mantidos junto & administracio da ONCOCLINICAS, a UNITY realizou trés aquisicdes

no 4° trimestre de 2021. Essas aquisicoes nao estavam reconhecidas na demonstragao financeira da data-base e, portanto, foram refletidos ajustes no balanco

patrimonial de partida considerado neste laudo. A coluna de ajustes pré-forma presente no quadro abaixo traz, de forma combinada, os saldos das trés empresas

adquiridas por UNITY: Imunomed, IRV e Ressonance.

ps . i .
4 BALANGD PATRIMONIAL UNITY

CONTABEIS

" DEMONSTRATOES 7.

 AJUSTES PRO-FORMA

DEMOSTRACOES ~
CONTABEIS PRO-FORMA

- o (RS mil) SALDOS EM SET 2021 . SALDOS EM SETM':
ATIVO CIRCULANTE 161.575 8.526 170.101
Caixa e equivalentes a caixa 40.663 5.098 45.761
Contas a receber 79.234 1.962 81,196
Estoques 12.777 593 13.370
Impostos a recuperar 3402 227 3.629
Partes relacionadas 20.716 580 21.296
Qutros créiditos 4.783 66 4.849
ATIVO NAO CIRCULANTE 191.468 11.204 202.6472
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 20.249 76 20,335
Outras créditos - LP 69 e 145
__ Direito de uso 20.180 - 20.180
"IMOBILIZADQ 50.561 | 10.592 61.155
INTANGIVEL 120,656 536 121,192
TOTAL DO ATIVO h 353.043 1 19.729 i 372.772
PASSIVO CIRCULANTE 144 821 5.912 | 150.733
Fornccedares 46.962 1728 48.691
Empréstimos e financiamentos - PC 64.892 2.591 67.483
Remuneracao e encarges sociais 7.375% 1.393 B.768
Obrigagdes tributarias - PC 6.082 191 6.273
Partes relacionadas 7.495 - 7.495
Adiantamento de clientes 1.406 1.406
Arrendamente 7.068 - 7.068
Qutras obrigacdes 3.541 - L) 3.547
PASSIVO NAQ CIRCULANTE 73.765 ] 6.658 B0.453
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 73.765 6,688 80,4533

Empréstimos e financiamentos - PNC T EFAR T 5374 62.496
Obrigacdes tributarias 1.400 - 1.400
Arrendamento 15177 1.314 16.491
QOutras obrigactes 3 - 66
. E‘ATREM(_JNIO LIQUIDO 134.457 7.130 o 141.587
. TOTAL DO PASSIVO 353.043 19.729 372,772
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» DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS - UNITY

Os referidos ajustes mencionados no item anterior também foram refletidos na DRE da UNITY. Ou seja, foi considerado como partida da projecéo o resultado

ajustado de setembro de 2021, somando-se o resultado operacional das empresas adquiridas no 4° trimestre de 2021.

Além desses ajustes, também foram considerados outros, além de reclassificacdes no DRE de partida. Esses outros ajustes referem-se aos resultados remanescentes
das investidas CPO, CORP, NEON e Onco Care. As referidas empresas foram adquiridas ao longo do ano de 2021 e, portanto, os resultados consolidados constantes

nas demonstragées financeiras nao estavam apresentados integralmente de janeiro a setembro. Para fins das projegées, foram considerados os resultados integrais

auferides por eles em 2021. . . . o
0O quadro abaixo demonstra os referidos ajustes no resuitado da UNITY: Tty e
HISTORICO OPERACIONAL UNITY 2020 SET 2021 AJUSTES /  RESULTADO EMPRESAS  SET 2021 _::::
. , RECLASSIFICAGOES ADQUIRIDAS AJUSTADO ; 2 ¢ ¢ ¢
‘ (RS mil) . fetie  eeeee
ROB - 307.984 25.874 19.592 353,450 "E' . s s
Impostos e dedugdes { - ) - (25.330) {1.363) {1.106) (27.804) : .'
ROL 215.743 282,654 24.505 18.486 325.646 . . st
Custos Operacionais - ) (135.881)  (170.835) (15.475) (5.692) (192.003) & "ee®  ecees
LB (=) 75.861  111.819 9.030 12.794 133.643  i*, s .
Margem Bruta (LB/ROL) 37,0% 39,6% 4,06
Despesas Operacionais ( - ) (56.556) (64.281} (S5} (7.230) (71.516)
EBITDA ( =) 23.305 47.538 9.025 5.564 62,127

Margem Ebitda (Ebitda/ROL) 10,8% 16,8% 19,1%




PREMISSAS PARA PROJECAO FINANCEIRA

No presente Relatério, utilizamos a metodologia do fluxo de caixa descontado

para a determinagéo do valor econdmico de UNITY.

A modelagem econdmico-financeira de UNITY foi conduzida de forma a
demonstrar sua capacidade de geragdo de caixa estimada no periodo
considerado, tendo sido utilizadas, basicamente, as informacdes ja citadas
anteriormente.

Foi considerada nas proje¢ées a inclusao das empresas Imonumed, Ressonance
e IRV adquiridas em dezembro de 2021 (apos a data-base do laudo). Para isso,
partiu-se de um balango consolidado pro-forma, em setembro de 2021,
incluindo as trés novas empresas.

As projegoes foram realizadas para o periodo julgado necessario, sob plenas

condigdes operacionais e administrativas, com as seguintes premissas:

= O fluxo de caixa livre foi projetado analiticamente para um periodo de 07
(sete) anos e 03 (trés) meses, de outubro de 2021 até dezembro de 2028,
e considerou-se a perpetuidade apds 2028, com crescimento nominal de
3,1%;

A
——

aPsls

= Para o periodo anual, foi considerado o ano fiscal de 01 de janeiro até 31
de dezembro;

« Para o calculo do valor presente, foi considerada a convencado de meic
ano {mid-year convention), ou seja, considera-se que os fluxos de caixa
sdo gerados linearmente ao longo do ano e que, portanto, a metade do

ano {mid-year point} € aquele que melhor representa o ponto médio de

geracaoc de caixa da companhia; coss -

* O fluxo foi projetado em moeda corrente, e o valor presente foi:cal:diladg soss

com taxa de desconto nominal (considerando a inflacao};

= A nao ser quando indicada uma unidade diferente, os valotés'?orarﬁ

o v L4 24 -
expressos em milhares de reais; .

.
.

e
* ™

: ;
* Para a realizagdo da previsdo dos resultados nos exercicios futuros dz:a

empresa, utitizou-se o balanco patrimonial pré forma em 30 dq‘gete;nbré_.,,:

de 2021 como balanco de partida. M Y

0 Anexo 1 demonstra os calculos avaliatérios do valor econdmico dé UNITY. A
seguir, apresentamos detalhadamente a modelagem econdmico-financeira,
cujas projecoes operacionais foram baseadas no desempenho histérico e nas
estimativas gerenciais de ONCOCLINICAS para a UNITY.

Lauda de Avaliagao 4R-00z71 -, 21 9
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PREMISSAS PARA PROJECAO DE RESULTADOS
RECEITA OPERACIONAL BRUTA (ROB)

A ROB foi projetada conforme expectativas da companhia de crescimento de volume dos atendimentos/procedimentos e analise histérica do comportamento do

ticket médio praticado pela companhia.

O ticket médio, historicamente, possui um crescimento real médio de 8,5%, ou seja, desconsiderando a inflacdo. Isso acontece por alguns fatores: (i) inflagao
médica tende a ser mais alta que o IPCA; e (ii) os medicamentos consumidos pela UNITY sdo medicamentos caros, atrelados ao tratamento de cincer. E comum

(LR 3 4 ]
L]

] - N _ . * ~ ¥ . ». &
que novas drogas sejam introduzidas a cada ano e elas normalmente sao mais caras, de forma a acompanhar o dispéndio de pesquisa e o desenvolylm_.qlito @ .
LY sdns

patentes das grandes farmacéuticas. T2 eees
r

LER X J

O crescimento de volume de procedimentos para o primeiro periodo anual completo projetado é de 20%, conforme expectativas da administracio de ONCOCLINICAS._

LR N

' YTY Y -~
Alguns dos pilares para o crescimento de procedimentos sio fatores macro, principalmente a estimativa de crescimento da populagéo, enveihecimentb_ gg.ral da

populacao (aumento da expectativa de vida) e crescimento da cobertura dos planos de salide. Outro fator determinante para o crescimento de yoliime dé*:*:

LI ST )

£ ya . . -
atendimentos sao os relacionamentos criados entre a UNITY e o corpo médico. Conforme a UNITY consegue agregar novos médicos as suas unidades, uma nova

- L] [ )
carteira de pacientes e outros médicos especialistas, atrelada a esses médicos, também é incorporada. Isso gera uma grande oportunidade de cross selling, devidd,* *

* » -
yoae oqa + < . . * . - : : A *EeEN
a essa rede de relacionamento dos médicos da UNITY com médicos parceiros de diferentes especialidades, acarretando indicacées diretas de novos casos‘.’.ge'dqncer e
p .

., n
aos médicos da UNITY. Além disso, a UNITY conseguiu, por meio das tltimas aquisicoes, verticalizar seu modelo de atendimento e aumentar ¢ munmero de

especialidades atendidas em suas clinicas, criando mais espaco para novos procedimentos e tratamentos.

Com isso, compondo a inflagao de longo prazo considerada, mais o crescimento real do ticket médio citado anteriormente e adicionando o crescimento de volume,
temos um crescimento nominal projetado da ROB para 2022 de 31,6%. Para os demais anos projetados, foi considerado um arrefecimento linear do crescimento
real, até que zere em 2025. Para o crescimento de volume, foi projetado arrefecimento do crescimento até que zere em 2026. A partir de 2027, concluimos um
crescimento nominal de inflac3o para a ROB da UNITY.

A seguir, apresentamos o grafico que demonstra o crescimento da ROB da UNITY para o periodo projetado, partindo de uma receita histérica pré-forma.

Laudo de Avallagan AP-UCI2122-01 2t
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Receita Operacional Bruta (ROB)

1.200.000 .
1.009.185 1.040.874  '-¥°-

955.306
1-000.090 883.397
620.367
600,060
LE E N ]

400.000 353.450 ':..”: .

ll—rn..‘l '..... ."..:
200.000 2 117.817 ‘ LA ‘:.-a.'

A | ' snow

{RS mil)

0 - e e .- - < T,

SET 2021  4°TRI 202 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 Teer® 52

" Histdrico MROB e B

DEDUGOES/TRIBUTOS SOBRE RECEITAS BRUTAS oe, el
As deducdes sobre a receita sao compostas pelos impostos sobre os servigos prestados pela companhia (PIS, COFINS e ISS) e, ainda, pelo percentual cie g? ase .t

abatimentos. O percentual de deducdes foi projetado conforme histérico realizado da UNITY, sendo 2,5% da ROB para glosas, 0,01% da ROB para abafimentos e
5,1% da ROB para impostos. As aliquotas dos impostos consideradas estao de acordo com as aliquotas do setor médico, sendo 0,65% da ROB referente a PIS, 3% de

COFINS e aliquota variavel para ISS (a depender do municipio onde a clinica esta localizada).

Laudo de Avaliagio AP-0QD22 224 21
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CUSTOS OPERACIONAIS

Os custos operacionais da UNITY se dividem entre materiais médicos, servigos prestados por terceiros (honorarios médicos) e outros, e foram projetados conforme

histérico reatizado pela companhia, totalizando 59% da ROL. O grafico a seguir apresenta essa projecao.

Custos Operacionais

800.000 41% 1% 41% 41% 41% 1% 1% 41% %
700.000 - ' ' T
583.183 Feae® X *
600.000 518.946 548.215 565.429 ,:::.‘ ®eens
Z 500.000 479,884 - St reee
@ 414.981 *en
~ 400,000 136.999 i seue .otww
e o " e
300.000 ] "‘21': oy
192.903 _-.:p ":.E.E
200.000 !-... . > M
100.000 ' 64.001 2 0%
{ - - 0.» .
o . R o . _ . =
SET 2021 4°TRI 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 W . 2.17

L £zl

a2 wHistdrico e Materizis médicos  semmServicos prestados por terceiros (Honorarios médicos) mm=mQutros  ==t=eMargem Bruta
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DESPESAS OPERACIONAIS

Os itens considerados na projecao das despesas operacionais sao:

projetados.

Tributarias - Projetadas como despesas variaveis em relacdo a ROL, variando anualmente de acordo com o aumento de clinicas e atendimentos.

Despesas com pessoal - Projetadas como despesas varidveis, variando anualmente de acordo com o aumento de clinicas e atendimentos.
Despesas administrativas - Projetadas como despesas fixas, variando anuatmente de acordo com a expectativa da inflagdo. Conforme entendimentos mantidos

junto a administracao da ONCOCLINICAS, a UNITY possui uma estrutura administrativa de clinicas capaz de suportar o aumento do volume de atendimentos

O grafico a seguir apresenta a projecao das despesas operacionais.
Despesas Operacionais veee
250.000 vere, 27T
24% 24% 24% R
23% % s .
, 21% * . 1eeer
00.000 19% 19% |-:. : : :
E 160.176 165.206 170.393
E 143.623 152.835 : L
g 150.000 129.393 o, Tt
112.647 : 'I-. .0:!-
100.000 ) e . . :
71.516 - . e
50.000 f
23.839
SET 2021 4° TRI 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Histérico wwmPessoal, beneficios e encargos sociais wemm Administrativas owm Tributdrias  =ee=sMargem EBITDA
Lrad 1 g Avatiagsto A2 00221/27-00 P
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IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAQ SOCIAL

O imposto de renda e a contribuicdo social de UNITY foram projetados de forma mista. Ou seja, conforme explicitado na demonstracao financeira, parte das

empresas subsidiarias de UNITY estao sujeitas ao regime de lucro real e a outra parte esta sob o regime de lucro presumido.

Para a projecao da parcela referente ao lucro real, a parte da receita considerada foi extraida da Nota Explicativa 18 da demonstracao financeira da UNITY na
mesma data-base do laudo. A receita liquida da UNITY na data-base, sujeita a tributacao pelo lucro real, consiste nas receitas das subsidiarias Cettro e ICB. No caso
da ICB, foi observado que ela ultrapassou o limite de receita bruta anual em 2021 para ser qualificada ao lucro presumido para os préximos anos e, portanto, foi

considerada no lucro real para fins de projegao.

Para a projecao do imposto referente as empresas sujeitas ao lucro presumido, foi apurada a receita remanescente apos expurgar-se as receitas relativégp.Cettrb .

- -
R sees

e alCB. 0o’ .
DEPRECIAGAO s
As taxas de depreciagao utilizadas foram calculadas conforme composicéo do ativo imobilizado e do ative intangivel contabilizados no balango pré-forma (c’ajﬁformé .. .':
descrito em capitulo anterior) da companhia na data-base, como pode ser visto na tabela abaixo. B s 2
T R [MOBILIZADO _ IMOBILIZADO =] ..ot
. - . . DE . P
CLASSES ' S ORIGINAL RESIDUAL DE:::Q ACAO s otnott
. o (RS mil) (R$ mil) |
Condicionador de ar 586 293 10%
Equipamentos de informatica 4.082 1.158 20%
Equipamentos hospitalares 5 2 10%
Instalacdes 41 244 10%
Magquinas e equipamentos 41.267 28.639 10%
Moveis e utensilios 5.473 2.726 10%
Benfeitorias em propriedade de terceiros 29.141 26.490 4%
Automoveis 203 114 20%
Qutros 733 204 10%
‘Taxa de Depreciacio Média Ponderada 81.960 59.870 8,39%,

Laud-» de Avaliacdo AP-00221/22 N 24




- INTANGIVEL ~ INTANGIVEL TAXA DE
CLASSES ORIGINAL RESIDUAL AMORTIZACAO
(R$ mil) (R$ mil)
Software 2.145 1.322 20%
Taxa de Amortizacio Média Ponderada 2.145 1.322 20,00%

CAPEX
O investimento foi projetado considerando-se a necessidade de reposicao do imobilizado e do intangivel para que seja garantida a continuidade operag:?or'\ég da .

. - . - » - 3 a ~ I - I - - L4
companhia. Dessa forma, foi adotado como premissa o reinvestimento da depreciacio e da amortizaciio do periodo anterior, conforme grafico a segudr.Cabe ses+
. . sene

-

ressaltar que a companhia possui capacidade ociosa e que seu imobilizado é suficiente para suportar o crescimento de volume projetado.
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CAPITAL DE GIRO

A variacao do capital de giro foi calculada considerando-se os parametros abaixo, a partir de outubro de 2021. Os saldos de partida para o calculo do giro sio

oriundos do balanco pré-forma, conforme detalhado no capitulo anterior.

ATIVO CIRCULANTE DIAS FONTE CONTA DE REFERENCIA

Contas a receber T 67 Balanco em 09/2021 ROL

Estoques 23 Balanco em 09/2021 Materiais medicos

Impostos a recuperar 3 Balanco em 09/2021 ROL

Outros créditos 4 Balanco em 09/2021 ROL NI
U pasSIVOCIRCULANTE  DIAS "~ FONTE ~ CONTADE REFERENCIA s Ll
Fornecedores T ! Balar{gd em 0972021 Materiaiﬁ médicos | Teees
Remuneracdo e encargos sociais 9 Balanco em 09/2021 CMV & DESPESAS toee ;"':
Obrigagdes tributarias - PC 5 Balango em 09/2021 ROL el et
Adiantamento de clientes 1 Balango em 09/2021 ROL Ped
Outras obrigacoes 3 Balango em 09/2021 ROL E "

Laods de o aliar 9 AP-DO229 722401 Lé




DETERMINAGAQ DA TAXA DE DESCONTO

A taxa de desconto foi calculada pela metodologia WACC, em que o custo de

capital é determinado pela média ponderada do valor de mercado dos
componentes da estrutura de capital (prépric e de terceiros), conforme

tabela abaixo.

b ESTRUTURA DE CAPITAL
“EQUITY 7 PROPRIO B6%
DEBT / TERCEIRQS 14%
EQUITY + DEBT 100%
INFLACAC AMERICANA PROJETADA 2,0%
INFLAGAQ BRASILEIRA PROJETADA 3,1%
. TCUSTO DO CAPITAL PRGPRID™ ~ \
TAXA LIVRE DE RISCO (Rf) 1,7%
BETAd 0,74
BETA r 0,85
PREMIO DE RISCO (Rm - Rf} 6,0%
PREMIO DE TAMANHO (Rs) 3,2%
RISCO BRASIL 3,0%
S " Ke Nominal &m uss (=) 13,0% |
| Ke Nominal em RS (=) i 14,2% ]
’j . T cUsTO E?\R’,"".D" - -
Kd Nominafem R { =) T T0,7% )
""" Kd Nominal com Beneficia Fiscal ( = ) BB%
T OWALC T
CUSTO DO CAPITAL PROPRIO 14,2%
CUSTO DA DiVIDA 8,8%
~ TAXA DEDESCONTO NOMINALEM RS (=) ~ 13,5%

"Betar=Betal x (1+(1—1t) x (%)),

aAPsSIS

As principais premissas adotadas para a definicao da taxa de desconto estao

listadas a seguir.

Estrutura de capital - Foi pautada na média aritmética das companhias
comparaveis selecionadas para a amostra do Beta.

Taxa livre de risco (custo do patrimdnio liquido) - Corresponde
a rentabilidade (vield) média do US T-Bond 20 anos (Federal

Reserve) entre 01 de outubro de 2019 e 30 de setembro de 2023‘._Ec.>nte:_:‘ :

http://www.treas.gov/offices/domestic-finance/debt- ‘:::::‘: ::::
management/interest-rate/yield_historical.shtml. “eena

Beta d - Equivalente ac Beta historico médio semanal, no penodvdg 05-

(cinco) anos, do setor de saide, no qual a companhia avallaaé.estq_,,,

inserida. A amostra de comparaveis foi pesquisada no banco ‘dé’dadog * ¢
S&P Capital 1Q. Xy

Beta r - Beta realavancado pela estrutura de capital da empre3a,,” .eee.

.
. . . .

- L]
* »

Prémio de risco - Corresponde ao spread entre SP500 e US $-Borid 20 °.°
anos. Fonte: Supply Side.

Prémio peloe tamanho - Fonte: 2021 Valuation Handbook: Guide do Cost
Capital. Chicago: LLC, 2021.

Risco-Brasil - Corresponde a média do risco-pais entre 01 de outubro de
2019 e 30 de setembro de 2021. Fonte: EMBI+, desenvolvido por J. P.
Morgan e fornecido por Ipeadata (www.ipeadata.gov.br).
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= Custo de captacdo - E determinado pelo custo de captacao médio de ENDIVIDAMENTO LIiQUIDO
UNITY ponderado na data-base. Foi considerado um endividamento liquido de RS 84.218 mil na data-base,
* Taxa efetiva de imposto de renda (tax shield) - Considerou-se a taxa conforme o quadro a seguir.
media ponderada projetada para UNITY., Como ¢ imposto de renda 0 e
: . . . """"""""” N o ) f 0 (R il ‘
projetado foi calculado de forma mista, considerando uma parcela da z - END[VIDAMENTQ LiQ DO { $ mil) =761
. .. . - aixa (+) .
receita sujeita a tributagado pelo lucro real e a remanescente pelo lucro Empréstimos e financiamentos - PC ( - ) (67.483)
presumido, o tax shield foi calculado considerando apenas a parcela Empréstimos e financiamentos - PNC ( - ) (62.496)
referente ao lucro real, percentual correspondente ao que a UNITY TOTAL o - - o (84,218)
efetivamente pode se beneficiar fiscalmente. Com base em nossos ~ Temee? et
PASSIVO NAO OPERACIONAL -

calculos, essa taxa foi estimada em 17,4%.
Foi considerado um ativo nio operacional de R$ 12.480 mil na data-base, ==«

* Taxa de inflacdo norte-americana de longe prazo - Fonte: cen
https:/ /www.federalreserve.gov/monetarypolicy/fomcprojtabl2018121 conforme o quadro abaixo. St ¢
9-htm. T ATIVOS/PASSIVOS NAO OPERACIONAIS (RS mil)  <e3+ et

= Taxa de inflagdo brasileira de longo prazo - Fonte: Partes relacionadas ( +) 21.29§ _'
https://www.bcb.gov.br/controleinflacao/historicometas. Outros créditos - LP ( + ) . o, 14 R

. Partes relacionadas (-) E '.57.495):.:
CALCULG DO VALOR OPERACIONAL Obrigacdes tributarias (- } -E-."(g_4og)".-
- igagdes (- 66
Com base no fluxo de caixa operacional projetado para os préximos 07 (sete) Outras obrigacoes (- ) _ S L)
TOTAL 7 , 12.480

anos e 03 (trés) meses e no valor residual da empresa? a partir de entdo
{considerando uma taxa de crescimento na perpetuidade “g” de 3,1%),
descontamos os resultados a valor presente, por meio da taxa de desconto

nominal descrita no item anterior.

% Valor residual calculade com base no modelo de perpetuidade de Gordon, aplicado
ao ultimo fluxo de caixa projetado, confarme a seguinte formula: Perpetuidade =
FCD(n)x(1+g)

waALC—g
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PREGO PAGO - AQUISICOES APOS DATA-BASE

Conforme mencionado acima, a UNITY finalizou a aquisicao de participacéo
das empresas Imonumed, Ressonance e IRV em dezembro de 2021, apods a
data-base do laudo. Para fins desse trabalho, foram consideradas as trés

empresas em nossa projecao, mas como o balanco na data-hbase ainda nao
refletia a saida de caixa ou a tomada de empréstimo para essas aquisigdes,

foi considerado o preco pago por essas empresas, conforme quadro abaixo:

Data da aquisi¢do Contraprestacio (RS mil):
: Imonumed 01/12/2021 4.147
Ressonangg 07/12/2021 8.391

IRV 1771272021 17.560

i TOTAL ~730.098
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VALOR ECONOMICO DE UNITY

Sintetizando os itens anteriormente mencionados, detalhados no Anexo 1B, chegamos aos seguintes valores:

Taxa de retorno esperado 13,0% 13,5% 14,0%
Taxa de cresamento perpetmdade 3 1% 3, 1% 3 1%
‘ = =7 ’ N R O

T R E

*ﬁ% By VALQﬁiMFC?NOMICO DE UNITY (RS mil)( qu 1u ) B p S - E.rm
FLUXO DE CAIXA DESCONTADO 589.325 579.858 570.626

766.667 708.072 655.581

VALOR RESIDUAL DESCONTADO

m S T T T g i zg’” =

h 355.8 992; | 1:2871929% '1.226:207

ENDIVEDAMENTO quumo {84.218); (84.-218) (84.218)
ATIVOS/PASSIVOS NAO OPERACIONAIS 12.480 &} ' 12.480.. 12.480 NI T
PRECO PAGO AQUISICOES APOS DATA-BASE 2 " (3C (30.098) R s
Uil " faled SO L T ok 4 . sl ’ [ ‘\“ iy . éj-li24:371 E . - E ..-:
PERCENTUAL DE PARTICIPACAO 100,00% HETC I

i 1867093 1 124 371 i

B L - 11| i
[

1 EPR NN G
EQU w&gncm;- P‘ATRIMO%AL_ (RS ‘mil)y

QUANTIDADES DE ACOES 3

,,,,,

VALOR ECONONICO POR ACAGTRS mil) | 4

t Valor Operacionatl consolidade, incluindo projecdo de resuttados das empresas Imonumed, Ressonance e IRV

Tonas)

adquiridas apés a data-base

2 Preco pago pelas aquisicées de Imonumed, Ressonance e IRV
* Quantidade de agbes apos o roll up dos acionistas minoritdrios, conforme previsto no Contrato de Compra e Venda

rauco do Avala oo el 2000 2T a0 Hy
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8. CONCLUSAO

A tuz dos exames realizados na documentacdo anteriormente mencionada e tomando por base estudos da APSIS, concluiram os peritos que o valor econdmico dos

negocios de UNITY esta entre R$ 1.124.371 mil (um bilhao, cento e vinte e quatro milhdes, trezentos e setenta e um mil reais) e R$ 1.254,155 mil (um bilhao,
duzentos e cinquenta e quatro mithdes, cento e cinquenta e cinco mil reais).
O Laudo de Avaliagdo AP-00221/22-01 foi etaborado sob a forma de Laudo Digital (documento eletrdnico em Portable Document Format - PDF), com a certificacio

dos responsaveis técnicos, e impresso pela APSIS, sendo composto por 32 (trinta e duas) fothas digitadas de um lado e 02 (dois) anexos. A APSIS, CREA/RJ 1982200620
e CORECON/RJ RF.02052, empresa especializada em avaliacdo de bens, abaixo representada legalmente pelos seus diretores, coloca-se a disposicao para qyaisquer

.o, Ld -

esclarecimentos que, porventura, se facam necessarios. fases” 52
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Sao Paulo, 04 de margo de 2022. JSre W,
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LUIZ PAULO gigital por LUIZ
CESAR PAULO CESAR

SILVEIRA:8g SILVERA 8866819

668193791 Dados: 2022.03.04

14:23:10 -03'00’

LLHZ PAULO CESAR SILVEIRA

Vice-Presidente
Engenheiro Mecanico e Contador (CREA/RJ 1989100165 e CRC/RJ-118263/P-0)

¢ digital por MIGUEL
CORTES " CORTES

" CARNEIRO
CARNEIRO. MONTEI_RO:105918
MONTEIRO: 129711 -

Dados: 2022.03.04

0591829711 14:24:04 -0300
MIGUEL CORTES CARNEIRO MONTEIRO
Diretor
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9. RELACAO DE ANEXOS
1. CALCULOS AVALIATORIOS

2. GLOSSARIO
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LAUDO DE AVALIACAO AP-00221/22-01

ANEXO 1 - PROJ. OPERACIONAL

PROJECKO OPERACIONAL UNITY 420?:' 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
(RS mil)

RECEITA OPERACIONAL BRUTA (ROB) 117.817 620,367 763,920 883.397 955.306 1.009.185 1.040.874 1.073.557
{% crescimento ROB) nla 31,6% 23,1% 15,6% 8,1% 5,6% 3,1% 3,1%
IMPOSTOS E DEDUCOES {9.268) (48.801) (60.094) (69.492) (75.149) (79.387) (81.880) (84.451)
{% ROB) -7,9% -7,9% -7,9% -7,9% -7,9% -7,9% -7,9% -7,9%
Glosa de Faturas (3.202) (16.861) (20.762) {24.009) (25.964) (27.428) (28.289) (29.178)
Abatimentos (18) 93) (114) {132) (143} (151) (155) (160)
Impostos e Dedugdes (6.048) (31.848) {39.217) (45.351) (49.043) (51.809) (53.435) (5_6'.'1133

dheyp
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA (ROL) 108.549 571,566 703.827 813.90% 880.157 929.798 958.993 989.1060
CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS {C5P)  (64.001) (336.999) {414.981) (479.884) {518.946) (548.215) (565.429) {583.183)
(% ROL) -59,0% -59,0% -59,0% -59,0% -59,0% -59,0% -59,0% +59,0%

(LN}
Materiais médicos (52.189) (274.804) (338.394) (391.319) (423.172) (447.039) {461.076) (4Z§§54}
Materiais médicos/ ROL % -48,1% -48,1% -48,1% -48,1% -48,1% -48,1% -48,1% -48,1%
Servigos prestados por terceiros (Honorarios médicos) (10.436) (54.950) (67.665) (78.248) (84.618) {89.390) {92.197) (95.09%)
Honordrios médicos/ ROL % -9,6% -9,6% -9,6% -9,6% -9,6% -9.6% -9,6% « R6%

QOutros (1.376) (7.245) {8.921) {10.316) (11.156) {11.785) {12.155) (‘|2.53:i
Qutros/ ROL % -1,3% -1,3% -1,3% -1,3% -1,3% -1,3% -1,3% -1,3%
DESPESAS OPERACIONAIS ~ (23.839)  (112.647)  (129.393) (143.623) (152.835) (160.176) (165.206) (170.393)
(% ROL} -22,0% -19.7% -18,4% -17,6% -17,4% -17,2% -17,2% -17,2%
Pessoal, beneficios e encargos sociafs (12.398) (65.281) (80.387) (92.959) (100.526) (106.196) (109.531) {112.970)
Pessoal, beneficios e encargos sociais/ ROL % -11.,4% -11,4% -11,4% -11,4% -11,4% -11,4% -11,4% ~11,4%
Administrativas (11.296) (46.601) (48.064) (49.573) (51.130} (52.735) (54.391) {56.099)
Crescimento % n/a 3,1% 3,1% 3,1% 3, 1% 3, 1% 3,1% 3,1%
Administrativas! ROL % -10,4% -8,2% -6,8% -6,1% -5,8% -5,7% -5,7% -5,7%
Tributarias (145) (765) (942) (1.030) (1.179) {1.245) (1.284) (1.324)
Tributdrias/ ROL % -0,1% -0,1% -0, 1% -(, 1% -0,1% -0,1% -0, 1% -0,1%

APSIS CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA.
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LAUDO DE AVALIAGAD AP-00221/22-01

rad rﬁ»‘"'
ANEXO 1 - IMOBILIZADO

IMOBILIZADO UNITY Data-base  4° TRI 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
(R$ mil) 30/09/2021
INVESTIMENTO TOTAL (MANUTENGAO + EXPANSAO) - 1.719 6.894  7.309  7.905  8.543  9.233  9.979 . 11.694
DEPRECIACAO INVESTIMENTO - 18 433 1.029  1.667 2357 3103  3.909,,.° 4.818 :
IMOBILIZADO CUSTO (ORIGINAL) 81.960 81.960 81.960  81.960  81.960  81.960  81.960  81.940°:":81.980:"
VALOR RESIDUAL 59.870 58.151 51.275  44.399 37523 30.647 23771  16.895 ° 10.919,
DEPRECIACAO IMOBILIZADO ORIGINAL - 1.719 6876 6876  6.876  6.876  6.876  6.874,., 6.876
DEPRECIACAO TOTAL 5.157 1.737 7.309  7.905  8.543 9233 9.979  10.785.,.11.694 :
| DEPRECIACAO DOS NOVOS IMOBILIZADOS 30/09/2021  4° TRI 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 ..
' 4° TRI 2021 18 144 144 144 144 144 14 - 14,
2022 289 578 578 578 578 576, *; 578+
2023 - - 307 613 613 613 61377 613
2024 - - . 332 663 663 663 663
2025 - - 358 717 717 77
2026 - - : 387 775 775
2027 - - - - 419 837
2028 - - - - - - 491
APSiS CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA. 2/7
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LAUDO DE AVALIACRO AP-00221/22-01

& e

ANEXO 1 - INTANGIVEL

INTANGIVEL UNITY

Data-base

| 4° TRI 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 |
1 (R$ mil) 30/09/2021 ) i
INVESTIMENTO TOTAL (MANUTENGCAO + EXPANSAQ) - 107 432 494 586 622 386 484, 516
AMORTIZACAQ INVESTIMENTO . 3 65 157 265 186 484 *509,° .’ 5$6
INTANGIVEL CUSTO (ORIGINAL) 2.145 2.145 2.145 2,145 2145  2.145 2145 2748 2145
VALOR RESIDUAL 1.322 1.214 786 357 - : DR
AMORTIZACAO INTANGIVEL ORIGINAL - 107 429 429 357 - - ree R
AMORTIZACAO TOTAL 322 110 494 586 622 386 484 509 ¢ 5%6
i AMORTIZAGAO DOS NOVOS INTANGIVEIS 30/09/2021 4° TRI 2021 2022 2023 . 2024 2025 2026 2027 . 2028 |
4° TRI 2021 3 21 21 21 21 19 10 ..o
2022 43 86 86 86 86  t0,4% -
2023 49 99 99 99 " 5 49
2024 . . 59 117 117 117 117
2025 - . 62 124 124 124
2026 . . - - 39 77 77
2027 - . . . 48 97
2028 - . . 52
APSIS CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA. 3/7
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LAUDG DE AVALIACRO AP-00221/22-01 ANEXO 1 - CAPITAL OE GIRO

4° TRI

CAPITAL DE GIRO UNITY SET 2021 2021 2022 . 2023 2024 2025 - 2026 2027 2028

(RS mil) et
ATIVO CIRCULANTE 103.044 103.044 135.645 167.033 193.157 * 208.880 220.661 227.590 234.756.::: PR
Contas a receber 8119 8119  106.884  131.618  152.202  164.592  173.875  179.334  184.966 ..o"
Estoques 13.370 13.370 17.600 1.672 25.062 27.102 28.630 29.529 30.456 3 aos
Impostos a recuperar 3.629 3.629 4,778 5.883 6.803 7.357 7.772 8.016 8.268%%+  4eee
Outros créditos 4.849 4.849 6.383 7.860 9.090 - - 9.830 10.384 10.710 11.046° aoe o
PASSIVO CIRCULANTE 68.686 68.686 90.096 110.712 127.877 138.225 145.989 150.573 155.301 5 :':
Fornecedores 48.691 48.691 64.097 78.929 91.273 98.703 104.270 107.544 110.926, .3 n :. .o
Remuneragao e encargos sociais 8.768 8.768 11.221 13.585 15.560 - 16.765 17.679 18.234 18.806 °. . .
Obrigagdes tributarias - PC 6.273 6.273 8.258 10.169 11.759 12.716 13.433 13.855 14.290"*
Adiantamento de clientes 1.406 1.406 1.851 2.279 2.636 2.850 3.011 3.105 3.203
Outras obrigacdes 3.547 3.547 4.670 5.750 6.650 7.191 7.597 7.835 8.081
CAPITAL DE GIRO 34.357 34.357 45.549 56.321 65.280 70.655 74.672 77.017 79.435
VARIAGAO CAPITAL DE GIRO - 11.191 10.773 8.959 5.376 4.017 2.345 2,418

APSIE CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA. . 417
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LAUDO DE AVALIA(;R‘O AP-00221/22-01 ANEXO 1 - FLUXO
D i e S o a2TRl 5T B P o A 5"&"; R oo = ]
) b FLUKXO DE CAIXAUNITY 021 2022 2023% 2024 2025 2026 2027 2028
‘ ®$miy ¢ o E : - : |
(% crescimento) 426,6% 23,1% 15,6% 8, 1% 5,6% 3,1% 3,1%
RECEITA OPERACIONAL BRUTA (ROB) 117.817  620.367  763.920 883.397  955.306 1.009.185 1.040.874 1.073.557
GLOSAS E ABATIMENTOS ( - } {3.220)  {16.953})  (20.876)  (24.141)  (26.106) (27.579) {28.445)  (29.338)
ROB LIQUIDA DE GLOSAS E ABATIMENTOS 114.597  603.414  743.044  859.256  929.199  981.606 1.012.429 1.044.219
IMPOSTOS ( - ) (6.048)  (31.848)  (39.217)  (45.351)  (49.043) (51.80%) (53.435)  (55.113)
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA (ROL) 108.549 571.566 703.827 813.905 830.157  929.798 958,993  989.106
CMY 7 CSP (- ) (64.001) (336.999) (414.981)} (479.884) (518.946)  (548.215)  (565.429) (583.183)
LUCRO BRUTO ( = ) 44,548  234.567  288.846 334.021  361.211 381.583 393,565  405.912
margem bruta (LB/ROL) 41.0% 41,0% 41,0% 41,0% 41,0% 41,0% 41.0% 41,0%
DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS ( - ) (23.839) (112.647) (129.393) (143.613) (152.835}  (160.176)  (165.206) (170.393) L
LAJIDA/EBITDA ( = § 20.709 121.920 159.452 190.399  208.376  221.406  228.359  235.529 “enee® 1 *
margem Ebitda (Ebitda/ROL) 19,1% 21,3% 22,7% 23,4% 23.7% 23,8% 23,8% 23,8% :"3‘": e
DEPRECIACAO/AMORTIZACAO ( - ) (1.847)  (7.803)  (8.491)  [9.165)  (9.619) (10.463) (11.294)  (12.211) o e L0000
LAIR/EBIT ( = ) 18.862 114.117  150.961  181.234  198.757  210.943  217.065 223,318 veen
IMPOSTO DE RENDA/CONTRIB. SOCIAL { - ) (5.018)  (20.108) (37.672) (44.732)  (48.859) (51.788)  (53.328)  {54.906) JLITTL LA
Taxa de IRCS Efetiva (IRCS/EBIT) -26,6% -285,5% -25,0% -24,7% -24,6% -24,6% -24,6% .24,6% Cees™ v 4
LUCRO LIQUIDO OPERACIONAL / NOPAT ( =) 13.844  85.009  113.289  136.502  149.897 159.156  163.737  168.413 seses
margem liquida {LL/ROL) 12,8% 14,9% 16, 1% 16.8% 17,0% 17,1% 17.1% 17.0% - 7o s
FLUXO DE CAWXA LIVRE ‘ v . ‘ . .
i » (RS mil) N N » . P M : E P
FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL 15,691  81.621  111.008  136.709  154.141 165,602  172.686 178,205 E"r“-? . :._.
LUCRG LIQUIDO DO EXERCICIO { + ) 13844 85.009  113.289  136.50Z  149.897 159,156 163.737  168.413 e *. 0
DEPRECIACAQ/ AMORTIZACAQ ( + ) 1.847 7.803 8.491 9.165 9.619 10.463 11.294 12.211 IR .
VARIACAO CAPITAL DE GIRO ( - ) - (1.191)  (ML7T3) (B.959)  {5.376) {4.017) (2.345) (2.418)
FLUXO DE CAIXA DE INVESTIMENTOS (1.826)  (7.326)  (7.803)  (8.491)  (9.165) (9.619)  (10.463)  (12.210)
INVESTIMENTOS IMDBILIZADO E INTANGIVEIS [ - ) (1.826)  {7.326)  {7.803)  (8.491)  (9.165) (9.619) (10.463)  (12.210)
FLUXO DE CAIXA LIVRE 13.865  74.295  103.205 128.217 144,976 155.983 162.223  165.995
Periodo Parcial 0,25 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Mid-Year Convention 0,13 0.75 1,75 2,75 3,75 4,75 5,75 8,75
Fator de Desconto @ 13,5% 0.98 0.91 0.80 0.71 0,62 0,55 0,48 0,43
Fluxo de Caixa Descontado 13.648  67.584 82,750  90.614 90,308 85.642 78.506 70.806
Saldo a ser Perpetuado
Perpetuidade @ 3,14%

i VALOR OPE torpr S —
1 RACIONAL (Enterprise Value) 1.287.929

(RS mil) |

APSIS CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA. ‘ 5/7
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LAUDO DE AVALIACAO AP-00221/22-01 ANEXO 1 - TAXA DE DESCONTO
z * ESTRUTURA DE CAPITAL
EQUITY / PROPRIO 86%
DEBT / TERCEIROS 14%
EQUITY + DEBT 100%
INFLAGAO AMERICANA PROJETADA 2,0%
INFLACAO BRASILEIRA PROJETADA 3,1% S
T 77 CUSTO DO CAPITAL PROPRIO - e, Teeed
TAXA LIVRE DE RISCO (Rf) 1,7% Tadtet o Ltvet
BETA d 0,74 seee
BETA r 0,85 L I A
PREMIO DE RISCO (Rm - Rf) 6,0% Tesea 1
PREMIO DE TAMANHO (Rs) 3,2% -
RISCO BRASIL 3,0% )
Ke Nominal em US$ (=) 13,0% -

¢ Ke Nominalem RS (=) . . . 14,2%

e,

— CUSTO DADIVIDA ‘;

i Kd Nominalem RS (=) 10,7%
Kd Nominal com Beneficio Fiscal { = ) ~ 8,8%
L ] WACC ‘
CUSTO DO CAPITAL PROPRIO 14,2%
CUSTO DA DIVIDA _ 8,8%
TAXA DE DESCONTO NOMINAL EM RS { = ) 13,5%

APSIS CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA.
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LAUDO DE AVALIACAO AP-00221/22-01 ANEXO 1 - VALOR ECONOMICO
Taxa de retorno esperado 13,0% 13,5% 14,0%

Taxa de crescimento perpetuidade 3,1% 3,1% 3,1%
VALOR ECONOMICO DE UNITY (RS mil) (Equity Value) f

FLUXC DE CAIXA DESCONTADO 589.325 579.858 570.626

VALOR RESIDUAL DESCONTADO 766.667 708.072 655.581 S
VALOR OPERACIONAL UNITY 1.355.992 1.287.929  1.226.207 ' K Teees
ENDIVIDAMENTO LiQUIDO (84.218)] (84.218) (84.218) T
ATIVOS/PASSIVOS NAO OPERACIONAIS 12.480 l 12.480 12.480
PRECO PAGO AQUISICOES APOS DATA-BASE 2 (30.098)5 (30.098) (30.098)
VALOR ECONOMICO DE UNITY (R$ mil} (Equity Value) 1.254.155 1.186.093 1.124.371 - Y
PERCENTUAL DE PARTICIPACAD - 100,00% ANLE “ae
[EQUIVALENCIA PATRIMONIAL (RS mil) 1254155  1.186.093  1.124.374 P et )
QUANTIDADES DE ACOES 3 t 11.446.075

! Valor Operacional consolidado, incluindo projecdo de resultados das empresas Imonumed, Ressonance e IRV adquiridas apés
a data-base

? Pre¢o pago pelas aquisicées de Imonumed, Ressonance e IRV

‘ " o = __ O ‘
'VALOR ECONOMICO POR ACAC {R$ mil) 109,57 103,62 98,23
|

|

|

* Quantidade de agdes apds o roll up dos acionistas minoritdrios, conforme previsto no Contrato de Compra e Venda }
|

APSIS CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA. 717
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Abordagem da renda

Método de avaliagao pela conversao
a valor presente de beneficios
econdmicos esperados.

Abordagem de ativos

Método de avaliagdo de empresas
onde todos os ativos e passivos
{(incluindo os nao contabilizados)
tém seus valores ajustados aos de
mercado. Também conhecido como
patrimdnio liquido a mercado.

Abordagem de mercado
Método de avaliacdo no qual sdo
adotados multiplos comparativos
derivados de prego de vendas de
ativos similares.

Agio por expectativa de
rentabilidade futura (fundo

de comércio ou goodwill)
Beneficios econdmicos futuros
decorrentes de ativos ndo passiveis de
serem individualmente identificados
nem separadamente reconhecidos.

Amortizacao

Alocagao sistematica do valor
amortizavel de ativo ao longo de sua
vida util,

Arrendamento mercantil
financeiro

0 que transfere substancialmente
todos os riscos e beneficios vinculados
a posse do ativo, o qual pode ou

ndo ser futuramente transferido. O
arrendamento que nao for financeiro
& operacional.

Arrendamento mercantil
operacional

O que nao transfere substancialmente
todos os riscos e beneficios inerentes
a posse do ativo. O arrendamento que
nao for operacicnal é financeiro.

Ativo

Recurso controlado pela entidade como
resultado de eventos passados dos quais
se esperam beneficios econdmicos
futuros para a entidade.

Ativo imobilizado

Ativos tangiveis disponibilizados para
uso na producdo ou fornecimento de
bens ou servicos, na locagao por outros,
investimento, ou fins administrativos,
esperando-se que sejam usados por mais
de um periodo contabil,

Ativo intangivel

Ativo identificavel nao monetério

sem substancia fisica. Tal ativo é
identificavel quando: a) for separavel,
isto é, capaz de ser separado ou
dividido da entidade e vendido,
transferido, licenciado, alugado ou

trocado, tanto individuatmente quanto
junte com contrato, ativo ou passivo
relacionados; b} resulta de direitos
contratuais ou outros direitos legais,
quer esses direitos sejam transferiveis
quer sejam separaveis da entidade ou
de outros direitos e obrigagdes.

Ativos nao operacionais
Aqueles nao ligados diretamente as
atividades de operagac da empresa
{(podem ou nao gerar receitas) e que
podem ser alienados sem prejuizo do
seu funcionamentao.

Ativos operacionais
Bens fundamentais ac funcionamento
da empresa,.

Ativo tangivel

Ativo de existéncia fisica como terreno,
construgdo, maquina, equipamento,
moével e utensilio.

Avaliacao
Ato ou processo de determinar o valor
de um ativo.

Bem

Coisa que tem valor, suscetivel de
utilizacao ou que pode ser objeto de
direito, que integra um patrimdnio.

Beta

Medida de risco sistematico de
uma ac¢ao; tendéncia do preco

de determinada agio a estar
correlacionado com mudancas em
determinado indice.

Beta alavancado
Valor de beta refletindoo ...
endividamento na estrutur# g, gapital.

*e @ Xy
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Capex (Capital Expendf&ire)
Investimento em ativo permanente.

*Ee saud G4

Capm (Capital Asset Péi‘ci@g .
Model) e . :
Modelo no qual o custo de capital

para qualquer agao ou lote de agoes
equivale a taxa livre de risco acrescida
de prémio de risco proporcionado pelo
risco sistematico da acdo ou lote de
agoes em estudo. Geralmente utilizado
para calcular o custo de capital proprio
ou custo de capital do acionista.

Combinag¢ao de negdcios
Unido de entidades ou negocios separados
produzindo demonstraces contabeis

2= aPsis
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de uma (Onica entidade que reporta,
Operacio ou outrs evento por meio do
qual um adquirente obtém o controle de
um ou mais negécios, independente da
forma juridica da operacao.

Controlada

Entidade, incluindo aquela sem

personalidade juridica, tal como
uma associacao, controlada por

outra entidade {conhecida como
controladora).

Controladora
Entidade que possui uma ou mais
controladas.

Controle

Poder de direcionar a gestao estratégica
politica e administrativa de uma
empresa.

CPC

Comité de pronunciamentos contabeis.

CFC
Conselho federal de contabilidade

Custo

Total dos gastos diretos e indiretos
necessarios a produgao, manutencao
" ou aquisicdo de um bem em uma
determinada data e situagdo.

Custo de capital

Taxa de retorno esperado requerida
pelo mercado como atrativa de fundos
para determinado investimento.

Custo de reedigao

Custo de reproducio, descontada a
depreciagdo do bem, tendo em vista o
estado em que se encontra.

Custo de reproducao

Gasto necessario para reproduzir
um bem, sem considerar eventual
depreciacao.

Custo de substituicao

Custo de reedicao de um bem, com
a mesma fungao e caracteristicas
assemelhadas ao avaliando.

Custo direto de produgao
Gastos com insumos, inclusive mio de
obra, na producao de um bem.

Custo indireto de producao
Despesas administrativas e financeiras,
beneficios e demais 6nus e encargos
necessarios a producao de um bem.

CVM

Comissao de valores mobiliarios.

CITTN

i \ |
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Data-base
Data especifica {dia, més e ano) de
aplicacao do valor da avaliacdo.

Data de emissao

Data de encerramento do laudo de
avaliacao, quando as conclusdes da
avaliacao sdo transmitidas ao cliente.

Dcf (discounted cash flow)
Fluxo de caixa descontado.,

D&A
Depreciacdo e amortizagao.

Depreciagao
Alocagao sistematica do valor depreciavel
de ativo durante a sua vida til.

Divida liquida

Caixa e equivalentes, posi¢ao liquida em
derivativos, dividas financeiras de curto
e longo prazo, dividendos a receber

e a pagar, recebiveis e contas a pagar
relacionadas a debéntures, déficits

de curto e longo prazo com fundos de
pensido, provisdes, outros créditos e
obrigacoes com pessoas vinculadas,
incluindo bdnus de subscricao.

Documentagédo de suporte
Documentacgao levantada e fornecida
pelo cliente na qual estao baseadas as
premissas do laudo.

Ebit (Earnings Before Interests
and Taxes)
Lucro antes de juros e impostos.

Ebitda (Earnings Before
Interests, Taxes, Depreciation
and Amortization)

Lucros antes de juros, impostos,
depreciacao e amortizagao.

Empresa

Entidade comercial, industrial,
prestadora de servicos ou de
investimento detentora de atividade
econdmica.

Enterprise value

Valor econdmico da empresa.

Equity value

Valor econdmico do patrimdnio liquido.

Estado de conservagao o
Situacio fisica de um bem em

decorréncia de sua manutencao.

Estrutura de capital
Composicdo do capital investido de
uma empresa entre capital proprio
{patrimonio) e capital de terceiros
{endividamento).

(Y.

LR R X3
L] -
L]

FCFF (Free Cash Flow 3 Firm)s..:
Ftuxo de caixa livre para a ficwfa,’ou ,****
fluxo de caixa *
livre desalavancado.

Fluxo de caixa e L.
Caixa gerado por um ativo, ¥iipo deE
ativos ou empresa durante determinado.
periodo de tempo. Geralmente a.terﬁlc'- .
€ complementado por uma fualificagaos «
referente ao contexto {opesagional, nao

operacional etc.). e

Fluxo de caixa do capital
investido

Fluxo gerado pela empresa a ser
revertido aos financiadores (juros e
amortizagdes) e acionistas (dividendos)
depois de considerados custo e despesas
operacionais e investimentos de capital.
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Goodwill
Ver agio por expectativa de
rentabilidade futura

IAS (International Accounting
Standard)

Normas internacionais de contabilidade,

IASB (International Accounting
Standards Board)

Junta internacional de normas
contabeis.,

IFRS (International Financial
Reporting Standard)

Normas internacionais de

relatorios financeiros, conjunto de
pronunciamentos de contabilidade
internacionais publicados e revisados
pelo iash.

Imével

Bem constituido de terreno e
eventuais benfeitorias a ele
incorporadas. Pode ser classificado
como urbano ou rurat, em fungéo da
sua localizagao, uso ou vocagao.

Impairment
Ver perdas por desvalorizacao

=
"
L

Liquidez

Capacidade de rapida conversao de
determinado ativo em dinheiro ou em
pagamento de determinada divida.

- A

\:. ,’” ‘
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Metodologia de avaliacao

Uma ou mais abordagens utilizadas na
elaboragao

de calculos avaliatorios para a indicagao
de valor de

um ativo.

Maltiplo

Valor de mercado de uma empresa,
acao ou capital investido, dividido
por uma medida da empresa (ebitda,
receita, volume de clientes etc.).

N

Normas Internacionais de
Contabilidade

Normas e interpretacoes adotadas

pela [ASB. Elas englobam: Normas
Internacionais de Relatérios Financeiros
(IFRS); Normas Internacionais de
Contabilidade (1AS); e interpretacdes
desenvolvidas pelo Comité de
Interpretacoes das Normas

Internacionais de Relatorios Financeiros
(IFRIC) ou pelo antigo Comité
Permanente de Interpretacdes (5iC).

Passivo

Obrigacao presente que resulta de
acontecimentos passados, em que se
espera que a liquidagdo desta resulte
em afluxo de recursos da entidade que
incorperam beneficios econdémicos.

Patrimdnio liquido a mercado
Ver abordagem de ativos.

Perdas por desvaloriza¢ao
(impairment)

Valor contabil do ativoe que excede, no
caso de estoques, seu prego de venda
menos o custo para completa-lo e
despesa de vendé-lo; ou, no caso de
outros ativos, seu valor justo menos a
despesa para a venda.

Pericia

Atividade técnica realizada por
profissional com qualificagao especifica
para averiguar e esclarecer fatos,
verificar o estado de um bem, apurar

as causas que motivaram determinado
evento, avaliar bens, seus custos, frutos
ou direitos

Preco

Quantia pela qual se efetua uma
transagao envolvendo um bem, um
fruto ou um direito sobre ele.

- *

Prémio de controle
Valor ou percentual de um valor pro-rata
de lote de actes controladoras sobre o
valor pro-rata de acdes sem controle,
que refletem o poder do controte.

Propriedade para investimento
imével (terreno, construgao ou parte

de construgdo, ou ambos) mantido

pelo proprietario ou arrendatario

sob arrendamento, tanto para

receber pagamento de aluguel

quanto para valorizacao de capital,

ou ambos, que nao seja pafaruso na, .
producdo ou fornecimento 'c!e.igéns LR

ou servicos, como também:pgtg':ﬁns cses
- -

administrativos. “ease
.he

abe e . -

. - [ [ ] . -
L ] | ases . *
toy -:"-' senns

‘ see [ ] L] .
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L] [ 3

L ] - [ ]

» - -

Taxa de desconto e "
Qualquer divisor usado para p Cogversaos®s
de um fluxo de beneficios ecBhgmicos .t
futuros em valor presente.

Taxa interna de retorno

Taxa de desconto onde o valor presente
do fluxo de caixa futuro é equivalente ao
custo do investimento.
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Unidade geradora de caixa
Menor grupo de ativos identificaveis
gerador de entradas de caixa que sao,
em grande parte, independentes de
entradas geradas por outros ativos

ou grupos de ativos.

\/

Valor contabil
Valor em que um ativo ou passivo é
reconhecido no balango patrimonial.

Valor de investimento

Valor para um investidor em particular,
baseado em interesses particulares no
bem em analise. No caso de avaliacdo
de negocios, este valor pode ser
analisado por diferentes situagdes, tais
como sinergia com demais empresas
de um investidor, percepgdes de risco,
desempenhos futuros e planejamentos
tributarios.

Valor depreciavel

Custo do ativo, ou outra quantia
substituta do custo {nas demonstragbes
contabeis), menos o seu valor residual.

Valor em uso

Valor de um bem em condicbes de
operacao no estado atual, como uma
parte integrante Gtil de uma industria,
incluidas, quando pertinentes, as
despesas de projeto, embalagem,
impostos, fretes e montagem.

Valor (justo) de mercado

Valor pelo qual um ativo pode ser
trocado de propriedade entre um
potencial vendedor e um potencial
comprador, quando ambas as partes
tém conhecimento razoavel dos fatos
relevantes e nenhurna esta sob pressio
de fazé-lo.

Valor presente

Estimativa do valor presente
descontado de fluxos de caixa liquidos
no curso normat dos negacios.

Valor recuperavel

Valor justo mais alto de ativo {ou
unidade geradora de caixa) menos as
despesas de venda comparado com seu
valor em uso.

Vator residual

Valor do bem novo ou usado projetado
para uma data, limitada aquela em que
0 mesmo se torna sucata, considerando
estar em operacao durante o periodo.

Valor residual de ativo

Valor estimado que a entidade obteria
no presente com a alienac¢ao do ativo,
apods deduzir as despesas estimadas
desta, se o ativo ja estivesse com a
idade e condicao esperadas no fim de
sua vida (til. Vida remanescente vida
atil que resta a um bem.

Vida util econdmica

Periodo no qual se espera que um ativo
esteja disponivel para uso, ou 0 nimero
de unidades de producdo ou similares
que se espera obter do ativo

pela entidade.

B / \ .4:
WACC (Weighted Average Cost
of Capital}

Modelo no qual o custo de capital é
determinado pela média ponderada
do valor de mercado dos componentes
da estrutura de capital {proprio e de
terceiros).

Weighted Average Return on

Assets (WARA)

Taxa média ponderada de retorno
esperado para os ativos e passivos
que compodem a companhia objeto de
analise, incluindo o goodwill
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