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Senhores Acionistas,

A Administracéo da Usinas Siderudrgicas de Minas Gerais S.A. - USIMINAS submete a apreciacéo
de V.Sas. o Relatério da Administracdo e as Demonstra¢cdes Financeiras Individuais e
Consolidadas da Companhia, com o relatério dos auditores independentes, referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2019.

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 2019

1) CONJUNTURA ECONOMICA

A producdo industrial registrou recuo de 1,1%, no acumulado do ano até novembro, na
comparagao com igual periodo de 2018, penalizada pelo resultado da IndUstria Extrativa (-9,7%).
Dentre os setores intensivos no consumo de aco, a producdo de bens de capital manteve-se
praticamente estavel (-0,4%), mas com resultados bastante mistos nas categorias que o compde.
A producao de bens duraveis avancou 2,0%, estimulada pelas melhores condicdes de crédito e
emprego, com destaque para eletrodomésticos e veiculos. Segundo a ANFAVEA a producao
anual de veiculos atingiu 2.945 mil unidades em 2019, ante 2.880 mil unidades em 2018, o que
corresponde a uma alta de 2,3%.

Segundo a Confederacéo Nacional da Indistria (CNI), o indice de Confianca do Empresario
Industrial (ICEI) atingiu 65,3 pontos. O indice é o mais elevado desde junho de 2010 e situa-se
10,5 pontos acima de sua média historica.

Segundo o Instituto Aco Brasil, 0 consumo aparente nacional de produtos siderargicos planos deve
alcancar 12,4 milhGes de toneladas em 2019, o que representa uma queda de 2,5% frente a 2018.
S&o esperadas vendas internas de laminados planos equivalentes a 10,8 milhdes de toneladas,
com queda de 1,9% em relacdo a 2018, e as importacdes sdo estimadas em 1,5 milhdo de
toneladas, o que significa um recuo de 3,5% frente a 2018. Estima-se ainda que as exportacbes
de laminados planos totalizem 2,5 milhdes de toneladas, representando uma queda de 16,0%
frente ao volume exportado em 2018.

De acordo com o Instituto Nacional dos Distribuidores de Aco (INDA), as vendas de acos planos
na rede de distribuicdo associada deveréo registrar crescimento de 8,1% em 2019. Os estoques
encerraram o ano em ligeira alta frente aos meses anteriores, com giro de 4,2 meses, tomando
como base as vendas de dezembro.

Principais Indicadores 2019

PIB* 1,2%
PIB - Inddstria* 0,5%
Producao Industrial* -0,7%
Inflacdo (IPCA) 4,3%
Juros - Selic (fim de periodo) 4,5%
Cambio R$/US$ (fim de periodo) 4,03

*Relatério Focus 27/12/2019
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2) GOVERNANCA CORPORATIVA

A estrutura de governanca da Usiminas conta com Auditoria Interna, subordinada diretamente ao
Conselho de Administracéo até 11 de fevereiro de 2019 e, a partir desta data, ao Comité de
Auditoria. Ela tem a missao de monitorar as boas praticas e avaliar o sistema de controles internos
e de gestéo de riscos da Companhia.

Em 15 de janeiro de 2019 entrou em vigor o Programa de Integridade da Usiminas, que retine o
Cédigo de Etica e Conduta e as politicas que orientam o relacionamento com os publicos interno
e externo. O Programa de Integridade é referéncia para a conduta pessoal e profissional dos
empregados e administradores, baseado em valores e principios que sustentam a atuacéo da
Companhia.

Composicédo acionaria e grupo de controle

O capital social da Companhia se compde de 1.253.079.108 ac¢des, sendo 56,28% de acdes
ordinarias com direito a voto. O Grupo de Controle possui 68,57% do capital votante.

Capital Total
1.253.079.108
Capital Votante Preferenciais
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Administracdo

A Diretoria Estatutaria da Usiminas é composta por um diretor-presidente e cinco vice-presidentes
nas areas Comercial, Industrial, Financas e Rela¢des com Investidores, Tecnologia e Qualidade e
Planejamento Corporativo.

O Conselho de Administracéo conta com oito membros efetivos e seus respectivos suplentes e se
relne ordinariamente quatro vezes por ano, conforme calendario previamente estabelecido, ou
extraordinariamente sempre que necessario aos interesses da Companhia. Possui dois comités
de assessoramento: o Comité de Auditoria e o Comité de Recursos Humanos.

A Usiminas mantém ainda um Conselho Fiscal instalado, responsavel por fiscalizar os atos de
gestdo dos Administradores.
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Remuneracédo da administracéo

A remuneragdo paga e a pagar ao pessoal-chave da Administracdo, que inclui a Diretoria
Estatutaria, o Conselho de Administracao e o Conselho Fiscal da Companhia, estd demonstrada a

seguir:
Remuneracdo da administracédo 2019 2018
Honorérios 15.248 13.785
Encargos sociais 3.934 3.863
Planos de aposentadoria 343 236
Provisdo de remuneracéo variavel 3.298 10.161
Total 22.823 28.045

Em 31 de dezembro de 2019, o valor pago ao pessoal-chave da administracao foi de R$17.908
(31 de dezembro de 2018 - R$22.290).

Auditores independentes

A norma interna da Companhia, no que diz respeito a contratacao de servigos nao relacionados a
auditoria externa de seus auditores independentes, assegura que ndo haja conflito de interesses,
perda de independéncia ou de objetividade nos trabalhos de auditoria. Esta norma fundamenta-se
nos principios internacionalmente aceitos de que: (a) o auditor ndo deve auditar seu proprio
trabalho; (b) o auditor ndo deve exercer fungBes de geréncia no seu cliente; e (c) o auditor ndo
deve promover os interesses de seus clientes. O Estatuto Social da Companhia também prevé que
o Conselho de Administracao deve autorizar a contratacao de servigos nao relacionados a auditoria
externa dos auditores independentes.

A PricewaterhouseCoopers foi responsavel pela auditoria externa das demonstracdes financeiras
das Empresas Usiminas de 31/12/2019, assim como das informac@es trimestrais de 30/09/2019,
30/06/2019 e 31/03/2019.

Conforme Instrucdo CVM 381/2003, a Companhia informa que ndo contratou outros servigos dos

seus auditores independentes ndo relacionados a auditoria externa das suas demonstracdes
financeiras.

3) DESEMPENHO CONSOLIDADO

Destaques
Volume de Vendas Ago (mil t) 4.105 4.198 -2%
Volume de Vendas Minério (mil t) 8.616 6.474 33%
Receita Liquida 14.949 13.737 9%
CpPV (13.074)  (11.522) 13%
Lucro (Prejuizo) Bruto 1.875 2.215 -15%
Lucro (Prejuizo) Liquido 377 829 -55%
EBITDA (Instrugdo CVM 527) 1.944 2.172 -10%
Margem de EBITDA (Instrucdo CVM 527) 13% 16% -3 p.p.
EBITDA Ajustado 1.973 2.693 -27%
Margem de EBITDA Ajustado 13% 20% -7 p.p.
Investimentos (CAPEX) 690 463 49%
Caixa e Equivalentes de Caixa 1.921 1.693 13%

Classifica¢do da informagdo: Confidencial
Grupo de Acesso:



USIMINAS

Receita liquida

Em 2019, a receita liquida totalizou R$14,9 bilhes, uma elevacédo de 8,8% em relagdo ao ano
de 2018 (R$13,7 bilhdes), em func¢édo, principalmente, de maiores volumes e precos de venda na
Unidade de Mineragéo e maiores precos praticados na Unidade de Siderurgia.

Distribuicdo da Receita Liquida
Distribuicdo da Receita Liquida

Mercado Interno 82% 83%
Mercado Externo 18% 17%
Total 100% 100%

Custos dos produtos vendidos (CPV)

No ano de 2019, o custo dos produtos vendidos — CPV foi de R$13,1 bilhdes, elevacdo de 13,5%
guando comparado ao ano de 2018 (R$11,5 bilhdes).

O custo dos produtos vendidos — CPV da unidade de Siderurgia foi de R$11,8 bilhdes em 2019,
uma elevacéo de 11,0% em relagéo a 2018 (R$10,6 bilhdes). O CPV por tonelada foi de R$2.868/t
em 2019, um aumento de 13,5% em relacéo a 2018 (R$2.526/t), principalmente devido ao aumento
dos custos com matérias-primas, destacando-se minério de ferro e carvao.

Na Mineracgéao, o custo dos produtos vendidos — CPV totalizou R$1,1 bilhdo em 2019, 52,8% superior
ao de 2018 (R$749 milhdes), em fungdo do aumento do volume de vendas no ano. Em termos
unitarios, o CPV/t foi de R$132,6/t, um aumento de 14,9% em comparacédo a 2018 (R$115,4/t), em
funcdo do aumento das vendas na modalidade CFR (Cost and Freight).

Despesas e receitas operacionais

Em 2019, as despesas com vendas foram de R$289 milhes (2018: R$337 milhdes), uma
reducdo de 14,5%. Esta variacdo, deve-se principalmente a reversdes de provisdo para
devedores duvidosos registradas em 2019, frente ao registro de novas provisdes em 2018,
parcialmente compensados por maiores custos com distribuicdo associados principalmente ao
maior volume de exportacdo de minério de ferro.

As despesas gerais e administrativas totalizaram R$427 milhdes em 2019 (2018: R$440
milhdes), uma reducéo de 3,0%, principalmente em funcdo de menores gastos com servicos de
terceiros.

Outras receitas (despesas) operacionais liquidas foram negativas em R$387 milhdes em 2019
(2018: R$556 milhdes negativas), uma reducao de 30,3% principalmente em funcao de:

e Efeitos de impairment registrados em 2019 no montante de R$16 milhdes (2018: R$473
milhdes);

¢ Reducao de R$87 milh&es nas despesas com ociosidade, que totalizaram R$277 milhbes
em 2019 (2018: R$364 milhdes), principalmente em fun¢éo da renegociagdo do contrato
de arrendamento de area de terceiros na Unidade de Mineracao e de menor depreciagéo na
Unidade de Siderurgia;

e Menor saldo de provisdo para perda de depdsitos judiciais em R$56 milhdes. Esta
proviséo, registrada em 2018, néo se repetiu no ano de 2019;
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¢ Melhor resultado na venda de energia elétrica em R$36 milhdes, que foi de R$48 milhbes
positivos em 2019 (2018: R$12 milhdes positivos).

Parcialmente compensados por:

e Menor valor de principal de créditos fiscais reconhecidos no periodo em R$332 milhdes,
relativo a exclusédo do ICMS da base de célculo do PIS e da COFINS. Em 2019, tais
créditos totalizaram R$87 milhées (2018: R$419 milhdes);

e Menores créditos reconhecidos associados ao empréstimo compulsério a Eletrobras em
R$ 69 milhées. Em 2019, a Companhia reconheceu R$117 milhdes (2018: R$186
milhdes);

e Maior saldo de provisdes para contingéncias registrado no ano de 2019 em R$55 milhdes.
Em 2019, tais provisfes totalizaram R$202 milhdes (2018: R$147 milhdes);

e Menores créditos fiscais relacionados a PIS/ICOFINS de importagdo em R$36 milhdes.
Este montante foi registrado no ano de 2018, e ndo houve evento desta natureza em
2019.

Assim, as receitas (despesas) operacionais liquidas foram negativas em R$1,1 bilhdo em 2019
(2018: R$1,3 bilhdo negativas).

EBITDA ajustado

Demonstrativo do EBITDA

Consolidado (R$ mil) 2019 2018

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 376.691 828.695
Imposto de renda / Contribui¢&o social 65.981 406.621
Resultado financeiro 509.839 (93.045)
Depreciagéo e amortizacédo 991.785 1.029.535

EBITDA - Instrugdo CVM 527 1.944.296 2.171.806
Resultado da Equivaléncia Patrimonial em Coligadas e Controladas (180.735) (260.350)
EBITDA proporcional de controladas em conjunto 193.023 308.827
Impairment de Ativos nédo financeiros liquido de realizacédo 16.426 472.787

EBITDA Ajustado 1.973.010 2.693.070

Em 2019, o EBITDA Ajustado alcancou R$2,0 bilhées, uma redugéo de 26,7% em relagdo ao ano
de 2018 (R$2,7 bilhdes). Este resultado decorre principalmente de: (i) menor reconhecimento de
crédito fiscais em R$332 milhdes; (i) menor reconhecimento de créditos a receber da Eletrobras
em R$69 milhdes; (iii) menor volume de vendas de aco no periodo; parcialmente compensados
por: (iv) maiores volumes e pregos de venda de minério de ferro; e (v) maiores precos de venda de
aco.
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Resultado financeiro

Em 2019, o resultado financeiro foi negativo em R$510 milhdes (2018: R$93 milh&es positivo) em
funcéo de:

e Menor valor reconhecido como juros relativos ao processo de exclusdo do ICMS da base
de calculo do PIS e da COFINS em R$315 milhdes. Em 2019 tal evento totalizou R$70
milhdes (2018: R$385 milhdes);

e Menor saldo reconhecido como correcao monetaria sobre créditos a receber da Eletrobras
em R$226 milhdes. Em 2019, a Companhia registrou R$264 milhdes relacionados ao tema
(2018: R$490 milhdes);

o Maiores despesas com comissdes sobre financiamentos em funcdo da operacdo de
emissdo de titulos representativos de divida no exterior e da emissdo de debéntures
ocorridas no ano em R$109 milhdes. Em 2019 tais despesas totalizaram R$128 milhdes
(2018: R$19 milhdes);

e Elevacéo do saldo de correcdo sobre provisfes para demandas judiciais em R$67 milhdes,
totalizando R$177 milhdes no ano de 2019 (2018: R$110 milhdes).

Resultado da equivaléncia patrimonial em coligadas e controladas

Em 2019, o resultado da equivaléncia patrimonial em coligadas e controladas em conjunto
totalizou R$181 milhdes, uma reducdo de 30,6% em relacdo a 2018 (R$260 milhdes). Esta
reducdo deve-se, principalmente, ao menor resultado da Unigal no ano de 2019.

Lucro (prejuizo) liquido

Em 2019, a Companhia registrou lucro liquido de R$377 milhdes (2018: lucro liquido de R$829
milhdes).

Capital de giro

Em 2019, o capital de giro totalizou R$4,2 bilh6es, uma elevacao de 7,3% em relagdo ao ano de
2018 (R$4,0 bilhdes). Este aumento resulta principalmente da elevagdo do saldo de Demais
Ativos em R$332 milhbes, associado aos créditos a receber da Eletrobras. Ao final do ano a
Companhia tinha registrado em seu ativo um montante de R$306 milh&es a receber.

Investimentos (CAPEX)

No ano de 2019, foram investidos R$690 milhdes pela Companhia, um aumento de 49,2%
guando comparado ao ano de 2018 (R$463 milhdes). Os investimentos foram aplicados,
principalmente, em sustaining CAPEX, seguranca e meio ambiente, sendo 79,3% na Unidade de
Siderurgia, 18,9% na Unidade de Mineracéo, 1,1% na Unidade de Transformacé&o do Aco e 0,6%
na Unidade de Bens de Capital.
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Endividamento financeiro

Em 31/12/19, a divida bruta consolidada era de R$5,1 bilh&es, inferior em 12,7% em relagcédo a
posicao 31/12/18 (R$5,9 bilhdes). Esta reducéo deve-se principalmente ao pré-pagamento de
dividas junto aos bancos brasileiros (Banco do Brasil S.A., Ital Unibanco S.A. e Banco Bradesco
S.A.) e aos debenturistas da 62 Emissédo, ocorrido em 23/10/19, com a utilizacéo, principalmente,
do montante de R$751 milhdes recebido da Eletrobras em 16/10/19.

A divida liquida consolidada em 31/12/19 era de R$3,2 bilhdes, uma reducdo de 23,3% em
relacdo a 31/12/18 (R%$4,2 bilhdes), em funcdo do pré-pagamento de dividas (detalhado no
paragrafo anterior) e ao maior saldo em Caixa e Equivalentes de Caixa em 13,5% na comparacao
anual.

Quanto a composicéo da divida por prazo de vencimento: (i) em 31/12/19 era de 2% no curto
prazo e 98% no longo prazo e (ii) em 31/12/18, de 8% e 92%, respectivamente.

O indicador divida liquida/EBITDA encerrou o ano em 1,6x, estavel em relagdo a 2018.

O gréfico a seguir demonstra a posicdo de caixa e o perfil da divida (somente principal) em
milhdes de reais em 31/12/19.
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4) MERCADO DE CAPITAIS

Desempenho na B3

A acéo ordinaria (USIM3) da Usiminas encerrou 0 ano cotada a R$9,87 e a acao preferencial
(USIM5), a R$9,51. Ao longo de 2019, as acdes USIM3 desvalorizaram 13,7% e as USIM5
valorizaram 3,1%, enquanto o Ibovespa valorizou 31,6%.

Bolsas Estrangeiras

OTC - Nova York
A Usiminas tem American Depositary Receipts - ADRs negociados no mercado de balcdo
americano (denominado OTC - over-the-counter): o USDMY, com lastro em ac¢des ordinarias, e
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0 USNZY, com lastro em acdes preferenciais classe A. Em 31/12/19, o ADR USNZY, de maior
liquidez, estava cotado a US$2,32 e apresentou uma valorizagédo de 0,4% no ano.

Latibex — Madri

A Usiminas tem a¢fGes negociadas na LATIBEX — Secdo da Bolsa de Madri: acdo preferencial
XUSI e acéo ordinaria XUSIO. Em 31/12/19, aacao XUSI encerrou cotada a €1,95, apresentando
uma desvalorizacéo de 5,3% no ano. A acdo XUSIO encerrou cotada a€2,12, apresentando uma
desvalorizacdo de 17,2% no ano.
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