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VIANORTE S.A.

CNPJ/MF n° 02.366.097/0001-86
NIRE 35.300.154.207

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 07 DE OUTUBRO DE 2009

. Data, Hora e Local: Aos 07 dias do més de outubro de 2009, as 11:00 horas, na
Rua Joaquim Floriano, n® 913, 6° andar, Cidade e Estado de Sio Paulo.

. Convocaciio e Presenca: Dispensada a convocagho, nos termos do Paragrafo
Quarto do Artigo 124 da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei 6404/76™),
tendo em vista a presenga dos acionistas representando a totalidade das acdes de
emissdo da Vianorte S.A. (“Companhia™).

. Mesa: Presidente: Sr. José Carlos Ferreira de Oliveira Filho
Secretdria: Sra. Maria de Castro Michielin

. Ordem do dia: Deliberar sobre os seguintes assuntos:

4.1. Incluir no Artigo 23 do Estatuto Social da Companhia as competéncias
privativas do Diretor sem designa¢do especifica, e, por consequéncia,
renumerar os demais Artigos do Estatuto Social;

4.2. Deliberar sobre outras matérias de interesse da Companhia.

- Deliberacdes: Por unanimidade, os acionistas reunidos na presente Assembléja
Geral Extraordinéria:

5.1. Aprovaram a inclusdo no Artigo 23 do Estatuto Social da Companhia das

competéncias privativas do Diretor sem designagio especifica. Em decorréncia
desta deliberagdo, o Artigo 23 do Estatuto Social da Companhia passa a ter a

seguinte redac¢io:



“drtigo 23 — Ao Diretor Sem Designa¢io Especifica competird dirigir,
planejar e controlar os assuntos da drea de operagbes da Companrhia,
incluindo as dreas técnica, de obras e de operagdo da Concessdo, atingindo ou
excedendo os objetivos propostos pela presidéncia da Companhia.”

5.2. Em vista da deliberagio anterior, os acionistas decidiram renumerar os Artigos
do Estatuto Social posteriores ao Artigo 23.

53. Em vista das deliberacSes aprovadas nos itens anteriores, decidem os
acionistas consolidar a redag@io do Estatuto Social da Companhia, conforme o
Anexo I 4 presente Ata;

5.4, Aprovaram 2 lavratura desta Ata em forma de sumério, em conformidade com
o disposto no artigo 130, §1°, da Lei 6404/76.

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, Javrou-se a Ata a que se refere esta
Assembléia Geral Extraordinaria, que, depois de lida, foi aprovada e assinada por:
Presidente — José Carlos Ferreira de Oliveira Filho e Secretaria: Maria de Castro
Michielin; Acionistas: SPR Sociedade para Participagdes em Rodovias S.A. (por
José Carlos Ferreira de Oliveira Filho e Maria de Castro Michielin), Juan Luis
Osuna Gémez, Felipe Ezquerra Plasencia e José Carlos Ferreira de QOliveira Filho.

Séo Paulo, 07 de outubro de 2009.
“Confere com a original lavrada em livro préprio”
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Maria de Castro Michielin
Secretarnia
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ANEXO I
ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA VIANORTE S.A.
“VIANORTE S.A.
CAPITULO I - DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E PRAZO

Artigo 1° - A VIANORTE S.A. é uma sociedade anénima, doravante denominada
Companhia, regida pelo disposto neste Estatuto Social e pelas disposigdes legais que
lhe forem aplicaveis.

Artigo 2° - A Companhia tem sede no Municipio de Sertdiozinho, Estado de Séo Paulo,
Rodovia Atilio Balbo, km 327,5, s/n° CEP 14173-000, podendo, por deliberagdo do
Conselho de Administracdo, abrir e manter e encerrar estabelecimentos, Jiliais,
escritdrios ou outras instalagdes em qualquer parte do pais ou no exterior, sendo uma
parcela do capital serd alocada para cada um desses estabelecimentos.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social tinico e exclusivo a exploracéo da
Malha Rodovidria de ligagdo entre os Municipios de Ribeirédo Preto e a Divisa com o
Estado de Minas Gerais (Igarapava). E entre Ribeirdo Preto e Bebedouro.
compreendendo a execugdo, gestdo e fiscalizagfo dos Servigos Delegados, apoio na
execugdo dos Servigos ndo Delegados, gestdo e fiscalizagdo dos Servigos
Complementares, objeto do processo de licitagdo correspondente ao lote 5 (cinco), do
Programa de Concessdes elaborado pelo Governo do Estado de Sdo Paulo, de
conformidade com o Edital de Licitagdo n°. 009/CIC/97, publicado pelo Departamento
de Estradas de Rodagem do Estado de Sdo Paulo - DER/SP, e nos termos do Contrato
de Concessdo n° 002/CR/1998. firmado com o DER/SP e subrogado a Agéncia
Reguladora dos Servigos Piblicos Delegudos de Transporte do Estado de Séo Paulo —
“ARTESP", por for¢a da Lei Complementar Estadual n°. 914/2002.

Artigo 4° - O prazo de duragdo da Companhia coincidird com o prazo da concesséo,
inicialmente de 240 (duzentos e quarenta) meses, contados a partir da data do Termo
de Enfrega do Sistema existente pelo DER/SP, nos termos do Contrato de Concessdo n®
002/CR/1998. FEste prazo, contudo, poderd ser prorrogado pelo tempo de eventual
prorrogagdo do prazo de vigéncia do Conirato de Concessdo ou podera ser prorrogado
pelo prazo que for necessdrio para liguidacao.
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CAPITULO I1. - CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5° - O capital social subscrito e atualizado é de R$ 113.651.570,64 (cento e treze
milhdes, seiscenlos ¢ cingiienla e um mil, quinhentos e setenla reais, e sessenta e quatro
centavos), dividido em 1.132.038 (um milhdo, cento e trinia e duas mil, e trinta e oito)
acgoes, todas ordindrias, nominativas e sem valor nominal.

Pardgrafo 1° - Estdo integralizados, em moeda corrente nacional, R$ 107.542.669,14
(cento e sete milhées, quinhentos e quarenta e dois mil, seiscentos ¢ sessenta e nove
reais, e qualorze centavos), equivalentes a aproximadamente 94,62% (noventa e quatro
virgula sessenta e dois por cento) do capital social subscrito.

Pardgrafo 2° - A Companhia esté autorizada a aumentar seu capital social alé o limite
de R$200.000.000,00 (duzentos milhbes de reais), independentemente de reforma
estatutdria, mediante deliberagdo do Conselho de Administragdo, exclusivamente para
0s fins de emissdo de agdes ordindrias a ser realizada pela Companhia, conforme
aprovagdo societdria a ser efetivada oportunamente. Qualquer posterior aumento de
capital, mediante subscri¢do publica ou privada, ndo poderd ser realizado mediante
deliberagdo do Conselho de Administragdo, exceto se este Estatuto Social Sfor alterado
para autorizar a adogdo do capital autorizado para futuros aumentos de capital.

Pardgrafo 3° - Para cada agéo ordindria corresponde um voto nas deliberagdes das
Assembléias Gerais.

Pardgrafo 4° - Os acionistas tém preferéncia para a subscrigdo de agdes e outros
valores mobilidrios emitidos pela Companhia, na propor¢éo de sua participagdo no
capital social.

Pardgrafo 5° - Poderdo ser criadus novas espécies e/ou classes de agdes, mais ou
menos favorecidas, sem guardar proporgdo com as agoes ja existentes.

Pardgrafo 6° - O capital social subscrito e sua parcela integralizada deverdo ser

atualizados anualmente de acordo com os termos e condigdes estabelecidos pelo
Contrato de Concesséo 11° 002/CR/]998.
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Pardgrafo 7° - A Companhia poderd emitir debéntures e outros valores mobilidrios,
eslando sua emissdo, oferta e distribui¢do publica no mercado de valores mobilidgrios,
subordinadas as normas legais e regulamentares vigentes.

CAPITULO lIl. - ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 6° - A Assembléia Geral, convocada na forma da Lei, tem competéncia para
decidir sobre assuntos de interesse da Companhia, & excecéo dos que, por disposi¢do
legal ou por forga do presente Estatuto Social, forem reservados a competéncia dos
orgdos de administragéo.

Artigo 7° - As Assembléias Gerais realizar-se-do ordinariamente uma vez por ano e
extraordinariamente sempre que assim o exigirem os interesses sociais da Companhia,
sendo convocada nos termos da Lei ou deste Estatuto.

Pardgrafo 1° - As deliberagies da Assembléia Geral, exceto nos casos previstos em Lei
ou neste Estatuto, serdo sempre tomadas por maioria absoluta de volos, ndo se
computando os volos em branco.

Pardgrafo 2° - A Assembléia Geral serd instalada e presidida por acionista escolhido
pelos presentes, o qual indicard um secreldrio para auxilia-lo.

Artigo 8°- Além do jd previsto em Lei, compete privativamente & Assembléia Geral:

(1) Alterar o estatuto social, dependendo de prévia autoriza¢io da ARTESP:

(1)  Aprovar a remuneragao global dos administradores da Companhia.

(ili)  Deliberar sobre aquisi¢do, a alienagdo a qualquer titulo, inclusive conferéncia
ao capiral de outra sociedade, transferéncia ou cessdo a qualquer titulo ou,
ainda, oneragdo de parle substancial do ativo permanente da Companhia, em
operagdo isolada ou conjunto de operagBes no periodo de 12 meses, como tul
enfendendo-se  bens e/ou direitos em valor superior a R$ 1.000.000,00 (um
milhdo de reais) ou 2% (dois por cento) do ativo permanente da Companhia, o
que for maior:

(iv)  Aprovar a tomada ou concess@o de empréstimos ou financiamento, ou quaisquer
ountros contratos individuais, ou série de contratos conexos que representem
responsabilidades ou rentincia de direitos para a ou pela Companhia, e que
envolvam valores superiores a R$ 4.000.000,00 (quatro milhdes de reais) ou 1%
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(um por cento) do parviménio liguido da Companhia, o que _for maior, bem como
a emissdo de quaisquer instrumentos de crédito para a captagdo de recursos, no
mercado local ou externo, sejam “bonds”, “commercial papers” ou outros de
uso comum no mercado, deliberando, ainda, sobre suas condi¢ées de emissdo,
amortizagdo e resgate, conforme o caso.

Artigo 9° - Em consideragdo as disposi¢bes do Contrato de Concessdo n°
002/CR/1998. Edital de Licitagdo n°. 009/CIC/97 — DER/SP, que o precedeu, e da
legislagdo aplicdvel ao setor da Companhia, todos os seguintes atos dependerdo de
prévia e expressa autorizagdo por escrito da ARTESP, para terem validade e surtirem
qualquer efeito perante terceiros:

()  Cessdo e transferéncia das agbes da Companhia com modificacéo de seu
controle societario;

(i)  Redugdo do capital social e/ou aquisigéo das proprias agées;

(iii)  Reforma do Estatuto Social ou alteragéo de qualquer dos seus Artigos;

(iv) Utilizagdo de agdes correspondentes ao controle aciondrio como garantia de
financiamento ou como conira-garantia de operagoes vinculadas ao
desenvolvimento dos servigos objeto da concessdo; e

(v)  Operagaes de fusdo, incorporagéo ou cisdo da Companhia, ou a associa¢do dela
com oultra pessoa juridica.

CAPITULO 1V - ADMINISTRACAO
SECAO I - Disposi¢ées Gerais

Artigo 10 - A Companhia serd administrada por um Conselho de Administragéo ¢ por
uma Diretoria, eleitos para cumprir mandato de 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos.

Pardgrafo 1° - Os administradores da Companhia estdo dispensados de prestar caugdo
para garantia de suas gestaes.

Pardgrafo 2° - E expressamente vedado e serd nulo de pleno direito o ato praticado por
qualquer administrador, procurador ou funciondrio da Companhia gque a envolva em
obrigacbes relativas a negdcios ou operagées estranhos ao objeto social, bem como a
tomada de empréstimos ou a assungéio de obrigag¢des, cujo prazo de amortizacdo
exceda aquele do Contrato de ConcessGo n° 002/CR/1998, sem prejuizo da
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responsabilidade civil ou criminal, se for o caso, a que estard sujeito o infrator deste
dispositivo.

Pardgrafo 3° - Findo o mandato, os administradores permanecerdo em seus cargos até
a investidura de seus sucessores.

Pardgrafo 4° - Os administradores serdo investidos em seus cargos mediante
assinatura do termo de posse a ser lavrado no livro préprio, observadas as disposigées
legais.

SECAO II - Conselho de administragao

Artigo 11 - O Conselho de Administragdo serd composto por até 4 (quatre) membros
efetivos  acionistas da Concessiondria, eleitos pela Assembléia Geral e por ela
destituiveis a qualquer tempo.

Pardgrafo 1° - O Conselho de Administragdo terd um Presidente, eleito pela maioria de
voltos de seus membros na primeira reunido apés a posse de tais membros ou sempre
que ocorrer vacdncia naguele cargo.

Pardgrafo 2° - O Conselho de Administragdo reunir-se-i sempre que necessdrio, por
convocagdo de seu Presidente, ou pela maioria de seus membros, por meio de carta,
telegrama, fuc-simile, correio eletrénico, ou outro meio de comunica¢do com
comprovanie de recebimento, com antecedéncia minima de 48 horas, podendo tal
convocagdo ser dispensada se presente a totalidade dos conselheiros.

Pardgrafo 3°- Em caso de vacéncia de um ou mais dos cargos de conselheiro, inclusive
0 de Presidente do Conselho, o Conselho de Administragdo elegerd um ou mais
conselheiros substitutos, que permanecerdo no cargo até a primeira Assembléia Geral
gue se realizar apos aquela data. Para os fins deste Estatuto, considerar-se-a ocorrida
a vacdncia em caso de morte, incapacidade permanente, renuncia, destitui¢Go ou
auséncia injustificada por mais de trés reunibes consecutivas.

Pardgrafo 4° - Em caso de auséncia ou impedimento tempordrios ndo relacionados a
conflito de interesses, os membros do Conselho de Administra¢dio serdo substituidos
por outro conselheiro, munido de procuragdo com poderes especificos. O conselheiro
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- distribuigdo de dividendos intermedidrios a conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual ou semestral, observadas as
disposicdes legais, estatuldrias e aquelas contidas no contrato de concessdo:

) Autorizar previamente a concessdo, pela Companhia, de quaisquer garantias,
fiangas, avais, penhor mercantil ou hipotecas, as quais poderdo ser concedidas
em operagdes de interesse da Companhia e assinadas pelo Direlor Presidente e
Diretor Administrativo e Financeiro da Companhia, ou por um dos Diretores ora
mencionados e um procurador constituido para tal finalidade;

§)  Manifestar-se, previamente, sobre qualquer assunto a ser submetido a Assembléia
Geral; e

t)  Deliberar sobre a aquisi¢do, pela Companhia, de agdes de sua prépria emissdo.
para manulengdo em tesouraria ou posterior cancelamento ou alienag¢éo, desde
que previamente aprovada pela ARTESP.

SECAO II - Diretoria

Artigo 14 - A Diretoria serd composita de até 6 (seis) Diretores, sendo 1 (um) Diretor
Presidente, ] (um) Diretor Administrativo-Financeiro, 1 (um) Diretor Superintendente,
) (um) Diretor Juridico, 1 (um) Diretor sem designagdo especifica, ¢ 1 (um) Diretor de
Relagdo com Investidores.

Pardgrafo Unico - Ocorrendo vacéncia de cargo de Diretor, ou impedimento do
titular, caberd ao Conselho de Administra¢do eleger o novo Direlor ou designar o
substituto, fixando, em gqualquer dos casos, o prazo da gesido e a respectiva
remuneragao.

Artigo 15 - A Diretoria reunir-se-G sempre que necessdrio e a convocagdo cabe a
qualquer Diretor.

Pardgrafo 1° - A reunido instalar-se-d com a presenga de Diretores que representem a
maioria dos membros da Diretoria.

Pardgrafo 2° - As atas das reunides e as deliberagbes da Diretoria serédo registradas
em livro proprio.

Pardgrafo 3° - As deliberagées da Diretoria em reunido, validamente instalada, serdo
tomadas pela maioria dos votos dos presentes.
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Pardgrafo 4° - Em caso de empate, a decisdo deverd ser levada para deliberagdo do
Conselho de Administracdo. Caso a decisdo precise ser tomada com urgéncia que néo
possa esperar a reunido do Conselho de Administragdo, o Diretor Presidente terd voto
de qualidade, devendo sua deliberagdo ser posteriormente ratificada pelo Conselho de
Administragao.

Artigo 16 — A Direloria é o orgdo executivo da Companhia, cabendo-lhe, dentro da
orientagdo e alribui¢bes de poderes tragados pelo Conselho de Administragdo,
assegurar o funcionamento regular da Companhia, tendo poderes para praticar todos e
quaisquer alos relativos aos fins sociais, exceto aqueles que por Lei ou pelo presente
Estatuto Social, sejam de competéncia de outro drgdo ou dependam de prévia
aprovagdo deste. Assim, compele-lhe administrar e gerir os negocios da Companhia,
especialmente:

(1) elaborar e submeter ao Conselho de Administragdo, anualmente, o plano de
trabalho, plano de investimento, novos programas de expansdo da
Companhia,

(i)  elaborar ¢ submeter ao Conselho de Administragédo, anualmente, o
or¢camento anual da Companhia e suas revisdes;

(iti)  submeter, anualmente, & apreciagdo do Conselho de Administragdo, o
Relatério da Administra¢do e as contas da Diretoria, acompanhados do
relatorio dos auditores independentes, bem como a proposta de aplicagdo
dos lucros apurados no exercicio anterior;

(v)  observar e exccutar as deliberagbes do Conselho de Administragdo, da
Assembléia Geral e deste Estatuto.

Artigo 17 - Os atos que criarem responsabilidade para com a Companhia, ou
dispensarem obrigagdes de terceiros para com ela, sé serdo validos se tiverem:

(i) a assinalura conjunta de dois membros da Diretoria; ou
(i) a assinatura conjunta de um membro da Diretoria e de um procurador da
Companhia.

Pardgrafo 1° - No endosso de cheques. exclusivamente para depésitos a favor da
Companhia. em suas contas correntes bancdrias, no recebimento de cilagdes,
infimagées e notificagdes extrajudiciais ou judiciais, e na presta¢do de depoimento
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pessoal, a Companhia poderd ser representada por qualguer um dos membros da
Diretoria. isoladamente.

Pardgrafo 2° - Os mandatos serdo sempre assinados por 2 (dois) Diretores e
outorgados para fins especificos e por prazo determinado, nio devendo exceder a |
(um) ano, salvo os que contemplarem os poderes da cléusula ad judicia, que seréo
outorgados por prazo indeterminado.

Pardgrafo 3° - A representagio da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e
passivamente, ou perante quaisquer repartices publicas ou autoridades federais.
estaduais ou municipais, competird a qualquer Diretor ou a um procurador, cujos
poderes sejam especificados no instrumento de mandato.

Artigo 18 - Ao Direlor Presidente compelird: (a) presidir as reunibes da Diretoria,
definindo as diretrizes empresariais em conformidade com as politicas emanadas pelo
Conselho de Administragdo: (b) dirigir todos os negdcios e a adminisiragéo geral da
Companhia; (c) coordenar e orientar a atividade de todos os demais Diretores nas suas
respectivas dreas de competéncia; (d) responder pelo acompanhamento dos resultados
operacionais e pelas correcdes de rumos, quando necessdrio; (e) manter os membros
do Conselho de Administragdo devidamente informados do desenvolvimento das
atividades da Companhia; (f) exercer a fun¢do de interlocutor da Companhia para
todos os assuntos a serem tratados com o Poder Concedente. DER/SP, ARTESP, e
demais orgdos, informal ou formalmente; (g) zelar pela execu¢do dus deliberagdes da
Assembléia Geral, do Conselho de Administragdo e da prépria Diretoria.

Artigo 19 — Ao Diretor Administrativo e Financeiro competird: (a) acompanhar e
coordenar as dreas administrativa e financeira da Companhia, (b) coordenar a
elaborag@o das normas ou instru¢des necessdrius a estruturagdo e administragéo da
Companbhia.

Artigo 20— Ao Diretor Superintendente competird: (a) elaborar e submeter & Diretoria,
para a devida aprovagdo, as normas ou instrugbes necessdrias a monitoragdo das
condigies de frdfego do Sistema Rodovidrio; (b) elaborar e encaminhar ao Diretor
Presidente os relatdrios consolidados dos Sistemas de Ajuda aos Usudrios, Pesagem de
Veiculos, apoio & Fiscalizagdo do Trénsito e Transportes e Arvrecada¢éo de Pedagio;
(c) apresentar proposi¢bes operacionais ao Diretor Presidenie, para que este as
submeta a quem de direito; (d) coordenar e conmolar os servigos de operagdo do



sislema rodovidrio e atendimento ao usudrio, bem como as acdes que envolverem os
diversos seltores, através de um Centro de Controle Operacional (CCO); (e) coordenar
o detalhamento dos projetos; (f) planejar, programar e controlar as obras de
ampliagdo, melhoramentos e conservagdo especial, bem como conserva de rotina,
incluindo orgamentos, controle de custos, fiscalizagdo e garantia da qualidade das
referidas obras; (g) elaborar e encaminhar ao Diretor Presidente, proposta para
aquisi¢do de equipamentos necessdrios & operagéo dus rodovias que compéem a malha
vidria sob concessdo da Companhia.

Artigo 21 — Ao Diretor Juridico compeltira: (i) dirigir e controlar os assuntos da drea
Juridica da Companhia; (ii) coordenar o andamento de lodas as questdes juridicas -
sejam judiciais ou extrajudiciais, em que a Companhia figure como parte, prestando
informagoes a Diretoria sobre o andamento das mesmas.

Artigo 22 — Ao Diretor de Relagdo com Investidores competird: (a) prestar informagées
ao publico investidor, & Comissdo de Valores Mobilidrios e as bolsas de valores e, se
Jor o caso, mercado de balcdo organizado em que a Companhia estiver registrada,
sejam nacionais ou internacionais, (b) manter atualizado o registro de companhia
aberta perante a Comissdo de Valores Mobilidrios, cumprindo todos os requisitos,
legislacGo e regulamentagdo aplicdveis as companhias abertas, brasileiras ou
estrangeiras, no que lhe for aplicavel.

Artigo 23 — Ao Diretor Sem Designagdo Especifica competiré dirigir, planejar e
controlar os assuntos da drea de operagées da Companhia, incluindo as dreas técnica,
de obras e de operagdo da Concessdo, atingindo ou excedendo os objetivos proposios
pela presidéncia da Companhia.

CAPITULO V - CONSELHO FISCAL.

Artigo 24 - A Companhia terd um Conselho Fiscal integrado por 3 (irés) membros
efetivos, e igual nimero de suplentes, de funcionamento ndo permanente, cuja
instalagdo e atribui¢bes obedecerdo & Lei das Sociedodes Anénimas.

Pardgrafo Unico — Nos exercicios sociais em que for solicitado o funcionamento do
Conselho Fiscal, a Assembléia Geral elegerd os seus membros e fixard a respectiva
remuneragdo.
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CAPITULO VI - EXERCICIO SOCIAL, LUCROS E SUA DIS TRIBUICAO

Artigo 25 - O exercicio social encerrar-se-a no dia 31 de dezembro de cada ano,
momenlo em que serdo levantadas as demonsiragbes financeiras previstas na
legislagdo em vigor.

Pardgrafo 1° - Desde que cumpridas as exigéncias do Conmrato de Concessdo n®
002/CR/1998, a Companhia, por delibera¢do da Diretoria poderd levantar balangos
frimestrais ou em periodos menores para o pagamento de dividendos intercalares, na
Jorma do disposto no Artigo 204 da Lei n® 6404, de 15 de dezembro de 1976, que serdo
considerados antecipagdo do dividendo minimo obrigatério a que se refere o Artigo 25.

Pardgrafo 2° — Desde que cumpridas as exigéncias do Contrato de Concessdo n°
002/CR/1998, a Companhia, por delibera¢iio do Conselho de Administragdo, poderd
declarar dividendos intermediarios, & conta de lucros acumulados ou de reservas de
lucros existentes no ultimo balango anual, ou semestral, apés a apuragdo dos saldos
acumulados dessas contas, com base na escrituragdo efefuada até o més da declaragéo
dos respectivos dividendos, desde que cumpridas as exigéncias do Contrafo de
Concessdo, que serdo considerados antecipagéo do dividendo minimo obrigatério a
que se refere o Artigo 23,

Paragrafo 3° - Os dividendos da Companhia sé poderéo ser distribuidos, nas formas
previsias neste capitulo no exercicio seguinte aquele em que as ampliagbes principais,
conforme defini¢do constante no Contrato de Concessdo n° 002/CR/1998, entrarem em
operagdo lotal.

Pardgrafo 4° - Durante os exercicios anteriores e no exercicio de inicio da operagdo
tolal das ampliagbes descritas no pardgrafo anterior, os dividendos a serem
distribuidos aos acionistas ndo poderdo ultrapassar 1% (um por cento) do capital
social subscrito e integralizado.

Artigo 26 - O lucro liquido apurado em cada exercicio, apés as dedugées legais, teré a
destinagdo que for determinada pela Assembléia Geral, de acordo com a proposta
apresentada pelo Conselho de Administragéo.

Pardgrafo 1° - O lucro liguido apurado no exercicio, apés a destinagdo a reserva
legal, na forma da lei, podera ser destinado a reserva para contingéncias. a retengdo
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de lucros previstos em orgamento de capital aprovado pelu Assembléia Geral de
acionistas ou a reserva de lucros a realizar, observado o artigo 198 da Lei n° 6.404/76.

Pardgrafo 2° - A pariicipacdo dos administradores nos lucros da Companhia, quando
atribuida, ndo excederd o valor fotal da remuneragéo anual dos administradores, nem
10% (dez por cento) do lucro ajustado do exercicio.

Artigo 27 - A Companhia distribuird, no minimo, um dividendo obrigatério de 25% do
lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei n° 6.404/76.

Pardgrafo Unico - Os lucros remanescentes terdo a destinagdo que for aprovada pela
Assembléia Geral, de acordo com a proposia submetida pelo Conselho de
Administragdo.

CAPITULO VII. - DA LIQUIDACAO

Artigo 28 — A Companhia se dissolverd e entrara em liquidagéo nos casos previstos em
Lei, cabendo & Assembléia Geral estabelecer o modo de liquidacdo ¢ eleger o
liquidante, ou liquidantes, e o Conselho Fiscal, que deverd funcionar no periodo de
liguidagdo, fixando-lhes os poderes e remuneragéo.

CAPITULO V1L - DISPOSICOES GERAIS E FORO

Artigo 29 — Os casos omissos ou duvidosos neste estatuto social serdo resolvidos pela
Assembléia Geral a eles aplicando-se as disposigdes legais vigentes.

Artigo 30 — Fica estabelecida a Comarca de Sertdozinho como foro para a solugéo de
quaisquer controvérsias.”
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