VIEOR ALIMENTOS S.A.

" CNPJ n® 13.324.184/0001-97
NIRE: 35.300.391.047

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 1° DE JULHO DE 2019

DATA, HORA E LOCAL: No dia 1° de julho de 2019, as 10:00 horas na sede social da
VIGOR ALIMENTOS S.A., localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Séao Paulo,
na Rua Joaquim Carlos, n® 396, 1° andar, Bras, CEP 03019-900 (“Companhia”).

CONVOCACAO: O edital de convocagao foi publicado no jornal “O Dia - SP” e no “Diario
Oficial Empresarial do Estado de Sao Paulo” nos dias 7,8 e 11 de junho de 2019.

PRESENGCA: Acionista representando 99,99% do capital social.
MESA: You Ta Ma — Presidente; Fernanda Nocito Ferrari - Secretaria.

ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) a incorporagdo da LALA BRASIL HOLDING
LTDA., sociedade empresaria limitada, inscrita no CNPJ sob o n® 27.119.370/0001-07,
com sede na Rua Joaquim Carlos, n° 396, Térreo, sala Lala Brasil, Bras, CEP 03019-
900, Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo (‘INCORPORADA") pela Companhia;
(ii) a ratificagdo da nomeagdo e a contratacdo da empresa SETAPE SERVICOS
TECNICOS DE AVALIACOES DO PATRIMONIO E ENGENHARIA LTDA., sociedade
empresaria limitada, inscrita no CNPJ sob n° 44.157.543/0001-92, com sede na Cidade
de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Paes Leme, 524, 12° andar, conj. 121, Cep
05424-904 (“SOCIEDADE PERITA") para preparar o laudo de avaliagédo do patriménio
liquido da INCORPORADA, com base no balanco patrimonial com data base de 31 de
maio de 2019 (“‘LAUDOQ"); (iii) a avaliagéo e aprovagéo do Protocolo e Justificagao de
Incorporagéo firmado nesta data pelas administragbes da Companhia e da
INCORPORADA (‘PROTOCOLQ"); (iv) a aprovagéo do LAUDO da INCORPORADA;
(v) a aprovagdo do aumento de capital social da Companhia em decorréncia da
incorporagao; (vi) outras questdes que sejam relevantes para a incorporagao; e (vii)
outros assuntos de interesse da Companhia.

DELIBERAGOES: Composta assim a mesa, aberta a sessdo e legalmente declarada
instalada a Assembleia, os presentes iniciaram a deliberagao das matérias indicadas na
ordem do dia, tendo sido aprovado, por unanimidade dos presentes, o quanto segue:

(i) A incorporagéo da INCORPORADA pela Companhia, de acordo com 0 disposto no
Cédigo Civil, nos artigos 1.116 2 1.118, e na Lei n° 6.404/76, nos artigos 223 a 227, nos

termos e condi¢des estabelecidos no PROTOCOLO, celebrado entre as administraqw
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incorporagao em questac, a INCORPORADA ¢ extinta, com a transferéncia de todos 0s
seus bens, direitos e oprigacdes @ Sompanhia

(i) A ratificacéo da nomeacao e a contratagéo da SOCIEDADE PERITA, contratada ad
referendum da presente assembleia, para a avaliagdo do patrimonio liquido da
INCORPORADA e elaboragéo do LAUDO.

(iii) O PROTOCOLO da incorporagao da INCORPORADA pela Companhia, o qual
passa a fazer parte integrante da presente Ata da Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia como Anexo |.

(iv) Tendo sido previamente consultada pela administragao da Companhia, a
SOCIEDADE PERITA realizou os estudos e elaborou o LAUDO, o qual foi apresentado
aos presentes e totalmente aprovado na integra e sem ressalvas, justificando o valor
atribuido a2 INCORPORADA. O LAUDO é parte desta ata como Anexo Il.

(v) O aumento de capital social da Companhia no montante de R$ 2.450.000.012,10
(dois bilhdes, quatrocentos & cinquenta milhdes, doze reais e dez centavos), mediante
a emisséo de 176.385.890 (cento e setenta e seis milhdes, trezentas e oitenta € cinco
mil, oitocentas e noventa) novas acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, por
um prego de emiss&o de R$ 13,89 (treze reais e oitenta e nove centavos), calculado
com base no artigo 170, §1°, 11, da Lei n° 6.404/76, as quais sdo, nesta data e nos termos
do boletim de subscri¢do constante do Anexo lIl, subscritas pelas atuais socias da
INCORPORADA, LALA CENTROAMERICA, SA.DEC.V. e LALA ADMINISTRACION
Y CONTROL, S.A.DEC.V, proporcionalmente a participagao detida por cada uma delas
antes da incorporagdo. O presente aumento de capital & integralizado por meio da
absorgao do acervo patrimonial liquido da INCORPORADA, conforme evidenciado no
LAUDO., descontado o valor correspondente ao investimento detido pela
INCORPORADA na Companhia.

Face ao referido aumento de capital, o caput do Artigo 5° do Estatuto Social da

Companhia passa a vigorar com a seguinte redagao:
“Artigo 5°— O capital social da Companbhia, totalmente subscrito e integralizado,
é de R$ 3.957.933.759,71 (trés bilhbes, novecentos e cinquenta e sete milhdes,
novecentos e trinta e trés mil, setecentos e cinquenta e nove reais e setenta e
um centavos), dividido em 355.851.002 (trezentos e cinquenta e cinco milhées,
oitocentas e cinquenta e uma mil e duas) agdes ordinarias, nominativas e sem
valor nominal’.

(vi) Em raz&o da incorporagao ora aprovada, sera extinta a INCORPORADA, com a
incorporagéo de todo o seu patriménio e com a transferéncia de todos 0s seus bens,
direitos e obrigagoes a Companhia. Assim sendo, as acdes representativas do capital
social da Companhia, anteriormente detidas pela INCOPORADA, passam a ser
integralmente detidas pelas sécias da INCORPORADA, LALA CENTROAMERICA, S.A.

DE C.V.e LALA ADMINISTRAC!ON Y CONTROL, SA.DECV, na proporgao que caW

uma delas detinha no capital social da INCORPORADA antes da incorporacao, 0 q
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sera refletido nos livres sccietarice da Companhia.

Nos termos do PROTOCOLO, foi consignado que, com a incorporagédo da
INCORPORADA e a sua consequente extingdo, a Companhia seré a sucessora legal
da INCOPORADA, a titulo universal e para todos os fins de direito, em todos os seus
direitos e obrigagdes. Na condigdo de sucessora da INCORPORADA, a Companhia, por
sua administracdo, praticara todos os atos complementares elou decorrentes da
incorporagdo aprovada, com amplos e gerais poderes para proceder a todos os
registros, transcrigdes, averbagdes ou comunicagoes que se fizerem necessarios de
modo a aperfeigoar as operagdes acima.

ENCERRAMENTO, LAVRATURA, APROVACAO E ASSINATURA DA ATA: Nada

mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata na
forma de sumario, nos termos do §1° do Artigo 130 da Lei das S.A. que, apos lida e
aprovada, foi assinada por todos os presentes. Mesa: You Ta Ma — Presidente;
Fernanda Nocito Ferrari - Secretaria. Acionista Presente: Lala Brasil Holding Ltda., por
You Ta Ma e Sandra Gebara Boni Nobre Lacerda.

A presente é copia fiel de ata lavrada em livro proprio.

S3o0 Paulo, 1° de julho de 2019.
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You TaMa — PreS|de e Fernanéé Nocito Ferrari — Secretaria
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PROTOGOLO E.IUSTIFICACAQ.DE INCORPORAGAO
DA LALA BRASIL HOLDING LTDA: PELA VIGOR ALIMENTOS S.A.

O presente Protocolo e Justificagdo de Incorporagdo sao firmados entre as Partes, a
seguir;

VIGOR ALIMENTOS S.A., sociedade por agdes de capital fechado, com sede na Rua
Joaqguim Carlos, n° 396, 1° andar, Bras, CEP 03019-900, Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, inscrita no CNPJ sob n°® 13.324.184/0001-97, neste ato representada por
seu Diretor de Finangas e de Administragdo e Controle, YOU TA MA, brasileiro, casado,
administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n° M5849081
SSP/MG e inscrito no CPF/ sob o n® 745.733.736-91, residente e domiciliado na Cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com enderego comercial na Rua Joaquim Carlos,
n°® 396, 1° andar, Bras, CEP 03019-900, Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, e
por seu Diretor Sem Designacao Especifica, DARLAN JOSE CARVALHO, brasileiro,
casado, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n°
13.289.515-5 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n® 601.694.359-20, residente e domiciliado
na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com enderego comercial na Rua
Joaquim Carlos, n°® 396, 1° andar, Bras, CEP 03019-900, Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo (‘INCORPORADORA"); e

LALA BRASIL HOLDING LTDA., sociedade empresaria limitada, inscrita no CNPJ sob
o n°® 27.119.370/0001-07, com sede na Rua Joaquim Carlos, n°® 396, Térreo, sala Lala
Brasil, Bras, CEP 03019-900, Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, neste ato
representada na forma de seu Contrato Social por seus Administradores, os Srs. You
TA MA, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de ldentidade
RG n° M5849081 SSP/MG e inscrito no CPF sob o n® 745.733.736-91, residente e
domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com enderegco comercial na
Rua Joaquim Carlos, n° 396, 1° andar, Bras, CEP 03019-900, Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo; e SANDRA GEBARA BONI NOBRE LACERDA, brasileira, casada,
advogada, portadora da Cédula de Identidade RG n°® 20.735.287 SSP/SP e inscrita no
CPF sob n°® 146.299.798-83, residente e domiciliada na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, com enderego comercial na Rua Joaquim Carlos, n® 396, 1° andar, Bras,
CEP 03019-900, Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo (‘INCORPORADA").

Resolvem as Partes estabelecer os termos e condicbes que deverao reger a
incorporagado da INCORPORADA pela INCORPORADORA (‘INCORPORAGCAQ"), com
fundamento nas disposigdes contidas nos artigos 1.116 a 1.118 da Lei n® 10.406/02
(Cédigo Civil) e nos artigos 223 a 227 da Lei n° 6.404/76 (Lei das Sociedades por
Acdes), firmando, para isso, o presente Protocolo e Justificativa de Incorporagao

o

(‘PROTOCOLO"), no qual constam a justificativa e as condigées propostas para a
operagao que mutuamente outorgam e aceitam: @7[};@;}
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. DAS CARACTERISTICAS DAS EMPRES AS ENVOLVIDAS E JUSTIFICAGAO
DA INCORPORAGAO

1 A INCORPORAGAO na visdo dos administradores da INCORPORADA ¢ da
INCORPORADORA se justifica pelos seguintes motivos:

(i) A INCORPORADA é uma sociedade empresaria limitada, com capital social
totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, no valor de R$
4.315.928.814,53 (quatro bilhdes, trezentos e quinze milhées, novecentos e vinte e oito
mil, oitocentos e quatorze reais e cinquenta e trés centavos), dividido em
431.592.881.453 (quatrocentos e trinta e um bilhées, quinhentos e noventa e dois
milhdes, oitocentas e oitenta e uma mil, quatrocentas e cinquenta e trés) quotas, todas
de valor nominal de R$ 0,01 (um centavo real) cada uma, distribuidas entre as sécias
da seguinte forma:

'LALA CENTROAMERICA, SA deCV. 1430.729.695.690 |

LALA ADMINISTRACION Y CONTROL, S.A. DE 863.185.763
C.V.

Total 431.592.881.453 100%

(ii) A INCORPORADORA ¢é uma sociedade por agbes de capital fechado, com
capital social totalmente subscrito e integralizado, no valor de R$ 1.507.933.747,61 (um
bilh&o, quinhentos e sete milhdes, novecentos e trinta e trés mil, setecentos e quarenta
e sete reais e sessenta e um centavos), dividido em 179.465.112 (cento e setenta e
nove milhGes, quatrocentos e sessenta e cinco mil. cento e doze) agdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, cujos acionistas encontram-se abaixo relacionados:

Aclonlstas' T

LALA BRASIL HOLDING LTDA 179.463.399 | 99,99898978%
MINORITARIOS 1713 | 0,001010224%
Total 179.465.112 100%

(i)~ AINCORPORADORA e a INCORPORADA objetivam, por meio da operacgéo de
INCORPORAGAO, maior conveniéncia aos interesses sociais das referidas
companhias e de seus respectivos acionistas, vez que a unificagcdo dos ativos sociais
possibilitara a redugéo de custos administrativos e financeiros e, a racionalizacédo de
trabalho e metas de organizagéo, propiciando, assim, uma maior geracgao de lucro e
fortalecimento as suas atividades sociais.

(iv)  Aprovada a INCORPORAGAO, (i) a INCORPORADA e, por conseguinte, todas
as suas quotas, serao extintas; (ii) as sécias da INCORPORADA receberio acoe
emissdo da INCORPORADORA; e (ii) a INCORPORADORA sucedefs




INCORPORADA em. todos os seus. direitos e obngagoes sem qualquer solugéo de
continuidade.

Il DAS CONDIGOES GERAIS DA INCORPORAGAO

2. Tendo em vista o interesse da INCORPORADORA e da INCORPORADA de se
unirem definitivamente, numa sé pessoa juridica e, os beneficios que esta unificacio
ensejara, decidiram, os administradores das sociedades, estabelecer as condi¢bes da

INCORPORAGAO e recomenda-la aos seus respectivos acionistas, nos termos abaixo
descritos:

(i) Para a avaliagdo do patriménio liquido da INCORPORADA foi estabelecido o
critério de seu valor contabil/patrimonial, apurado por meio de balango patrimonial
especial levantado em 31 de maio de 2019 (‘BALANCO BASE"), e em laudo de
avaliacdo patrimonial da INCORPORADA, a valor contabil.

(ii) O patriménio liqguido da INCORPORADA sera avaliado pela SETAPE
SERVICOS TECNICOS DE AVALIACOES DO PATRIMONIO E ENGENHARIA LTDA
sociedade empresaria limitada, inscrita no CNPJ sob n° 44.157.543/0001-92, com sede
na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Paes Leme, 524, 12° andar,
conj. 121, CEP 05424-904, tendo como data base 31 de maio de 2019
("AVALIADORA”), cuja designagdo como perita avaliadora foi indicada e contratada ad
referendum de deliberagdes dos acionistas pelos administradores da INCORPORADA
e da INCORPORADORA, a qual elaborou o pertinente laudo de avaliagéo (‘LAUDO DE
AVALIACAQ"), constatando que nao existe conflito ou comunhao de interesses, atual
ou potencial, entre a AVALIADORA e a operagao de INCORPORAGAO, que segue
como Anexo | ao presente Instrumento.

(iii) Os elementos ativos e passivos que formardo o patriménio liquido da
INCORPORADA a ser incorporado pela INCORPORADORA serdo descritos e
caracterizados no LAUDO DE AVALIAGAO preparado pela AVALIADORA, sujeito a
aprovac&o das socias e acionista de ambas as sociedades.

(iv) O patriménio liquido da INCORPORADA é estimado em R$ 4.308.885.789,21
(quatro bilhdes, trezentos e oito milhdes, oitocentos & oitenta e cinco mil, setecentos e
oitenta e nove reais e vinte e um centavos), valor este que devera ser confirmado com
base na avaliacdo contabil da INCORPORADA, a ser realizada pela AVALIADORA e
evidenciado através do LAUDO DE AVALIAGAO.

(v) Caso aprovada, a INCORPORAGAO resultara em um aumento do capital social

da INCORPORADORA, a ser determinado pelos acionistas na assembleia geral que ,

deliberar sobre a INCORPORAGAOQO, mediante emissdo de novas agdes ordinarias, ‘L/
nominativas e sem valor nominal, que serdo subscritas pelas atuais socias da '

INCORPORADA, LALA CENTROAMERICA, S.A. DE C.V. e LALA ADMINISTRACION \

Y CONTROL, S.A. DE C.V, proporcionalmente a participagéo detida por cada uma delagx ) "%
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absorgao do acervo patrimonijal liquido da INCORPORADA, conforme evidenciado no
LAUDO DE AVALIAGAO, d_eécor-tado 0 valor correspondénte ao investimento detido
pela INCORPORADA na INCORPORADORA. '

Como consequéncia da INCORPORAGAO as quotas representativas do capital social
da INCORPORADA serio extintas e canceladas.

(vij  Como resultado da INCORPORAGAO, ndo havera qualquer alteragio nos
direitos patrimoniais e politicos das acdes de emissdo da INCORPORADORA e as
novas agdes emitidas ter&o os mesmos direitos patrimoniais e politicos das agdes
anteriormente existentes.

(vi)  Além das novas agbes emitidas pela INCORPORADORA em virtude da
INCORPORAGAO, conforme previsto no item (v) acima, em razdo da extingdo da
INCORPORADA, as agbes representativas do capital social da INCORPORADORA,
atualmente detidas pela INCORPORADA, passardo a ser integralmente detidas pelas
socias da INCORPORADA, na mesma proporgéo por elas detida no capital social da
INCORPORADA, o que sera refletido nos livros societarios da INCORPORADORA.

(vii)  Ressalta-se que as variagdes patrimoniais da INCORPORADA, posteriores a
data do BALANGO BASE, seréo transferidas, absorvidas e incorporadas ao resultado
operacional da NCORPORADORA.

Ml DAS DISPOSIGOES FINAIS

(i) Concomitantemente a este instrumento, os acionistas e socios da
INCORPORADORA e INCORPORADA elaborarao os pertinentes atos societarios, por
meio do qual deliberardo e aprovardo a operagdo de INCORPORAGAO proposta por
meio deste PROTOCOLO.

(i) Com a efetivagdo da INCORPORAGAO, a INCORPORADA sera extinta, sendo
canceladas todas as suas quotas, cumpridos os prazos e procedimentos determinados
por lei, e a INCORPORADORA ira sucedé-la em todos seus direitos e obrigacdes, sem
qualquer solugéo de continuidade nos seus negdcios.

(iii) A condicdo necessaria para a efetivagdo da operagdo é a aprovacdo da
INCORPORAGAO por todas as partes envolvidas, ndo sendo necessario regrar
qualquer direito de recesso.

(iv) Eventuais atos juridicos que, em decorréncia de compromissos previamente ' ,‘1‘&\‘ )
firmados, por motivos administrativos e/ou operacionais, ainda venham a ser praticados C N

em nome da INCORPORADA, no interregno temporal compreendido entre a aprovagéo |
do presente PROTOCOLO pelas sécias das empresas signatarias deste documento e




validos para todos os fins Iegals e todos os direitos e obrigacdes deles decorrentes
serao assumidos pela INCORPORADORA, n& qualidade de sucessora da
INCORPORADA, nos termas dcs artigos 1.116 da Lei ¢ 10.406/2002 e 227 da Lei n®.
6.404/1976.

(v) Pelos motivos acima expostos, os administradores da INCORPORADA e da
INCORPORADORA, decidem submeter a apreciagdo de suas respectivas sécias,
proposta objetivando a incorporagdo da INCORPORADA pela INCORPORADORA,
com a consequente extingdo da primeira, operagdo esta que, em sendo aprovada,
obedecera aos procedimentos acima descritos.

(vi) Aprovada a Incorporagdo pelas sécias da INCORPORADORA e da
INCORPORADA, sera considerada extinta a INCORPORADA, cabendo aos
administradores da INCORPORADORA promover a baixa, o registro, a averbagao e
demais atos necessdrios junto aos 6rgéos publicos competentes para efetivar a
operagao, nos termos do paragrafo 3° do artigo 227 da Lei 6.404/1976.

(vii)  Fica eleito o foro da Comarca de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, para dirimir
todas as questdes fundadas no presente instrumento, com rentncia de qualquer outro
por mais privilegiado que seja ou venha a ser.

Os administradores da INCORPORADA e da INCORPORADORA, firmam o presente
documento em 06 (seis) vias de igual teor e forma, na presenca de duas testemunhas
abaixo subscritas.

Sé&o Paulo/SP, 1° de julho de 2019.
VIGOR ALIMENTOS S.A.

).
/%mw .

)A Ta Ma p. Darlan José C3yalhd

LALA BRASIL HOLDING LTDA.
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oX Yo&/ Ta Ma p. Sandra Gebara Boni Nobre Lacerda
Testemunhas:
Nome: Zuta .4 Cudho Nome: RAFAELA CLARE CRUPEN
RG: & 360 o#r RG: 30 .02 100 -1
CPF: 945.430 157 ¢ 5 CPF: o3¢ 114.260-07%
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ANEXO II
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SOLICITANTE
OBJETO

TIPO
NUMERO DO LAUDO

DATA DE REFERENCIA DO LAUDO

Rua Paes Leme, 524 - 122 andar | 05424-904
Sdo Paulo | SP | Brasil | Tel: 5511-3817-2021/2020
Fax: 5511-3817.4329 | www.setape.com.br

LAUDO DE AVALIACAO

: Lala Brasil Holding Ltda.

: Lala Brasil Holding Ltda.

: Avaliacdo Patrimonial Contabil
- P-563.080 N-1120

: 31 de maio de 2019

VRG

Valustion Research Group
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Objetivo

O objetivo deste laudo & a avaliagao patrimonial contabil em 31 de maio de 2019 da Lala Brasil Holding Ltda. para fins de Incorporagao.

Sumario Executivo

O presente laudo de avaliag&o contabil foi realizado para a data base 31 de maio de 2019. As fontes de informacao e critérios utilizados para tal fim

encontram-se descritos no item 3 abaixo.

‘Concluimos que o valor de R$ 4.308.885.789,21 (quatro bilhdes, trezentos e oito milhées, oitocentos e oitenta e cinco mil, setecentos e
‘oitenta e nove reais e vinte e um centavos), conforme balancete encerrado em 31 de maio de 2019, e balanco sintético no anexo |, representa,
‘eifi tados os aspectos relevantes, o patrimonio liquido contabil da Lala Brasil Holding Ltda., avaliados de acordo com praticas contabeis adotadas

no Brasil.

Fontes de Informagao

Para a elaboragdo da presente avaliagdo foram utilizados:
- Demonstracoes contabeis individuais e consolidadas, em 31 de dezembro de 2018, auditadas pela Deloitte Touche Tohmatsu Auditores

e Independentes;
.. " Balancete em 31 de maio de 2019 e informagdes contébeis fornecidas pela Lala Brasil Holding Ltda.
_  Balancete da controlada direta Vigor Alimentos S.A. e controlada indireta Dan Vigor Industria e Comércio de Laticinios Ltda em 31 de maio de

2019.
—  Outras informagdes relevantes fornecidas pela Administrag&o.

Informacgdes sobre o Avaliador

O Grupo Setape, formado pela Setape Assessoria Econdmica Ltda. e pela Setape - Servigos Técnicos de Avaliagdo do Patriménio e Engenharia
Ltda., foi fundado em 1974 e é especializado em avaliacoes.




* A Setape esta situada a rua Paes Leme, n°® 524, 12° andar, conj. 121, S&o Paulo - SP, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério
da Fazenda sob o n° 03.960.076.0001-57, representada pelo seu socio infra assinado, Luis Eduardo Pereira de Carvalho, portador do RG n°
3.606.435 SSP-SP, inscrito no CPF sob o n° 384.060.808-25, residente e domiciliado em Szo Paulo - SP, com escritério no mesmo endereco da
representada, e Tuneo Ono responsavel Técnico, domiciliado em Sao Paulo - SP, portador do RG n°® 3.332.290-9, inscrito no CPF sob o n°
019.788.888-72, inscrito no Conselho Regional de Contabilidade do Estado de So Paulo sob n® SP-098699/0-9, nomeado pela administracdo da
Companhia Lala Brasil Holding Ltda. para proceder a avaliagéo do patriménio liquido contabil em 31 de maio de 2019, de acordo com as praticas
contabeis brasileiras, apresenta a seguir o resultado de seus trabalhos.

g

.1, “dentificagdo e Qualificagdo dos Profissionais Responsaveis

S

Luis Eduardo Pereira de Carvalho, Engenheiro de Producdo (Escola Politécnica da USP - 1970), MBA (London Business School - 1974). Iniciou
sua carreira em 1970, e trabalhou como executivo em empresas industriais e de Servigos, nacionais e multinacionais. Sécio da Setape desde 1999,
‘Responsavel técnico pela area de estudos econdmicos da Setape. Responsavel pela elaboragdo de laudos de avaliagdo de dezenas de empresas,
dos. mais variados portes, atuando nos mais variados setores da economia, tendo participado da equipe avaliadora em diversos processos de
‘privaiizagao.

Valdnir Holdeship Custodio, Economista (Universidade Mackenzie), pés-graduado em Administragdo (FGV-SP). Iniciou sua carreira em 1968, e
trabalhou como executivo em empresas financeiras e industriais nacionais. Sécio da Setape desde 1999. Gerente de equipes de projetos da Setape.
Responsavel pela elaboragéo de laudos de avaliagdo de dezenas de empresas, dos mais variados portes, atuando nos mais variados setores da
econbmia, tendo participado da equipe avaliadora em diversos processos de privatizacao.

Roberto Moutinho Zuanella, Engenheiro Civil (Universidade Mackenzie - 1985), Especializagdo em Engenharia de Avaliagdes (IBAPE-SP). Iniciou
sua carreira em 1982, e trabalhou como perito avaliador. Sécio da Setape desde 1990. Responsavel técnico pelas avaliagdes patrimoniais da
Setape.

Tuneo Ono: Contabilista (Pontificia Universidade Catélica de Sao ﬂmc_o - 1973). Atua como Contador e como responsavel técnico junto a Orgéos

Fiscalizadores como a CVM, o Banco Central, o CRC e o Ibracon. E Auditor Independente desde 1981. E registrado no Conselho Regional de
Contabilidade sob o n® 1SP098699/0-9.
puo
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Responsabilidade da Administragdo sobre as informacgdes contabeis

A Administracdo da Companhia ¢ responsavel pela escrituraga@o dos livros e elaboragéo de informacgées contabeis de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, assim como, pelos controles internos relevantes que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracéo de
tais informagdes contabeis livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

O resumo das principais praticas contabeis adotadas pela Companhia esta descrito no anexo do laudo de avaliacao.

Alcance dos trabalhos e responsabilidade do avaliador

‘Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusio sobre o valor contabil do patriménio liquido da sociedade em 31 de maio de 2019, com
“bdse nos trabalhos conduzidos de acordo com o Comunicado Técnico - CTG 2002, aprovado pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, que
prevé a aplicac&o de procedimentos de exame no balango patrimonial para emissao de laudo de avaliagio.

Assim, efetuamos o exame no referido balango patrimonial da Companhia de acordo com as normas contabeis aplicaveis, gue requerem o
-cumprimento de exigéncias éticas pelo contador e que o trabalho seja planejado e executado com o objetivo de obter seguranca razoavel de que o
paifiménio liquido contabil apurado para elaboracdo de nosso laudo de avaliagéo esta livre de distorgo relevante.

A emissdo de laudo de avaliagdo envolve a execugdo de procedimentos selecionados para obtencéo de evidéncia a respeito dos valores
contabilizados. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do contador, incluindo a avaliagdo dos riscos de distorgZo relevante no
patrimonio liquido, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagé@o de riscos, o contador considera os controles internos
relevantes para a elaboragéo do balango patrimonial da Companhia para planejar os procedimentos que s&o apropriados nas circunstancias, mas,
nao; nara fins de expressar uma opinido sobre a efetividade desses controles internos da Companhia. O trabalho inclui, também, a avaliagdo da
adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragdo. Acreditamos que a evidéncia

obtida & suficiente e apropriada para fundamentar nossa conclusao.
s Ts
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7 Conclusado

Com base nos trabalhos efetuados, concluimos que o valor de R$ 4.308.885.789,21 (quatro bilhdes, trezentos e oito milhdes, oitocentos e
oitenta e cinco mil, setecentos e oitenta e nove reais e vinte e um centavos), conforme balancete encerrado em 31 de maio de 2019 registrado
nos livros contabeis e resumido no anexo |, representa, em todos os aspectos relevantes, o patriménio liquido contabil da Lala Brasil Holding Ltda.,
avaliados de acordo com praticas contabeis adotadas no Brasil.

Sé&o Paulo, 28 de junho de 2019.

Setape Assessoria Economica Ltda.

%@c Qo /%,E% Duo

rc_m macmao ereira de Carvalho Tuneo Ono ~
_qm»oﬂ Contador - CRC 1SP098699/0-9
L. Houls” D-tdowstrw
Flavia Martos RoWerto Moreira da Silva Janior

Contadora - CRC SP198849/0-0 Contador - CRC SP208457/0-0

Este laudo é composto de 11 paginas, todas rubricadas, sendo a pagina 05 assinada. As paginas 06 a 11 contém o Anexo 1.
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Anexo 1 — Balango Patrimonial em 31 de maio de 2019 e notas explicativas

Ativo circulante

Lala Brasil Holding Ltda.

Passivo circulante

Caixa e equivalentes de caixa (3) 24.710.782,15 Fornecedores (8) 405.433,01
Impostos a recuperar (4) 1.888.924,48 Obrigacdes trabalhistas e sociais 277.732,69
Outros créditos 477.360,37 Obrigagoes tributarias 233.239,24
Despesas antecipadas 24.666,81 Outros passivos circulantes 476.361,67
Total do ativo circulante 27.101.733,81 Partes relacionadas 2.463.268,27
Total do Passivo Circulante 3.856.034,88
*Ativo nio circulante Passivo nio circulante
Qutros créditos (mutuo Vigor) (5) 20.960.462,74 Impostos diferidos 5.228.896,34
Impostos recuperar 64.652,97 Obrigacbes com terceiros para investimentos 171.895.794 56
Investimentos — Participacdo societéria (6) 1.815.313.565,53 Total do passivo ndo circulante 177.124.690,90
Investimentos - Mais valias (6) 507.685.083,82
. Investimentos — Agio (6) 2.118.586.669,88 Patriménio liquido
.. Imobilizado (7) 154.346,24 Capital social (9) 4.315.928.814,54
. Total do ativo nao circulante 4.462.764.781,18 Reserva de capital (16.400.529,52)
. Lucros acumulados 9.357.504,19
Patrimonio liquido 4.308.885.789,21
"Totat do ativo 4.489.866.514,99 Total do passivo e patrimoénio liquido 4.489.866.514,99

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrages contabeis

OUY
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Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras

1. Contexto operacional - A Lala Brasil Holding Ltda. (“Lala Brasil” ou “Companhia”), € uma sociedade empresaria limitada de grande porte que tem
como objeto social controlar os investimentos do Grupo Lala, S.A.B de C.V. (“Lala México” ou “Controlador”) no Brasil.
A companhia foi constituida em 10 de janeiro de 2017 e esta localizada na Rua Joaquim Carlos, 396. Bras, Séo Paulo, SP, Brasil.

2. Resumo das principais politicas contabeis - As demonstragtes financeiras, foram elaboradas no pressuposto da continuidade operacional da

Companhia, de acordo com os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). Essas politicas vém sendo aplicadas de modo
consistente em todos os periodos apresentados, salvo disposicdo em contrario.
‘A oreparacao das demonstragdes financeiras requer que a administragdo da Companhia faca o uso de certas estimativas contabeis criticas e
‘tambkém faga julgamento no processo de aplicagao das politicas contabeis da Companhia. Existem areas que requerem maior nivel de julgamento
¢ possuem maior complexidade, bem como areas nas quais as premissas e estimativas sao significativas para as demonstragdes. A liquidagéo das
transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores significativamente divergentes dos registrados nas demonstragdes financeiras
devido ao tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa. A Companhia revisa suas estimativas e premissas pelo menos
frimestralmente.

2.1. Base de preparagdo: As informacdes contabeis intermediarias foram elaboradas e estao sendo divulgadas de acordo com o CPC 21 (R1).

2.2 Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, 0s depésitos bancérios, outros investimentos de
curtoprazo de alta liquidez, que s&o prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estao sujeitos a um insignificante risco
de mudanca de valor.

2.3. Contas a receber de clientes: As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber no decurso normal das atividades da
Companhia e suas controladas. Se o prazo de recebimento for equivalente a um ano, ou menos, as contas a receber sdo classificadas no ativo
circulante. Caso contrario o montante sera classificado no ativo ndo circulante. Na préatica s@o reconhecidos pelo valor faturado, ajustado pela
provisdo para créditos de liquidagéo duvidosa, se necessario.

2.4 Investimentos em controladas: Nas demonstracoes financeiras individuais da Companhia, as participacdes em controladas s&o reconhecidas
através do método de equivaléncia patrimonial. Tais investimentos sdo reconhecidos iniciaimente pelo valor de custo, o qual inclui gastos com a
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transacédo. Apos o reconhecimento inicial, as demonstragoes financeiras incluem a participagdo do Grupo no lucro ou prejuizo liquido do exercicio
e outros resultados abrangentes da investida até a data em que a influéncia significativa ou controle conjunto deixar de existir.

2.5 Imobilizado - Reconhecimento e mensuragéo: Itens do imobilizado séo mensurados pelo custo histérico de aquisi¢do ou construcéo, deduzido
de depreciagdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas de redug@o do valor recuperavel (impairment). O custo inclui gastos que s&o diretamente
atribuiveis a aquisicdo de um ativo. A depreciagéo € calculada sobre o valor depreciavel, que é o custo de um ativo, ou outro valor substituto do
custo. A depreciagdo é reconhecida no resultado, baseando-se no método linear com relagéo as vidas (teis estimada de cada parte de um item
imobilizado Terrenos ndo sdo depreciados.

2.6 Fornecedores: As contas a pagar aos fornecedores s&o obrigagbes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos de fornecedores no

-curso normal dos negécios, sendo classificadas como passivos circulantes se 0 pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario,

as contas a pagar sdo apresentadas como passivo ndo circulante. Elas séo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,

‘rnensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa de juros efetiva. Na pratica, sdo normalmente reconhecidas ao valor da fatura

correspondente, (paragrafos 49 a 62 do CPC 33).

Caixa e equivalentes de caixa

Descrigcao

'Caixa e bancos R$ 1.000,01
Aplicacdes financeiras de liguidez imediata R$ 24.709.782.14
‘Tota! R$ 24.710.782,15

Caixa e equivalentes de caixa compreendem os saldos de caixa, os depositos bancarios e outros Investimentos de alta liquidez, com riscos
insignificantes de mudanca de valor, com vencimentos originais de até trés meses. S&o contabilizados pelo valor de face, acrescidos dos
rendimentos financeiros auferidos. Os saldos de caixa e equivalentes de caixa s&o classificados como ativos financeiros mensurados ao valor justo

e seus rendimentos séo registrados no resultado \
\. 8
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Impostos a Recuperar

IRRF sobre aplicacdes financeiras R$ 314.471,06
IRRF a compensar R$  1.307.360,95
Contribuigdo Social a recuperar R$ 106.836,98
IRRF a recuperar R$ 160.255,49
Total R$ 1.888.924,48

Corresponde ao imposto de renda retido na fonte sobre aplicagdes financeiras, IRPJ e CSLL retidos sobre receitas financeiras e de prestacao de
servicos. A Companhia possui expectativa de utilizagéo destes créditos em 2019.

'Outros créditos a L.P.

Mutuo — Vigor alimentos R$ 20.960.462.74

: Total R$ 20.960.462,74

A companhia concedeu empréstimo para sua controlada direta Vigor em 26 de outubro de 2017, com o objetivo de liquidagdo de operacdes

financeiras com instituicbes bancarias por parte da controlada. A data de vencimento era 31 de dezembro de 201 8, porém, o contrato foi renovado
@ 0 viencimento passou a ser 31 de dezembro de 2020 para o valor principal, com liquidagdo mensal dos juros incorridos.

____<¢m_n=..._m:3m @ i m

Participagtes em Controladas R$ 1.815.313.565,53
Mais valias R$ 507.685.083,82
Agio R$ 2.118.586.669.88
Investimentos totais R$ 4.441.585.319,23
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* Nas demonstragdes financeiras individuais da Companhia, as participages em controladas s&o reconhecidas através do método de equivaléncia
patrimonial.

 Tais investimentos s&o reconhecidos inicialmente pelo valor de custo, o qual inclui os gastos com a transagao. Apds o reconhecimento inicial, as

demonstragées financeiras incluem a participagdo da Companhia no lucro ou prejuizo liquido do exercicio e outros resultados abrangentes da
investida até a data em que a influéncia significativa ou controle conjunto deixa de existir.

7. Imobilizado

‘Mdéveis e utensilios R$ 35.340,23
Iastalagdes R$ 2.861,92
Equipamentos Proc. de dados R$ 68.804,84
Aparelhos de comunicagdes R$ 9.579,70
. Benfeitorias em instalacdes de terceiros R$ 59.371.,44
- Totzl Custo R$ 175.958,13
Depreciacdo R$ (21.611,89)
Tolal R$ 164.346,24

e Os itens do ativo imobilizado s&o mensurados ao custo histérico de aquisigdo ou construgao, deduzido de depreciagdo acumulada e provisdes ao
vaior recuperavel do ativo (impairment), quando aplicavel. A depreciagéo é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, menos
seus valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida il estimada dos itens.

8. Fornecedores 6 & b\&
Fornecedores nacionais R$ 56.224 56 ﬁj\/
Fornecedores Partes Relacionadas R$ 349.208.45
Total R$  405.433,01 g A\QCCJ

10

VRG

Vahstion Rosearch Group



Capital Social

Capital Social

R$ 4.315.928.814,54

Total Capital Social

R$ 4.315.928.814,54

Enm 31 de maio de 2019 o capital social da sociedade, totalmente subscrito e integralizado, esta representado por 431.592.881.453 (Quatrocentos
e trint

a e um bilhdes, quinhentos e noventa e dois
rominal de R$ 0,01 centavo, sendo distribuidas da
para Lala Administracion y Control. S.A.

milhdes, oitocentas e oitenta e uma mil e quatrocentas e cinquenta e trés) acgles, com valor
seguinte forma: 430.729.695.690 acbes para Lala Centro América S.A. e 863.185.763 acbes

0 &X
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T ANEXO Ili
- -3CLETIM DE SUBSCRICAD

VIGOR ALIMENTOS S.A
CNPJ n° 13.324.184/0001-97

NIRE: 35.300.391.047

Boletim de Subscricgo de acdes emitido de acordo com o aumento de capital da VIGOR
ALIMENTOS S.A., sociedade por agdes, inscrita no CNPJ sob n° 13.324.184/0001-97,
NIRE 35.300.391.047com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sio Paulo, na Rua
Joaquim Carlos, n° 396, 1° andar, Bras, CEP 03019-90, aprovado pela Assembleia
Geral Extraordinaria realizada em 1° de julho de 2019, por meio da emissdo de acgao
ordinaria, nominativa e sem valor nominal, conforme abaixo:

NO. DE WALOR
SUBSCRITOR ORDINARIAs | 'NTEGRALIZ | A SER
SUBSCRITA | A®A0 | INTEGR
s ALIZAD
O (R$)
LALA CENTROAMERICA, S.A. de C.V., sociedade regularmente
constituida e existente de acordo com as leis do Mexico, com sede
em Calzada Carlos Herrera Araluce, n° 185, Parque Industrial
Carlos A. Herrera Araluce, na Cidade de Gomez Palacio, Estado
Durango, México, inscrita no CNPJ sob n°® 28.426.233/0001-70,
neste ato representada por sua procuradora, Sra. Sandra Gebara 176.083.118 & vikt 5
Boni Nobre Lacerda, brasileira, casada, advogada, portadora da
Cédula de Identidade RG n° 20.735.287 SSP/SP, inscrita no CPF
sob o n°® 146.299.798-83, residente e domiciliada na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, com enderego comercial na Rua
Joaquim Carlos, n° 396, térreo, sala Lala Brasil, Bras, CEP 03019-
900, na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo.
TOMAL 176.033.118 - Zero

S&o Paulo, 1° de julho de 2019.

LALA CENTROAMERICA, S.A. de C.V.

/‘/’ pp. Sandra Gebara Boni N776 La rdj
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- BOLETIW DE SUBSCRIGAD

VIGOR ALIMENTOS S.A
CNPJ ne°: 13.324.184/0001-97

NIRE: 35.300.391.047

NO. DE VALOR
SUBSCRITOR ACOES | INTEGRALI | TOTAL A
ORDINARIAS | ZAGAO i
SUBSCRITAS IEGRALI
ZADO (R$)

LALA ADMINISTRACION Y CONTROL, S.A. DE C.V.,, sociedade
regularmente constituida e existente de acordo com as leis do
México, com sede em Calzada Carlos Herrera Araluce, n° 185,
Parque Industrial Carlos A. Herrera Araluce, na Cidade de Gomez
Palacio, Estado Durango, México, inscrita no CNPJ sob ne°
28.426.235/0001-69, neste ato representada por sua Procuradora, P
Sra. Sandra Gebara Boni Nobre Lacerda, brasileira, casada, 352.772 Zero
advogada, portadora da Cédula de Identidade RG n° 20.735.287
SSP/SP, inscrita no CPF sob 0 n°® 146.299.798-83, residente e
domiciliada na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sio Paulo, com
enderego comercial na Rua Joaquim Carlos, n° 396, térreo, sala
Lala Brasil, Bras, CEP 03019-900, na Cidade de Séo Paulo,
Estado de Sdo Paulo.

TOTAL 352.772 - Zero

Sé&o Paulo, 1° de julho de 2019.
LALA CENTROAMERICA, S.A. de C.v.
/) ‘pp. Salnjdfr]a Gebara Boni Nobre Lace
[ Xidie 9n /b 5
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