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CNPJ/MF n°: 13.324.184/0001-97
NIRE: 35.300.391.047

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 29 DE JULHO DE 2022

DATA, HORA E LOCAL: No dia 29 de julho de 2022, as 10:00 horas na sede social da VIGOR ALIMENTOS
S.A. localizada na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Joaquim Carlos, n® 396, 1° andar, Bras,
CEP 03019-900 (‘Companhia”).

CONVOCACAQ: O edital de convocag&o foi publicado no jomal “O Dia” nos dias 19/07/2022, 20/07/2022 e
21/07/2022.

PRESENCAS: Compareceu acionista representando 99,99% do capital social.
MESA: Luis Henrigue Gennari — Presidente; Emerson Paiva Inacio - Secretario.

ORDEM DO DIA: (i) aprovar a alteragdo do Estatuto Social para inclusdo da filial inscrita no CNPJ
13.324.184/0036-17 como escritério administrativo; (ii) ratificar a nomeagéo dos membros da Diretoria; (iii)
consoiidar o Estatuto Social; e (iv) outros assuntos do interesse dos presentes.

DELIBERACOES: Apésexame dos itens constantes da ordem do dia, os acionistas presentes aprovaram, sem
qualquer ressalva ou restricdo as seguintes materias:

(i) Alterar o Estatuto Social para que sejam inseridos o item (g) e o paragrafo Unico no artigo 3° com a seguinte
redacéo:

(g) atividades administrativas condizentes a gestdo da sociedade mantidas na filial registrada sob CNPJ
13.324.184/0036-17 e NIRE 35905676652.

Paragrafo Unico. A sociedade possui uma filial registrada sob CNPJ 13.324.184/0036-17 e NIRE
35905676652, localizada na Avenida Francisco Matarazzo, 1.350, Torre I, conjunto A701, Bloco A, no bairro
Agua Branca, cidade de S&o Paulo, Estado de Sédo Paulo, CEP 05001-100, que funciona tdo somente como
escritério administrativo, condizente com atividade econémica de apoio administrativo relacionadas a gestédo
da sociedade empresdria, sem execugdo das alividades desenvolvidas pelo estabelecimento matnz.

(i) Fica ratificada a eleicdo dos membros do Conselho de Administragao todos com mandato unificado de 3
anos, vigentes até 12/11/2023, os Srs: (a) Alberto Alfredo Arellano Garcia, mexicano, casado, engenheiro,
portador do Passaporte n® E11131516, residente e domiciliado na Calzada Carlos Hermrera Araluce, n® 185,
Parque Industrial Carlos A Herrera Araluce, na Cidade de Gémez Palacio, Durango, Mexico, como Presidente
do Conselho de Administragéo; (b) Daniel Espinosa Herrera, mexicano, casado, portadordo Passaporte n°
G17169687, residente e domiciliado na Cidade do México, DF, com escritério profissional na Calzada Carlos
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Hermrera Araluce, n® 185, Parqu&'hdustnal Caﬂos'ﬂl Herrere -Ar'e%uce na Cidade de Gémez Palacio, Durango,
México; e (c) Manuel Alejandro Zenteno Sanchez, mexicano, casado, licenciado em psicologia, portador do
Passaporte n® G12580927, residente e domiciliado na Rua Carlos Herrera Araluce, n® 185, Parque Industrial
Carlos A Herrera Araluce, na cidade de Goméz Palacio, Durango, México.

Fica ratificada a nomeag&o dos membros da Diretoria os Srs. (a) Luis Henrique Gennari, brasileiro, casado,
administrador, portador da Cédula de Identidade RG n° 20.241.729-3 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob n°
112.166.298-62, residente e domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de SZo Paulo, com enderego
profissional na Rua Joaquim Carlos, 396, 1° andar - Bras, S&o Paulo/SP, CEP 03019-900, nomeado para o
cargo de Diretor Presidente, tendo sido eleito para o cargo por meio da Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 2/01/2020, a qual encontra-se devidamente registrada perante a Junta Comercial do Estado de
Sao Paulo (JUCESP) sob n® 43.286/20-3, em sessao de 22/01/2020, para mandato de 3 anos, que se encerrara
em 2/01/2023; e (b) Emerson Paiva Inacio, brasileiro, engenheiro civil, casado, portador da Cédula de
Identidade 1.993.474, inscrito no CPF sob n®687.832.219-72, residente e domiciliado na Cidade de So Paulo,
Estado de Sao Paulo, com enderego profissional na Rua Joaquim Carlos, 396, 1° andar - Bras, S30 Paulo/SP,
CEP 03019-900, nomeado para o cargo de Diretor de Financas e de Administracdo e Controle, tendo sido
eleito para o cargo por meio da Reunido do Conselho de Administragdo realizada em 6/08/2020, a qual
encontra-se devidamente registrada perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (JUCESP) sob n°
344,903/20-5, em sessdo de 26/08/2020, para mandato de 3 anos, que se encerrara em 6/08/2023.

(iii) Fica consolidado do Estatuto Social da companhia nos termos do Anexo |.

ENCERRAMENTO. LAVRATURA, APROVACAO E ASSINATURA DA ATA: Nada mais havendo a tratar,
foram encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata na forma de sumario, nos termos do §1° do Artigo
130 da Lei das S.A. que, apés lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes. Mesa: Luis Henrique
Gennari — Presidente; Emerson Paiva Inacio - Secretario. Acionistas Presentes: Lala Centroamerica, S.A. de
C.V. (pp. Gabriel Gomez Chavez) e Lala Administraciony Control, S.A. de C.V. (pp. Gabriel Gomez Chavez).

A presente & copia fiel de ata lavrada em livro préprio.

Séo Paulo, 29 dejulho de 2022.
Mesa:

DocuSigned by:
D -
| M Luis Henrique Gennari — Presidente da Mesa
DocuSigned by:
[ @WW P - ’ Er%erson Paiva Inacio — Secretario da Mesa

§_6_(_:l_ai DocuSigned by: DocuSigned by:
Cabndl, Gomery (fuaser, Calmidd, Comen (laser,
G ARGALAEE A
LALA CENTROAMERICA, S.A. DE C.V. LALA ADMINISTRACION Y CONTROL, S.A. DE C.V.
pp. Gabriel Gomez Chavez pp. Gabriel Gomez Chavez
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Anexo | — Estatuto Social Consolidado da VIGOR ALIMENTOS S.A.

ESTATUTOSOCIAL
DA
VIGOR ALIMENTOS S.A.

CNPJ/MF n° 13.324.184/0001-97
NIRE 35.300.391.047

CAPITULOI
DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO EDURAGAO

Artigo 1°. A Vigor Alimentos S.A. (“Companhia”) € uma sociedade por acdes de capital
autorizado regida pelo presente Estatuto Social e pela legislagdo em vigor.

Artigo 2°. A Companhia tem sua sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua
Joaquim Carlos, 396, 1° Andar, Bras, CEP 03019-900, podendo estabelecer, filiais, agéncias ou

escritérios em qualquer parte do territério nacional ou no exterior, onde e quando a Diretoria julgar
conveniente.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social:

(a) distribuigdo e comércio varejista e atacadista, importacdo, exportagdo, comissdo,
consignacao e representacéo do leite e seus derivados;

(b) distribuicdo e comércio varejista e atacadista, importagdo, exportagdo, comissao,
consignacgao e representacdo de produtos alimenticios de qualquer género;

(c) distribuicdo, comércio, importagéo, exportagdo, comissao, consignagéo e representacao de
produtos agropecuarios, maquinas, equipamentos, pecas e insumos necessdrios a venda de
produtos da Companhia;

(d) distribuicdo, comércio, importagdo, exportagdo, comisséo, consignagao e representagao de
vinagres, bebidas em geral, doces e conservas; -

(e) prestag@o de servigos e assisténcia técnica a agricultores pecuaristas rurais;

(f) a participacdo em sociedades no Brasil ou no exterior, como sécia ou acionista (holdings); e

(9) atividades administrativas condizentes a gestéo da sociedade mantidas na filial registrada sob
CNPJ 13.324.184/0036-17 e NIRE 35905676652.
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Paragrafo Unico. A socieddde pbssui Urna fiial registradi sob CNPJ 13.324.184/0036-17 e NIRE
35905676652, localizada na Avenida Francisco Matarazzo, 1.350, Torre |, conjunto A701, Bloco A,
no bairro Agua Branca, cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, CEP 05001-100, que funciona
tdo somente como escritério administrativo, condizente com atividade econdémica de apoio
administrativo relacionadas a gestdo da sociedade empresaria, sem execugdo das atividades
desenvolvidas pelo estabelecimento matriz.

Artigo 4°. O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado, tendo iniciado suas atividades
em 3 de janeiro de 2011.

CAPITULOII
CAPITAL SOCIAL

Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$
3.957.933.759,71 (trés bilhdes, novecentos e cinquenta e sete milhdes, novecentos e trinta e trés
mil, setecentos e cinquenta e nove reais e setenta e um centavos), dividido em 355.851.002
(trezentas e cinquenta e cinco milhdes, oitocentas e cinquenta e uma mil e duas) agdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo 1°. As agdes sdo indivisiveis em relagdo a Companhia. Quando pertencerem a mais de
uma pessoa, os direitos a ela inerentes serédo exercidos pelo representante do condominio.

Paragrafo 2°. A cada ag&o ordindria corresponde a um voto nas deliberagdes da Assembleia Geral.

Artigo 6°. A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social, independente de reforma
estatutaria, em até mais 10.000.000 (dez milhdes) de agbes ordindrias, nominativas e sem valor
nominai.

Paragrafo 1°. Dentro do limite autorizado neste artigo, podera a Companhia, mediante deliberagéo
do Conselho de Administrag&o, aumentar o capital social, independentemente de reforma estatutaria.
O Conselho de Administracéo fixara o nimero, prego, prazo de integralizacdo e as demais condigbes
da emisséo de agbes, incluindo eventuais espécies e classes.

Paragrafo 2°. Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administrag&o podera deliberar
a emissdo de bénus de subscrigdo e de debéntures conversiveis em agdes ordinarias.

Paragrafo 3°. Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com o plano aprovado pela
Assembleia Geral, a Companhia podera outorgar opgdes de compra de agdes a administradores,
empregados ou pessoas naturais que lhe prestem servigos, ou a administradores, empregados ou
pessoas naturais que prestem servigos a sociedades controladas pela Companhia, com exclus&o do
direito de preferéncia dos acionistas na outorga e no exercicio das opgdes de compra, nos termos
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dos artigos 168, paragrafo 3,;"01(; 171, bﬂr.égl‘a.fo 30°44° L&t n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”).

Artigo7°.  E vedado & Companhia emitir partes beneficiarias.

CAPITULO Il
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 8°. A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por ano, dentro dos 4
(quatro) primeiros meses ap6s o encerramento do exercicio social e, extraordinariamente, quando
convocada nos termos da Lei das Sociedades por A¢des ou deste Estatuto Social.

Paragrafo 1°. A Assembleia Geral sera convocada pelo Conselho de Administrag@o ou, nos casos
previstos em lei, nos prazos e condigdes previstos na Lei das Sociedades por Acoes.

Paragrafo 2°. A Assembleia Geral s6 podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes
do respectivo edital de convocacao, ressalvadas as excecgdes previstas na Lei das Sociedades por
Acoes.

Paragrafo 3°. Nas Assembleias Gerais, os acionistas deverdo apresentar, com, no minimo, 72
(setenta e duas) horas de antecedéncia, além do documento de identidade e/ou atos societarios
pertinentes que comprovem a representagao legal, conforme o caso, o instrumento de mandato com
reconhecimento da firma do outorgante.

Paragrafo 4°. As atas de Assembleia deverdo ser lavradas no livro de atas das Assembleias Gerais
na forma de sumario dos fatos ocorridos.

Artigo 9°. A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administragdo ou, na sua auséncia ou impedimento, instalada e presidida por outro conselheiro,
diretor ou acionista indicado por escrito de comum acordo pelos demais membros do Conselho de
Administragdo. O Presidente da Assembleia Geral indicara uma pessoa presente como Secretario,
que pode ndo ser um acionista ou administrador da Companhia, o qual sera responsavel pela
lavratura da ata.

Artigo10.  Compete a Assembieia Geral, além das atribuicGes previstas em lei:
l. eleger e destituir os membros do Conselho de Administracao;
Il fixara remuneracgéo global anual dos administradores, assim como a dos membrosdo

Conselho Fiscal, se instalado, especificando a parcela de tal montante a ser atribuida a cada
orgao;
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V. deliberar sobre a dissolucdo, liquidagdo, fusdo, cisdo, incorporagdo, inclusive
incorporacéo de agdes, da Companhia, ou de qualquer sociedade na Companhia, bem como
qualquer requerimento de autofaléncia ou recuperagéo judicial ou extrajudicial;

V. atribuir bonificagdes em agdes, observado o capital autorizado, e decidir sobre
eventuais grupamentos e desdobramentos de agdes:;

VI. aprovar planos de opcdo de compra de agdes destinados a administradores,
empregados ou pessoas naturais que prestem servicos & Companhia ou a sociedades
controladas pela Companhia;

VIl deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragdo, sobre a
destinagdo do lucro do exercicio e a distribuic&o de dividendos;

VIIl.  eleger e destituir o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no
periodo de liquidacéo; e

IX. deliberar sobre qualquer matéria que |he seja submetida pelo Conselho de
Administracao.

Artigo11.  Asdeliberagbes das Assembleias Gerais Ordinarias e Extraordinarias, ressalvadas as
excecdes previstas em lei e sem prejuizo do disposto neste Estatuto, serdo tomadas pelo voto dos

acionistas que representem a maioria absoluta do capital social da Companhia.

CAPITULO IV
ORGAOS DA ADMINISTRAGAO

Secdo | - Disposicées Comuns aos Orgﬁos da Administracédo

Artigo12. A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administracdo e pela Diretoria.

Paragrafo 1°. A investidura nos cargos far-se-a por termo lavrado em livro préprio, assinado pelo
administrador empossado, dispensada qualquer garantia de gest&o.

Paragrafo 2°. Os administradores permanecer&o em seus cargos até a posse de seus substitutos,
salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administracéo,
conforme o caso.
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Artigo13. A Assembleid :Ger:al fixara'o fontante 'glbij‘eﬂ da remuneracdo dos administradores,
cabendo ao Conselho de Administragéo, em reunido, fixara remuneragéoindividual dos conselheiros
e diretores.

Artigo14.  Ressalvado o disposto no presente Estatuto Social, qualquer dos érgdos de
administragéo se retne validamente com a presenca da maioria de seus respectivos membros e
delibera pelo voto da maioria absoluta dos presentes.

Paragrafo Unico. S6 é dispensada a convocagao previa da reunido como condig&o de sua validade
se presentes todos os seus membros. Sdo considerados presentes os membros do érgdo da
administragéo que manifestarem seu voto por meio da delegacéo feita em favor de outro membro do
respectivo 6rgéo, por voto escrito antecipado e por voto escrito transmitido por fax, e-mail ou por
qualquer outro meio de comunicag&o.

Secéo Il - Conselho de Administracdo

Artigo15. O Conselho de Administragéo serd composto por, no minimo, 3 (trés) membros, todos
eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 3 (trés) anos, considerando-
se cada ano como o periodo compreendido entre 3 (irés) Assembleias Gerais Ordinarias, sendo
permitida a reeleigo.

Paragrafo 1°. Na Assembleia Geral que tiver por objeto deliberar a eleicdo dos membros do
Conselho de Administracdo, os acionistas deverdo fixar, primeiramente, o nimero efetivo de
membros do Conselho de Administrag&o a serem eleitos.

Paragrafo 2°. A Assembleia Geral podera eleger um ou mais suplentes para os membros do
Conselho de Administragéo.

Paragrafo 3°. O membro do Conselho de Administragdo ou suplente ndo podera ter acesso a
informagdes ou participar de reunides de Conselho de Administrac&o relacionadas a assuntos sobre
0s quais tenha interesse conflitante com os interesses da Companhia.

Paragrafo 4°. O Conselho de Administragéo, para melhor desempenho de suas fungdes, poders
criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, que deverdo atuar como 6rgdos
auxiliares, sem poderes deliberativos, sempre no intuito de assessorar o Conselho de Administrac&o,
sendo integrados por pessoas por ele designadas dentre os membros da administragdo e/ou outras
pessoas ligadas, direta ou indiretamente, a Companhia.

Paragrafo 5°. O Conselho de Administracéo, para melhor desempenho de suas funcdes, podera
criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, que deverZio atuar como orgaos
auxiliares, sem poderes deliberativos, sempre no intuito de assessorar o Conselho de Administraco,
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sendo integrados por pessoa's' pd'r ele déﬁgnﬂdas déh'tré vs membros da administragdo e/ou outras
pessoas ligadas, direta ou indiretamente, a Companhia.

Artigo16.  Nos casos de vacancia do cargo de conselheiro, o respectivo suplente, se houver,
ocupara o seu lugar; ndo havendo suplente, seu substituto serd nomeado pelos conselheiros
remanescentes, e servira até a primeira Assembleia Geral.

Artigo17. O Conselho de Administragao tera 1 (um) Presidente, que ser4 eleito pela maioria de
votos dos presentes, na primeira reunido do Conselho de Administracdo que ocorrer imediatamente
apos a posse de tal membro, ou sempre que ocorrer rentincia ou vacancia naquele cargo.

Paragrafo 1°. O Presidente do Conselho de Administragdo convocara e presidira as reunides do
orgdo, observado o disposto no paragrafo 3° abaixo.

Paragrafo 2°. Cada conselheiro, incluindo o Presidente do Conselho de Administragéo, tera direito
a 1 (um) voto nas deliberagdes do 6rgéo, sendo que as deliberagdes do Conselho de Administragéo
serdo tomadas por maioria de seus membros.

Paragrafo 3°. Na hipétese de auséncia ou impedimento temporario do Presidente, as fungdes do
Presidente serdo exercidas por outro membro do Conselho de Administracéo indicado de comum
acordo pelos demais membros do Conselho de Administrago.

Artigo18.  As reunides do Conselho serdo realizadas mediante convocagéo do Presidente do
Conselho de Administragdo, com indicacdo da data, hora, lugar, ordem do dia detalhada e
documentos a serem considerados naquela reunido, se houver. Qualquer conselheiro podera,
através de solicitagdo escrita ao Presidente, incluir itens na ordem do dia. O Conselho de
Administracdo podera deliberar, por unanimidade, acerca de qualquer outra matéria no incluida na
ordem do dia da reunigo. As reunides do Conselho poder&o ser realizadas por conferénciatelefénica,
video conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagdo que permita a identificacdo do
membro e a comunicag&o simultanea com todas as demais pessoas presentes a reunido.

Paragrafo 1°. As convocagdes para as reunides serdo feitas mediante e-mail a ser enviado a cada
membro do Conselho de Administrag&o com, pelo menos, 5 (cinco) dias de antecedéncia, a menos
que a maioria dos seus membros em exercicio fixe prazo menor, porém nao inferior a 24 (vmte e
quatro) horas.

Paragrafo 2°. Todas as deliberagées do Conselho de Administracio constardo de atas lavradas no
livro de atas de Reunides do Conselho de Administraggo.

Artigo 19. Compete ao Conselho de Administracdo, além de outras atribuicées que lhe sejam
cometidas por lei ou pelo Estatuto Social:
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Il. eleger e destituir os diretores, bem como discriminar as suas atribuicées, observado o
disposto neste Estatuto Social;

M. fixar a remuneragdo, os beneficios indiretos e os demais incentivos dos diretores,
dentro do limite global da remuneragéo da administrag&o aprovado pela Assembleia Geral;

V. fiscalizar a gestéo dos diretores; examinar a qualquer tempo os livros e papéis da
Companbhia; solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracéo e
sobre quaisquer outros atos;

V. escolher e destituir os auditores independentes, bem como convoca-los para prestar
os esclarecimentos que entender necessarios sobre qualquer matéria;

VI. apreciar o relatério da Administracdo, as contas da Diretoria e as demonstragdes
financeiras da Companhia e deliberar sobre sua submissdo a Assembleia Geral;

VIl.  aprovar e rever o orgamento anual, o orcamento de capital, o plano de negécios e o
plano plurianual, (se houver) bem como formular proposta de orgamento de capital a ser
submetido a Assembleia Geral para fins de retencéo de lucros;

VIII.  deliberar sobre a convocacéo da Assembleia Geral, quando julgar conveniente ou no
caso do artigo 132 da Lei das Sociedades por Agdes;

IX. submeter a Assembleia Geral Ordinaria proposta de destinagdo do lucro liquido do
exercicio;

X. deliberar sobre a oportunidade de levantamento de balangos semestrais, ou em
periodos menores, e o pagamento de dividendos ou juros sobre o capital préprio decorrentes
desses balancos, bem como deliberar sobre o pagamento de dividendos intermediarios a
conta de reservas de lucros, existentes no ultimo balango anual ou semestral:

XI. apresentar a Assembleia Geral proposta de reforma do Estatuto Social;

Xll.  apresentar a Assembleia Geral proposta de dissolugao, fus&o, cisdo e incorporagao,
inclusive incorporacéo de agdes, da Companhia e de incorporag&o, inclusive incorporagéo de
acoes, pela Companhia, de outras sociedades, bem como autorizar a constituigéo, dissolugcdo
ou liquidag&o de subsidiarias e a instalag@o e o fechamento de plantas de plantas industriais,
no Brasil ou no exterior;
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Xll. aprovar o vofd da Comb'a.nﬁfe; em'ﬁifalalrer deliberacédo societaria relativas as
controladas ou coligadas da Companhia;

XIV. autorizar a emissdo de acdes da Companhia, nos limites autorizados no artigo 6° deste
Estatuto Social, fixando o nimero, prego, prazo de integralizacdo e as demais condigdes da
emissdo das acdes, incluindo eventuais espécies e classes, podendo, ainda, excluir o direito
de preferéncia ou reduzir o prazo para o seu exercicio nas emissdes de agdes;

XV. deliberar sobre (i) a emissdo de boénus de subscrigdo e de debéntures conversiveis
em agdes ordinarias, como previsto no paragrafo 2° do artigo 6° deste Estatuto Social e (ii)
debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, com ou sem garantia real, estabelecendo,
por delegagdo da Assembleia Geral, quando da emissdo de debéntures conversiveis e néo
conversiveis em acdes ordinarias realizada nos termos deste inciso XIV, sobre a época e as
condigdes de vencimento, amortizagdo ou resgate, a época e as condigdes para pagamento
dos juros, da participagéo nos lucros e de prémio de reembolso, se houver, e 0 modo de
subscrigao ou colocacao, bem como os tipos de debéntures;

XVI. outorgar opcdo de compra de agdes a administradores, empregados ou pessoas
naturais que prestem servicos a Companhia ou a sociedades controladas pela Companhia,
sem direito de preferéncia para os acionistas, nos termos de planos aprovados em
Assembleia Geral,

XVII. deliberar sobre a negociagdo com agdes de emissdo da Companhia para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria e respectiva alienagdo, observados os
dispositivos legais pertinentes;

XVIII. estabelecer o valor de algada da Diretoria para a emisséo de quaisquer instrumentos
de credito para a captagédo de recursos, sejam “bonds”, “notes”’, “commercial papers”, ou
outros de uso comum no mercado, bem como para fixar as suas condigdes de emissdo e
resgate, podendo, nos casos que definir, exigir a prévia autorizagdo do Conselho de

Administragdo como condigao de validade do ato;

XIX. estabelecer o valor da participagdo nos lucros dos diretores e empregados da
Companhia e de sociedades controladas pela Companhia, podendo decidir por ndo atribuir-
lhes qualquer participacéo;

XX. estabelecer o valor de algada da Diretoria para autorizar a aquisicdo ou alienacdo de
investimentos em participacbes societéarias, arrendamentos de plantas industriais,
associagdes societarias ou aliangas estratégicas com terceiros, bem como autorizar a
aquisicao ou alienacdo de investimentos em participacdes societarias, arrendamentos de
plantas industriais, associagdes societarias ou aliangas estratégicas com terceiros de valor
superior ao valor de algada da Diretoria;

10
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XXI. estabelecer o valor de algada da Diretoria para a aquisigdo ou alienagdo de bens do
ativo permanente e bens iméveis, bem como autorizar aquisicdo ou alienagéo de bens do
ativo permanente de valor superior ao valor de algada da Diretoria, salvo se a transacéo
estiver contemplada no orgamento anual da Companhia;

XXII. estabelecer o valor de algada da Diretoria para a constituicdo de 6nus reais e a
prestacado de avais, fiangas e garantias a obrigagdes préprias, e para a prestacdo de fianga,
pela Companhia, em contratos de locagdo em favor de seus funcionarios de empresas ligadas
(conforme definicdo constante no Regulamento do Imposto de Renda) pelo periodo que
perdurar seu contrato de trabalho, bem como autorizar a constituicdo de 6nus reais e a
prestacao de avais, fiangas e garantias a obrigagtes préoprias de valor superior ao valor de
alcada da Diretoria;

XXIIl. aprovar a celebragao, alteragdo ou rescisdo de quaisquer contratos, acordos ou
convénios entre a Companhia e empresas ligadas (conforme definicdo constante do
regulamento do imposto de renda) aos administradores, sendo certo que a ndo aprovacgao da
celebracdo, alteragdo ou rescisdo de contratos, acordos ou convénios abrangidos por esta
alinea implicara a nulidade do respectivo contrato, acordo ou convénio;

XXIV. estabelecer o valor de algada da Diretoria para contratar endividamento, sob a forma
de empréstimo ou emissdo de titulos ou assungdo de divida, ou qualquer outro negécio
juridico que afete a estrutura de capital da Companhia, bem como autorizar a contratacédo de
endividamento, sob a forma de empréstimo ou emissao de titulos ou assungéao de divida, ou
qualquer outro negoécio juridico que afete a estrutura de capital da Companhia de valor
superior ao valor de algada da Diretoria;

XXV. conceder, em casos especiais, autorizacdo especifica para que determinados
documentos possam ser assinados por apenas um diretor (que ndo o Diretor Presidente), do
que se lavrara ata no livro proprio;

XXVI. deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pela Diretoria, bem como
convocar os membros da Diretoria para reunides em conjunto, sempre que achar

conveniente;

XXVII. instituir Comités e estabelecer os respectivos regimentos e competéncias; e

XXVIil.dispor, observadas as normas deste Estatuto Social e da legislagdo vigente, sobre a
ordem de seus trabalhos e adotar ou baixar normas regimentais para seu funcionamento.

Secdo lll - Diretoria

@ @ @n;-(/ 11
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Artigo20. A Diretoria, tUjos® membitbs "derso SlE8E" e destituiveis a qualquer tempo pelo
Conselho de Administrag&o, serd composta de, no minimo, 2 (dois) membros, os quais serdo
designados Diretor Presidente, Diretor de Administracdo e Controle, Diretor de Finangas e que
poderdo ser acumulados, e os demais diretores sem designacio especifica. Os diretores terdo prazo
de mandato unificado de 3 (trés) anos, considerando-se ano o periodo compreendido entre 3 (trés)
Assembleias Gerais Ordindrias, sendo permitida a reeleico.

Paragrafo Unico. Nos casos de vacancia do cargo de qualquer membro da Diretoria, as fungdes

desempenhadas pelo membro substituido serdo atribuidas a outro membro da Diretoria a ser
escolhido pelo Presidente de Conselho de Administrag&o.

Artigo21.  Compete ao Diretor Presidente: (i) executar e fazer executar as deliberagdes das
Assembleias Gerais e do Conselho de Administracéo; (i) estabelecer metas e objetivos para a
Companhia; (iii) supervisionar a elaboragdo do orgamento anual, do orgamento de capital, do plano
de negoécios, e do plano plurianual; (iv) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar todos os
negoécios e operagdes da Companhia, no Brasil e no exterior; (v) coordenar as atividades dos demais
diretores da Companhia e de suas subsidiarias, no Brasil ou no exterior, observadas as atribuigdes
especificas previstas neste Estatuto Social; (vi) dirigir, no mais alto nivel, as relagdes publicas da
Companhia e orientar a publicidade institucional; (vii) convocar e presidir as reuniées da Diretoria:
(viil) representar pessoalmente, ou por mandatario que nomear, a Companhia nas assembleias ou
outros atos societarios de sociedades das quais a Companhia participar; e (ix) outras atribuigdes que
Ihe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Conselho de Administrag&o..

Artigo22.  Compete ao Diretor de Administragdo e Controle: (i) coordenar, administrar, dirigir e
supervisionar as areas de contabilidade, tecnologia da informagao, contas a receber/crédito, contas
a pagar e administrativo; e (ii) outras atribuicdes que Ihe forem, de tempos em tempos, determinadas
pelo Diretor Presidente.

Artigo23.  Compete ao Diretor de Finangas: (i) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar a
area de finangas da Companhia; (i) dirigir e orientar a elaboragdo do orgamento anual e do
orgamento de capital; (iii) dirigir e orientar as atividades de tesouraria da Companhia, incluindo a
captagao e administrag&o de recursos, bem como as politicas de hedge pré-definidas pelo Diretor

Presidente; e (iv) outras atribuicdes que ihe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Diretor
Presidente.

Artigo24. Compete aos diretores sem designacdo especifica, se eleitos, auxiliar o Diretor
Presidente na coordenagéo, administragéo, direcéo e superviséo dos negécios da Companhia, de
acordo com as atribuicbes que lhes forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Diretor
Presidente.

Artigo25. A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessarios ao funcionamento
regular da Companhia e & consecugéo do objeto social, por mais especiais que sejam, incluindo para

12
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renunciar a direitos, transigir e acordar, obser'v.adé's as disposi¢des legais ou estatutarias pertinentes.
Observados os valores de algada da Diretoria fixados pelo Conselho de Ad ministracdo nos casos
previstos no artigo 19 deste Estatuto Social, compete-lhe administrar e gerir os negécios da
Companhia, especialmente:

l. cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberagdes do Conselho de
Administragdo e da Assembleia Geral:

Il. elaborar, anualmente, o Relatério da Administragdo, as contas da Diretoria e as
demonstragdes financeiras da Companhia acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de destinacdo dos lucros apurados no exercicio
anterior, para apreciacéo do Conselho de Administrag&io e da Assembleia Geral;

I, propor, ao Conselho de Administragdo, o orcamento anual, o orgamento de capital, o
plano de negécios e o plano plurianual, caso sejam solicitados pelo Conselho de
Administracéo;

V. deliberar sobre a instalagdo e o fechamento de filiais, depdsitos, centros de
distribuic8o, escritérios, secdes, representagbes por conta propria ou de terceiros, em
qualquer ponto do pais ou do exterior;

V. decidir sobre qualquer assunto que néo seja de competéncia privativa da Assembleia
Geral ou do Conselho de Administracao; e

VI. convocar a Assembleia Geral, no caso de vacancia de todos os cargos do Conselho
de Administragéo.

Artigo26. A Diretoria se retine validamente coma presenca de 2 (dois) diretores, sendo um deles
sempre o Diretor Presidente, e delibera pelo voto da maioria dos presentes, sendo atribuido ao
Diretor Presidente o voto de qualidade no caso de empate na votagao.

Artigo27. A Diretoria reunir-se-a sempre que convocada pelo Diretor Presidente ou pela maioria
de seus membros.

Artigo28.  As reunides da Diretoria poderdo ser realizadas por conferéncia telefénica, video
conferénciaou por qualquer outro meio de comunicagdo que permita a identificagdo e a comunicagdo
simultanea entre os diretores e todas as demais pessoas presentes a reunido.

Artigo29.  As convocagdes para as reunides serdo feitas mediante e-mail a ser enviado aos

demais Diretores com antecedéncia minima de 2 (dois) dias uteis, das quais devera constar a ordem
do dia, a data, a hora e o local da reunido.

13
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Artigo30.  Todas as deliberagdes da Diretoria constardo de atas lavradas no livro de atas das
Reunites da Diretoria e assinadas pelos diretores presentes.
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Artigo31. A Companhia serd sempre representada, em todos os atos e documentos que
importem responsabilidade ou obrigagéo por:

(i) 1 (um) Gnico diretor, se sé houver 1 (um) diretor em exercicio;
(i) 2 (dois) diretores em conjunto; ou

(iii) 1 (um) diretor em conjunto com 1 (um) procurador; ou

(iv) 1 (um) procurador, desde que investido de poderes especiais.

Paragrafo 1°. A representagcdo da Companhia em Juizo e fora dele, ativa ou passivamente, perante
reparticbes publicas ou autoridades federias, estaduais ou municipais, bem como autarquias e
entidades paraestatais, compete, isoladamente, a qualquer diretor ou procurador devidamente
constituido.

Paragrafo 2°. Todas as procuragbes serdo outorgadas, por meio de instrumento publico ou
particular, por 2 (dois) diretores em conjunto, mediante mandato com poderes especificos e prazo
determinado, exceto nos casos de procuragdes ad judicia, caso em que o mandato pode ser por
prazo indeterminado.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL
Artigo32. O Conselho Fiscal funcionara em carater ndo permanente e sera composto, instalado
e remunerado em conformidade com a legislagdo em vigor, com os poderes e atribuices a ele
conferidos por lei.
Artigo33. O Conselho Fiscal sera composto de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco)
membros efetivos e suplentes em igual nimero, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis a qualquer

tempo pela Assembleia Geral.

Paragrafo 1°. Os membros do Conselho Fiscal terdo o mandato unificado de 1 (um) ano, podendo
ser reeleitos.

Paragrafo 2°. Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reunio, elegeréo o seu Presidente.

Paragrafo 3°. A investidura nos cargos far-se-a por termo lavrado no livro de atas e pareceres do
Conselho Fiscal, assinado pelo membro do Conselho Fiscal empossado.
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Paragrafo 4°. Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e impedimentos,
pelo respectivo suplente.

Paragrafo 5°. Ocorrendo a vacéancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente
ocupara seu lugar; ndo havendo suplente, a Assembleia Geral ser4 convocada para proceder a
eleicdo de membro para o cargo vago.

Artigo34. O Conselho Fiscal se reunira sempre que necessario, competindo-lhe todas as
atribuicdes que Ihe sejam cometidas por lei.

Paragrafo 1°. Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada regularmente
convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo 2°. O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a maioria dos
seus membros.

Paragrafo 3°. Todas as deliberacdes do Conselho Fiscal constarsio de atas lavradas no livro de atas
e pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos conselheiros presentes.

Artigo35. A remuneracéo dos membros do Conselho Fiscal ser4 fixada pela Assembleia Geral
que os eleger, observado o paragrafo 3°do artigo 162 da Lei das Sociedades por Agdes.

CAPITULO VI
DISTRIBUICAO DOS LUCROS

Artigo 36. O exercicio social se inicia em 1° de janeiro e se encerraem 31 de dezembro de cada
ano.

Paragrafo Unico. Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar as demonstragdes
financeiras da Companhia, com observancia dos preceitos legais pertinentes.

Artigo37.  Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, o Conselho de
Administrago apresentard a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a destinagédo do lucro
liquido do exercicio, calculado apés a dedugo das participacées referidas no artigo 190 da Lei das
Sociedades por Agdes, conforme o disposto no paragrafo 1° deste artigo, ajustado para fins do
célculo de dividendos nos termos do artigo 202 da mesma lei, observada a seguinte ordem de
deducéo:

(a) 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinagdo, na
constituicdo da reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social. No
exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido dos montantes das reservas de capital
de que trata o paragrafo 1° do artigo 182 da Lei das Sociedades por Acdes exceder 30%

€9l Lol | g
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(trinta por cento) do capital social, n&o seré obrigatéria a destinacdo de parte do lucro liquido
do exercicio para a reserva legal;

(b) uma parcela, por proposta dos érgdos da administragdo, podera ser destinada a
formagao de reserva para contingéncias e reverséo das mesmas reservas formadas em
exercicios anteriores, nos termos do artigo 195 da Lei das Sociedades por Acdes;

(c) do saldo do lucro liquido remanescente apds as destinagdes da reserva legal e reserva
para contingéncias conforme determinado nas letras (a) e (b) acima, uma parcela destinada
ao pagamento de um dividendo minimo obrigatério néo inferior, em cada exercicio, a 25%
(vinte e cinco por cento);

(d) no exercicio em que o montante do dividendo minimo obrigatério, calculado nos
termos da letra (c) acima, ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a
Assembleia Geral poderd, por proposta dos 6rgdos de administragdo, destinar o excesso a
constituicdo de reserva de lucros a realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei das
Sociedades por Agdes; e

(e) Os lucros gque remanescerem apés as dedugdes legais e estatutarias serdo destinados
a formacgao de reserva para expansdo, que tera por fim financiar a aplicagdo em ativos
operacionais, ndo podendo esta reserva ultrapassar o capital social.

Artigo 38.  Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administragdo, ad referendum
da Assembleia Geral, podera a Companhia pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de
remuneracdo do capital préprio destes Gltimos, observada a legislagdo aplicavel. As eventuais
importancias assim desembolsadas poderdo ser imputadas ao valor do dividendo obrigatério previsto
neste Estatuto Social.

Paragrafo 1°. Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio social e
atribuicédo dos mesmos ao valor do dividendo obrigatério, os acionistas serdo compensados com os
dividendos a que tém direito, sendo-lhes assegurado o pagamento de eventual saldo remanescente.
Na hipotese do valor dos dividendos ser inferior ao que Ihes foi creditado, a Companhia néo podera
cobrar dos acionistas o saldo excedente.

Paragrafo 2°. O pagamento efetivo dos juros sobre o capital proprio, tendo ocorrido o creditamento
no decorrer do exercicio social, se dara por deliberagdo do Conselho de Administragdo, no curso do

exercicio social ou no exercicio seguinte, mas nunca apés as datas de pagamento dos dividendos.

Artigo39. A Companhia podera elaborar balangos semestrais, ou em periodos inferiores, e
declarar, por deliberagéo do Conselho de Administragéo:

16
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(a) 0 pagamento de dividendos oﬁ'jur&’s sobre capital préprio, a conta do lucro apurado
em balanco semestral;

(b) a distribuicdo de dividendos em periodos inferiores a 6 (seis) meses, ou juros sobre
capital proprio, desde que o total de dividendos pago em cada semestre do exercicio social
ndo exceda ao montante das reservas de capital: e

(c) 0 pagamento de dividendo intermediario ou juros sobre capital préprio, & conta de
reserva de lucros existentes no Ultimo balango anual ou semestral,

Paragrafo Unico. Os pagamentos realizados nos termos desse artigo 39 serdo imputados ao valor
do dividendo obrigatério.

Artigo40. A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizagdo de reservas de lucros ou de
capital, inclusive as instituidas em balancos intermediarios, observada a legislac&o aplicavel.

Artigo41.  Os dividendos n&o recebidos ou reclamados prescreverso no prazo de 3 (trés) anos,
contados da data em que tenham sido postos & disposicdo do acionista, e reverterdo em favor da
Companhia.

CAPITULO VI
FORO

Artigo42.  Os acionistas elegem o foro da Comarca de S&o0 Paulo, S3o Paulo, para dirimir
qualquer disputa, controvérsia ou questio decorrente de ou relacionada a este Estatuto Social, sua
interpretacéo, validade, cumprimento, execugao, inadimplemento ou rescis3o.

CAPITULO VI
DA LIQUIDAGAO DA COMPANHIA

Artigo43. A Companhia entrard em liquidagdo nos casos determinados em lei, cabendo &
Assembleia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho Fiscal que devera
funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades legais.

CAPITULO IX
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo44.  Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Acdes.
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17



LA . *0e s0ee oo eve b
L ] * @ . .
L ] L eee ee 0w
L] LI LI L] L ]
LA LR "eS o0 e oae L] o
L LR . LR LA
"e 8 L] LB . L] .
¢ & @ ® LR . L]
¢ sene . e eoe L] L]
. L L] L] L] . L]
LX) L] L e LA LA R AR ]

Identificagé@o de envelope: 7284E90CAB474C25887DAA6C4A2817D9
Assunto: DocuSign: Vigor AGE_29072022_vfinal.pdf

Envelope fonte:

Documentar paginas: 17

Certificar paginas: 5

Assinatura guiada: Ativado

Selo com Envelopeld (1D do envelope): Ativado
Fuso horario: (UTC-03:00) Brasilia

HE
Status: Original
05/08/2022 17:12:59

Emerson Paiva Inacio

Assinaturas: 4
Rubrica: 48

Portador: Vigor Contratos
societario@vigor.com.br

DacuSigned by:

Status: Concluido

Remetente do envelope:

Vigor Contratos

Rua Joaquim Carlos, 396 - 1° andar - CEP:
03019-900

SP, 03019-900

societario@vigor.com.br

Enderego IP: 177.39.96.180

Local: DocuSign

Enviado: 05/08/2022 17:22:14

emerson.inacio@vigor.com.br Emurson. FM lwatis Visualizado: 07/08/2022 13:12:08
ABCAG15952CD44F .

CFQ
Vigor Alimentos S.A

Nivel de seguranga: E-mail, Autenticag&o da conta
(Nenhuma)

Assinado: 07/08/2022 13:12:35

Adog&o de assinatura: Estilo pré-selecionado
Usando enderego IP: 177.39.96.180
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ELECTRONIC RECORD AND SIGNATURE DISCLOSURE

From time to time, Vigor Alimentos S.A (we, us or Company) may be required by law to provide
to you certain written notices or disclosures. Described below are the terms and conditions for
providing to you such notices and disclosures electronically through the DocuSign system.
Please read the information below carefully and thoroughly, and if you can access this
information electronically to your satisfaction and agree to this Electronic Record and Signature
Disclosure (ERSD), please confirm your agreement by selecting the check-box next to ‘I agree to
use electronic records and signatures’ before clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign
system.

Getting paper copies

At any time, you may request from us a paper copy of any record provided or made available
electronically to you by us. You will have the ability to download and print documents we send
to you through the DocuSign system during and immediately after the signing session and, if you
elect to create a DocuSign account, you may access the documents for a limited period of time
(usually 30 days) after such documents are first sent to you. After such time, if you wish for us to
send you paper copies of any such documents from our office to you, you will be charged a
$0.00 per-page fee. You may request delivery of such paper copies from us by following the
procedure described below.

Withdrawing your consent

If you decide to receive notices and disclosures from us electronically, you may at any time
change your mind and tell us that thereafter you want to receive required notices and disclosures
only in paper format. How you must inform us of your decision to receive future notices and
disclosure in paper format and withdraw your consent to receive notices and disclosures
electronically is described below.

Consequences of changing your mind

If you elect to receive required notices and disclosures only in paper format, it will slow the
speed at which we can complete certain steps in transactions with you and delivering services to
you because we will need first to send the required notices or disclosures to you in paper format,
and then wait until we receive back from you your acknowledgment of your receipt of such
paper notices or disclosures. Further, you will no longer be able to use the DocuSign system to
receive required notices and consents electronically from us or to sign electronically documents
from us.

All notices and disclosures will be sent to you electronically
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Unless you tell us otherwise in accordance with the procedures described herein, we will provide
electronically to you through the DocuSign system all required notices, disclosures,
authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you during the course of our relationship with you. To reduce the chance of you
inadvertently not receiving any notice or disclosure, we prefer to provide all of the required
notices and disclosures to you by the same method and to the same address that you have given
us. Thus, you can receive all the disclosures and notices electronically or in paper format through
the paper mail delivery system. If you do not agree with this process, please let us know as
described below. Please also see the paragraph immediately above that describes the
consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures
electronically from us.

How to contact Vigor Alimentos S.A:

You may contact us to let us know of your changes as to how we may contact you electronically,
to request paper copies of certain information from us, and to withdraw your prior consent to
receive notices and disclosures electronically as follows:

To contact us by email send messages to: vanessa.freitas@vigor.com.br

To advise Vigor Alimentos S.A of your new email address

To let us know of a change in your email address where we should send notices and disclosures
electronically to you, you must send an email message to us at vanessa.freitas@vigor.com.br and
in the body of such request you must state: your previous email address, your new email

address. We do not require any other information from you to change your email address.

If you created a DocuSign account, you may update it with your new email address through your
account preferences.

To request paper copies from Vigor Alimentos S.A

To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided
by us to you electronically, you must send us an email to vanessa.freitas@vigor.com.br and in
the body of such request you must state your email address, full name, mailing address, and
telephone number. We will bill you for any fees at that time, if any.

To withdraw your consent with Vigor Alimentos S.A

To inform us that you no longer wish to receive future notices and disclosures in electronic
format you may:
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1. decline to sign a document from within your signing session, and on the subsequent page,
select the check-box indicating you wish to withdraw your consent, or you may;

ii. send us an email to vanessa.freitas@vigor.com.br and in the body of such request you must
state your email, full name, mailing address, and telephone number. We do not need any other
information from you to withdraw consent.. The consequences of your withdrawing consent for
online documents will be that transactions may take a longer time to process..

Required hardware and software
The minimum system requirements for using the DocuSign system may change over time. The

current system requirements are found here: https://support.docusign.com/guides/signer-guide-

signing-system-requirements.

Acknowledging your access and consent to receive and sign documents electronically

To confirm to us that you can access this information electronically, which will be similar to
other electronic notices and disclosures that we will provide to you, please confirm that you have
read this ERSD, and (i) that you are able to print on paper or electronically save this ERSD for
your future reference and access; or (ii) that you are able to email this ERSD to an email address
where you will be able to print on paper or save it for your future reference and access. Further,
if you consent to receiving notices and disclosures exclusively in electronic format as described
herein, then select the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’ before
clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

By selecting the check-box next to ‘T agree to use electronic records and signatures’, you confirm
that:

* You can access and read this Electronic Record and Signature Disclosure; and

* You can print on paper this Electronic Record and Signature Disclosure, or save or send
this Electronic Record and Disclosure to a location where you can print it, for future
reference and access; and

« Until or unless you notify Vigor Alimentos S.A as described above, you consent to
receive exclusively through electronic means all notices, disclosures, authorizations,
acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you by Vigor Alimentos S.A during the course of your relationship with
Vigor Alimentos S.A.
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Declaragao

Eu, RAFAEL DOS SANTOS SILVA FILHO, portador da Cédula de Identidade n°® 40.159.282-0 SSP/SP, inscrito no
Cadastro de Pessoas Fisicas - CPF sob n° 340.643.808-35, na qualidade de titular, sécio ou responséavel legal da
empresa VIGOR ALIMENTOS S.A., DECLARO estar ciente que o ESTABELECIMENTO situado no(a) Avenida
Francisco Matarazzo, 1350, TI CJA701 BLA, Agua Branca, SP, S&o Paulo, CEP 05001-100, para exercer suas
atividades regularmente, DEVERA OBTER parecer municipal sobre a viabilidade de instalagdo e funcionamento no
local indicado, conforme diretrizes estabelecidas na legislagéo de uso e ocupagéo do solo, posturas municipais e
restricdes das areas de protecdo ambiental, nos termos do art. 24, §2° do Decreto Estadual n® 56.660/2010, bem
como CERTIFICADO DE LICENCIAMENTO INTEGRADO VALIDO, obtido pelo sistema Via Rapida Empresa —
Médulo de Licenciamento Estadual.

Declaro ainda estar ciente que qualquer alteragdo no enderego do estabelecimento, em sua atividade ou grupo de
atividades, ou qualquer outra das condigdes determinantes a expedigdo do Certificado de Licenciamento Integrado,
implica na perda de sua validade, assumindo, desde o momento da alteragdo, a obrigagdo de renova-lo.

Por fim, declaro estar ciente que a emiss@o do Certificado de Licenciamento Integrado podera ser solicitada por
representante legal devidamente habilitado, presencialmente e no ato da retirada das certidées relativas ao registro
empresarial na Prefeitura, ou pelo titular, sécio, ou contabilista vinculado no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica
(CNPJ) diretamente no site da Jucesp, através do modulo de licenciamento, mediante uso da respectiva
certificaga@o digital.

/ RAFAEL/DOS SANTOS SILVAFILHO
RG: 40.159.282-0 SSP/SP
VIGOR ALIMENTOS S.A.

Verséo VRE.Reports ; 1.0.0.0 06/09/2022 13:14:36 - Pégina 1 de 2
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Declaragao

Eu, RAFAEL DOS SANTOS SILVA FILHO, portador da Cédula de ldentidade n°® 40.159.282-0 SSP/SP, inscrito no
Cadastro de Pessoas Fisicas - CPF sob n° 340.643.808-35, na qualidade de titular, sécio ou responsavel legal da
empresa VIGOR ALIMENTOS S.A., DECLARO estar ciente que o ESTABELECIMENTO situado no(a) Rua
Joaquim Carlos, 396, 1 ANDAR, Bras, SP, Sao Paulo, CEP 03019-900, para exercer suas atividades regularmente,
DEVERA OBTER parecer municipal sobre a viabilidade de instalagéo e funcionamento no local indicado, conforme
diretrizes estabelecidas na legislagdo de uso e ocupagdo do solo, posturas municipais e restricdes das areas de
proteg@o ambiental, nos termos do art. 24, §2°, do Decreto Estadual n° 56.660/2010, bem como CERTIFICADO DE
LICENCIAMENTO INTEGRADO VALIDO, obtido pelo sistema Via Rapida Empresa — Médulo de Licenciamento
Estadual.

Declaro ainda estar ciente que qualguer alteraggdo no endereco do estabelecimento, em sua atividade ou grupo de
atividades, ou qualquer outra das condigdes determinantes a expedigéo do Certificado de Licenciamento Integrado,
implica na perda de sua validade, assumindo, desde o momento da alteracao, a obrigagédo de renova-lo.

Por fim, declaro estar ciente que a emissa@o do Certificado de Licenciamento Integrado podera ser solicitada por
representante legal devidamente habilitado, presencialmente e no ato da retirada das certiddes relativas ao registro
empresarial na Prefeitura, ou pelo titular, sécio, ou contabilista vinculado no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica
(CNPJ) diretamente no site da Jucesp, através do mddulo de licenciamento, mediante uso da respectiva
certificagado digital.

FAEL DOS SANTOS SILVA FILHO
RG: 40.159.282-0 SSP/SP
VIGOR ALIMENTOS S.A.
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