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Relatdrio da Administracao

Senhores Acionistas: De acordo com as disposicoes legais e estatutarias, vimos apresentar-lhes as Demonstracdes Financeiras referentes aos exercicios findos em 31/12/2022 e 2021.

Balancos Patrimoniais em 31 de Dezembro de 2022 e 31 de Dezembro de 2021 (Em milhares de reais)

Consolidado
31.12.2022 31.12.2021

Controladora
Notas 31.12.2022 31.12.2021

Passivo Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 4 104496 204495 135404 205475 Empréstimos e financiamentos 14 42226 3861 84.962  31.642
Contas a receber de clientes 5 399.823 302060 401582 284.945 Debéntures 15 78513 79947 78513 79.947
Instrumentos financeiros derivativos 26 63 2.468 63 4.802 Arrendamentos a pagar 16 18.554 14.977 60.258 50.554
Estoques 6 20185 20076 400207  386.883 Fornecedores ) 13a  197.560 27.139  509.437  334.585

Fornecedores risco sacado 13b 18.992 16.522  261.633  260.608
Impostos a recuperar 7 138.039 77.041 547.309 136.051 ) . -

P P Instrumentos financeiros derivativos 26 5.516 1.934 5.900 3.461
Despesas antecipadas 5.894 8.318 6.126 8.583  Obrigagses fiscais, trabalhistas e sociais 17 54955  49.856 83511 75687
Partes relacionadas 8 10.225 79.814 - —  Dividendos declarados 1 1 1 1
Outros ativos circulantes 16.008 20.489 53.037 42.876  Ppartes relacionadas 8 102 192 1.542 1514
Total do Circulante 703733 _ 723.961 1.552.728 1.069.615 Qutros passivos circulantes 33172 _ 19.636 _ 44.648 _ 33.868
Nao Circulante Total do Circulante 449.591 214.065 _1.130.405 _ 871.867
Realizavel a longo prazo Néo Circulante
Depositos, caugdes e outros 11.654 9.725 26.397 15.482 Empréstimos e financiamentos 14 206.600  260.393 648.040  556.893
Ativos de indenizagdo 18  333.197 399.672 335.173  402.760 Debéntures 15 - 75.752 - 75.752
Instrumentos financeiros derivativos 26 2.708 17.235 2.708 17.235 Arrendamentos apagar 16 3.128 24.061 9.240 63.118
Impostos a recuperar 7 30.155 120.267 43.977 451990 Instrumentos financeiros derivativos 26 25.575 7.657 25.575 8.158
Impostos sobre o lucro diferidos 19b 463604 104004 571.164 211.804 Obrigacdes fiscais, trabalhistas e sociais 17 30431 54208 31179  54.830
Qutros alios nao cicuantes 12124186 153 O e cculantes R v T v S
Total f:lo Realizavel a Longo Prazo 841.531 651.117 _ 979.575 1.099.424 Total do Nio Circulante 610685  830.487 1.063.839 1.173.465
Investimento em controlada 9  359.271 338.666 - ~ Patriménio Liquido
Imobilizado ) 10402425 436036  598.358  634.538 (i social 20 3.957.934 3.957.934 3.957.934 3.957.934
Direitos de uso sobre ativos 1 17.417 37.212 57.530 113.076 Reserva de capital 20 _ 210.615 - 210615
Intangivel 12 1.691.490 2.628.301 1.961.644 2.899.420 Reserva de lucros 20 - 85.105 - 85.105

2.470.603 3.440.215 2.617.532 3.647.034  Prejuizos acumulados 20 (1.002.343) (482.913) (1.002.343) (482.913)

Total do Néo Circulante 3.312.134 _4.091.332 _3.597.107 _4.746.458 Total do Patriménio Liquido 2.955.591 _3.770.741 _2.955.591 _3.770.741
Total do Ativo 4.015.867 _4.815.293 5.149.835 5.816.073 Total do Passivo e Patriménio Liquido 4.015.867 _4.815.293 _5.149.835 _5.816.073

As notas explicativas so parte integrante das demonstracoes financeiras
Demonstracoes das Mutagdes do Patrimonio Liquido para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2022 e 2021 (Em milhares de reais)
Reservade Reserva Reservade Lucros
Capital Reserva Reserva Reservapara incentivos delucros lucros para Prejuizos (prejuizo)

social de capital legal contingéncias fiscais _arealizar expansao acumulados do exercicio Total

Saldos em 31 de Dezembro de 2020 3.957.934 210615  32.169 1.830 331.218 85.105 14.273 - — 4.633.144
Prejuizo do exercicio - - - - - - - - (862.403)  (862.403)
Consumo de reserva legal para absorgéo de prejuizos - - (32.169) - - - - - 32.169 -
Consumo de reserva para contingéncias para absorcao de prejuizos - - - (1.830) - - - - 1.830 -
Consumo de reserva para incentivos fiscais para absorcao de prejuizos - - - - (331.218) - - - 331.218 -
Consumo de reserva para expansao para absor¢ao de prejuizos - - - - - - (14.273) - 14.273 -
Transferéncia para prejuizos acumulados - - - - - - - (482.913) 482.913 -
Saldos em 31 de Dezembro de 2021 3.957.934  210.615 - - - 85.105 - (482.913) - 3.770.741
Prejuizo do periodo - - - - - - - - (815.150)  (815.150)
Constituicao de prejuizos acumulados - - - - - - - (815.150) 815.150 -
Consumo de reservas de capital para absorg¢do de prejuizos - (210.615) - - - - - 210.615 - -
Consumo de reservas de lucro para absor¢éo de prejuizos - - - - - (85.105) - 85.105 - -
Saldos em 31 de Dezembro de 2022 3.957.934 - - - - - - _(1.002.343) - _2.955.591

1. Contexto operacional: A Vigor Alimentos S.A. (“Vigor” ou “Companhia”) € uma entidade por agdes regida
por Estatuto e pelas disposicdes legais aplicaveis, tendo como objeto social: (a) distribuicdo e comércio va-
rejista e atacadista, importagéo, exportagao, comissao, consignacao e representacao do leite e seus deriva-
dos; (b) distribuicao e comércio varejista e atacadista, importacao, exportacéo, comisséo, consignagéo e
representacao de produtos alimenticios de qualquer género; (c) distribuigdo, comércio, importagéo, exporta-
¢do, comissao, consignacao e representacao de produtos agropecudrios, maquinas, equipamentos, pecas
e insumos necessarios a venda de produtos da Companhia; (d) distribuicdo, comércio, importacéo, exporta-
¢&0, comissao, consignacao e representacao; e (e) a participacao em sociedades no Brasil ou no exterior,
como sdcia ou acionista (holdings). A sede da Companhia é localizada na Rua Joaquim Carlos, 396, Bras,
Sao Paulo, Brasil. Fundada em 1917, a preocupacao em atender aos anseios e as necessidades de seus
consumidores em todos os niveis e a rigorosa atengao a qualidade de todos os seus produtos, do processa-
mento a exposi¢ao no ponto de venda, sdo virtudes que fizeram da Vigor uma referéncia no setor alimenticio
brasileiro e contribuem para sua constante evolucéo, colocando-a frequentemente a frente de seu tempo.
Em sua estrutura operacional, existe a subsidiaria Dan Vigor Industria e Comércio de Laticinios Ltda. (“Dan
Vigor”) que é responsavel pela fabricagao de todos os produtos comercializados pela Companhia. O modelo
operacional adotado visa proporcionar que as empresas se dediquem a operacdes distintas, mas comple-
mentares, indUstria e distribui¢do, buscando uma melhor especializagdo na gestéo individual em cada enti-
dade e na definicao de estratégias de forma consolidada. As operagdes comerciais entre ambas seguem
preceitos de autonomia e sao baseados em pregos firmados entre as partes, uma vez que tem bases de
tributagdes independentes. Em funcao dos volumes operacionais significativos entre Vigor e Dan Vigor, das
sinergias capturadas e objetivos complementares, o contexto econémico de ambas deve ser entendido na
leitura das demonstracdes financeiras e notas explicativas consolidadas. A Companhia é controlada pelo
Grupo Lala, que tem sede no México, e tem seu exercicio social com encerramento em 31 de dezembro de
cada ano. 2. Resumo das principais praticas contabeis: 2.1. Base de elaboragao: As demonstragdes
financeiras anuais individuais e consolidadas foram elaboradas utilizando informagées da Companhia e de
sua controlada na mesma data-base, bem como politicas e praticas contabeis consistentes. A empresa
controlada é consolidada a partir da data em que o controle é obtido. As principais politicas contabeis aplica-
das na elaboragdo destas demonstragdes financeiras estao definidas abaixo. Essas politicas vém sendo
aplicadas de modo consistente em todos os exercicios apresentados. A empresa tem, na data de aprovagao
das demonstragdes financeiras, expectativa que o Grupo possui recursos adequados para sua continuidade
operacional, por tanto, eles continuam a adotar a base contébil de continuidade operacional na elaboragéo
das demonstracdes financeiras. 2.2. Declaracao de conformidade (com relagcdo as normas IFRS e as
normas do CPC): As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estao apre-
sentadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil (BRGAAP), com base nas disposi¢oes
contidas na legislagéo societéria brasileira e nos pronunciamentos, orientagoes e interpretagdes técnicas
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC, aprovados pelo Conselho Federal de Contabi-
lidade - CFC e de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (“International Financial Re-
porting Standards - IFRS”), emitidas pelo “International Accounting Standards Board - IASB”. A emiss&o das
Demonstragdes Financeiras foi aprovada e autorizada pela Administracdo em 18 de abril de 2023.
2.3. Moeda funcional e de apresentacéo: As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas sao
apresentadas em reais, que € a moeda funcional da Companhia. Todos os saldos foram arredondados para
o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma. As transagdes em moedas estrangeiras sao
convertidas para reais na data efetiva da transacao. Para fins de apresentacao destas demonstracdes finan-
ceiras os ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira na data das demonstragoes fi-
nanceiras s&o convertidos para reais pela taxa cambial correspondente a data de encerramento do balango.
As variagdes cambiais positivas e negativas dos itens monetarios € a diferenca entre custo amortizado em
moeda estrangeira convertidos a taxa de cambio no final do exercicio. 2.4. Apuracao do resultado: Os re-
sultados das operacdes sao apurados em conformidade com o regime contébil de competéncia. A receita
compreende o valor justo da contraprestacao recebida ou a receber pela comercializagao de produtos no
curso normal das atividades. Nas demonstragoes do resultado a receita € apresentada liquida dos impostos,
das devolugdes, dos abatimentos e dos descontos, bem como apds a eliminagao das vendas entre a contro-
ladora e sua respectiva subsidiaria. E reconhecida no resultado do exercicio quando os riscos e beneficios
inerentes aos produtos sdo transferidos para os clientes. Em conformidade com a IFRS 15 (CPC 47) - Re-
ceita de Contrato com Cliente, a Companhia reconhece a receita quando o modelo dos 5 passos apresen-
tados na referida norma sao cumpridos. S&o eles: (i) Identificada a existéncia de um contrato com cliente;
(ii) Identificada as obrigacdes de desempenho; (i) Determinado o preco da transagao; (iv) Alocagado do
preco da transagéo para cada obrigacao de desempenho; e (v) Cumprimento das obrigagdes de desempe-
nho. Adicionalmente, a Companhia reconhece os passivos de restituicao para as receitas reconhecidas em
que s&o esperadas a restituicao de parte da contraprestagéo recebida do cliente. 2.5. Estimativas conta-
beis: Na preparagéo destas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, a Administragéo utilizou
julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacao das politicas contabeis do Grupo e os valores
reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.
As estimativas e premissas sdo revisadas anualmente ou quando ocorrem mudancas nas circunstancias de
novas informagdes que nos exijam uma revis&o. Os efeitos de eventuais mudancas séo efetuados prospec-
tivamente, conforme Pronunciamento Técnico 23, na qual nao se relaciona a periodos anteriores ja que nao
se trata de correcao de erros. A Administracao fez os seguintes julgamentos que tém efeito significativo sobre
os valores reconhecidos nas demonstracdes financeiras: i. Perda estimada com crédito de liquidagao duvi-
dosa - PECLD - nota explicativa n° 5: A perda por inadimpléncia € uma estimativa que se baseia na diferen-
¢a entre os fluxos de caixa contratuais devidos e aqueles que o credor esperaria receber. A probabilidade da
inadimpléncia é estimada durante um periodo especifico cujo calculo inclui dados histéricos, premissas e
expectativas de condi¢des futuras. E constituida em montante liquido suficiente para cobrir eventuais riscos
da carteira de clientes existentes na data do balanco. ii. Provisao pra perdas com estoques de giro lento e/ou
obsoletos e shelf life - nota explicativa n° 6; As provisdes de perdas com estoque sao efetuadas levando em
consideracéo uma anélise técnica e especifica. O reconhecimento das perdas tratadas na data do balango
refere-se a proviséo de itens obsoletos. iii. Andlise da vida Util do imobilizado - nota explicativa n® 10; A ana-
lise de vida Util dos ativos é, inicialmente, determinada conforme legislacao fiscal, podendo posteriormente
ou especialmente, existir laudos técnicos que suportam as mudangas nas suas vidas Uteis ou valores resi-
duais. iv. Andlise de reducao ao valor recuperavel dos ativos - nota explicativa n°® 12.1; O Teste de redugéo ao
valor recuperavel dos ativos nos exige uma anélise de sensibilidade que envolve premissas, julgamentos e
estimativas de fluxos de caixas, conforme detalhado na nota 12.1. v. Provis&o para riscos - nota explicativa
n° 18; A empresa é parte envolvida nos processos trabalhistas, civeis e tributérias as quais envolvem respon-
sabilidades contingentes. Os processos encontram-se em fase de defesa administrativa e/ou em tramite na
esfera judicial. Com base na opinido de seus assessores juridicos internos e externos, a empresa mantém
provisdo para tais riscos em montantes considerados suficientes para fazer face a eventuais perdas que
possam advir de desfechos desfavoraveis. vi. Realizagdo dos impostos diferidos - nota explicativa n® 19b; e
conforme detalhado na nota 19(b) os tributos diferidos sao gerados por diferengas temporarias entre as ba-
ses fiscais e seus valores contdbeis e séo registrados quando for provével que o valor contabil sera recupe-
rado com base em lucro tributdrio futuro. vii. Avaliagdo dos instrumentos financeiros derivativos pelo valor
justo - nota explicativa n° 26; Os ativos e passivos financeiros s&o classificados pelo valor justo, sendo que
quaisquer ganhos e perdas decorrentes das variagdes no valor justo sao reconhecidas no resultado na
medida que n&o fazem parte de uma relagao de hedge designada. Quando comprovada a designacéo, os
impactos sao registrados conforme politica de contabilidade de hedge. 2.6. Caixa e equivalentes de caixa:
O caixa e os equivalentes de caixa compreendem os saldos de caixa, os depdsitos bancarios e outros inves-
timentos de curto prazo de alta liquidez, com riscos insignificantes de mudanca de valor. S&o contabilizados
pelo seu valor de face, acrescido dos rendimentos financeiros auferidos. Os saldos de caixa e equivalentes
de caixa sao classificados como ativos financeiros mensurados ao valor justo e seus rendimentos sdo regis-
trados no resultado. 2.7. Contas a receber: As contas a receber de clientes correspondem aos valores de-
vidos pelos clientes no curso normal do negdcio da Companhia e de sua controlada. Se o prazo de recebi-
mento é equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sao classificadas no ativo circulante. Caso
contrario, o montante correspondente € classificado no ativo nao circulante. A Companhia nao possui saldos
com prazo de vencimento maior de um ano atualmente. 2.8. Perda estimada com crédito de liquidacao
duvidosa - PECLD: Conforme abordado na IFRS 9 (CPC 48) - Instrumentos Financeiros, a Companhia
registra uma provisao para perda de crédito esperada em ativos financeiros mensurados ao custo amortiza-
do. O objetivo é reconhecer as perdas de crédito esperadas para os instrumentos financeiros que apresen-
tarem aumento significativo no risco de crédito desde o reconhecimento inicial. A Companhia avalia os riscos
de crédito de acordo com comportamento dos diferentes segmentos de mercado com os quais possui rela-
¢ao comercial, indicando um percentual de risco de crédito para os valores a vencer e vencidos. Para os
valores vencidos, a Companhia calcula o percentual de risco de acordo com o tempo instrumento financeiro
encontra-se pendente. A PECLD foi constituida em montante considerado pela Administragéo suficiente
para cobrir provaveis perdas na realizacdo desses créditos, os quais podem ser modificados em virtude da
recuperacgao de créditos junto a clientes devedores ou mudanca na situagéo financeira de clientes. 2.9. Es-
toques: Os estoques sa@o apresentados pelo menor valor entre o custo e o valor liquido realizavel. Os custos
s&@o compostos pelos custos diretos de materiais e, se aplicavel, pelos custos diretos de méo de obra e pelos
custos gerais incorridos para trazé-los as suas localizagbes e condigdes existentes. Os custos dos estoques
s&o determinados pelo método do custo médio ou valor realizavel liquido, dos dois 0 menor. O valor liquido
realizavel corresponde ao preco de venda estimado dos estoques, deduzido dos custos estimados para
conclusdo e custos necessdrios para a comercializagao, venda e distribuicdo dos estoques. Provisdo para
obsolescéncia, ajuste a valor liquido de realizacgéo, itens deteriorados e estoques de baixa movimentagdo
s&0 registrados quando necessario. As perdas normais de produgao integram o custo de producéo do res-
pectivo més. 2.10. Impostos a Recuperar: Os impostos a recuperar sdo apresentados conforme o sistema
tributario brasileiro, onde os débitos sdo apurados na saida das mercadorias e os créditos sao aproveitados
na entrada de produtos para revenda entre outros itens permitidos pela legislacdo em vigor. Com excegéo
do ICMS e do PIS/COFINS os demais impostos e contribuicoes existentes sao oriundos das operagdes
normais da Companhia e tem prazo méaximo de recuperagao estimado em um ano. A Companhia apura as
contribuicdes do PIS e da COFINS no regime nao cumulativo e em cada periodo de apuragédo com a dedu-
¢ao de créditos decorrentes de mercadorias adquiridas para revendas, despesas de energia elétrica, alu-
guéis de prédios, maquinas e equipamentos, frete na operacao de venda, entre outros permitidos pela legis-
lagcdo em vigor. A Companhia mantém registrado o ICMS a recuperar decorrente das operacoes fiscais.
Créditos autorizados conforme a legislacao vigente, incentivos e beneficios fiscais que reduzem a base de
célculo do tributo, créditos presumidos, entre outros regimes especiais 2.11. Investimento em controlada:
Os investimentos em controlada da Companhia sa@o reconhecidos pelo valor de custo de aquisicdo no mo-
mento inicial, de forma a efetuar a respectiva segregacéo entre os montantes oriundos do investimento,
mais-valias oriundas do valor justo da aquisicao dos ativos identificaveis, bem como &gio de expectativa de
rentabilidade futura. Apds o reconhecimento inicial, os investimentos s@o mensurados pelo método de equi-
valéncia patrimonial na demonstragao de resultados, bem como via amortizagao das mais-valias com vida
util definida e avaliagdo anual de impairment para os agios de expectativa de rentabilidade futura, ou em
outros resultados abrangentes até a data em que o controle na respectiva investida deixe de existir.
2.12. Imobilizado: (i) Reconhecimento e mensuracéo: Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo
histérico de aquisicao ou construcao, deduzido de depreciagdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas
de redugao ao valor recuperavel (‘impairment”). Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quan-
do nenhum beneficio econémico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resul-
tante da baixa do ativo (calculado como sendo a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contabil
do ativo) séo incluidos na demonstragéo do resultado, no exercicio em que o ativo for baixado. O valor resi-
dual e vida util dos ativos e os métodos de depreciacéo s&o revistos no encerramento de cada exercicio, e
ajustados de forma prospectiva, quando for o caso. (i) Depreciagéo: A depreciagao é calculada para amorti-
zar o custo de itens do ativo imobilizado, menos seus valores residuais estimados, utilizando o método linear
baseado na vida Util estimada dos itens. A depreciacdo é reconhecida no resultado. As vidas Uteis estimadas
do ativo imobilizado estdo demonstradas na nota explicativa n° 10 de imobilizado. 2.13. Intangivel: O ativo
intangivel € demonstrado ao custo de aquisicao ou formagéo, deduzido da amortizag&o. Os ativos intangiveis
que n&o tém vida util definida ndo s@o amortizados, sendo estes submetidos ao teste anual de “impairment”
para avaliagdo e validacao da recuperabilidade dos mesmos. Agio - reconhecido em uma combinacgao de
negdcios e que representa beneficios econdmicos futuros gerados por outros ativos adquiridos em uma

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracoes financeiras
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combinacao de negdcios, que nao sdo identificados individualmente e reconhecidos separadamente. Tais
beneficios econdémicos futuros podem advir da sinergia entre os ativos identificaveis adquiridos ou de ativos
que, individualmente, nao se qualificam para reconhecimento em separado nas demonstragdes financeiras.
(i) Redug@o ao valor recuperavel: Os itens do intangivel com vida Util definida e outros ativos (circulantes e
n&o circulantes), quando aplicavel, tém o seu valor recuperavel testado no minimo anualmente, caso haja
indicadores de perda de valor. Os ativos intangiveis com vida Util indefinida tém a recuperacao do seu valor
contabil testada quando houver indicadores potenciais de perda no valor recuperavel ou anualmente, inde-
pendentemente de haver indicadores de perda de valor. Ao fim de cada exercicio, é feita revisdo do valor
contabil dos ativos tangiveis e intangiveis para determinar se ha alguma indicagéo de que tais ativos sofre-
ram alguma perda por reducéo ao valor recuperavel. Se houver tal indicagéo, o montante recuperavel do
ativo é estimado com a finalidade de mensurar o montante dessa perda, se houver. O montante recuperavel
& o maior valor entre o valor justo menos os custos na venda ou o valor em uso. Na avaliagdo do valor em
uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados ao valor presente pela taxa de desconto, antes
dos impostos, que reflita uma avaliagao atual de mercado do valor da moeda no tempo e os riscos especifi-
cos do ativo para o qual a estimativa de fluxos de caixa futuros nao foi ajustada. Se o montante recuperavel
de um ativo calculado for menor que seu valor contabil, o valor contabil do ativo é reduzido ao seu valor re-
cuperavel. A perda por redugéo ao valor recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado e é revertida
caso haja mudancas nas estimativas utilizadas para determinar o valor recuperavel, com excegéo ao Agil de
expectativa de rentabilidade futura “Goodwill”. Quando a perda por redugéo ao valor recuperavel é revertida
subsequentemente, ocorre o aumento do valor contébil do ativo para a estimativa revisada de seu valor re-
cuperavel, desde que nao exceda o valor contabil como se nenhuma perda por redugéo ao valor recuperavel
tivesse sido reconhecida para o ativo em exercicios anteriores. A reversao da perda por reducao ao valor
recuperavel é reconhecida diretamente no resultado. 2.14. Direito de uso e Arrendamento: Os arrenda-
mentos da Companhia séo reconhecidos conforme as orientagdes IFRS16/CPC06 (R2) - Operacoes de
arrendamento, de acordo com a norma a Companhia deve avaliar seus contratos de forma a identificar a
existéncia do direito de uso. Para essa definicao sdo utilizados os seguintes critérios: 1. Existéncia de um
ativo identificado; 2. Direito de obter substancialmente todos os beneficios econémicos; 3. Periodo do contra-
to superior a 12 meses; 3. Direito de controlar ou operar o ativo; 4. Expectativa de uso para todo o contrato.
Os contratos que atenderem os critérios citados séo reconhecidos o ativo de direito de uso e o respectivo
passivo de arrendamento por direito de uso. Para os contratos que ndo atendem estes critérios a Companhia
faz o reconhecimento da contraprestacao paga como despesa operacional no resultado. a) Direito de uso:
De acordo com o IFRS16/CPC06 (R2) - Operacdes de arrendamento o ativo de direito de uso é reconhecido
quando observado o direito de controle do ativo identificado, cujo beneficios e riscos provenientes a proprie-
dade arrendada ¢ transferida integralmente durante todo o periodo de uso fixado em contrato. O ativo de
direito de uso é mensurado inicialmente pelo valor presente do custo total do contrato de arrendamento, e
subsequentemente depreciado de forma linear durante o periodo contratual. Caso ocorram alteragbes na
expectativa de permanéncia do contrato este devera ser remensurado com base nas novas premissas esta-
belecidas. Adicionalmente, anualmente é realizada o teste para reducéo do valor recuperavel de ativos.
b) Arrendamento: De acordo com o IFRS16/CPC 06 (R2) - Operagdes de arrendamento, a classificacao de
arrendamentos mercantis baseia-se na extensao em que os riscos e beneficios inerentes a propriedade de
ativo arrendado permanecem no arrendador ou no arrendatario. Os riscos incluem as possibilidades de
perdas devidas a capacidade ociosa ou obsolescéncia tecnoldgica e de variagdes no retorno em fungédo de
alteragdes nas condi¢des econdmicas. Os beneficios podem ser representados pela expectativa de opera-
Goes lucrativas durante a vida econdémica do ativo e de ganhos derivados de aumentos de valor ou de reali-
zagao do valor residual. 2.15. Outros ativos circulantes e néo circulantes: Sao demonstrados ao valor de
custo ou realizagdo incluindo, quando aplicével, os rendimentos auferidos até as datas dos balangos.
2.16. Fornecedores: Correspondem aos valores devidos aos fornecedores no curso normal do negdcio. Se
o prazo de pagamento é equivalente a um ano ou menos, os saldos de fornecedores sao classificados no
passivo circulante. Caso contrario, 0 montante correspondente é classificado no passivo néo circulante.
Quando aplicavel, sdo acrescidos encargos, variagbes monetarias ou cambiais. A companhia oferece aos
seus fornecedores a possibilidade da antecipagao de recebiveis através do risco sacado, onde os fornece-
dores, ao optarem pela antecipacao de recebiveis, recebera o valor de forma liquida desta taxa financeira na
data da antecipacao e liquidard, junto ao banco, o valor integral na data de vencimento da Nota Fiscal. A
operagao de antecipagao de recebiveis nao gera direito de regresso a Companhia, conforme contratos fir-
mados junto as instituices financeiras. 2.17. Impostos sobre o lucro: (i) Impostos correntes: A provisao
para imposto de renda e contribui¢do social esta baseada no lucro tributavel do exercicio. O lucro tributavel
difere do lucro apresentado na demonstragao do resultado porque exclui receitas ou despesas tributaveis ou
dedutiveis em outros exercicios, além de excluir itens néo tributaveis ou nao dedutiveis de forma permanen-
te. O imposto de renda é constituido a aliquota de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributa-
vel excedente a R$ 240. A contribui¢do social € calculada a aliquota de 9% sobre o lucro contabil ajustado.
Os saldos sao reconhecidos no resultado da Companhia pelo regime de competéncia. (i) Impostos diferi-
dos:: O imposto de renda e a contribui¢do social diferidos (impostos diferidos) s@o calculados sobre as reser-
vas de reavaliagdo, compensagcao de agio, diferencas temporarias entre as bases fiscais dos ativos e passi-
vos e seus valores contdbeis. Os impostos diferidos s@o determinados usando as aliquotas de imposto
vigentes na data do balango e que devem ser aplicadas quando os respectivos impostos diferidos ativos fo-
rem realizados ou quando o imposto de renda e a contribui¢do social diferidos passivos forem liquidados. Os
impostos diferidos ativos sdo reconhecidos somente na proporcéo da probabilidade de que o lucro real futu-
ro esteja disponivel e contra o qual as diferencas temporarias, despesas tributdrias e créditos tributarios
possam ser usados. Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de
compensar passivos e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a imposto de renda e contribui¢éo social
langados pela mesma autoridade tributéria sobre a mesma entidade suijeita a tributagdo. 2.18. Passivos
circulantes e nao circulantes: Sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculdveis, acrescidos,
quando aplicavel, dos correspondentes encargos, variagdes monetdrias ou cambiais. 2.19. Ativos e passi-
vos contingentes e Ativos de Compensacao: Nos termos do IAS 37/CPC 25 - Provis6es, Passivos Con-
tingentes e Ativos Contingentes, passivo contingente é uma obrigagéo que resulta de eventos passados e
cuja existéncia sera confirmada apenas pela ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos futuros incertos ndo
totalmente sob controle da Companhia. Quando o prognéstico de perda oriundo do passivo contingente é
provavel, é realizado a provisdo dos saldos. Ainda nos termos da referida norma, ativo contingente € um
ativo possivel que resulta de eventos passados e cuja existéncia sera confirmada apenas pela ocorréncia ou
nao de um ou mais eventos futuros incertos ndo totalmente sob controle da Companhia. Estes ativos sao
avaliados periodicamente para garantir que os desenvolvimentos sejam apropriadamente refletidos nas de-
monstracdes financeiras. Se for praticamente certo que ocorrerd uma entrada de beneficios econémicos, o
ativo e o correspondente ganho séo reconhecidos nas demonstragdes financeiras no periodo em que ocor-
rer amudanca de estimativa. Se a entrada de beneficios econémicos se tornar provavel, a Companhia divul-
ga o ativo contingente. Quanto aos ativos de compensacoes, tratam-se garantias do processo de aquisicoes
entre empresas, que sdo monitoradas e controladas durante a vigéncia do contrato. 2.20. Empréstimos e
financiamentos: Os empréstimos tomados s&o reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, no recebimento
dos recursos, liquidos dos custos de transagdo. Em seguida, passam a ser mensurados pelo custo amorti-
zado, isto &, acrescidos de encargos, juros e variagbes monetarias e cambiais conforme previstos contratu-
almente, incorridos até as datas dos balangos, conforme demonstrado na nota explicativa n° 14. Com o ob-
jetivo de otimizar a captacdo de recursos financeiros através de opcdes de mais baratas de financiamento, a
Companhia emitiu Debéntures, que esta representada em nossas demonstracdes financeiras e estdo man-
tidas a uma Unica contraparte. 2.21. Consolidacao: As demonstracdes financeiras consolidadas incluem as
demonstracdes financeiras da Companhia e de sua controlada. A Companhia controla uma entidade quando
esta exposta a, ou tem direito sobre, os retornos varidveis advindos de seu envolvimento com a entidade e
tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a entidade. Quando necessério, a
demonstracao financeira da controlada é ajustada para adequar suas politicas contébeis aquelas estabele-
cidas pela Controladora. Todas as transagoes, saldos, receitas e despesas entre a Companhia e sua contro-
lada s&o eliminados integralmente nas demonstragoes financeiras consolidadas. 2.22. Dividendos e juros
sobre capital proprio: A proposta de distribuicéo de dividendos e juros sobre capital préprio efetuada pela
Administracao da Companhia que estiver dentro da parcela equivalente ao dividendo minimo obrigatério é
registrada como passivo circulante. A parcela dos dividendos superior ao dividendo minimo obrigatdrio,
quando declarada pela Administrag@o apés o exercicio contabil a que se referem as demonstragdes finan-
ceiras, mas antes da data de autorizag&o para emiss&o das referidas demonstragoes financeiras, é registra-
da na rubrica “dividendos adicionais propostos”, no patriménio liquido. 2.23. Resultado por agao: A Compa-
nhia apresenta o calculo do resultado por agdo segregado da seguinte forma: Basico: calculado através da
divisao do resultado do exercicio, atribuido aos detentores de acdes ordinarias da controladora, pela quanti-
dade média ponderada de agdes ordindrias disponiveis durante o exercicio. Diluido: calculado através da
divisao do resultado do exercicio atribuido aos detentores de agdes ordinarias da controladora pela quanti-
dade média ponderada de ages ordindrias disponiveis durante o exercicio, mais a quantidade média pon-
derada de agdes ordindrias que seriam emitidas na conversao de todas as a¢des ordinarias potenciais dilu-
idas em agdes ordinarias. 2.24. Instrumentos financeiros: Os ativos e passivos financeiros sdo
reconhecidos no balango patrimonial quando a Companhia for parte das disposi¢des contratuais dos instru-
mentos. Os ativos e passivos financeiros sao inicialmente mensurados pelo valor justo. Os custos da transa-
cao diretamente atribuiveis a aquisicao ou emiss&@o de ativos e passivos financeiros (exceto por ativos e
passivos financeiros reconhecidos ao valor justo por meio do resultado) sao acrescidos ou deduzidos do
valor justo dos ativos ou passivos financeiros, se aplicavel, no reconhecimento inicial. Os custos da transacéo
diretamente atribuiveis & aquisicao de ativos e passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo
reconhecidos imediatamente no resultado. Ativos financeiros: Todas as compras ou vendas regulares de
ativos financeiros s&@o reconhecidas e baixadas na data da negociagdo. As compras ou vendas regulares
correspondem a compras ou vendas de ativos financeiros que requerem a entrega de ativos dentro do prazo
estabelecido por meio de norma ou prética de mercado. Todos os ativos financeiros reconhecidos séo sub-
sequentemente mensurados na sua totalidade ao custo amortizado ou ao valor justo, dependendo da clas-
sificacao dos ativos financeiros. Classificaca tivos finan : Os instrumentos da divida que atendem
as condigdes a seguir sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado: (i) O ativo financeiro é
mantido em um modelo de negécios cujo objetivo € manter ativos financeiros a fim de coletar fluxos de caixa
contratuais; (i) Os termos contratuais do ativo financeiro geram, em datas especificas, fluxos de caixa que
se referem exclusivamente a pagamentos do principal e dos juros incidentes sobre o valor do principal em
aberto. Os instrumentos da divida que atendem as condigdes a seguir sdo subsequentemente mensurados
ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (a Companhia nao designou nenhum instrumento
de divida ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes): (i) O ativo financeiro € mantido em um
modelo de negdcios cujo objetivo é atingido ao coletar fluxos de caixa contratuais e vender os ativos finan-
ceiros; e (i) Os termos contratuais do ativo financeiro geram, em datas especificas, fluxos de caixa que se
referem exclusivamente a pagamentos do principal e dos juros incidentes sobre o valor do principal em
aberto. Os ativos financeiros que ndo atendem aos critérios de mensurados ao custo amortizado ou ao valor
justo por meio de outros resultados abrangentes sao mensurados ao valor justo por meio do resultado. Es-
pecificamente: (i) Os investimentos em instrumentos patrimoniais sdo classificados ao valor justo por meio
do resultado, a menos que a Companhia designe um investimento em instrumentos patrimoniais que néo
seja mantido para negociagao nem seja uma contraprestacao contingente decorrente de uma combinagéo
de negécios ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes no reconhecimento inicial; e (i) Os
instrumentos da divida que ndo atendem aos critérios de mensurados ao custo amortizado ou aos critérios
de mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes sao classificados ao valor justo por
meio do resultado. Adicionalmente, os instrumentos da divida que atendem aos critérios de mensurados ao
custo amortizado ou aos critérios de mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes
podem ser designados ao valor justo por meio do resultado mediante reconhecimento inicial se essa desig-
nacao eliminar ou reduzir significativamente uma inconsisténcia de mensuragéo ou reconhecimento (desig-
nada “descasamento contabil”) que surgiria da mensuracao dos ativos e passivos ou do reconhecimento dos
ganhos e perdas sobre esses ativos e passivos em bases diferentes. Os ativos financeiros ao valor justo por
meio do resultado sdo mensurados ao valor justo no final de cada periodo de relatério, sendo que quaisquer
ganhos ou perdas de valor justo s&o reconhecidos no resultado na medida em que ndo fagam parte de uma
relagao de hedge designada. i & j iva: O método da taxa de juros
efetiva é utilizado para calcular o custo amortizado de um instrumento da divida e alocar sua receita de juros

Demonstracoes dos Resultados para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro 2022 e 2021
(Em milhares de reais)
Controladora Consolidado
Notas 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021

Receita Operacional Liquida 21 2.937.335 2.600.987 3.043.891 2.674.544
Custo dos produtos vendidos 24 (2.538.076) (2.283.941) (2.447.876) (2.218.156)
Lucro Bruto 399.259  317.046  596.015  456.388
Despesas e Receitas Operacionais

Administrativas e gerais 24 (184.628) (106.255) (288.698) (156.536)
Com vendas 24 (404.884) (209.427) (423.202) (459.107

Resultado de equivaléncia patrimonial 9 20.605 (140.298) - -
Reducao ao valor recuperavel de ativos 121 (943.026) (1.053.661) (943.026) (1.053.661)
Outras (despesas) receitas 24 3.939 (6.000) 2117 _ (14.920)

(1.507.994) (1.515.641) (1.652.809) (1.684.224)
(1.108.735) (1.198.595) (1.056.794) (1.227.836)

Resultado Operacional

Resultado financeiro liquido 23 _ (66.015) _ (15.066) _(117.718) _ (42.223)
Resultado antes dos Tributos sobre o Lucro (1.174.750) (1.213.661) (1.174.512) (1.270.059)
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 19 _ 359.600  351.258 _ 359.362 _ 407.656

359.600 _ 351.258 _ 359.362 _ 407.656

Prejuizo do Exercicio (815.150) _ (862.403) _ (815.150) _ (862.403)
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragées financeiras
Demonstracdes dos Resultados Abrangentes para os Exercicios Findos
em 31 de Dezembro 2022 e 2021 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
Prejuizo do Exercicio (815.150) (862.403) (815.150) (862.403)
ltens que serao reclassificados subsequentemente ao resultado  — . = -
Itens que n&o serao reclassificados subsequentemente
ao resultado - - - -
Total do resultado abrangente (815.150) _ (862.403) _(815.150) _(862.403)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras
Demonstracoes dos Fluxos de Caixa para os Exercicios Findos
em 31 de Dezembro de 2022 e 2021 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais
Resultado antes dos impostos
Resultado antes dos Impostos das Operacoes

(1.174.750) (1.213.661) (1.174.512) (1.270.059)
(1.174.750) (1.213.661) (1.174.512) (1.270.059)

Depreciagao e amortizagdo (Nota explicativa n® 24) 68.024 71.192 135.174 120.819
Perda estimada com crédito de liquidacao duvidosa
(Nota explicativa n° 24) (953) 579 (953) 575
Resultado de equivaléncia patrimonial
(Nota explicativa n°® 9) (20.605) 140.298 - -
Resultado na baixa de ativos 4.044 14.314 4.045 17.927
Resultado financeiro liquido (Nota explicativa n® 23) 66.015 15.066 117.718 42.223
Provisdes (9.772) (2.561)  (11.296) (767)
Resultado na alienacao de investimentos - (1.523) - (1.523)
Perda (ganho) com combinac&o de negécios - 1.225 - 1.225
Redugao ao valor recuperavel ativos 943.026 1.053.661 943.026 1.053.661
Provisdo baixa materiais obsoletos - - (9.261) -
(124.971) 78.590 3.941  (35.919)
Variagao em:
Contas a receber (97.635) 119.586 (116.512) 143.318
Estoques 93 (10.213)  (13.063)  (45.534)
Impostos a recuperar 31.288 20.727 965 (97.021)
Outros ativos circulantes e nao circulantes 14.492 19.410 (7.284) 39.326
Partes relacionadas ativas 69.605  (65.593) - 149
Fornecedores 174.175 (306.008)  177.874 (132.598)
Partes relacionadas passivas (90) 59 28 (1.054)
Obrigacdes fiscais, trabalhistas e outros passivos
circulantes e ndo circulantes (11.292)  (52.819) (9.224)  (44.384)
Caixa Liquido Aplicado nas Atividades Operacionais 55.665 _ (196.261) 36.725 _ (173.717)
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimentos
Adicbes de ativo imobilizado (Notas explicativas n° 10 e 27) (5.535) (1.616)  (25.243)  (29.369)
Alienagao de ativo imobilizado 850 5.065 850 5.065
Adigdes de ativo intangivel (Notas explicativas n® 12e27)  (19.109) (6.219) (19.112) (6.222)
Alienag&o de investimentos em subsidiarias
(recebimentos e devolugdes) - 1.523 - 1.523
Juros recebidos 9.565 15.721 10.138 17.514
Contraprestacao transferida para aquisicao de subsididrias - (1.225) - (1.225)
Caixa Liquido Gerado (Aplicado) nas Atividades
de Investimentos (14.229) 13.249 _ (33.367) _ (12.714)
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamentos
Empréstimos e financiamentos captados, liquidos
das despesas de captacao (Nota explicativa n° 14) - 250.000 170.000  450.000
Amortizagdo de empréstimos e financiamentos
(Nota explicativa n® 14) (4.224) (347.919) (38.639) (473.697)
Juros pagos sobre empréstimos e financiamentos
(Nota explicativa n® 14) (3.071) (4.249) (33.825) (31.019)
Pagamentos de arrendamentos (Nota explicativa n® 16) (18.205)  (18.534)  (54.752)  (47.213)
Juros pagos sobre arrendamentos (Nota explicativan®16)  (1.117) (1.832) (3.361)  (15.401)
Amortizacdo de debéntures (Nota explicativa n° 15) (83.594) (38.000) (83.594)  (38.000)
Juros pago sobre debéntures (Nota explicativa n® 15) (6.815) (6.697) (6.815) (6.697)
Pagamento sobre operagéo de derivativos (23.359) (8.258)  (23.359) (9.596)
Recebimentos sobre operacao de derivativos 296 60.347 2.654 60.347
Juros recebidos sobre derivativos - 5.103 - 5.103
Pagamentos taxas e outros (1.346) (1.918) (1.738) (2.019)
Caixa Liquido Aplicado nas Atividades
de Financiamentos (141.435) _ (111.957) _ (73.429) _ (108.192)
Variag@o no Exercicio (99.999) (294.969)  (70.071) (294.623)
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Exercicio _ 204.495 ~ 499.464 _ 205.475 _ 500.098
Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Exercicio 104.496 _ 204.495 135.404 _ 205.475

Informagdes suplementares ao fluxo de caixa estdo demonstradas na Nota 27.
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras

ao longo do periodo correspondente. Para ativos financeiros, exceto por ativos financeiros sujeitos a redugéo
ao valor recuperavel adquiridos ou originados (isto &, ativos suijeitos a reducao ao valor recuperavel no reco-
nhecimento inicial), a taxa de juros efetiva é a taxa que desconta exatamente os recebimentos de caixa fu-
turos estimados (incluindo todos os honorérios e pontos pagos ou recebidos que sejam parte integrante da
taxa de juros efetiva, os custos da transacao e outros prémios ou dedugdes), excluindo perdas de crédito
esperadas, durante a vida estimada do instrumento da divida ou, quando apropriado, durante um periodo
menor, para o valor contabil bruto do instrumento da divida na data do reconhecimento inicial. Para ativos
financeiros sujeitos a redugao ao valor recuperavel adquiridos ou originados, uma taxa de juros efetiva
ajustada ao crédito é calculada descontando os fluxos de caixa futuros estimados, incluindo as perdas de
crédito esperadas, para o custo amortizado do instrumento da divida na data do reconhecimento inicial. O
custo amortizado de um ativo financeiro corresponde ao valor com base no qual o ativo financeiro é mensu-
rado na data do reconhecimento inicial, deduzido da amortizagao do valor do principal, acrescido da amorti-
zacao acumulada usando o método da taxa de juros efetiva de qualquer diferenca entre o valor inicial e o
valor no vencimento, ajustado para qualquer provisao para perdas. O valor contabil bruto de um ativo finan-
ceiro corresponde ao custo amortizado de um ativo financeiro antes do ajuste para qualquer provisao para
perdas. A receita de juros é reconhecida usando o método da taxa de juros efetiva para instrumentos da di-
vida mensurados subsequentemente ao custo amortizado e ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes. Para ativos financeiros, exceto por ativos financeiros sujeitos a reducao ao valor recuperavel
adquiridos ou originados, a receita de juros é calculada aplicando a taxa de juros efetiva ao valor contébil
bruto do ativo financeiro, exceto por ativos financeiros que subsequentemente se tornam ativos financeiros
sujeitos a redugéo ao valor recuperavel (vide abaixo). Para ativos financeiros subsequentemente sujeitos a
reducao ao valor recuperavel, a Companhia reconhece a receita de juros aplicando a taxa de juros efetiva ao
custo amortizado do ativo financeiro. Se, em periodos de relatério subsequentes, o risco de crédito do ins-
trumento financeiro sujeito a reducao ao valor recuperavel melhorar de modo que o ativo financeiro nao es-
teja mais sujeito a redugao ao valor recuperavel, a receita de juros é reconhecida aplicando a taxa de juros
efetiva ao valor contabil bruto do ativo financeiro. Para ativos financeiros sujeitos & redugao ao valor recupe-
ravel adquiridos ou originados, a Companhia reconhece a receita de juros aplicando a taxa de juros efetiva
ajustada com base no crédito ao custo amortizado do ativo financeiro apés o reconhecimento inicial. O cal-
culo nao reverte a base bruta mesmo que o risco de crédito do ativo financeiro melhore subsequentemente
de modo que o ativo financeiro ndo esteja mais sujeito a redugdo ao valor recuperavel. Baixa de ativos finan-
ceiros: A Companhia baixa um ativo financeiro apenas quando os ativos de contrato aos fluxos de caixa do
ativo expiram, ou quando a Companhia transfere o ativo financeiro e substancialmente todos os riscos e
beneficios da titularidade do ativo para outra entidade. Se a Companhia nao transfere ou retém substancial-
mente todos os riscos e beneficios da titularidade e continua a controlar o ativo transferido, a Companhia
reconhece sua parcela retida no ativo e um correspondente passivo em relagdo aos valores que a Compa-
nhia pode ter que pagar. Se a Companhia retém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularida-
de de um ativo transferido, a Companhia continua a reconhecer o ativo financeiro e reconhece ainda um
empréstimo garantido em relag@o aos recursos recebidos. Na baixa de um ativo financeiro mensurado ao
custo amortizado, a diferenca entre o valor contabil do ativo e a soma da contraprestagéo recebida e a rece-
ber é reconhecida no resultado. Adicionalmente, na baixa de um investimento em um instrumento da divida
classificado ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, o ganho ou a perda acumulada ante-
riormente acumulada na reserva de reavaliagao de investimentos é reclassificado para o resultado. Por outro
lado, na baixa de um investimento em um instrumento patrimonial que a Companhia optou no reconheci-
mento inicial por mensurar ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, o ganho ou perda
acumulado anteriormente acumulado na reserva de reavaliagao de investimentos n&o é reclassificado para
o resultado, mas é transferido para lucros acumulados. Passivos financeiros e patriménio liquido: Os instru-
mentos da divida e patrimoniais sao classificados como passivos financeiros ou como patriménio liquido de
acordo com a substéancia dos acordos contratuais e as definicdes de passivo financeiro e instrumento patri-
monial. Passivos financeiros: Todos os passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados ao custo
amortizado pelo método da taxa de juros efetiva ou ao valor justo por meio do resultado. Porém, os passivos
financeiros resultantes quando a transferéncia de um ativo financeiro ndo se qualifica para baixa ou quando
a abordagem de envolvimento continuo é aplicavel, e os contratos de garantia financeira emitidas pela
Companhia, sdo mensurados de acordo com as politicas contabeis especificas descritas a seguir. Passivos
financeiros ao valor justo por meio do resultado: Passivos financeiros sdo classificados ao valor justo por
meio do resultado quando o passivo financeiro for (i) uma contraprestacao contingente de um comprador em
uma combinacao de negdécios, (ii) mantido para negociacao, ou (iii) designado ao valor justo por meio do
resultado. Um passivo financeiro é classificado como mantido para negociagéo se: (i) For adquirido, princi-
palmente, para fins de recompra no curto prazo; ou (ii) No reconhecimento inicial for parte de uma carteira
de instrumentos financeiros identificados que o Grupo administra em conjunto e tem um padrao real recente
de obtenc&o de lucros a curto prazo; ou (jii) For um derivativo, exceto por derivativo que seja um contrato de
garantia financeira ou um instrumento de hedge designado e efetivo. O passivo financeiro, exceto pelo pas-
sivo financeiro mantido para negociagéo ou contraprestagdo contingente de um comprador em uma combi-
nacao de negécios, pode ser designado ao valor justo por meio do resultado mediante reconhecimento ini-
cial se: (i) Essa designag&o eliminar ou reduzir significativamente uma inconsisténcia de mensuragéo ou
reconhecimento que surgiria de outra forma; ou (ii) O passivo financeiro fizer parte de um grupo de ativos ou
passivos financeiros, ou ambos, que seja administrado e cujo desempenho seja avaliado com base no seu
valor justo, de acordo com a gestéo de risco documentada ou a estratégia de investimento do Grupo, e as
informagoes sobre esse grupo forem fornecidas internamente nessa base; ou (jii) O passivo financeiro fizer
parte de um contrato contendo um ou mais derivativos embutidos, e a IFRS 9 (CPC 48) permitir que o con-
trato combinado como um todo seja designado ao valor justo por meio do resultado. Passivos financeiros ao
valor justo por meio do resultado sdo apresentados ao valor justo, sendo que quaisquer ganhos ou perdas
decorrentes das variages no valor justo s@o reconhecidos no resultado na medida em que nao fazem parte
de uma relag&o de hedge designada. Passivos financeiros subsequentemente mensurados ao custo amor-
tizado: Passivos financeiros que ndo sejam (i) contraprestagéo contingente de um comprador em uma com-
binacao de negdcios, (i) mantidos para negociagao, ou (jii) designados ao valor justo por meio do resultado,
s&o subsequentemente mensurados ao custo amortizado pelo método da taxa de juros efetiva. O método da
taxa de juros efetiva € um método para calcular o custo amortizado de um passivo financeiro, e para alocar
as despesas de juros durante o periodo correspondente. A taxa de juros efetiva é a taxa que desconta exa-
tamente os pagamentos de caixa futuros estimados (incluindo todas os honorarios e pontos pagos ou rece-
bidos que sejam parte integrante da taxa de juros efetiva, os custos de transagéo e outros prémios ou dedu-
¢oes), durante a vida estimada do passivo financeiro ou (quando apropriado) durante um periodo menor,
para o custo amortizado do passivo financeiro. Baixa de passivos financeiros: A Companhia baixa um passi-
vo financeiro se, e apenas se, suas obrigacdes sao retiradas, canceladas ou quando elas vencem. A diferen-
ca entre o valor contabil do passivo financeiro baixado e a contraprestagéo paga e a pagar é reconhecida no
resultado. Instrumentos financeiros derivativos: Derivativos s&o inicialmente reconhecidos ao valor justo na
data em que os contratos de derivativos sao celebrados e s@o subsequentemente remensurados ao seu
valor justo no final de cada periodo de relatério. O ganho ou a perda resultante é reconhecido no resultado
imediatamente a menos que o derivativo seja designado e efetivo como instrumento de hedge, em cujo caso
a data de reconhecimento no resultado depende da natureza da relagéo de hedge. O derivativo com valor
justo positivo é reconhecido como ativo financeiro enquanto o derivativo com valor justo negativo é reconhe-
cido como passivo financeiro. Derivativos ndao s@o baixados nas demonstra¢des financeiras a menos que a
Companhia tenha o direito legal e a inteng&o de baixa-los. O derivativo é apresentado como ativo néo circu-
lante ou passivo nao circulante se o vencimento remanescente do instrumento for maior que 12 meses e néo
seja esperada sua realizag@o ou liquidacao em até 12 meses. Outros derivativos sdo apresentados como
ativo ou passivo circulante. Hedge de valor justo: A variagao no valor justo de instrumentos de hedge qualifi-
caveis é reconhecida no resultado. O valor contébil de um item objeto de hedge n&o mensurado ao valor
justo é ajustado para a variagao no valor justo atribuivel ao risco objeto de hedge com uma correspondente
contrapartida no resultado. Quando o ganho ou a perda de hedge é reconhecido no resultado, ele é reconhe-
cido na mesma rubrica que o item objeto de hedge. A Companhia descontinua a contabilizagdo de hedge
apenas quando a relacao de hedge (ou parte dela) deixa de atender os critérios de qualificacéo (apds ree-
quilibrio, se aplicavel). Isso inclui circunstancias nas quais o instrumento de hedge vence ou é vendido, res-
cindido ou exercido. A descontinuagdo é contabilizada prospectivamente. O ajuste ao valor justo do valor
contabil do item objeto de hedge resultante do risco objeto de hedge é amortizado no resultado a partir da-
quela data. Ganho ou perda de variagdo cambial: O valor contébil dos ativos e passivos financeiros e instru-
mentos denominados em moeda estrangeira é determinado naquela moeda estrangeira e convertido com
base na taxa a vista no final de cada periodo de relatério. 3. Novas Normas e interpretagoes emitidas
recentemente: Os principais normativos emitidos pelo IASB que ainda ndo entraram em vigor e nao tiveram
adogdo antecipada pela companhia em 31 de dezembro de 2022. A Companhia esta acompanhando os

continua—* 4

Este documento foi assinado digitalmente por Marcos Nogueira Da Luz.
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VIGOR ALIMENTOS S.A.
C.N.P.J. n° 13.324.184/0001-97

paraos E icios Findos em 31 de Dezembro de 2022 e 2021 (Em milhares de reais)
Efeitos das transages entre partes relacionadas nas contas de resultado: receita e despesa financeira, re-

VIGOR

—k continuagdo Notas Explicativas as Demonstracoes Fir
pronunciamentos e avaliando potenciais impactos em suas demonstragdes financeiras e até o momento nao

Consolidado
esperamos que a adogéo das normas listadas abaixo tenha impactos relevantes sobre as demonstragdes fi- ceita de venda e prestagao de servigos, compras de matérias-primas, mercadorias para revenda e outros: 31.12.2021 Adicées Remensuracdo Transferéncia Depreciacio 31.12.2022
nanceiras do Grupo em periodos futuros. Na preparag@o dessas demonstragdes financeiras, a Administragao Controladora Iméveis T 8479 _ — 7 26.824 (18.049)  17.254
da C_ompanhia considerou, _quando aplicavel, novas rev_is()es e interpretagc”)_es aos pronur_]ciar_nentos técnicos, Compras de matérias-primas, Juros Outras  Magquinas e equipamentos  73.648  8.648 (246) (28.805) (30.823) 22.422
emitidos pelo CPC, respectivamente, que entraram obrigatoriamente em vigor em 1° de janeiro de 2022. Exercicio findo em 31 de dezembrode 2022 _ mercadorias e servicos Passivos receitas (i)  Vejculos 30.949 _ _ 1.981 (15.076) 17.854
Pronunciamento Descrigao Dan Vigor Ind. Com. Lat. Ltda. (2.840.048) - 43.695 113.076  8.648 (246) _ (63.948) 57.530
Alterages ao CPC 15 - As alteragdes atualizam o CPC 15 (R1) de modo que ela se refere & Lala Servicios y Procesos Globales, S.A. de C.V. (396) = — 11.1. Comparativo movimentac&o 2021:
Referéncias a Estrutura Estrutura Conceitual de 2018 em vez da Estrutura de 1989. Elas também o (2.840.444) = 43.695 Controladora
Conceitual incluem no CPC 15 a exigéncia de que, para obrigagdes dentro do esco- ~ Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 31.12.2020 Adicbes Remensuracdo Depreciacdo 31.12.2021
po do CPC 25 - Provisdes, Passivos e Ativos Contingentes, o comprador Dan Vigor Ind. Com. Lat. Ltda. (2.323.022) - 42587  |moéveis 22,173 1.356 15.619 (11.517) 27.631
adota o CPC 25 para determinar se ha obrigag&o presente na data de Lala Servicios y Procesos Globales, S.A. de C.V. (255) = —  Maquinas e equipamentos 7.817 - (1.284) (2.771) 3762
aquisicao em virtude de eventos passados. Para um tributo dentro do es- (2.323.27 —= ___42.587 veiculos 9.676 = 507 (4.364) 5.819
copo do ICPC 21 - Tributos, o comprador adota o ICPC 21 para determi- Consolidado 39.666 1.356 14.842 (18.652) 37.212
nar se o evento que resultou na obrigagé@o de pagar o tributo ocorreu até Compras de matérias-primas, Consolidado
a data de aquisig&o. ____ mercadorias e servicos 31.12.2020 Adicoes Remensuracdo Depreciacdo 31.12.2021
- - - - - - — Exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 Iméveis 6.072 1.356 16.973 (15.922) 8.479
fltega_lg_;oe; aoRCPC 27: As alteragbes prmbem deguzw dg cgstq de um gen)ddo |moblllzado'qual- Lala Servicios y Procesos Globales, S.A. de C.V. (790)  Maquinas e equipamentos 68.938 9.368 18.297 (22.955) 73648
/r‘nct; ”53 5 - ;cgrsc:j;d ?uec;l recur’solprovementgt a venda de itens ptro uzi OT' antes,I o almvo es- Consolidado Veiculos 20374 27913 (5.055) (12.283) 30.949
nies do Uso Fretendido ar cisponivel para uso, IS10 &, recursos para frazer o afivo ao local e na | Compras de matérias-primas, 95384 _ 38.637 30.215 (51.160) _ 113.076
condig&o necessaria para que seja capaz de operar da maneira pretendi- mercadorias e servicos  12. Intangivel: —_ e e 1 ———
da pela Administragao. Consequentemente, a entidade reconhece esses Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 ———mercacorlas e servicos Controladora Consolidado
recursos da venda e correspondentes custos no resultado. Lala Servicios y Procesos Globales, S.A. de C.V. (509) 31122022 31122021 31.12.2022 31.12.2021
Alteragdes a CPC 25 As alteragdes especificam que o ‘custo de cumprimento’ do contrato com- (i) Os montantes destacados na rubrica outras receitas, referem-se a; receita com arredamento de direito de  Agio

Contratos Onerosos - Custo  preende os ‘custos diretamente relacionados ao contrato’. Os custos dire- uso das instalagdes fabris que s&o de propriedade da Companhia Dan Vigor Ind. Com. Lat. Ltda. Remunera-  Laticinios Serrabella Ltda. 1.459 1.459 1.459 1.459
de Cumprimento do Contrato  tamente relacionados ao contrato compreendem os custos incrementais ¢éo do pessoal-chave da Administragéo: O pessoal-chave da Administrag&o inclui a Diretoria Executiva e o S/A Fébrica de Produtos Alimenticios Vigor 860.946 860.946 860.946 860.946
de cumprimento desse contrato (por exemplo, funcionarios ou materiais) € Gonselho de Administracéo. O valor agregado das remuneracdes recebidas por esses administradores, por Laticinios MB Ltda. 13.304 13.304 13.304 13.304
a alocagao de outros custos diretamente relacionados ao cumprimento de servigos nas respectivas dreas de competéncia, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 foi de Dan Vigor Ind. e Com. de Laticinios Ltda. - - 208.895 208.895
contratos (por exemplo, alocagao das despesas com depreciagao para R$ 7.876 (7 membros) e em 31 de dezembro de 2'021 foi de R$ 12.735 (7 membros). Os responsaveis pelas Vigor Alimentos S.A. 2.118.587 2.118.587 2.118.587 2.118.587
um item do imobilizado usado no cumprimento do contrato). dir tl rias Comercial. Marketing, R Humanos, Administr - Control lFin n Rl Supp! (-) Reducao ao valor recuperavel (1.978.554) (1.038.375) (1.978.554) (1.038.375)
- - - - — - - etorias Comercial, Marketing, Recursos Humanos, stragao e Lontrole, Financas € Hi, supply 1.015.742 1.955.921 _1.224.637 _2.164.816
Melhorias Anuais ao Ciclo de  As Melhorias Anuais incluem alteragbes em quatro normas: Chain, Industrial, Planejamento Estratégico e das Unidades de Negécio, Food Service além do Presidente,

IFRS 2018-2020 IFRS 01/CPC 37 - Adocao Inici Lo . ! Sl " N Marcas e patentes 620.620 623.467 672.150 674.997
- 1/ - Adogao Inicial das Normas Internacionais de séo parte de contrato de trabalho no regime CLT (Consolidagéo das Leis Trabalhistas), onde seguem todas  goftware 23.556 14.651 23.724 14.913
Contabilidade, IFRS 9/CPC 48 - Instrumentos Financeiros, as prerrogativas legais de remuneracdes e beneficios. De acordo com o IAS 24 (alteracdes)/CPC 05 (R1) -  Relaci t lient 31.572 262 41.133 44.694

IFRS 16/CPC 06 (R2) - Arrendamentos e CPG 29 - Agricultura elacionamento com cliente 5 34.26 : 69
g - Apresentagao de Partes Relacionadas, com excegao aos descritos acima, os demais membros da Diretoria 1.691.490 2.628.301 1.961.644  2.899.420

CPC 06 (R2): Beneficios
relacionados a COVID-19

Em maio de 2020, o IASB emitiu 0 documento Covid19 - “Related Rent
Concessions”, que alterou a IFRS 16 “Leases”. Esta alteragéo permite aos

Seguros apresentacao e divulgacao de contratos de seguro e substitui o CPC 11 -
Contratos de Seguro. O CPC 50 descreve o Modelo Geral, modificado
para contratos de seguro com caracteristicas de participacao direta,

descrito como Abordagem de Taxa Variavel. O Modelo Geral é simplifica-

quidacéo do passivo, explicam que os direitos existem se as clausulas
restritivas s@o cumpridas na data do balango, e introduzem a definicao de
‘liquidacao’ para esclarecer que a liquidagao se refere a transferéncia,
para uma contraparte; um valor em caixa, instrumentos patrimoniais, ou-
tros ativos ou servigos. As alteragdes sao aplicaveis retrospectivamente

Executiva e Conselho de Administragdo nao sao partes de contrato de trabalho ou outros contratos que
prevejam beneficios corporativos adicionais, tais como beneficio pés-emprego ou quaisquer outros benefi-

(i) Eliminacao dos efeitos de resultado referente ao arrendamento firmado entre Vigor e Dan Vigor. A seguir
amovimentagao e a composi¢ao da equivaléncia patrimonial ocorrida durante os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2022 e 2021:

A empresa Dan Vigor Industria e Comércio de Laticinios Ltda. corresponde a entidade adquirida em 2015,
com o objetivo de otimizag@o das operagdes e melhorarmos a rentabilidade deixando cada atividade princi-
pal de forma segregada: Dan Vigor com a operagao fabril e a Vigor Alimentos com as vendas e distribuig&o.
10. Imobilizado:

Amorti- Transfe- Reducao ao valor

Controladora 31.12.2021 Adicoes Baixas zacdes réncias recuperavel (12.1) 31.12.2022

concedidos para arrendatdrios arrendatarios a utilizacéo de um expediente pratico: eles podem néo tratar  cios de longo prazo, beneficios de rescisdo de trabalho que néo estejam de acordo com os requeridos pela  Agio 1.955.921 - - (940.179) 1.015.742
em contratos de arrendamento os beneficios concedidos de aluguel, ocorridos durante este ano como CLT, quando aplicavel, ou remuneragio com base em agdes. 9. Investimento em controlada: Em 31 de Marcas e patentes 623.467 - - - (2.847)  620.620
apds 30 de junho de 2021 consequéncia direta da pandemia de Covid-19, como modificagdes con-  gezempro de 2022, a Companhia detinha o controle integral da Dan Vigor. A seguir estdo apresentadas in-  Software 14.651 19.109 - (10.204) - 23.556
tratuais do arrendamento. formagdes consideradas relevantes desta controlada: Relacionamento
IFRS 10 e IAS 28: Venda ou  Especificamente, os ganhos e as perdas resultantes da perda de controle Total Capital Patriménio Receita Resultado com cliente 34.262 — = _(2.690) — = S1.572
contribuicdo de ativos entre  de uma controlada que ndo contenha um negécio em uma transagcao com 31 de dezembro 2022 % deativos _social liquido liquida do exercicio -2626.501 _19.109 = M) = = (943.026) _1.691.490
um investidor e sua coligada  uma coligada ou joint venture contabilizada utilizando o método de equiva-  Dan Vigor Ind. Com, Lat. Lida. ~ 100% 1.673.218 23.351 80.607 2674.154 20207 . __ Amorti- Transfe- Redugdo ao valor
ou empreendimento 18ncia patrimonial s&0 reconhecidos no resultado da controladora apenas Total Capital Patrimonio  Receita  Resultado Consolidado 31.12.2021 Adicdes Baixas zacdes réncias recuperdvel (12.1) 31.12.2022
controlado em conjunto. proporcionalmente as participagdes do investidor nao relacionado nessa 31 de dezembro 2021 % deativos _social liquido liquida do exercicio Agio 2.164.816 - - - - (940.179)  1.224.637
coligada ou joint venture. Dan Vigor Ind. Com. Lat. Ltda. ~ 100% 1.465.797 23.351 60401 2.187.746  (141.332) “sﬂﬁfifv?rf patentes 6?2'8% 10112 " (0.301) - (2.847) Gg';gg
A Companhia néo identificou impactos relevantes em decorréncia das normas e interpretagGes emitidas. A Seguir a composicéo do investimento ocorrida durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 o0\ o oo ’ ’ ’ '
Adicionalmente, a Companhia esté avaliando as novas normas, alteragdes e interpretagdes dos pronuncia- € 20_215 ~ . com cliente 44.694 — — (3561) — — 41.133
mentos contébeis emitidos e aplicéveis para exercicios iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2023 e até o Movimentacéo Investimento 31.12.2022  31.12.2021 2.899.420 19.112 - (13.862) _ (943.026) _1.961.644
momento n&o identificou impactos relevantes. Participaggo societdria 80.607 60.401  Agio: Em decorréncia da lef 12.973/14 na proposta para alinhamento da legislagao tributaria com os Critérios
Pronunciamento Descricéo ze_sultado n&o realizado (i) 2;2232 22)55138; adotados pelo CPC15 - combinagao de negdcios, e, em conformidade com a interpretagéo ICPC 09 - De-
CPC 50 (inclui as alteragdes ~ Em maio de 2017, o IASB emitiu a IFRS 17 - Contratos de Seguro (CPC M%I?cas 51 :530 51 :530 rrlonstraqqes Flnancelrgs |I‘1d|YIduaI§, Demonstragoes Separada's,v Demonstragoe§ Consolidadas e Aplica-
de junho de 2020 e dezembro 50 - Contratos de Seguro que substituiu 0 CPC 11 - Contratos de Seguro). Mais € menos-valias de outros afivos e passivos 4047 5736 gao.dlo~Metoqo de !Equwalenaa Patrimonial, Entende-se como Aglo (goodwill) a dlferengg entre o custo de
de 2021) - Contratos de O CPC 50 estabelece os principios para reconhecimento, mensuragao, Total 359271 ~ 338.666 aquisicao do investimento (montante dado em troca da participagdo comprada) e o valor justo (o prego que

seria recebido pela venda de um ativo ou que seria pago pela transferéncia de um passivo na data de men-
suracao), calculados em conformidade com o expresso no CPC 46 mensuragao do valor justo, no qual para
determinac@o a companhia optou pela diligéncia do estudo Purchase Price Allocation (PPA), utilizando as
seguintes premissas; (i) Expectativa de rentabilidade futura da controlada adquirida (ii) ativos liquidos identi-

do se determinados critérios forem atendidos mensurando o passivo para ~ Saldo em 31.12.2020 478.964 ficéveis, incluindo passivo ou ativo diferido. Para efeitos de consoli(}agéo, 0s saldos apurados relativos ao

cobertura remanescente usando a Abordagem da Alocagéo de Prémios. Equivaléncia patrimonial (i) (140.298)  &gio foram devidamente apresentados no subgrupo do Ativo Intangivel pertencente ao ativo néo circulante,

p - - — Saldo em 31.12.2021 338.666 haja vista que se refere a expectativa de rentabilidade. J& no balango individual os saldos foram registrados
Al!era;:pes ao CcpPC 26 (R1)- As alteragot_es ao CPCA26 publlcadgs em janeiro cﬂle 2920 afetam apenas a Equivaléncia patrimonial (i) 20.605 pela entidade controladora no subgrupo de investimentos pertencente ao grupo ativo nao circulante, uma
Classificaco de Passivos apresentacéo de passivos como circulantes ou nao circulantes no balan-  galdo em 31.12.2022 359.271  vez que para entidade controladora estes saldos integram o custo de aquisicao de investimento. Laticinios
como Clirculante ou Go patrimonial e néo o valor ou a época de reconhecimento de qualquer (i) O resultado de equivaléncia patrimonial € composto por: Serrabella Ltda.: No ano de 2008, a controlada Vigor adquiriu 100% do capital do Laticinios Serrabella Ltda.,
Néo Girculante ativo, passivo, receita ou despesas, ou as mformagqes cjwulgadas ;obre 31.12.2022 31.12.2021 tendo apurado um &gio no valor de R$ 1.459, que por n&o ter vida Util definida ndo é amortizado, mas, toda-
esses tens. As alteragfes esclarecem que a classificaéio de passivos Resultado do periodo 20207 (141.332) Via, a sua recuperagéo é testada anualmente. S.A. Fabrica de Produtos Alimenticios Vigor: Em janeiro de

como circulantes ou napplrculantes se bg§ela_nos _d"e,'tos existentes na Resultado nao realizado 1.887 2508 2012, houve a cessao do investimento a valor contébil da JBS S.A., incluindo &gio, na S.A. Fabrica de Pro-

data d_o balango, especmcam quea f:lassmcagao nao e afetada pelas ex- Realizagao de mais e menos-valias (1.489) (1.474)  dutos Alimenticios Vigor para capitalizacdo na controlada Vigor. Tal cess@o ocorre em fungéo de uma transa-

pectativas sobre se uma entidade iré exercer seu direito de postergar a li- Total 20.605 (140.298)  G&o sob controle comum, em que a JBS S.A. efetuou capitalizagdo de R$ 1.191.373 na Vigor, através de

cessao a valor contabil de seu investimento (R$ 330.427) e agio (R$ 860.946) na S.A. Fabrica de Produtos
Alimenticios Vigor. Laticinios MB Ltda.: Em novembro de 2012, a Vigor adquiriu 100% da Laticinios MB Ltda.,
tendo apurado um &gio no valor de R$ 13.304. Dan Vigor IndUstria e Comércio de Laticinios Ltda.: Em feve-
reiro de 2015, apurou um &gio de R$ 208.895 referente a compra de 50% da Dan Vigor. Vigor Alimentos S.A.:
Em julho de 2019 houve a incorporagao reversa da Lala Brasil Holding Ltda. pela Vigor Alimentos S.A. incre-

Transagdes comerciais entre partes relacionadas registradas no balango patrimonial como clientes, fornece-
dores e outros os e passivos circulantes e nao circulantes:
Controladora

e equipamentos utilizados nas fabricas e centros de distribuicao, os iméveis onde estao instalados os centros
de distribui¢@o e veiculos que sao utilizados por funcionarios da area comercial e administrativa. A seguir
esta demonstrada a movimentag&o ocorrida durante o exercicio:

para periodos anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2023, sendo Depreciagdo _____Liquido ____ o 045 4gio de RS 2.118.587. Este montante 6 parte do valor do intangivel adicionado em funcao da
permitida a adogo antecipada. O IASB esté atualmente considerando 7?0,""9'“0“ . Cusig ac:mul{ada 31.1 2.122272 31.12.2021 2f02; combinagéo%e negdcios conforme apresentado no qFZJadro de abertura dos ggios. 12.1.Teste para vgrifica-
novas alteragdes nos requisitos da IAS 1 sobre classificagao de passivos Tmovels 130'38 (139.100) 13 '78 13 35 ¢éo do valor recuperavel (“impairment”) de ativos: Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022,
como circulante ou n&o circulante, incluindo o adiamento da aplicagéo das ~ Terra nua e terrenos 5.783 N 5.783 8866 Companhia avaliou a recuperagao do valor contabil dos agios utilizando o conceito do “valor em uso”, por
alteragdes de janeiro de 2020. Méquinas e equipamentos 445.274 (324.953) 120321 153385 6o de modelos de fluxo de caixa descontado, representativas dos conjuntos de bens tangiveis e intangi-
- — — —— - - Instalagdes 19.556 (19.369) 187 5g3 Melode « g ! rangi 9
Alteragbes ao CPC 23 - As alteragoes modificam as exigéncias contidas no CPC 23 com relagao Equipamentos de informatica 20.280 (14.838) 5.442 a860 Veis utilizados na prqdugao e ve_nda d_e produtos aos seus cl_lentes. O processo de dek_armlna_lqao do Valorem
Divulgagéo de Politicas a divulgagao das politicas contabeis. As alteragdes substituem todos os Veiculos 1.226 (561) 665 203 Uso gnvolve utlllzagao_ de premissas, Julgamemos_e es_tlmanva_s sob_re os fluxos de_ caixa, t_als como taxas de
Contébeis exemplos do termo “politicas contabeis significativas” por” informagdes de Imobilizado em andamento 3073 - 3.073 3995 crescimento das receltgs, custos e de§pe§as, estlmatlyas de investimentos e f:apltgl de giro futuros e taxas
politicas contabeis relevantes”. As informacdes da politica contabil sao re- Outros 37.357 (31.885) 5.472 10.557 de desgontps. As premlggas so~bre projegdes de crescimento d0§ flgxos de caixa sdo baseaga~s nas mneth-
levantes se, quando consideradas em conjunto com outras informagdes 933.131 (530.706) 202.425 236.036 ¢S estlmatlvas_ da Admlnlstra.gao, beﬂj como em dgdos comparaveis de mercgdo, das condigbes econoémi-
incluidas nas demonstragdes financeiras de uma entidade, puderem razo- 31.12.2021 Adicoes Baixas Transferéncias 31.12.2022 cas que > durante a vida econémica do conjunto de ativos que proporcionam 0s mesmos. Os flux_os
avelmente influenciar as decis6es dos principais usuarios das demonstra- Custo: 31.12.2021  Adicoes Baixas Iranslerencias 31.12.2022 4, 404 futuros foram d(_ascontados com })as_e na taxa re_pre_sentatlv:d d_o custo mgduz ponderado de cap|ta!
¢oes financeiras de propdsito geral tomadas com base nessas demons- Imévei-s 213.189 ~ (1.486) 18.879 230.582 (WACC). De forma cpnss!ente com as tecnlcgs de av~aI|a(;ao econbmica, a avahaf;ao do valor em uso foi
tragdes financeiras. Terra nua e terrenos 178. 866 ~ 3' 083) R 175-783 efetuada por um periodo de 10 anos e, a partir de entdo, considerou-se a perpetuidade do fluxo tendo em
Al ~ CPC 26: - - ~ P g : 7 § vista a capacidade de continuidade dos negdcios por tempo indeterminado. A taxa de crescimento utilizada

‘eragoes ao 6: Em fevereiro de 2021, o IASB emitiu alteragdes ao IAS 1 (norma correlata  Maquinas e equipamentos 436.482 105 8.687 445274 s 5 : : o o
Divulgacao de politicas ao CPC 26 (R1)) e IFRS “Practice Statement” 2 - “Making Materiality Instalages 12.971 816 - 5.769 19556 Pad exirapolar as projeges além do periodo de dez anos foi de 4,32% (4,12% em 2021) a0 ano em valores
contabeis Judgements”, no qual fornece guias e exemplos para ajudar entidades a Equi a?nentos de informatica 17'081 2.920 - .279 20.280 nominais. Os fluxos de caixa fuluros estimados foram descontados a taxa de 11,73% (9,40% em 2021),

aplicar o julga;mento da materialidade para a divulgagao de politicas Vgicﬁlos : 697 ‘5 48 (19) - 1‘ 296 também em valores nominais. As principais premissas usadas na estimativa do valor em uso sdo como se-
contabeis Imobilizado em andamento 3905 68 7 (220) 3' 073 gue: Receitas de vendas: As receitas foram projetadas entre 2023 e 2032, considerando os crescimentos de
- - — - Out 20'703 1.078 B 15576 37'357 volumes e dindmica de pregos das diferentes categorias de produtos das Unidades Geradoras de Caixa.

Alteragdes ao CPC 32 - As alteracdes introduzem uma excecéo adicional da isencédo de reconhe- utros : 3 . : * Custos e despesas operacionais: Os custos e despesas foram projetados em linha com o desempenho
Imposto Diferido Relacionado cimento inicial. De acordo com as alteragdes, a entidade nao aplica a D s 883214 _ 5535 (4.588) 48.970 933.131 histérico da Companhia, bem como, com o crescimento previsto das receitas. ¢ Investimentos de capital: Os
a Ativos e Passivos Resultan- isengao de reconhecimento inicial para transages que resultam em | epreciagao: 128,832 251 1 454 1391 investimentos em bens de capital foram estimados considerando a manutencao da infraestrutura existente e
tes de uma Unica Transagao  diferengas temporarias tributaveis e dedutiveis similares. Dependendo da '\FA",OV?'S ) " (2 8'837) 2(6‘7‘:’ ) 58 1( ? 48) ( gi 00) as expectativas necessarias para viabilizar a oferta dos produtos. As premissas-chave foram baseadas no
legislagao tributaria aplicével, diferencas temporrias tributéveis e deduti- | aqlljlnals © equipamentos ( ?ggga) ( :13 5 42) - ( 2'732) @ ’ g-ggg) desempenho histérico da Companhia e em premissas macroecondmicas razoaveis e fundamentadas com

veis similares podem surgir no reconhecimento inicial de um ativo e passi- £St? agoes de informéti ( 1200 1) (2' 462) B G 1 55) ( 1 4.838) base em projecées do mercado financeiro, documentadas e aprovadas pela Administragédo da Companhia.

Vo em uma transagao que nao seja uma combinagao de negdcios e que qulplex\mentos & informatica (2. 49 4) @ 9) 1; (155) (4. 5 1) Baseando-se no teste anual de recuperagéo dos ativos intangiveis da Companhia, elaborado com base nas

nao afeta nem o lucro contabil, nem o lucro tributével. Por exemplo, isso eiculos (494) (79) ( N (561) projecdes realizadas sobre as demonstracoes financeiras, perspectivas de crescimento, plano de negécio,

pode ocorrer no reconhecimento do passivo de arrendamento e corres- Outros 4{10']46) a ‘?5;) 41 i0.389) (31.885) acompanhamento das projecdes e dos resultados operacionais durante o exercicio findo em 31 de dezem-

pondente ativo de direito de uso aplicando a CPC 06 na data de inicio do Liaui (447.178) (25‘ 02) 2 54 4 (48.970) (54302‘74?26) bro de 2022, a Companhia realizou o registro para redugao ao valor recuperavel de ativos no montante de

arrendamento. Apds as alteragdes ao CPC 32, a entidade deve reconhe- iquido __436.036 (29.567) (4.0 _) K = 02.425 R$ 943.026, o valor foi devidamente registrado no resultado do exercicio e apresentado na rubrica “Redugéo

cer o correspondente ativo e passivo fiscal diferido, sendo que o reconhe- _ Depreciacgo _____Liquido ____ 55 4101 recuperdvel de ativos” na demonstracao do resultado do exercicio. No Balanco Patrimonial, as rubri-

cimento de eventual ativo fiscal diferido esta sujeito aos critérios de Consolidado __Custo _acumulada 31.12.2022 31.12.2021  .qimpactadas foram:

recuperabilidade contidos no CPC. Iméveis 242.319 (144.401) 97.918 90.837 Intangivel 31.12.2022

4. Caixa e caui — —— - - - - - Te['ra nua e terrgnos 176.496 - 176.496 178.865 Agio 940.179
. quivalentes de caixa: Caixa, bancos e aplicages financeiras sao os itens do balango patrimonial - \Maquinas e equipamentos 625.795 (395.526) 230.269 249.886 2847
apresentados na demonstragao dos fluxos de caixa como caixa e equivalentes de caixa, conforme abaixo: InstalagGes 62.877 (26.690) 36.187 23.942 arcas m

31.1223'2“2"°|33f:’~:’1";.2021 31.1228'2‘;°|'g13.°1'g.2021 Equipamentos de informatica 21.912 (15.705) 6.207 5241 43 Fornecedores e fornecedores risco sacado:

. 2 i PSP Slisfoes SLISSRal SLiscles  SLIS.SRE Veiculos 1.299 (665) 634 199 a) Fornecedores: Controladora Consolidado
Caixas e dep6sitos bancdrios a vista 522 140 929 1.175  |mobilizado em andamento 7.157 - 7.157 52.549 3112.2022 31122021 31.12.2022 31.12.2021
Aplicagdes financeiras :gi-%‘; 233'332 }ig'iﬁ ggg-igg Outros 82.264 (38.774) 43.490 33.019  \ercado Interno: = = = =

: : . . 1.220.119 (621.761) 598.358 634.538  proroiois et ’
Os Certificados de Depésitos Bancérios - CDB, realizados junto a institui¢des financeiras de primeira linha, 31.12.2021 Adicoes Baixas Transferéncias 31.12.2022 l;/latgrltals, Insgn:ios © servigos 1;;21: 2;2;2 489.385 324'3;8
séo pos-fixados e rendem em média cerca de 84,75% na controladora e consolidado (101,4% em 2021) do  cysto: - - rodutos acabados 197.560 271 39 289 38; 325.363
valor da variagao do Certificado de Depésito Interbancario - CDI. As aplicagbes possuem liquidez imediatae  |meveis 224 591 314 (1.486) 18.900 242319 Mercado Externo: . . . —
estao sujeitas a um risco insignificante de mudanca de valor. 5. Contas a receber de clientes: Terra nua e terrenos 178.865 - (3.083) 714 176.496 INSUMos ’ - _ 20.052 9.002
Controladora Consolidado Méquinas e equipamentos 584.742  12.938 - 28115  635.307 197.560 27139  509.437  334.585
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021 |nstalagoes 41189 1.985 - 19.703 62.877  Mercado Externo: * * ) )
\\;alor%s a vencer 359.987  287.314  375.829 269741  Equipamentos de informatica 18175 2.956 - 781 21912 Controladora Consolidado
encidos: Veiculos 797 548 (19) (27) 1.299 i
De 1 a 60 dias 36.013 13561 23.907 13842 |mobilizado em andamento 52549  1.998 - (47.390) 7.157 'L\fggda estrangeira 31122022 31122021 31 fézgig 31 .12.723;13
De 61 2 90 dias a7 352 184 457 Outros 47.725 4.606 - 30.049 72752  gUR _ _ ‘312 1044
De 91 a 120 dlas 35 - 23 - 1148633 25229 (4.588) _ 50.845 _1.220.119 - - 20.052 9.222
Acima de 120 dias 16103 18342 14.001 18414 Depreciagao: b) Fornecedores risco sacado: Controladora Consolidado
Total de vencidos 52.198 27.255 38.115 27.713  |mdveis (133.754) (6.629) 531 (4.549) (144.401) 3112.2022 31122021 31.12.2022 31.12.2021
Perdas esperadas (12.362) (12.509) (12.362) (12.509)  Magquinas e equipamentos (334.856)  (41.445) - (19.225)  (395.526)  Formgcedores risco sacado : 1;3.992 ] 1;3.522 -26:1 .633 .266.608
R)Aontgs a repebfr total % % % % Instalagoes ) N (17.247)  (3.629) - (5.814) (26.690)  Alguns fornecedores tém a opgéo de ceder titulos da Companhia, sem direito de regresso. A negociacéo da
Mg: d: Z:tig):ae'ra 11.330 5858 13762 5.421 Equipamentos de informética (12.934)  (2.615) N (156) (15.705)  taxa de desconto & realizada diretamente entre Banco e fornecedor, no momento da formalizagéo de cada
Movimentagég dla provisao para perdas de créditos Gspera o = = = geltculos 14(382) 3 égg) 12 o1 101‘ Ss(sgi) operagao de cess&o. Cabe enfatizar que operacionalmente e comercialmente n&o houve alteragéo no pro-
31.12 202'2 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021 utros (14.706) (3.083) - (21.101) (38.774) cesso, e que a referida transacao de risco sacado ndo gera alterag@o nos pregos praticados pelos fornece-
- S Enay o Ty e o (514.095)  (57.480) 543 (50.845) (621.761) dores, mantendo-se a composicao de prego praticado previamente a operagao de risco sacado por esses
Sa!dE) inicial (12.509) (13.123) (12.509) (13123) - Liquido __634.538 (32.135) (4.045) = 598.358  mesmos fornecedores. 14. Empréstimos e financiamentos: Passivo circulante
Adigdes (1.482) (8.256) (1.482) (8.256)  10.1. Comparativo movimentagéo 2021: ‘Controladora Consolidado
PoverS00S itad das perdas esporadas (8%7&_,7) 82 (3%?) 8291 Controladora o _ o Modalidade Custo 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
Perdas concretizadas 053 579 053 579 custor 81.12.2020 Adicbes _Baixas Transferéncias 31.12.2021 Em moeda nacional 7245 (Swap
Saldo final (12.362) (12.509) (12.362) (12.509) Iméveis 232.067 - (18.878) - 213.189  Capital de Giro - Taxa Pré CDIY +0,75% a.a.) - - 11.614 23.341
6. Estoques: . Terra nua e terrenos 178.866 - - - 178.866  Capital de Giro - Taxa Pds CDI + 1,65% a.a. - - 2971 2.491
Controladora Consolidado Magquinas e equipamentos 444.608 490  (8.618) 2 436482 CPRF CDI +213% aa. - - 28151 1.049
) 31122022 31.12.2021 31.122022 31122021 |ngiaacges 12.971 - - - 12971  Finame 310%aa. 762 2192 762 2192
Mercadorias 29.185 29.276 29.185 29276 Equipamentos de informética 16.281 930  (130) - 17.081 762 2192 43.498  29.973
Produtos acabados - - 70.430 83140 yiicuios 704 22 (29) - 697  Em moeda estrangeira
Produtos em processo - - 177952 148704 | 5hiiizado em andamento 3.007 304 (18) 68) 3.225 1,84% aa.
Matéria-prima e insumos - - 108919 94.9%  outros 20.825 7 __(127) @ 20.703  Lei 4131 - USD (Swap 12,08% a.a.) 41464 1669 41464 1.669
Almoxarifado = = 22.721 30.767 900.320 _ 1.753 (27.800) (68) _ 883214 41.464 1.669 __ 41.464 1.669
! 20185 _  29.276 _ 409.207 _ 386.883 pepreciacio: 42.226 3.861 __ 84.962 _ 31.642
Consolidado . ) Iméveis (120.369)  (6.631)  7.168 - (128832) Passivo ndo circulante
Movimentagio () 31122021 Adigbes Baixas 31.12.2022  j4quinas e equipamentos (257.552) (31.086)  5.541 ~ (283.007) Controladora Consolidado
o N InstalagGes (11.771)  (1.235) 618 - (12.388)  Modalidade Custo Vencimento 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
Proviséo baixa materiais obsoletos —_(5266) _(9.261) ___ - _ (14.527) Equipa?nentos de informética 0882  (2421) 82 - (12221) Emmoedanacional -
7 Impostos a recuperar Controladora Consolidado veiculos (429 & " - (494)  Capital de Giro - 7:24% (Swap
Outros (8.708) (1.484) 4 - (10.146) Taxa Pré CDI + 0,75%A.A. 19.06.2023 - . - 11.500
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021 (417.701) (42.938) 13461 — _(447.178) Capital de Giro - )
ICMS 35316 25853 204.626 258931 |jquido 491628 (41.185) (14.339) (68) _ 436.036 TaxaPos CDI+1,65%aa. 05042024 - 85.000  85.000
IPI 412 383 587 6% Consolidado CPRF CDI+213%aa.  23.06.2025 - 356440  200.000
PIS e COFINS 114613 127.889 276443 278.85% 31122020 Adicbes Baixas Transferéncias 31.12.2021 Finame 332%aa  15.07.2024 56 816 56 816
IRPJ e CSLL 6540 27849 804 28889 cugto Total moeda nacional 56 816 _ 441496 _ 297316
Outros 1313 15334 11588 25660 gy, 243338 131 (18:899) 21 224591  Emmoeda estrangeira -
. . 168.194 197.308 581266 588.041 Terra nua e terrenos 178.865 - - - 178.865 1,8353% a.a.
Ativo circulante () 138039 77041 547309 136051 squinas e equipamentos 579180 11992  (9.878) 3448 584742  Lei4131-USD  (Swap 12,08% a.a) - 4359 - 43504
Ativo n&o circulante 30.155 120.267 43.977 451.990 Instalagdes 35.888 5.400 (70) ©29) 41.189 2,67% a.a. (Swap
. o 108194 _ 197308 _ 591.286 _ 588041  pgipamentos de informatica 17286 987  (132) 34 18175 Lei4131-USD  aCDI+210%aa) 23062026 206544 _ 215983 _ 206544 _ 215983
(*) Com relacao aos impostos a recuperar mantidos no realizavel a curto prazo, a Companhia solicitou a Veiculos 804 20 (29) _ 797  Total moeda estrangeira 206.544 259577 206544  259.577
Sefaz (SP) a homologagéo dos créditos acumulados de ICMS por meio do e-Credac (sistema de custeio). Imobilizado em andamento 47215 9.135 39) (3.762) 52.549 Total ~206.600 ¥ T 648.040  556.803
Para os saldos registrados no curto prazo, a Companhia tem expectativa de realizacao dos saldos nos pré- Outros 44,572 5103 (2.168) 218 47.725 “Controladora ~ Consolidado
ximos 12 meses. ICMS: O saldo de ICMS a recuperar advém da obtengéo de créditos por compras de ma- 1147148 32770 (31.215) (70) 1.148.633 31122022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
térias-primas, materiais de embalagem e secundarios em volume superior aos débitos gerados. PIS e Depreciagéo: - Os vencimentos dos empréstimos comp&em-se:
COFINS: A Lei n° 10.637, de 30.12.2002, e a Lei n° 10.833, de 29.12.2003, respectivamente, instituiram o | 4veis (133.925)  (6.998) 7169 —  (133.754) 2022 - 3.861 - 31.642
regime da ndo cumulatividade para fins de apuragao do PIS e da COFINS, que consiste na apuracao de tais Magquinas e equipamentos (296.945)  (43.219) 5.308 —  (334.856) 2023 42.226 44.354 84.962 55.854
contribuicdes devidas em cada periodo de apuragao com a dedug&o dos créditos decorrentes das aquisi-  |stalacses (14.536)  (3.357) 646 - (17.247) 2024 56 56 241.496 85.056
¢des de insumos, embalagens, equipamentos industriais, e outros permitidos pela legislagéo em vigor. Nes- Equipamentos de informética (10.455)  (2.562) 83 - (12.934) 2025 - - 200.000 200.000
se contexto, a Companhia vem apurando créditos acumulados das referidas contribuicdes em fungdo da  \sgjcylos (528) (81) 11 _ (598) 2026 206.544 215.983 206.544 215.983
tributac&o pela aliquota zero de algumas linhas de produtos como o leite, iogurtes, queijos e margarinas,  Qutros (11.719)  (3.033) 46 — (14.706) 248.826 264.254 733.002 588.535
conforme as disposicdes contidas na Lei n° 10.925 de 23.07.2004. Referidos créditos acumulados estdo (468.108) (59.250) _ 13.263 - (514.095) ~_ Controladora _ ____ Consolidado
sendo compensados com demais tributos federais devidos pela Companhia e o excedente suijeito a ressar- Liquido 679.040 (26.480) (17.952) (70) 634.538 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
cimento pela Secretaria da Receita Federal do Brasil. IRPJ e CSLL: Corresponde ao imposto de renda retido A media ponderada das taxas de depreciagao dos ativos que compde cada grupo sao as seguintes: Saldo inicial 264.254 364.103 588.535 619.045
na fonte sobre aplicagbes financeiras durante o exercicio, além do saldo negativo de IRPJ e CSLL apurado Controladora Consolidado Captagoes - 250.000 170.000 450.000
nos exercicios anteriores. A Companhia possui expectativa de utilizacao destes créditos em 2023. 8. Transa- Minima Maxima Minima Maxima Amortizacdes de principal (4.224)  (347.919) (38.639)  (473.697)
¢des com partes relacionadas: Transagdes comerciais negociadas entre as empresas do grupo registra- | meveis T1,67% 500% 1,67% 500% Juros pagos (3.071) (4.249) (33.825) (31.019)
das como partes relacionadas ativas estao apresentadas a seguir: Méagquinas e equipamentos 3,33% 10,00% 3,33% 10,00% Despesas de juros e encargos 8.338 2.916 63.402 25.969
Controladora Consolidado Instalagdes 3,33% 10,00% 3,33% 10,00% Variagoes cambiais (16.471) (597) (16.471) (1.763)
Moeda Vencimento 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021 Equipamentos de informética 20,00% 33,33% 20,00% 33,33% Saldo final 248.826 264.254 733.002 588.535
Ativo circulante Veiculos 20,00% 20,00% 10,00% 20,00% A Companhia possui em seus contratos de empréstimos e financiamentos as seguintes clausulas de venci-
Dan Vigor Ind. Com. Lat. Ltda. BRL 31.032023 _ 10.225 __ 79.814 - -~ Outros 333% 3333% 3,33% 3333% Mmento antecipado (Covenants): 1) Obter e manter em vigor todas as autorizagGes e aprovagdes governa-
o 10.225 79.814 = = 11. Direitos de uso sobre ativos: Em 31 de dezembro de 2022 a Companhia Vigor Alimentos possuia 17 Mentais necessarias para que possa cumprir suas obrigagoes bem como preservar todas as agoes neces-
Passivo c!rgulante contratos de arrendamento (Em 31 de dezembro de 2021 a Companhia possuia 6) contratos de arrenda- sdrias palja'mantenlmento normal dqs negacios. 2) Nao se tornar um ‘ Facta- FFI ou C?nll’lbl{lr'lte americano.
Lz!? Servicios y Procesos mento de direito de uso registrados no ativo. No consolidado a Companhia possuia em 31 de dezembro de 3) Cgmpr{r |ntegr§llmente_todas as leis amblgntals € mantgr todasAas Ilcengas{permlssoes ?X.'g'das pelas leis
obales, S.A.de C.V. MXN 31.03.2023 (102) (93) (1.542) (1.514) 2022 69 (Em 31 de d bro de 2021 a G hi ia 63 tratos d d to de direito d Ambientais aplicaveis, ndo possuindo passivos ambientais relacionados ao imével beneficiado e estar em
Dan Vigor Ind. Com. Lat. Ltda. BRL 31.03.2023 - (99) - - ! (Em @ dezembro de a ompanhia possuia ) contralos de arrenaamento de Cirello 0 i, ¢omq g leis de seguranca de trabalho e protecao a saude. 4) Caso a Companhia ou seus fiadores tive-
(102) (192) _ (1.542) _ (1.514) UsO registrados no ativo. A relagao dos bens que estdo arrendados ¢ diversificada. A vida Gtil média dos o, tit10s de sua responsabilidade ou coobrigagao protestado ou sofrerem execucao/arresto de bens, que
10.123 79.622 (1.542) __ (1.514) contratos da companhia, esta em tomo de 3 a 4 anos, para todos os contratos. Os principais &0 Maquinas  p,ssa comprometer a capacidade de pagamento, exceto se devidamente comprovado que foram cancela-

dos, suspensos ou efetuados por erro. 5) Existéncia de decisao administrativa final sancionada por um érgéao
competente, em razdo de pratica de atos que importem em discriminacao de raca ou género, bem como
trabalho infantil, trabalho analogo ao de escravo, assédio moral, sexual ou proveito criminoso de prostituigao.

Saldos em 31 de dezembro de 2022 Clientes Outros ativos Fornecedores Controladora 6) Cumprir com todas as obrigagdes financeiras de origem tributdria, trabalhista, ambiental e previdencidria.
Dan Vigor Ind. Com. Lat. Ltda. 22.273 5.614 (159.570) 31.12.2021 Adicoes Remensuracdo Transferéncia Depreciacdo 31.12.2022  7) N&o incorrer em alteragéo da estrutura societaria ou de capital social sem autorizagao, exceto nas situa-
22.273 5.614 (159.570) Imoveis 27.631 - - 180 (13.299) 14512  ¢bes previstas em contrato. 8) Nao distribuir dividendos ou sobre capital préprio acima do minimo estabele-
Saldos em 31 de dezembro de 2021 Maquinas e equipamentos ~ 3.762 233 - 3 (2.132) 1.866 cido em lei ou do que estiver estabelecido em contrato. 9) Manter, preservar e salvaguardar seus bens e
Dan Vigor Ind. Com. Lat. Ltda. 26.883 10.405 (2.865) Veiculos 5.819 - - (183) (4.597) 1.039 ativos de valores relevantes e manter segurado os ativos da Companhia da forma como estipulado em
26.883 10.405 (2.865) 37.212 233 - - (20.028) 17.417 contrato. 10) Venda, transferéncia, cessao, locacdo ou qualquer forma de alienagao de a!ivcog, exceto na

ntinua—*J

Este documento foi assinado digitalmente por Marcos Nogueira Da Luz.

Para verificar as assinaturas va ao site https://izisign.com.br:443 e utilize o codigo 6177-8834-EAC2-4CA7.
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forma prevista em contrato ou sob previa autorizacao. 11) Nao constituir garantias reais, 6nus, gravames em
favor de terceiros, exceto nos casos previstos em contrato. 12) Venda de bem dado em garantia (Finame).
13) N&o descumprir normas e procedimentos do BNDES (Finame). 14) Falta de entrega de documentos
relacionados a operagao quando solicitados e nao fornecidos dentro do prazo ou a prestagao falsa de infor-
macoes. 15) Inadimplemento financeiro relacionado ao contrato com o banco ou qualquer outro contrato com
terceiros bem como n&o ter nenhuma imposigao de vencimento antecipado de divida. 16) Transferéncia de
direitos e obrigacdes do contrato sem autorizagdo. 17) Aplicar os recursos do empréstimo em finalidade
estranha a definida em contrato. 18) Cumprir com as obrigagdes tributarias relacionadas a operagéo. 19) Nao
incorrer em obrigagdes financeiras que sejam estranhas aos negdcios normais da Companhia. 20) Alteragao
de objeto social/atividade econémica principal. 21) Incorrer em faléncia, insolvéncia, recuperagao judicial,
regime de administrag@o especial, extincao, liquidagao, penhor de bens em garantia ou nao reconstituicao
de garantias defasadas. 22) Questionamento judicial do contrato/declaragao judicial de invalidade, ineficacia,
nulidade ou inexequibilidade de partes relevantes do contrato. 23) Nao praticar atos contra as leis de corrup-
¢ao, protegao de dados, terrorismo, san¢oes econémicas (OFAC) atos lesivos contra a administragao publica
ou receber denuncias nestes ambitos. 24) Nao ter processos judiciais contra Companhia executaveis ou cujo
recurso nao tenha sido impetrado no tempo estipulado e cujo impacto financeiro seja relevante. 25) Manter
em dia toda documentacao suporte da operagéo e autorizagdes necessdrias a liquidacao da operacgao e
manter os dados da Companhia atualizados junto ao Credor. 26) Nao sofrer uma mudanca relevante no seu
estado econdmico-financeiro. 27) Nao exercer nenhuma atividade relacionada a pesquisa ou projeto com o
fim de obter Organismos Geneticamente Modificados - OGM. 28) Nao entrar em qualquer transagdo com
qualquer Afiliado que nao seja normal aos negdcios em termos justos e razodveis, nao menos favoravel do
que comparavel com uma Pessoa que ndo seja uma Afiliada. 29) Nao ter parte relevante da receita ou dos
ativos da Companhia nacionalizada, desapropriada, compulsoriamente tomada ou bloqueada. 30) Nao ter
imposigao por autoridade competente de restricao em relagdo a movimentagao de recursos financeiros ou
transferéncia de recursos em moeda estrangeira ou ainda declaragdo de moratéria sobre uma divida nao
paga. 31) Falta de acordo para substituicao de indice componente do custo da operacao quando este deixar
de existir e nao houver uma alternativa pré-estabelecida. 32) Nao prestar informagéo falsa/incorreta e quan-
do por engano for possivel a correcao, fazé-la em tempo habil. Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia
estava em conformidade com todas as restrices contratuais. 15. Debéntures:

Controladora Consolidado
Modalidade Custo Vencimento 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
Debéntures (principal)  CDI + 0,63% a.a. 25/09/2023 76.000 152.000 76.000 152.000
Remuneragao 2.761 4.278 2.761 4.278
(-) Custo para emissao (248) (579) (248) (579)
78.513 __ 155.699 78.513 __ 155.699
Controladora Consolidado
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
Passivo circulante 78.513 79.947 78.513 79.947
Passivo no circulante - 75.752 - 75.752
78.513 155.699 78.513 155.699
A seguir cronograma de amortizagao do saldo de longo prazo:
Controladora Consolidado
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
2023 - 75.752 - 75.752
2024 - - - -
- 75.752 - 75.752
Controladora Consolidado
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
Saldo inicial 155.699 190.382 155.699 190.382
Amortizagdes de principal (83.594) (38.000) (83.594) (38.000)
Juros pagos (6.815) (6.697) (6.815) (6.697)
Despesas de juros e encargos 13.223 10.014 13.223 10.014
Saldo final 78.513 155.699 78.513 155.699

Em 27 de setembro de 2019 a Companhia realizou a segunda emissao de debéntures simples, nao conver-
siveis em agdes, em série Unica, de espécie quirografaria, para distribuicao publica com esforgos restritos de
distribuicao. Foram emitidas um total de 190.000 (centro e noventa milhdes), sendo o valor unitario de R$
1,00 (um real). Os recursos captados foram destinados a liquidagéo de outra operagéo de empréstimo que
venceu em 01 de outubro de 2019. A operag&o esta sujeita ao vencimento antecipado na ocorréncia de um
dos eventos abaixo descritos: 1) Pedido de recuperacao judicial ou extrajudicial da Companhia ou de sua
controlada. 2) Incorrer em faléncia, insolvéncia, recuperacao judicial, regime de administracéo especial, ex-
ting&o, liquidagao, penhor de bens em garantia ou nao reconstituicao de garantias defasadas. 3) Inadimple-
mento de qualquer obrigagdo pecunidria relativa as debéntures. 4) Transformagéo do tipo societario da
Companhia. 5) Aplicacdo dos recursos liquidos oriundos da captagdo em destinacao diversa da descrita na
escritura de emissao. 6) Declaragéo de vencimento antecipado de quaisquer dividas no mercado de capitais
ou financeiros das quais a Companhia seja parte devedora ou garantidora acima do méximo acordado.
7) Reducao do capital social, exceto se para absorgao de prejuizos ou se previamente autorizado por deben-
turistas. 8) Distribuicao de dividendos, incluindo juros de capital préprio ou a titulo de antecipagéo, acima do
minimo obrigatdrio, conforme previsto no artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢des. 9) Ciséo, fusdo ou
incorporacao ou quaisquer reorganizacdes societarias envolvendo a Companhia e sua controlada, exceto a)
entre controladas, controladoras e/ou coligadas pertencentes ao mesmo grupo econdémico da Companhia;
b) reorganizacao societaria com a finalidade exclusiva de realizar operagdes de aquisicéo de sociedades; c)
exclusivamente para os casos em que as referidas operagdes societarias sejam realizadas com o cumpri-
mento comprovado do paragrafo 1° do artigo 231 da Lei das Sociedades por Ac¢des, e de outras regulamen-
tacdes, quando aplicaveis. 10) Mudanga no controle acionario direto ou indireto, exceto se a alteragéo for
realizada dentro do grupo econémico. 11) Questionamento judicial iniciado pela Companhia sobre a validade
ou exequibilidade da Escritura de Emiss&o. 12) Protesto de titulos da Emissora igual ou superior ao valor
acordado. 13) Nao cumprimento de qualquer ordem de execugao por quantia certa oriunda de decisao judi-
cial exequivel, de natureza condenatdria, contra a Emissora e/ou suas respectivas controladas acima do
valor acordado. 14) Descumprimento de qualquer obrigagao nao pecunidria prevista na Escritura, ndo sana-
da (quando existir) dentro do prazo de cura previsto. 15) Venda, cessao, locagao ou qualquer forma de alie-
nacao de ativos pela emissora acima do percentual estabelecido na Escritura. 16) Constituicao, pela Emis-
sora, a qualquer tempo, ainda sob condicdo suspensiva, de quaisquer garantias reais, 6nus, gravames em
favor de terceiros sobre quaisquer ativos, e/ou fidejusséria em valor acima do estabelecido. 17) Se for verifi-
cada a invalidade, ineficacia, nulidade ou inexequibilidade de quaisquer disposicdes relevantes da Escritura
de Emissédo, bem como de seus aditamentos, por meio de decisdo judicial cujos efeitos ndo tenham sido
suspensos ou revertidos dentro do prazo previsto. 18) Oferecimento de dentincia que trate sobre qualquer
descumprimento, pela Emissora, das normas que lhe sao aplicaveis que versam sobre atos de corrupgéo e/
ou atos lesivos contra a administragdo publica, nacionais ou estrangeiras, incluindo a Lei n° 12.846, de 1° de
agosto de 2013 e o Decreto n° 8.420/15. 19) Se a Emissora incentivar, de qualquer forma, (i) a prostituicao
ou utilizar em suas atividades mao de obra infantil ou em condicao anéloga a de escravo, ou (ii) praticas de
seus colaboradores que possam ser caracterizadas como assédio sexual pela legislagéo aplicavel. 20) Des-
cumprimento, pela Emissora, das Leis Ambientais e Trabalhistas (conforme abaixo definido), incluindo mas
nao se limitando, a legislacdo e regulamentacao relacionadas a satde e seguranca ocupacional, conforme
aplicaveis a Emissora, exceto (a) por aquelas determinagées questionadas nas esferas judiciais e/ou admi-
nistrativas e cuja aplicabilidade e/ou exigibilidade estejam suspensas; e/ou (b) por aquelas que ndo causa-
rem um Efeito Adverso Relevante (conforme abaixo definido). 21) Fornecer ao Agente Fiducidrio todas as
informagdes estabelecidas na Escritura. 22) Manter seus bens e ativos estratégicos e/ou que individualmen-
te representem mais do que 5% (cinco por cento) do valor do seu ativo total, com base nas Ultimas demons-
tracdes financeiras divulgadas pela Emissora, devidamente segurados, conforme praticas correntes da
Emissora e do mercado. 23) Cumprir todas as normas vigentes do mercado de capitais em relagdo a opera-
¢ao de Debénture. A Companhia esta em conformidade com todas as restricdes contratuais. 16. Arrenda-
mentos a pagar: O passivo de arrendamento foi mensurado inicialmente pelo valor presente dos pagamen-
tos de arrendamento, descontados usando conforme descrito a seguir. A Companhia analisou os prazos
firmados em cada contrato e identificou que alguns envolvem bens que a expectativa de utilizacao vai além
do periodo contratual. Para esses contratos existem clausulas de renovagdes automaticas ou esta condicio-
nado ao desejo da prépria Companhia para renovacao. Dessa forma, os prazos considerados consistem na
expectativa de continuidade do contrato. As taxas de juros consideradas para todos os contratos sdo as ta-
Xas reais necessarias para financiar a aquisicao dos ativos arrendados em condigdes similares ao custo do
dinheiro para a Companhia na data de adogao da norma e séo revisadas anualmente. Para identificar as
taxas adotadas foram utilizados indicadores de mercado e indicadores internos. Em 31 de dezembro de
2022 as taxas utilizadas pela Companhia variam de 5,82% a.a.a 11,73% a.a. (em 31 de dezembro de 2021
variam de 3,52% a.a. a 5,82% a.a.) atribuidas a cada contrato de acordo com o prazo contratual remanes-
cente dos mesmos. A seguir esta apresentada a movimentagao ocorrida durante o exercicio:

Controladora Consolidado
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
Saldo Inicial 39.038 41.374 113.672 102.142
Novos arrendamentos 233 1.356 8.650 38.636
Remensuracédo arrendamentos - 14.842 (248) 30.215
Juros apropriados 1.733 1.832 5.537 5.293
Liquidacao de juros (1.117) - (3.361) -
Liquidagoes (18.205) (20.366) (54.752) (62.614)
Saldo Final 21.682 39.038 69.498 113.672
Passivo circulante 18.554 14.977 60.258 50.554
Passivo n&o circulante 3.128 24.061 9.240 63.118
Total 21.682 39.038 69.498 113.672
Fluxo de pagamento para os anos futuros: Controladora Consolidado
31.12.2022 31.12.2022
2022 - -
2023 18.554 60.258
2024 3.079 5.711
2025 49 3.529
2026 - -
21.682 69.498

17. Obrigacoes fiscais, trabalhistas e sociais: Controladora Consolidado
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
Saldrios e encargos sociais 13.098 7.997 22.892 17.226
Provisdes para férias, 13° e encargos 15.890 14.426 28.222 25.368
Imposto de renda e contribuicao social retido 2310 1.838 3.413 2552
ICMS a recolher 2141 2.833 6.883 7.537
PIS e COFINS a recolher 4.705 4.148 5.875 4.894
Parcelamentos tributarios (a) 47.242 72.733 47.242 72.733
Outros - 89 163 207
85.386 104.064 114.690 130.517
Passivo circulante 54.955 49.856 83.511 75.687
Passivo nao circulante 30.431 54.208 31.179 54.830
85.386 104.064 114.690 130.517

a) Parcelamentos tributdrios: 1) Parcelamento federal - Lei n° 11.941. de 27.05.2009: Em novembro de
2009, a Vigor aderiu ao parcelamento de débitos federais com a op¢ao de liquidar os valores corresponden-
tes a multas e a juros moratérios, inclusive relativos a débitos inscritos na Divida Ativa da Uniao, com a utili-
zacao de créditos decorrentes de prejuizo fiscal e base negativa da CSLL préprios. A norma legal estabele-
ceu que até o més anterior ao da consolidacdo do parcelamento, o contribuinte estaria obrigado ao
pagamento, a cada més, de prestagdo em valor ndo inferior a R$ 100,00 (cem reais). Somente apds a con-
solidagéo do parcelamento pela Secretaria da Receita Federal do Brasil, a empresa procedeu ao recolhi-
mento das parcelas pelo valor correto, qual seja, o valor correspondente a divisdo do montante do débito
consolidado, computadas as prestagoes pagas, pelo nimero de prestacoes restantes. A opgéo do parcela-
mento se deu em 180 (cento e oitenta) parcelas do saldo devedor acrescido de juros correspondentes a
variacao da taxa SELIC, em dezembro de 2021 a Companhia possuia o saldo remanescente de 34 (trinta e
quatro) parcelas, e em dezembro de 2022 a Companhia possuia o saldo remanescente de 22 (vinte e duas)
parcelas. 2) Parcelamento federal - Lei n°® 13.496, de 24.10.2017: Em outubro de 2017 a Vigor aderiu ao
parcelamento de débitos no &mbito da Secretaria da Receita Federal do Brasil e inscritos em Divida Ativa da
Uniao, por meio do PERT (Programa Especial de Regularizagdo Tributaria), mediante o pagamento de 20%
da divida consolidada venciveis de agosto a dezembro de 2017, e o restante em 145 (cento e quarenta e
cinco) parcelas com reducdes de 80% dos juros de mora, 50% das multas de mora e de 100% dos encargos
legais, inclusive honorarios advocaticios, em dezembro de 2021 a Companhia possuia o saldo remanescen-
te de 97 (noventa e sete) parcelas, e em dezembro de 2022 a Companhia possuia o saldo remanescente de
85 (oitenta e cinco) parcelas. 3) Parcelamento federal - Lei n° 13.606, de 09.01.2018: Em outubro de 2018 a
Vigor aderiu ao PRR (Programa de Regularizacao Tributaria Rural), que trata do parcelamento das contribui-
¢oes de que tratam o artigo 25 da Lei n° 8.212, de 24.07.1991, e o artigo 25 da Lei n° 8.870, de 15 de abril
de 1994, mediante o pagamento do valor correspondente a, no minimo, 2,5% do valor da divida consolidada,
em até 02 parcelas iguais e sucessivas, e pagamento do restante da divida consolidada por meio de parce-
lamento em até 176 prestagdes mensais e sucessivas, venciveis a partir do més de janeiro de 2019, equiva-
lentes a 0,3% (trés décimos por cento) da média mensal da receita bruta proveniente da comercializagao do
ano civilimediatamente anterior ao do vencimento da parcela, com redugao de 100% do valor corresponden-
te as multas de mora e de oficio e de 100% (cem por cento) dos juros de mora, em dezembro de 2021 a
Companhia possuia o saldo remanescente de 97 (noventa e sete) parcelas, e em dezembro de 2022 a
Companhia possuia o saldo remanescente de 85 (oitenta e cinco) parcelas. Nos quadros a seguir temos a
posicao dos saldos dos parcelamentos tributdrios que a Companhia fez a adeséo:

Consolidado

Federais SENAI Total
31 dezembro 2021 72.413 320 72.733
Juros 4.287 42 4.329
Liquidacoes (29.754) (66) (29.820)
31 dezembro 2022 46.754 296 _47.242

Consolidado
Cronograma de pagamentos 31.12.2022 31.12.2021
2022 - 22911
2023 21.573 22.909
2024 18.025 26.913

2025 1.504

Até 2030 6.140 6.140
47.242 72.733

Controladora
31.12.2022 31.12.2021
Federais 46.946 72.413
SENAI 296 320
Total de parcelamentos tributarios 47.242 72.733

A Companhia nao possui saldos de parcelamentos tributarios em sua controlada Dan Vigor Ind. Com. Lat.
Ltda. 17.1 Comparativo 2021: Controladora

Federais SENAI Total
31 dezembro 2020 101.337 372 101.709
Juros 1.833 9 1.842
Compensagcdes e liquidagdes (30.757) (61) (30.818)
31 dezembro 2021 72.413 320 _72.733

18. Ativo de indenizacao e provisdes para riscos: A Vigor é parte envolvida em processos judiciais de
natureza trabalhista, tributéria e civel em andamento, os quais envolvem riscos em caso de perda. respon-
sabilidades contingentes. Os processos encontram-se em fase de defesa administrativa e/ou em tramite na
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esfera judicial. Em alguns processos faz-se necessério que a Companhia destino recursos financeiros a
contas judiciais ou bloqueios de saldos bancarios determinados em juizos, para garantia de eventuais exe-
cucdes exigidas, ou valores depositados em acordo judicial em substituicdo de pagamentos de passivos que
estao sendo discutidos judicialmente. Adicionalmente, a Companhia possui um ativo de indenizag&o, onde
considerando o Contrato de Compra e Venda de Agdes celebrado entre Grupo J&F e Grupo Lala para a
compra das agoes da Vigor, as Demandas de Terceiros contra a Vigor, estdo sujeitas a indenizagdo, nos
termos da Clausula 10, cujo fato gerador seja anterior a data do fechamento da operagéo, até o limite de R$
1.000.000. Com base no posicionamento da Administragdo, apoiado na opinido de seus assessores juridi-
cos internos e externos, a Administragdo da Companhia e de sua controlada mantém proviséo para riscos
em montantes considerados suficientes para fazer face a eventuais perdas que possam advir de desfechos
desfavoraveis. A seguir estdo apresentados os valores registrados, bem como a sua natureza:
Controladora Consolidado
Ativo de Provisao Ativo de Provisao
indenizacdo para riscos indenizacdo para riscos
Riscos materializados 31.12.22 31.12.21 31.12.22 31.12.21 31.12.22 31.12.21 31.12.22 31.12.21

Trabalhistas 7351 14611 (14.447) (22747) 9.160 17.479 (18.635) (28.699)
Civeis 6.948 6322 (7.980) (6.640) 7.115 6490 (8.563) (6.899)
Fiscais e Previdenciarias 318.898 293.885 (318.955) (293.938) 318.898 293.937 (319.037) (294.025)
Subtotal 333.197 314.818 (341.382) (323.325) 335.173 317.906 (346.235) (329.623)

Risco ndo materializados

Trabalhistas — 60.408 — (60.408) - 60.408 — (60.408)
Fiscais e Previdenciarias — 24446 — _(24.446) — 24446 — _(24.446)
Subtotal — _84.854 — _(84.854) — _84.854 — _(84.854)
Total 333.197 399.672 (341.382) (408.179) 335.173 402.760 (346.235) (414.477)

Movimentacéo das contingéncias:

Provisao para Riscos 31.12.2021 Adicoes Baixas 31.12.2022
Controladora

Trabalhistas (83.155)  (4.591)  73.299 (14.447)
Civeis (6.640)  (1.457) 17 (7.980)
Fiscais e previdenciarias (318.384) (11.205) _10.634 _ (318.955)
Total (408.179) (17.253) _84.050 _ (341.382)
Consolidado

Trabalhistas (89.107) (18.909)  89.381 (18.635)
Civeis (6.899)  (1.882) 218 (8.563)
Fiscais e previdencidrias (318.471) (11.276)  10.710 (319.037)
Total (414.477) (32.067) 100.309 _ (346.235)
Ativo de Indenizacdo 31.12.2021 Adicoes _Baixas 31.12.2022
Controladora

Trabalhistas 75.019 1.821 (69.489) 7.351
Civeis 6.322 681 (55) 6.948
Fiscais e previdenciarias 318.331 11.254 (10.687) 318.898
Total 399.672 13.756 (80.231) 333.197
Consolidado

Trabalhistas 77.887 5108 (73.835) 9.160
Civeis 6.490 681 (56) 7.115
Fiscais e previdencidrias 318.383 11.254 (10.739) 318.898
Total 402.760 17.043 (84.630] 335.173

Processos trabalhistas: No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, com base na avaliacdo de risco
feita pela Administragao apoiada na opiniao de seus assessores juridicos, a Companhia registrou provisdes
no montante de R$ 14.447 (R$ 18.635 no consolidado) relativas a tais processos para fazer frente a eventu-
ais resultados adversos nas agbes em que é parte, ja incluidos os encargos previdenciarios. Do referido
montante, a Companhia possui registrado como ativo de indenizagdo montantes de R$ 7.351 (R$ 9.160 no
consolidado). As agdes, em sua maioria, s4o movidas por ex-empregados e terceiros, e os principais pedidos
dizem respeito a jornada de trabalho, pedidos de vinculo empregaticio, horas extras, adicional de insalubri-
dade e periculosidade, bem como suposta ocorréncia de acidentes de trabalho. No exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022, as contingéncias classificadas com probabilidade de perda possivel, totalizavam
R$ 21.261 (R$ 33.072 no consolidado), No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, as contingéncias
classificadas com probabilidade de perda possivel, totalizavam R$ 86.091 (R$ 120.945 no consolidado).
Processos civeis: No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, na avaliagdo da Administracao, apoiada
na opinido de seus assessores juridicos, foi realizada provisdes no montante de R$ 7.980 (R$ 8.563 no
consolidado) e para o ativo de indenizagéo foi registrado R$ 6.948 (7.115 no consolidado). Os pleitos, em sua
maioria, estao relacionados a acdes de indenizagado por rescisdo de contratos de representacao comercial
e de prestacéo de servicos. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, as contingéncias classificadas
com probabilidade de perda possivel, totalizavam R$ 16.850 (R$ 18.184 no consolidado), no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2021, as contingéncias classificadas com probabilidade de perda possivel, totaliza-
vam R$ 234.229 (R$ 406.294 no consolidado). Processos fiscais e previdencidrias: No exercicio findo em 31
de dezembro de 2022, na avaliagdo da Administragé@o, apoiada na opiniao de seus assessores juridicos, foi
realizada provisGes no montante de R$ 318.955 (R$ 319.037 consolidado) e para o ativo de indenizagao foi
registrado R$ 318.898 (R$ 318.898 no consolidado). No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, as
contingéncias classificadas com probabilidade de perda possivel totalizavam R$ 564.460 (R$ 695.562 no
consolidado), no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, as contingéncias classificadas com probabili-
dade de perda possivel totalizavam R$ 792.350 (R$ 967.044 no consolidado). As principais agdes com
probabilidade de perda possivel sdo: (i) R$ 64.100 - Discussao sobre débito de ICMS escriturado a menor.
(i) R$ 30.601 - Processo referente Auto de Infragao tendo como parte contraria a Secretaria da Fazenda do
Estado do Rio de Janeiro; (iii) R$ 40.311 - Processo referente Auto de Infragao tendo como parte contraria a
Secretaria da Fazenda do Estado do Rio de Janeiro; (iv) R$ 238.630 - Processo que discute a natureza do
agio amortizado dos anos calendarios de 2014 e 2015 na apuragéo de IRPJ e de CSLL; (v) R$ 38.714 -
Processo referente Auto de Infragéo tendo como parte contraria a Receita Federal do Brasil; (vi) R$ 53.157-
Processo referente Mandado de Seguranca tendo como parte contréria a Unido Federal; (vii) R$ 35.559 -
Processo referente execucao Fiscal tendo como parte contraria a Secretaria da Fazenda do Estado.
19. Impostos sobre o lucro: Sao registrados com base no lucro tributavel de acordo com a legislagao e
aliquotas vigentes. O imposto de renda e a contribuicao social diferidos ativos sao reconhecidos sobre as
diferencas temporarias. O imposto de renda e contribuicao social diferidos passivos foram registrados sobre
as reservas de reavaliagao constituidas pela Companhia e sobre as diferengas temporarias. a) Reconcilia-
cao da despesa de imposto de renda e contribuicdo social:
Controladora Consolidado
Exercicios findos em 31 de dezembro de:

2022 2021 2022 2021
Resultado antes dos impostos sobre o lucro (1.174.750) (1.213.661) (1.174.512) (1.213.661)
Aliquotas nominais 34% 34% 34% 34%
Expectativa de impostos sobre o lucro 399.416  412.645 399.335  431.818
Ajuste para demonstracao da aliquota efetiva
(AdicGes) exclusdes permanentes: (39.816)  (61.387) (39.973) (24.162)
Resultado de equivaléncia patrimonial 7.005 (47.701) - -
Incentivos fiscais - - 17.014 -
Despesas indedutiveis (Receitas ndo tributaveis), Liquidas ~ 2.896 916 (7.270) (9.560)
Outras adigbes permanentes (49.717) (14.602) (49.717) (14.602)
Impostos diferidos sobre o lucro 359.600 _ 351.258 359.362 _ 407.656
Aliquota efetiva -90% -172% -90% -41%
Imposto de renda e contribui¢do social 359.600 _ 351.258 359.362 _ 407.656
359.600 _ 351.258 359.632 _ 407.656
b) Composicao do saldo de impostos sobre o lucro diferidos no balanco patrimonial:
Controladora Consolidado
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
Prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢do social  294.189 189.048 396.320 291.180
Reserva de reavaliagdo (47.978) (26.334) (47.978) (26.334)
Ganho na aquisi¢do de investimentos (Dan Vigor) (43.842) (43.842) (43.842) (43.842)
Agio e mais-valia de investimentos (551.918) (522.982) (562.629) (527.449)
Contingéncias 116.545 139.239 118.635 141.329
Outras diferencas temporarias ativas e passivas 18.776 11.672 32.736 19.627
Impairment 677.922 357.293 677.922 357.293
Total 463.694 104.094 571.164 211.804
Ativo 463.694 104.094 571.164 211.804
Passivo - - - -
463.694 104.094 571.164 211.804

Impostos diferidos: Imposto diferido é gerado por diferencas temporarias na data do balango entre as ba-
ses fiscais de ativos e passivos e seus valores contabeis. Impostos diferidos passivos sao reconhecidos para
todas as diferencas tributarias temporarias, exceto: (i) quando o imposto diferido passivo surge do reconhe-
cimento inicial de agio ou de um ativo ou passivo em uma transagéo que nao for uma combinagéo de negé-
cios e, na data da transagéo, ndo afeta o lucro contébil ou o lucro real ou prejuizo fiscal; e (i) sobre as dife-
rencas temporarias tributarias relacionadas com investimento em controlada, em que o exercicio da revers@o
das diferencas temporarias pode ser controlado e é provavel que as diferengas temporarias ndo sejam rever-
tidas no futuro préximo. Impostos diferidos ativos s&o reconhecidos para todas as diferengas temporarias
dedutiveis, créditos e perdas tributarias ndo utilizadas, na extensao em que seja provavel que o lucro tributa-
vel esteja disponivel para que as diferencas temporarias dedutiveis possam ser realizadas, e créditos e
perdas tributdrias nao utilizadas possam ser utilizadas, exceto: (iii) sobre as diferengas temporarias deduti-
veis, associadas com investimento em controlada, impostos diferidos ativos sdo reconhecidos somente na
extens@o em que for provavel que as diferengas temporérias sejam revertidas no futuro préximo e o lucro
tributavel esteja disponivel para que as diferencas temporarias possam ser utilizadas. Estao apresentados
no balanco pela natureza do valor liquido de acordo com os saldos individuais (Controladora e subsidiaria
Dan Vigor). Em funcao de outros elementos que s&o utilizados para compensagédo no calculo dos impostos
sobre o lucro, a expectativa da Administragéo € de iniciar a realizagéo dos saldos de prejuizos fiscais e base
negativa de contribuicao social a partir do exercicio de 2027. Considerando o montante atual, o periodo para
realizagdo seria de aproximadamente 12 anos, contados a partir do inicio da recuperagéo, no entanto, este
periodo estimado é incerto e esta vinculado a diversos fatores que podem ou nao estar sob controle da
Administragao. 20. Patrimonio liquido: a) Capital social: Em 31 de dezembro de 2021 e 2022, o capital
social da Companhia era R$ 3.957.934 (trés bilndes, novecentos e cinquenta e sete milhdes, novecentos e
trinta e trés mil, setecentos e cinquenta e nove reais e setenta e um centavos), dividido em 355.851.002
(trezentas e cinquenta e cinco milhdes, oitocentas e cinquenta e uma mil e duas) agdes ordindrias, escritu-
rais, nominativas, sem valor. A Companhia ainda esta autorizada a aumentar o seu capital social em até mais
10.000.000 de agdes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal. Conforme estatuto social, o
Conselho de Administrag&o fixara o nimero, o prego, o prazo de integralizagdo e as demais condi¢oes da
emissao de agdes. A Companhia podera outorgar opgao de compra de agdes a administradores, emprega-
dos ou pessoas naturais que lhe prestem servigos, ou a administradores, empregados ou pessoas naturais
que prestem servigos as empresas sob seu controle, com exclusao do direito de preferéncia dos acionistas
na outorga e no exercicio das opgdes de compra. b) Reserva de capital: Em decorréncia da incorporacao
reversa da Lala Brasil foi constituida a reserva de capital que representa a diferenga entre o patriménio liqui-
do da Companhia e da antiga acionista controladora no momento da conclusao da operacao. A reserva foi
inicialmente constituida pelo valor de R$ 2.660.615 e posteriormente o montante de R$ 2.450.000 foi desti-
nado para aumento do capital social. A reserva capital foi absorvida pelo prejuizo apurado no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2022. c) Reservas de lucros Legal: E constituida a razéo de 5% do lucro liquido
apurado em cada exercicio nos termos do art. 193 da Lei 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.
A reserva legal foi absorvida pelo prejuizo apurado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022. Lucro
a realizar: Reserva constituida em funcéo do ganho de participagéo detida com a compra dos 50% restante
da empresa Dan Vigor no exercicio de 2015. A reserva foi consumida para absorgéo dos prejuizos acumu-
lados. Para expansao: Constituida a base do saldo remanescente do lucro liquido apds as destinagdes para
constituicdo da reserva legal e distribuicao de dividendos, que tera por finalidade financiar a aplicacao em
ativos operacionais. A reserva foi consumida para absorgdo dos prejuizos acumulados. Incentivos Fiscais:
Constituida por Incentivos Fiscais provenientes do ICMS concedidos e convalidados nos termos da Lei
Complementar 160/17 e Convénio ICMS 190/17 caracterizados como subvencéo de investimento. O valor
correspondente a Subvenc&o de Investimento em atendimento a Lei n® 11.638/07 e CPC 07 - Subvencdes
e Assisténcias Governamentais sao retidos em conta apropriada do Patriménio Liquido (Reserva de Incen-
tivos Fiscais) ap6s terem sido reconhecidas na demonstragéo do resultado do exercicio para que néo seja
distribuido ou de qualquer forma repassado aos socios ou acionistas sem serem oferecidos a tributagao
conforme regulamentado. Os Incentivos fiscais foram absorvidos pelo prejuizo apurado no exercicio findo em
31 de dezembro de 2022. 21. Receita operacional liquida

Controladora Consolidado
Exercicios findos em 31 de dezembro de
2022 2021 2022 2021
Receita Operacional Bruta de Vendas
Mercado interno 3.616.096 3.224.343 3.673.776 3.320.852
Mercado externo 21.726 6.680 36.947 9.117
3.637.822 3.231.023 3.710.723 3.329.969
Deducées de Vendas
Devolugdes e descontos (357.586) (324.092) (351.567) (328.808)
Impostos sobre as vendas (342.901) (305.944) (315.265) (326.617)
(700.487) (630.036) (666.265) (655.425)
Receita Operacional Liquida 2.937.335 2.600.987 3.043.891 2.674.544

22, Resultado por agao: Basico: O lucro basico por acao é calculado mediante a divisao do lucro atribuivel
aos acionistas da Companhia, pela quantidade média ponderada de ac¢oes do exercicio, excluindo as agbes
mantidas como acdes em tesouraria. A Companhia nao possui agdes em tesouraria nos exercicios findos

em 31 de dezembro de 2022 e 2021. Consolidado
2022 2021
Resultado atribuivel aos acionistas - R$ (815.150)  (862.403)
Média ponderada de a¢des do exercicio - milhares 355.851 355.851
Resultado por lote de mil acdes - Basico - R$ (2,29) (2,42)

icios Findos em 31 de Dezembro de 2022 e 2021 (Em milhares de reais)

Instrumento protegido Nocional (USD) Nocional (R$)

Empréstimos e financiamentos - 36.000.000 Ativa: 7,24% a.a./Passiva: CDI 0,75% a.a.  19/06/2023 Swap de taxa Pré para CD+ - - (384) - (384)
Ativa: 1,8353% a.a./ Swap de VC e taxa de juros

Empréstimos e financiamentos 7.773.852 44.000.000 Passiva: 12,08 a.a./Ativa: 2,6650% a.a./  20.01.2023 para de juros para CDI/Reais 63 - (4.972) — (4.909)

Empréstimos e financiamentos 40.000.000  206.000.000 Passiva: CDI + 2,10 a.a.  23.06.2026 — 17.220 _ (544) (25.575) (23.411)

f) Riscos de crédito: A Companhia esta potencialmente suijeita a riscos de créditos relacionados com as
contas a receber, aplicacdes financeiras e contratos de protecdo. No caso de contas a receber, as estratégias
de reducao do risco de crédito baseiam-se na pulverizagéo da carteira, nao possuindo clientes ou grupo
empresarial que representem mais de 10% do faturamento consolidado, concessao de crédito relacionada
com indices financeiros e operacionais saudaveis, limites de créditos, andlise detalhada da idoneidade finan-
ceira dos clientes através do CNPJ préprio, empresas coligadas e CPF dos sécios, e através de consultas a
6rgaos de informagdes e monitoramento constante de clientes. A Companhia limita sua exposicao ao risco
de crédito por cliente e por mercado, através de sua area de analise de crédito e gestao da carteira de
clientes. Desta forma, busca-se reduzir a exposicao econdmica a um dado cliente e/ou mercado que possa
vir a representar perdas expressivas em caso de inadimpléncia ou implementacao de barreiras sanitarias
e/ou comerciais em paises para os quais exporta. O risco por mercado de exposicdo é monitorado pelo
Comité de Crédito que se retine periodicamente com as dreas comerciais para analise e controle da carteira.

Diluido: O lucro por agao diluido é calculado ajustando-se a média ponderada da quantidade de agdes em
circulagéo supondo a conversao de todas as agdes potenciais que provocariam diluicdo. A Companhia ndo
possui nenhuma categoria de agdes potenciais que provocariam diluigdo. 23. Resultado financeiro liquido:
Controladora Consolidado
Exercicios findos em 31 de dezembro de

2022 2021 2022 2021
Receitas financeiras
Rendas de aplicagdes financeiras 6.978 9.516 7.533 11.466
Outros juros 2.364 5.824 2.989 6.089
Descontos obtidos 2 58 2 742
Juros sobre créditos fiscais 764 1.666 3.337 1.951
10.108  17.064 13.860  20.248
Despesas financeiras
Juros com financiamentos, liquido (i) (67.379) (24.285) (120.777) (49.378)
Juros com arrendamentos (1.733)  (1.832) (5.536) (5.293)
Juros com impostos (4.678)  (4.194) (4.832)  (4.290)
Outros juros (1.427) _(2.726) (1.901) _(3.357)
(75.217) (33.037) (133.046) (62.318)
Atualizacdes cambiais, liquidas
Fornecedores receitas (despesas) (82) 60 2296 (1.145)
Clientes receitas (despesas) (825) 847 (828) 992
906 907 1.468 (153)
Resultado financeiro liquido (66.015) (15.066) (117.718) (42.223)

(i) Apresentados liquido das operagdes de swap. 24. Custos e Despesas por natureza: A Companhia
apresenta a seguir o detalhamento da demonstrag&o do resultado por natureza e fung&o:
Controladora Consolidado
Exercicios findos em 31 de dezembro de

2022 2021 2022 2021
Classificacdo por natureza
Propaganda e publicidade (63.260)  (63.450)  (66.044)  (71.020)
Perdas de créditos esperadas (953) 579 (953) 575

Matéria-prima, materiais de uso e consumo, servigos

e fretes. (2.784.396) (2.261.432) (2.622.046) (2.323.489)
Despesas com depreciacdo (nota explicativa 10 e 11) (55.130)  (60.864) (121.312) (109.516)
Despesas com amortizacao (nota explicativa 12) (12.894)  (10.328)  (13.862)  (11.303)
Despesas com pessoal (234.475) (219.630) (335.948) (313.697)
Remuneragao de capitais de terceiros (2.209) (2.352) (11.067) (11.531)
Outras Receitas (despesas), liquidas 30.028 11.854 13.573 (8.738)

Reducao ao valor recuperavel de ativos
(nota explicativa 12.1) (943.026) (1.053.661) _ (943.026) (1.053.661)

(4.066.675) (3.659.284) (4.100.685) (3.902.380)

2.538.076) (2.283.941)
(404.884)  (209.427)
)

)

Classificacéo por fungéo

Custo dos produtos vendidos

Despesas com vendas

Administrativas e gerais

Outras receitas e (despesas) operacionais

(2.447.876) (2.218.156)
(423.202)  (459.107)
(184.628) (106.255) (288.698) (156.536)
(939.087) (1.059.661) _ (940.909) (1.068.581)
(4.066.675) (3.659.284) (4.100.685) (3.902.380)
25. Cobertura de seguros: No quadro abaixo estd demonstrada a cobertura de seguros da Companhia em
31 de dezembro de 2022:

Modalidade Tipo de Cobertura Vigéncia Controladora Consolidado
Automoveis Incéndio, roubo e colisdo 11/07/2023 Tabela FIPE Tabela FIPE

Responsabilidade  Riscos contra terceiros

civil Geral e D&O e Administradores. 20/01/2024 60.217 60.217
Riscos Quaisquer danos materiais a
operacionais edificagbes, instalagoes, estoques
e méaquinas e equipamentos. 10/02/2024 431.960 431.960
Transporte Consideram-se segurados todos os
Internacional de  bens e/ou mercadorias inerentes ao
Mercadorias - ramo de atividade do Segurado,
Importagao devidamente acondicionadas em
embalagem apropriada a sua natureza
e viagem. 31/08/2023 7.826 7.826
Cyber Indenizar o Segurado e eventuais
terceiros em prejuizos relacionados
a Proteg&o de Dados e Riscos
Cibernéticos 01/01/2023 27.150 27.150
527.153 527.153

26. Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros: As operacdes estdo expostas a riscos de
mercado, principalmente com relagao as variacdes de taxas de cambio, riscos de créditos, taxas de juros e
risco de liquidez. a) Politica de gestao de riscos: A Companhia possui uma politica formal para gerencia-
mento de riscos cujo controle e gestdo é de responsabilidade da tesouraria, que se utiliza de instrumentos
de controle através de sistemas adequados e profissionais capacitados na mensuracao, andlise e gestao de
riscos. Nossas estratégias compreendem andlises das demonstragées financeiras de nossos clientes e
consultas a 6rgéos de monitoramento de crédito e risco. Adicionalmente, ndo séo permitidas operagdes com
instrumentos financeiros de carater especulativo. b) Estrutura de Gerenciamento de Risco: A administra-
cao tem responsabilidade pelo estabelecimento e supervisdo da estrutura de gerenciamento de risco da
Companhia. Esta estrutura se reporta regularmente aos acionistas sobre as suas atividades. As politicas de
gerenciamento de risco sao estabelecidas para identificar e analisar os riscos enfrentados pela Companhia,
para definir limites e controles de riscos apropriados, e para monitorar riscos e aderéncia aos limites. As
politicas e sistemas de gerenciamento de riscos sdo revisados frequentemente para refletir mudangas nas
condicdes de mercado e nas atividades da Companhia. A Companhia, por meio de suas normas e procedi-
mentos de treinamento e gerenciamento, objetiva desenvolver um ambiente de controle disciplinado e cons-
trutivo, no qual todos os empregados entendem os seus papéis e obrigagdes. ¢) Risco de Mercado: Risco
de mercado ¢é o risco que alteragdes nos pregos de mercado, tais como as taxas de cambio e taxas de juros,
tém nos ganhos da Companhia ou no valor de suas participagdes em instrumentos financeiros. O objetivo
do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposicdes a riscos de mercados, dentro
de parametros aceitaveis, e a0 mesmo tempo otimizar o retorno. Outro fator que pode impactar a atividade
é a produgdo das commodities utilizadas pela sociedade (Principalmente Leite e Oleo de Soja e Palma)
causadas por queda na producao ou efeitos sobre o preco dos mesmos no mercado nacional e internacional.
d) Riscos de taxas de juros: O risco de taxa de juros esta atrelado diretamente ao risco de aumentos nas
despesas relacionadas aos empréstimos e financiamentos ou da redugéo dos rendimentos atrelados as
aplicages financeiras, considerando as flutuagdes de taxas de mercado. Este risco € monitorado através da
estratégia de equalizacao das taxas contratadas a taxa CDI.

Controladora Consolidado

Exposicao a taxa CDI 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
Ativo

Aplicacdes financeiras 103.974 204.355 134.475 204.300
Passivo

Empréstimos e Financiamentos (206.544) (215.983) (647.984) (512.483)
Debéntures (78.518)  (155.699) (78.518)  (155.699)
Parcelamentos Tributarios (47.242) (72.733) (47.242) (72.733)
Exposicao liquida (228.325) _ (240.060) _(639.264) _ (536.615)

Andlise de sensibilidade

Com o objetivo de prover informagdes de como se comportariam os riscos de mercado a que a Companhia
esta exposta em 31 de dezembro de 2022, a seguir estdo apresentadas possiveis alteragdes, de 25% e
50%, nas variaveis relevantes de risco, em relacao as do cendrio provével, resultando nas despesas adicio-
nais que a Companhia incorreria nesses cenarios. A taxa de CDI foi retirada do site Banco Central.

Cenario Cenario (Il) Cenario (1ll)
Risco provavel () Apreciacdo de 25% Apreciacédo de 50%

Controladora
Aplicacdes financeiras - 3.548 7.096
Empréstimos e Financiamentos ~ Aumento - (7.048) (14.097)
Debéntures da taxa - (2.679) (5.359)
Parcelamentos Tributarios - (1.612) (3.224)
Total - (7.791) (15.584)
Premissa Taxa 13,65% 17,06% 20,48%

Consolidado
Aplicacdes financeiras - 4.589 9.178
Empréstimos e Financiamentos ~ Aumento - (22.112) (44.225)
Debéntures da taxa - (2.679) (5.359)
Parcelamentos Tributarios - (1.612) (3.224)
Total - (21.814) (43.630)
Premissa Taxa 13,65% 17,06% 20,48%

e) Riscos de taxas de cambio: O risco de variacdo cambial refere-se ao potencial de perdas econémicas
que a Companhia pode incorrer devido a variagoes adversas neste fator de risco, ocasionadas por motivos
diversos, como crises econdmicas, alteragoes de politicas monetérias soberanas ou oscilagées de mercado.
A Companhia possui ativos e passivos expostos a este risco, porém a Politica de Gestao de Riscos é clara
ao nao entender que a simples existéncia de exposi¢des contrarias promova naturalmente protegdo econd-
mica, pois devem ser apreciadas outras questdes pertinentes, como descasamentos de prazo e a volatilida-
de do mercado. O risco é decorrente de variacdo cambial de contas a receber e a pagar em moedas estran-
geiras decorrentes de exportacdes e importacdes, e outras obriga¢des eventuais, denominadas em moeda
estrangeira em relacéo & moeda funcional da Companhia. A seguir sdo apresentados os ativos e passivos,
da Companhia, expostos a riscos de variagdo cambial em 31 de dezembro de 2022 e dezembro de 2021,
bem como os efeitos dessas contas no resultado do exercicio:
Efeitos no resultado

31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022
Controladora USD EUR _ MXP Total __ USD _ EUR _Total
Ativo
Contas a receber 11.339 - - 11.339 5.858 — 5.858 (878)
Partes relacionadas - US$ - = - - - - - -
Subtotal 11339 _ - - _11.339 _5.858 — _5.858 878
Passivo -
Empréstimos - - - - - - - -
Fornecedores - - _(102) (102) - - - -
Subtotal - -_(102) (102) - . - -
Total da exposicéo 11.339 - _(102) _11.237 — _5.858 (878)
Exposicao liquida 11.3 102) _11.237 — 5.858 (878)
Apesar da Companhia ter operagoes de empréstimos sujeitas a variagdo cambial estas operacdes nao

apresentam riscos devido estarem cobertas com swaps.
Efeitos no resultado

31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022
Controladora USD EUR _ MXP _ Total _USD _EUR _ Total
Ativo
Contas a receber 13.762 - — _13.762 _8.421 — _8.421 (934)
Subtotal 13.762 - - 13762 8.421 - 8421 (934)
Passivo
Empréstimos - - - — - . - -
Fornecedores (19.740) (312) (1.542) (21.594) (7.978) (1.244) (9.222) (296)
Subtotal (19.740) (312) (1.542) (21.594) (7.978) (1.244) (9.222) (296)
Total da exposicéo (5.978) (312) (1.542) (7.832) __ 443 (1.244) _(801) (1.231)
Exposicao liquida (5.978) (312) (1.542) (7.832) __ 443 (1.244) _(801) (1.231)
Andlise de sensibilidade: Com o objetivo de prover informacdes de como se comportariam os riscos de

mercado a que a Companhia esta exposta em 31 de dezembro de 2022, a seguir estao apresentadas pos-
siveis alteragdes, de 25% e 50%, nas variaveis relevantes de risco, em relagao as do cenario provavel. A
Administracao julga que as cotagdes de fechamento utilizadas na mensuragéo de seus ativos e passivos fi-
nanceiros, na data-base destas demonstracdes financeiras, representam um cenério provével e os efeitos ja
estdo reconhecidos no resultado. Seguem os resultados liquidos entre o resultado das exposicdes e os
respectivos derivativos:

Cenario Cenario (1) Cenario (Ill)
Controladora Risco provavel () Apreciacdo de 25% _ Apreciacao de 50%
Operacional Aumento PTAX - 2.835 5.670
Premissa usD 5,218 6,522 7,827
Operacional Aumento PTAX - (26) (51)
Premissa MXP 0,267 0,333 0,400

Cenario Cenario (1) Cenario (Ill)
Consolidado Risco provavel (I) Apreciacdo de 25% _ Apreciacdo de 50%
Operacional Aumento PTAX - (1.495) (2.989)
Premissa usD 5,217 6,521 7,826
Operacional Aumento PTAX - (78) (156)
Premissa EUR 5,666 7,083 8,499
Operacional Aumento PTAX - (386) (771)
Premissa MXP 0,267 0,333 0,400

Derivativos: Derivativo mais representativo na Companhia, no resultado de 2022, reflete ao SWAP na prote-
¢do da taxa de juros e cambio sobre empréstimo do banco Scotiabank.

Ativo Ativo Passivo Passivo
Custo financeiro Vencimento Designacao _ CP LP CcP LP _ Total

63 _2.708 _(5.900) (25.575) (28.704)

Os parametros utilizados s@o baseados nos fluxos didrios de informagdes de monitoramento de operagoes
que identificam acréscimo de volumes de compras no mercado, eventuais inadimpléncias, cheques sem
fundos, e protestos ou agdes movidas contra os clientes. Os controles internos englobam a atribuigéo de li-
mites de crédito e configuragéo de status conferidos individualmente a cada cliente e trava automatica de
faturamento em caso de inadimpléncia, limite excedido ou ocorréncia de informag&o restritiva. A Diretoria de
Administragdo e Controle acompanha as opera¢des que tém como contrapartida instituicées financeiras
(aplicagdes e contratos de protecao), monitorando limites de exposicao definidos pelo Comité de Gestao de
Riscos baseados em classificagdes de risco (ratings) de agéncias internacionais especializadas. A Compa-
nhia possuia em 31 de dezembro de 2022 aplicagdes financeiras com saldos superiores a R$ 10.000 com
as seguintes instituicdes financeiras: Banco Original S.A., Caixa Econémica Federal, Banco Safra, Banco
Santander, Bank of China e Banco do Brasil. O valor contabil dos ativos financeiros que representam a ex-
posicao méxima ao risco do crédito na data das demonstragdes financeiras foi:

continua 4
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Controladora Consolidado
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 104.496 204.495 135.404 205.475
Contas a receber de clientes 399.823 302.060 401.582 284.945
Instrumentos financeiros derivativos 2.771 19.703 2.771 22.037
507.090 526.258 539.757 512.457

g) Risco de liquidez: O risco de liquidez decorre da gestdo de capital de giro e da amortizagao dos encargos
financeiros e principal dos instrumentos de divida. E o risco que a Companhia encontrara dificuldade em
cumprir as suas obrigagdes financeiras vincendas. A Companhia administra seu capital tendo como base
parametros de otimizagdo da estrutura de capital com foco nas métricas de liquidez e alavancagem que
possibilitem a um retorno aos sécios, no médio prazo, condizente com os riscos assumidos na operagao. A
administragédo da liquidez da Companhia e de sua controlada ¢ feita levando em considerag&o principalmente
o indicador de liquidez imediata modificado, representado pelo nivel de disponibilidades e investimentos divi-
didos pela divida de curto prazo. Com base na andlise desses indicadores, define a gestao de capital de giro
de forma a manter a alavancagem natural da Companhia e de sua controlada em niveis iguais ou inferiores
ao indice de alavancagem esperados. Os indices de liquidez (consolidado) estdo demonstrados abaixo:

Consolidado 31.12.2022 31.12.2021

Caixa e equivalentes de caixa 135.404 205.475
Empréstimos e Financiamentos (84.962) (31.642)
Debéntures (78.513) (79.947)
Derivativos ativos 63 4.802
Derivativos passivos (5.900) (3.461)
Arrendamento 60.258) 50.554,

Total de instrumentos de divida no curto prazo (229.570) _ (160.802)
Indicador de liquidez modificado 0,59 1,28

h) Valores justos estimados: Os ativos e passivos financeiros estao representados nas demonstragoes finan-
ceiras pelos valores de custo e respectivas apropriagdes de receitas e despesas e estao contabilizados de
acordo com a sua expectativa de realizagdo ou liquidag&o. i) Instrumentos financeiros: Todas as operagoes
com instrumentos financeiros estao reconhecidas nas demonstracoes financeiras da Companhia, conforme
quadros abaixo:

Diretoria
Cesar Alejandro De Los Santos LLamas - Presidente

Aos Cotistas e Administradores da Vigor Alimentos S.A. - Opinido: Examinamos as demonstragdes finan-
ceiras individuais e consolidadas da Vigor Alimentos S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e
consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2022 e as
respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, in-
cluindo o resumo das principais politicas contabeis. Opinido sobre as demonstracdes financeiras indivi-
duais: Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras individuais acima referidas apresentam adequada-
mente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Vigor Alimentos S.A. em 31
de dezembro de 2022, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (Comité de Pronunciamentos Contabeis
- CPC). Opinido sobre as demonstracoes financeiras consolidadas: Em nossa opinido, as demonstra-
¢oes financeiras consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevan-
tes, a posigao patrimonial e financeira consolidada da Vigor Alimentos S.A. em 31 de dezembro de 2022, o
desempenho consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo
nessa data, de acordo as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (“International Financial Reporting Standards - IFRS”), emitidas pelo “International Accounting
Standards Board - IASB”. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, es-
tao descritas na secao a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia e a sua controlada,
de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Responsabilidades da Diretoria pelas demons-
tragoes financeiras individuais e consolidadas: A Diretoria é responsavel pela elaborag@o e adequada
apresentacao das demonstragdes financeiras individuais de acordo com as préticas contabeis adotadas no

VIGOR ALIMENTOS S.A.

C.N.P.J. n° 13.324.184/0001-97

Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2022 e 2021 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
Ativos
Valor justo por meio do resultado
Instrumentos financeiros derivativos - CP 63 2.468 63 4.802
Instrumentos financeiros derivativos - LP 2.708 17.235 2.708 17.235
Custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 104.496 204.495 135.404 205.475
Contas a receber de clientes 399.823 302.060 401.582 284.945
Partes relacionadas 10.225 79.814 - —
Ativos mensurados pelo custo amortizado 514.544 586.369 536.986 490.420
Total de ativos financeiros 517.315 606.072 539.757 512.457
Passivos
Valor justo por meio do resultado
Instrumentos financeiros derivativos (5.516) (1.934) (5.900) (3.461)
Custo amortizado
Fornecedores (197.560) (29.383) (509.437) (386.986)
Fornecedores risco sacado (18.992) (14.278) (261.633) (208.207)
Empréstimos e financiamentos (248.826)  (264.254) (733.002) (588.535)
Debéntures (78.513)  (155.699) (78.513) (155.699)
Parcelamentos tributérios (47.242) (72.733) (47.242) (72.733)
Partes relacionadas (102) (192) (1.542) (1.514)
Passivos mensurados pelo custo amortizado _(591.235) (536.539) (1.631.369) (1.413.674)
Total de passivos financeiros (596.751) _(538.473) (1.637.269) (1.417.135)

Durante o exercicio ndo houve nenhuma reclassificagdo entre as categorias. j) Valor justo de instrumentos fi-
nanceiros: De acordo com o IFRS 7/ CPC 40, a Companhia classifica a mensuracgao do valor justo de acordo
com os niveis hierarquicos que refletem a significancia dos indices utilizados nesta mensuragéo, conforme os
seguintes niveis: Nivel 1: Precos cotados em mercados ativos (ndo ajustados) para ativos e passivos idénti-
cos; Nivel 2 - Outras informagdes disponiveis, exceto aquelas do Nivel 1, em que os precos cotados sdo para
ativos e passivos similares, seja diretamente por obtencao de precos em mercados ativos ou indiretamente,
como técnicas de avaliacao que utilizam dados dos mercados ativos. Nivel 3 - Os indices utilizados para cal-
culo ndo derivam de um mercado ativo. Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia possuia instrumentos fi-
nanceiros avaliados conforme o nivel 2. A seguir quadro apresentando os montantes:

Executiva
Emerson Paiva Inacio - Diretor de Financas, Rl e Administracéo e Controle

Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstracoes Financeiras Individuais e Consolidadas
Brasil (CPC) e das demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo IASB, e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras li-
vres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaborag@o das demons-
tracdes financeiras individuais e consolidadas, a Diretoria é responsével pela avaliagdo da capacidade de a
Companhia continuar operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua conti-
nuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstrages financeiras, a nao ser
que a Diretoria pretenda liquidar a Companhia e sua controlada ou cessar suas operacdes, ou nao tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes. Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas: Nossos objetivos séo obter
seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto,
estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel € um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia
de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre de-
tecta as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro
e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstra-
Goes financeiras. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacio-
nais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da audito-
ria. Além disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de ndo detecgéo de distorgéo relevante resultante de
fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles inter-
nos, conluio, falsificacdo, omisséo ou representacdes falsas intencionais. * Obtemos entendimento dos con-
troles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as

Ativos Passivos
Derivativos a receber Derivativos a pagar
Hierarquia de valor justo - Nivel 2 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
Controladora 2.771 19.703 (31.091) (9.591)
Consolidado 2.771 22037 (31.475) (11.619)

Valor justo versus valor contébil: Na opinido da Administracdo os ativos e passivos financeiros néo apresen-
tam variagdes significativas em relag&o aos respectivos valores justos. 27. Informag6es suplementares a
demonstracao dos fluxos de caixa: Transacdes ndo caixa: A seguir estdo apresentadas as transacoes ndo
caixa das atividades de investimento e financiamento da Companhia:
Controladora
31.12.2022 31.12.2021

Consolidado
31.12.2022 31.12.2021

Atividades Operacionais

Baixa de contingéncia com ativo de compensacao 73.922 - 73.922 -
Total nao caixa das atividades operacionais 73.922 - 73.922 -
Atividades de investimentos

Adicdes de imobilizado (i) - 137 14) 3.401
Adicdes de intangivel (i) - 558 - 557
Total nao caixa das atividades de investimento - 695 (14) 3.958
Atividades de financiamento

Adigdes de Arrendamento por direito de uso 233 16.198 8.402 68.852
Total nao caixa das atividades de financiamento 233 16.198 8.402 68.852

(ii) Efeito liquido entre as adi¢des ao imobilizado e intangivel da Companhia em exercicios anteriores, mas
que o fluxo de caixa ocorreu no exercicio corrente e as adigdes que ndo houve utilizagdo de recursos mone-
tarios ou que a utilizagdo dos recursos ocorrera em datas posteriores ao fechamento destas demonstragdes
financeiras; (jii) Captacdo de empréstimos para liquidacéo de fornecedores de matérias-primas ou insumos
realizado. A liquidacao foi realizada diretamente pelas instituices financeiras, nao havendo impacto nos
fluxos de caixa da Companhia. Dessa forma houve a negociagdo de novos prazos e condi¢des com as ins-
tituicdes financeiras envolvidas. 28. Eventos subsequentes: Aporte de capital: Em 13 de janeiro de 2023 foi
realizado pela matriz um aporte de capital no valor de R$ 217.400.000,00 (Duzentos e dezessete milhdes,
quatrocentos mil reais) mediante a emissao de 20.509.434 (vinte milhdes, quinhentas e nove mil e quatro-
centas e trinta e quatro) novas agdes ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal, ao prego de emis-
sdo de aproximadamente R$ 10,60 (dez reais e sessenta centavos) por agéo, fixado de acordo com o artigo
170, §1°, da Lei das S.A. Em 18 de Abril de 2023, foi realizado pela matriz um aporte de capital no valor de
R$ 135.600.000,00 (Cento e trinta e cinco milhdes e seiscentos mil) mediante emissao de 13.532.934 (Treze
milhdes, quinhentas e trinta e dois mil e novecentos e trinta e quatro) novas agdes ordinarias, todas nomina-
tivas e sem valor nominal, ao preco de emissao de aproximadamente R$ 10,02 (dez reais e dois centavos)
por agao, fixado de acordo com o artigo 170, §1°, da Lei das S.A. Debénture: A Companhia antecipou o pa-
gamento das debéntures mencionadas na nota explicativa 15 com o pagamento integral da divida em
10/02/2023.
Contadora
Kelen Silvério Stabili Ibagy - CRC SP 250484/0-0

circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Companhia e de sua controlada. * Avaliamos a adequagao das politicas contébeis utilizadas e a razoabilida-
de das estimativas contdbeis e respectivas divulgagoes feitas pela Diretoria.  Concluimos sobre a adequa-
¢ao do uso, pela Diretoria, da base contébil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condi¢des que possam levantar
duvida significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e de sua controla-
da. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar a atencéo em nosso relatério de audi-
toria para as respectivas divulgagoes nas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas ou incluir
modificagdo em nossa opiniao, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamen-
tadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicdes futu-
ras podem levar a Companhia e sua controlada a ndo mais se manterem em continuidade operacional.
* Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstragées financeiras, inclusive as di-
vulgacdes e se as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes
transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada. * Obtemos evi-
déncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades
de negdcio do Grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras consolidadas. Somos
responsaveis pela diregao, pela supervisao e pelo desempenho da auditoria do Grupo e, consequentemen-
te, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com a Diretoria a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais defici-
éncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

S&o Paulo, 18 de abril de 2023
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes
CRC n°2 SP 011609/0-8
Daniel Corréa de Sa
Contador - CRC n° 1 SP 248616/0-4

Deloitte.

Editora CNA Cultural Norte Americano S.A. e Controlada

CNPJ n° 58.062.779/0001-50
Demonstracdes Financeiras Consolidadas - Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2022 e 2021 (Em milhares de Reais)
Em obediéncia as determinagdes legais e estatutarias, apresentamos os balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2022 e 2021 e demonstragdes de resultados dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021.

Balancos patrimoniais Controladora Consolidado Balancos patrimoniais Controladora Consolidado Demonstracoes do Controladora __Consolidado
Ativo 2022 2021 2022 2021 Passivo e patrimonio liquido 2022 2021 2022 2021 fluxo de caixa 2022 _ 2021 2022 _ 2021
Ativo circulante 52.388 _49.864 53.110 _50.825 Passivo circulante 28.758 20.035 _29.272 20.677 Fluxo de caixa das atividades operacionais
Caixa e equivalentes de caixa 627 1212 677 1.321 Fornecedores 4673 5979 4725 6.149 LucroantesdolReCS 24760 7.269 24.760 7.269
Titulos e valores mobiliarios 4116 8976 4.116 8.976 Empréstimos e financiamentos 2.100 - 2100 — Ajustes por:

Contas a receber de clientes 32.983 24.330 33.522 25.053 IRe CS apagar 2.685 439 2685 439 Depreciagdes e amortizagdes 4970 4477 5671 5177

Estoques 5571 5635 5571 5.635 Salarios e encargos 2.834 2540 3269 2932 Equivaléncia patrimonial 264 102 264 -

Impostos a recuperar 4309 3681 4.426 3.747 Impostos e contribuicdes a recolher 130 588 158 639 Residual de ativo imobilizado baixado (311) (2.679)  (311) (2.679)

Outros créditos 4783 6.028 4.798 6.093 Parcelamento de impostos e Proviséo para contingéncias (35) - (35) -

Ativo néo circulante 68.335 73.655 _68.127 _73.335 contribuicdes 694 694 694 694 Proviséo para perdas de estoque (48) - (48) -

IReCS 2.800 4729 2800 4.729 Adiantamentos de clientes 5422 3606 5.422 3.606 Residual de operagdes préprias

Contas a receber de clientes 10.729 12.006 10.729 12.006 Dividendos a pagar 4.863 999 4.863 999 baixadas 2.599 - 2599 -

Partes relacionadas 9913 7.891 - —  Passivos de arrendamentos 1.529 294 1529 294 Provis&o (reversao) para crédito

Outros créditos 5.058 _13.591 _ 5.058 _13.591  Outras obrigagoes 3.827 4.897 3.827 4.925 de liquidacdo duvidosa (4.391) 900 _(4.391) 900

Total do realizavel a longo prazo_28.500 38.218 18.587 _30.327 Passivo ndo circulante 13494 17.606 13.494 17.606 Fluxo de caixa gerado nas

Investimentos 1.368 1.632 - —  Outras obrigagoes 4412 9939 4.412 9.939 atividades operacionais 27.808 10.069 28.509 10.667

Imobilizado 4607 5.002 4.645 5.043 Empréstimos e financiamentos 2.870 - 2870 —  (Aumento)/reducéo de ativos

Intangivel 30.768 25.818 41.803 34.979 Parcelamento de impostos e Contas a receber (2.986) 69 (2.801) (16)

Ativos de direito de uso 3.092 2986 _ 3.092 _ 2.986 contribuicdes 4207 4.393 4207 4.393 Estoque 112 (312) 112 (312)

Total do ativo 120.723 123.519 121.237 124.160 Provis&o para contingéncias 411 446 411 446 Transacgdes com partes relacionadas(2.021) (1.874) - -
= | Passivos de arrendamentos 1594 2828 1594 23828 Impostos a recuperar (627) 2.748  (679) 2.731

Demonstracoes de resultados __ Controladora __ Consolidado  patriménio liquido 78.471 85.877 78471 85877  Outros créditos 8284 (888) 8.086 (783)

) 2022 2021 2022 2021  Ggpitg| social 9277 9264 14148 14135 (Redugdo)/aumento de passivos
Receita . 130.978 99.610 134.230 101.325  Reservas de capital 52264 52264 52264 52264  Fornecedores (1.306) 1.129 (1.424) 661
Custos das mercadorias Reserva estatutéria 5000 5.000 5.000 5000 Salarios e encargos sociais a pagar 295 105 337 107

vendidas (11.374) (9.327) (11.374) (9.327) Reserva legal 1.853 1.853 1.853 1.853  Parcelamento de impostos
Lucrobruto 119604 90.284 122.856 91.998  Acges em tesouraria (7.962) (2.910) (7.962) (2.910) e contribuigbes (187) (555)  (187) (555)
(Despesas) receitas operacionais Reserva de lucros 18.040 _20.406 _13.169 _15.585  Impostos e contribuigdes a recolher (458)  (39)  (481)  (34)
Despesas com vendas (17.525) (17.040) (18.241) (18.283)  Total do passivo e patriménio Outras obrigagdes (6.597) (593) (6.626) (593)

Despesas gerais e administrativas (73.290) (61.473) (76.050) (64.699)

liquido

120.723 123.519 121.237 124.160

Adiantamentos a clientes 1.816 (2.250) 1.816 (2.256)

Outros ganhos (perdas) (2.937) (3.725) (2.937) (3.725) " Imposto de renda e contribuicao
ivaléncia patrimoni Z _ — Controladora ___ Consolidado ) 5 pagar 2247 (5599) _ 2.247 (5.599)
Equivaléncia patrimonial (264) (102) 2022 2021 2022 2021 S .
Resultado antes das (despesas) fi- Lucro (Prejuizo) lucro —== —== —== == Caixa gerado pelas atividades
nanceiras liquidas e impostos 25588 7.945 25628 5291  pocqoiRe CS 24760 7069 24760 7269 CPeracionais 26.380 2.011 28909 4.018
(Despesas) receitas financeiras IReCS ) ’ : : Eagamento delReCS (7.719) (3.620) (7.719) (3.620)
Despesas financeiras (2.105) (1.847) (2.158) (1.908) Corente (7.720) (3620) (7.720) (3620) gk :’m}gf géﬂ:&i pelas (1.558) _(773) (1572) _(789)
Receitas financeiras 1277 1172 1290 3.886 Diferido (1.929) (825) (1.929) (825) i ionai
D i . liquid 808 676 868 1979 - - atividades operacionais 17.103 (2.382) 19.618 (385)
espesas financeiras, liquidas  (828)  (676)  (868) 1. Lucro liquido do exercicio 15111 2824 15111 2824 Ey,50 de caixa aplicado nas atividades de investimento
Demonstracao das mutacoes Reserva Totaldo  Aplicagdo em titulos e valores
do patriménio liquido Capital Reserva especial Reserva Reserva Reserva Acdes em Lucros patriménio  mobiliarios 4.861 15.066 4.861 15.074
social de capital _de agio legal de lucros estatutaria tesouraria acumulados liquido  Aquisigoes de ativo imobilizado
Saldos em 31 de dezembro de 2020 9.277 20.264 32.000 1.853 18.541 5.000 - - 86.935 e intangivel (8.610) (7.957) (11.183) (9.880)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 2.824 2.824 Caixa aplicado nas atividades
Dividendos obrigatérios a pagar - - - - - - - (959) (959) F:je m:estlrpen‘tjo ividades de fi (3.749) 7t-1 09 (6.322) 5.193
Dividendos pagos em 2020 - - - - - - (2910 - (2910) ['uxode caixade atividades de financiamento
Reserva de lucros - - - - 1.865 - - (1.865) - zz%?::}ggtso ddeee(i:plﬁzgt(ijnzis (13.613) (1.312) (13.613) (1.312)
Sald0§ er.n 31de dez?'.-nbro de 2021 9.277 20.264 32.000 1.853  20.406 5.000 (2.910) - 85.890 e financiamentos 5.884 _ 5884 _
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 15111 18111 pagamento de aquisicéo de agdes
Aumento de capital - - - - - - - - -~ emtesouraria (5.052) (2.910) (5.052) (2.910)
Dividendos obrigatérios a pagar - - - - - - - (4.863) (4.863)  Pagamento de empréstimos
Dividendos pagos em 2022 - - - — (13.046) - - (13.046) e financiamentos (1.159) - _(1.159) -
AcOes em tesouraria - - - - 432 - (5.052) - (4.620) Caixa aplicado nas atividades
Reserva de lucros - - - — _10.248 - - (10.248) - de financi ito _ (13.940) (4.222) (13.940) (4.222)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 9.277 20.264 _ 32.000 1.853 18.040 5.000 (7.962) - 78.471 Aumento/(reducéo) de caixa
. . e equivalentes de caixa (586) 506 _ (644) 586
Diretoria Caixa e equivalentes em 1° de janeiro 1.212 707  1.321 734
Decio Casarejos Pecin Junior - Representante Legal - CPF: 145.250.158-02 Caixa e equivalentes em
Danilo Modesto - Diretor Financeiro - CPF: 364.901.448-32 31 de dezembro 627 1.212 677 1.321
Contador Reducéo no caixa e
Adriano José de Andrade - CRC SP-266693/0-0 equivalentes de caixa _ (586) _ 505 _ (644) _ 586

As demonstragdes financeiras integrais, auditadas pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes encontram-se disponiveis na sede da Companhia. Sao Paulo, 17 de Abril de 2023.

PinBank Brasil Instituicao de Pagamento S.A.

CNPJ 17.079.937/0001-05
Relatério da Administragdo: Senhores acionistas, em cumprimento as determinagdes legais e estatutarias, submetemos a apreciagdo de V.Sas. as demonstragdes financeiras, relativas ao exercicio encerrado em

31/12/2022 e 31/12/2021. A diretoria
Demonstracoes Contdbeis para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2022 e 2021 (Em milhares de reais R$, exceto quando indicado de outra forma)
Balanco Patrimonial 2021 Balanco Patrimonial 2021 Demonstracéo do 2021
2022 (reapresentacéo) 2022 (reapresentacéo) Fluxo de Caixa 01jul.2022 a (reapre-
Ativo/Circulante 136.959 8.633 Passivo e patriménio liquido Circulante 119.001 8.540 31 dez. 2022 2022 sentacao)
Caixas e gq_uivalentes de caixa 129.247 6.669 Depc’)sitgs o 113.469 = Lucro liquido do exercicio 0616 42.368 13.536
?gbtrct)s créditos 7.712 1 .95; gbrlgggoes p<.)cri emp’rgstlmos e repasses s ggg 29: Ajustes em resultado que néo
riputos a recuperar - Iscals e previdenciarias X PR
Nao circulante 9.132 5509  Diversas 965 8.237 agetam caixa: 10'23? 1 g;: 1;2(73
Partes relacionadas - —  Patriménio liquido 27.090 5.602 epremagges . L .
Investimentos 780 777 Capital social 4210 4210  Outros efeitos ndo monetrios 9.159 180 629
Imobilizado 7.673 4732 Reserva de lucros 22.880 1.392  Lucro apés ajustes 19.666 _ 44.043  14.722
Intangivel 679 - Aumento (reducao) nos ativos
Total do ativo 146.091 14.142 Total do passivo e patriménio liquido  146.091 14.142 e passivos 932 6.232 _ (53.436)
Demonstragdo das Mutagdes do Patriménio Liquido  Capital Reserva Reserva Reserva Total da Patriménio Titulos e valores mobiliérios 25.333 (103.796) 2413
social __legal para expanséo de lucros Reserva de Lucros _Liquido RelagGes interfinanceiras (10.000)  (10.000) (326)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 4.410 - - (276) (276) 4.134 Outros créditos e adiantamentos (8.652) - 5
Capitalizagéo de lucros acumulados 2.000 - —  (2.000) (2.000) - Outros créditos 18.609  (6.387) -
Cis&o parcial (2.200) - - - - (2.200) Outros valores e bens 127 213 -
quro II'quidO_derXEV)rCI'CiO - - - 13538 13.538 13.538 Depbsitos (31.717) 113560 (54.089)
Dividendos distribuidos _ - = - (9.870) (9.870) (9.870) Obrigagdes por empréstimos e repasses 669 664 268
Saldos_ er_n_31 de dezembro de 2021 _(reapresentagao) 4.210 - - 1.392 1.392 5.602 Fiscais e previdencirias 6750 19.251 _
Constituicdo de reserva para expansao - - 728 (728) - - N - . - I 471 12
Lucro liquido do semestre - - ~ 32749 32749 32749 legociagdes e intermediagéo de valores (471) 5 (1.288)
Constituicao de reserva legal - 663 - (663) - - Diversas (1.580) _ (7.278) (420)
Dividendos distribuidos - - - _(12.105) (12.105) _ (12.105) Caixa gerado em operacdes 18.734 _ 50.275 _ (38.714)
Saldos em 30 de junho de 2022 4.210 663 728 _ 20.645 22.036 26.246 IR e CS pagos (12.994) (15.651) -
Lucro liquido do semestre - - - 9.619 9.619 9.619 Caixa liquido gerado nas
Constituicao de reserva legal - 179 - (179) - -  atividades operacionais 5.740  34.624 (38.714)
Dividendos distribuidos - - - (8.775) (8.775) (8.775)  Fluxo de caixa das atividades
Saldos em 31 de dezembro de 2022 4.210 842 728 _ 21.310 22.880 27.090 de investimentos (2.733) _ (4.961) (3.228)
Demonstragio do 01 jul.2022a 2021 Demonstragodo  01jul.2022a 2021 Adigdes o ativo imobilizado (2.052) (4.282)  (4.493)
Resu’ltat_:io Abrangen’te_ 31dez. 2022 _ 2022 (reapresentac@o) Resultado 31 dez. 2022 2022 (reapresentagio) Aquisiges de investimento 2 - 1.265
Lucro liquido do exercicio 9.616 42.368 13536 poceita liquida 64.348 150.730 58.358 Adibes ao intangivel (679) (679) -
O,‘;‘;ﬁft:g;“ ;srgigfﬁtg © Lucro bruto 64.348  150.730 58.358 Fluxo de caixa das atividades
Total do resultado abrangente __ 9.616 42.368 13.536 Receita (despesas) Operacionais de financiamentos —(8.775) (20880) _ (12.070)
Lucro liquido do exercicio atribuivel aos acionistas: Despesas administrativas ~ (51.102)  (97.238) (37.658) Pagam_ento de d}‘"“e”d‘?s_ ! (8.775) (20.880)  (9.870)
Controladores 9.616 42.368 13.536 Depreciagées (891)  (1.495) (557) Redugao de capital por ciséo parcial - - (2.200)
Nao controladores - - - L ional 123 1.997 20.143 Aumento do saldo de caixa e
—— ucro operaciona 355 51 . equivalentes de caixa (5.768) 8.783 _ (54.011)
Notas explicativas Resultado financeiro Caixa e equivalentes - Inicio
O Pinbank Brasil Instituicido de Pagamento S.A. (‘Companhia”) Despesas financeiras ®) (16 (17) q X
iniciou suas operagdes em 23 de outubro de 2012 com a denominagao pesas ) do exercicio 17.874 3323 60.679
TI-Pagos Brasil Participagdes Ltda. Em 17 de outubro de 2016 os sécios ~ ieceitas financeiras 7.082 _ 11.729 176 Caixa e equivalentes - Final
aprovaram a transformagéo de sociedade limitada para sociedade Resultado antesdolRedaCS 19.431  63.710 20.302 do exercicio 12.106 _ 12.106 6.668
anénima de capital fechado regida por estatuto préprio e legislacdo IR e CS (9.815) _ (21.342) (6.766) Saldo de caixa e equivalentes (5.768) 8.783 _ (54.011)
Zpllcavel, em especial a Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, ycro liquido do exercicio 9.616  42.368 13.536 A Diretoria
Companhia tem por objeto, conforme seu estatuto a prestagéo de Lucro por agio (Em Reais) I
atividades como instituicdo de pagamento nas modalidades indicadas i _ Contador
pelo Banco Central do Brasil no ambito do seu proprio arranjo de ~ Quantidade de agdes 1.746.667 1.746.667 1.746.667 Willian Lucena Santos
pagamento ou de terceiros. Lucro por agdo (Em Reais) 5,51 24,26 7,75 CRC 1SP318758/0-0

Alfa Rodobus S/A Transportes, ==
Administracao e Participacao

CNPJ/MF n° 97.528.044/0001-20 - NIRE 35.300.394.054

Edital de Convocagao - Assembleia Geral Ordinaria
Reuniao acontecera no dia 29 de Abril de 2023
Ficam convocados os senhores acionistas da Alfa Rodobus S/A Transportes, Administracido e
Participacéo a se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria, nos termos do artigo 12 do Estatuto a
realizar-se no dia 29 (vinte e nove) de abril de 2023, as 10h em 12 convocagéo e, em 22 convocagao, as
10h30, na sede da empresa localizada na Rua Marco Giannini, n° 5633, Jardim Gilda Maria, na cidade
de Séo Paulo, Estado de S&o Paulo - CEP 05550-000, a fim de deliberar sobre a seguinte ordem do dia:
(a) tomar as contas da administragdo, examinar, discutir e votar a aprovacdo das Demonstracdes
Financeiras da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022; (b) outros
assuntos de interesse geral. Informagdes Gerais: | - Os acionistas poderao ser representados por
mandatarios, observadas as restricdes legais, devendo ser entregues, na sede da empresa em até 03
(trés) dias antes da realizagdo da Assembleia Geral, os instrumentos de procuragdo, com
reconhecimento de firma do outorgante. Il - A Companhia informa aos seus acionistas, em observancia
ao artigo 133 da LSA, que os seguintes documentos referentes as matérias constantes da ordem do dia
encontram-se a disposicao na sede social da Companhia. (1) relatério anual da administragdo;
(2) demonstragbes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022; e
(3) relatério do parecer dos auditores independentes. Sdo Paulo, 17 de abril de 2023. Willamys da
Silva Bezerra - Presidente.

== Brasilwagen Comércio de Veiculos S.A.
CNPJ n° 49.707.557/0001-56 - NIRE 35.300.093.917
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
Ficam convocados os senhores acionistas para se reunirem em Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria,
que se realizara no dia 28 de abril de 2023, as 11:00 horas, para deliberar sobre a seguinte ordem do dia:
Em Assembleia Geral Ordinaria: (i) as contas dos administradores e as demonstragdes financeiras da
Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022; (ii) a destinagdo dos
resultados do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022; e (iii) a remuneragao dos diretores.
Em Assembleia Geral Extraordinria: (iv) a alteragéo do Artigo 2°, Paragrafo Unico do Estatuto Social da
Companhia, a fim de atualizar e consolidar a lista de filiais da Companhia com seus respectivos
NIREs e CNPJs; e (v) a cis@o parcial da Companhia para versdo de determinados bem iméveis da
Companhia & BWNC Administrac@o e Participagdes Imobilidrias Ltda. (CNPJ sob o n° 24.387.812/0001-08)
e a adaptagdo do estatuto social, conforme aplicavel. A assembleia geral ocorrera de forma virtual. Dessa
forma, os acionistas poderdo participar e votar por meio da plataforma eletrénica Microsoft Teams.
As instrugbes para participagdo na referida assembleia geral estdo disponiveis para acesso no link
www.brasilwagen.com.br/instrucoesparaassembleias.
S&o Paulo, 19 de abril de 2023
Walter Gebara - Diretor Presidente

Jequitiba Participacoes e
Gestao de Negdcios S.A.

CNPJ/MF n° 09.188.060/0001-54 - NIRE 35.300.591.291
Carta de Convocacao
Na qualidade de Diretores da Jequitiba Participacoes e Gestdo de Negdcios S.A., vimos pela
presente convocar seus sécios a comparecerem na sede da Sociedade, localizada na Cidade de
Séao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Ferreira de Araujo, n° 202, Cj. 41, Sala 1, CEP 05428-000,
no dia 28/04/2023, as 10:00 horas, em primeira convocacgao, a fim de, em Reunido Ordinéria de
Sécios, discutirem e deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia:
(a) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras
relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2022.
Aproveitamos para informar que o Balanco Patrimonial da Jequitiba Participacoes e Gestao de
Negdcios S.A., levantado em 31/12/2022, esta disponivel na sede da Sociedade.
Sao Paulo, 17 de abril de 2023
Luiz Eulalio de Moraes Terra Fabio Luna Camargo Barros
Presidente Conselheiro

==]KS Administracao e Participa¢oes S.A.—
CNPJ/ME n° 07.087.305/0001-21 - NIRE 35.300.317.629
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Ordinaria

Nos termos do artigo 123, caput, da Lei 6.404 de 1976 (“Lei das S.A”"), ficam convocados os acionistas da
IKS Administracéo e Participagao S.A., sociedade por acbes, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Rua Galvao Bueno, n° 41, 11° andar, Bairro da Liberdade, CEP 01506-000, inscrita no CNPJ
n° 07.087.305/0001-21, com seu Estatuto Social arquivado na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo -
JUCESP sob NIRE 35.300.317.629 (“Companhia”) a reunirem-se em Assembleia Geral Ordindria, a
realizar-se de forma exclusivamente digital, cujo link de acesso sera disponibilizado a todos os acionistas
que assim solicitarem, preferencialmente até 2 (dois) dias Uteis antes da data de realizagdo do conclave, em
primeira convocagdo, no dia 29 de abril de 2023, as 10h30min, com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 1/4 do total de votos conferidos pelas agées com direito a voto, para apreciar e
deliberar sobre a seguinte ordem do dia: (i) Apreciacao das contas dos administradores, exame, discussao
e votagao das demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2022, com a deliberagdo acerca (a) do Relatério da Administragao, e (b) das Demonstragdes
Financeiras relativas ao exercicio da Companhia encerrado em 31 de dezembro de 2022; e (ii) Apreciagdo
da proposta da administragdo para a destinag@o do lucro liquido apurado no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022 e para a declaragao de dividendos da Companhia. Sdo Paulo, 19 de abril de 2023.
Ricardo Jo lkesaki; Suzi Hitomi Ikesaki; Marcia Yumi Ikesaki Yokoyama.

Carbon Holding Financeira S.A.

CNPJ: 29.267.972/0001-29 - NIRE: 35.300.511.344
Edital de Convocagao - Assembleia Geral Ordinaria
Ficam convocados os senhores acionistas da Carbon Holding Financeira S.A. (‘Companhia”) para se
reunirem em Assembleia Geral Ordinaria da Companhia (“AGQ”), a realizar-se presencialmente no dia 28
de abril de 2023, as 09:00 horas (horario de Brasilia), na sede da Companhia, localizada na Avenida Nove
de Julho, 3186, Jardim Paulista, CEP 01406-000, na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, para
deliberar sobre a seguinte ordem do dia: (a) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar
as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022,
(b) deliberar sobre a destinagao do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022,
(c) definir o nimero de membros do Conselho de Administracdo da Companhia para o mandato que se
iniciard na data da AGO e se encerrara na data da assembleia geral ordinaria que deliberara sobre as contas
referentes ao exercicio social de 2024; e (d) eleger os membros do Conselho de Administragdo da
Companhia para referido mandato. Encontram-se a disposicdo dos senhores acionistas na sede da
Companhia os documentos pertinentes as matérias constantes da ordem do dia, conforme previsto no
artigo 133 da Lei n° 6.404/1976. O acionista ou 0 seu representante legal devera comparecer a AGO com
todos os documentos de identificagéo proprios e, se for o caso, com instrumento de mandato com poderes
especiais de representacdo do acionista. Sdo Paulo, 19 de abril de 2023. Marcelo Kalim.
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