Vigor Alimentos S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019.
(Em milhares de reais)

1 Contexto operacional

A Vigor Alimentos S.A. ("Vigor” ou "Companhia") € uma sociedade por agdes regida por Estatuto e pelas disposi¢cdes
legais aplicaveis, tendo como objeto social: (a) distribuicdo e comércio varejista e atacadista, importagdo, exportagao,
comissdo, consignacao e representacdo do leite e seus derivados; (b) distribuicdo e comércio varejista e atacadista,
importagdo, exportagdo, comissdo, consignacdo e representagdo de produtos alimenticios de qualquer género; (c)
distribuicdo, comércio, importagdo, exportagdo, comissdo, consignagdo e representacdo de produtos agropecuarios,
magquinas, equipamentos, pec¢as e insumos necessarios a venda de produtos da Companhia; (d) distribuicdo, comércio,
importagdo, exportagcdo, comissdo, consignacio e representacido e (e) a participagdo em sociedades no Brasil ou no
exterior, como sdcia ou acionista (holdings). A sede da Companhia é localizada na Rua Joaquim Carlos, 396, Bras, Sao
Paulo, Brasil.

Em sua estrutura operacional, existe a subsidiaria Dan Vigor Industria e Comércio de Laticinios Ltda. (“Dan Vigor”) que é
responsavel pela fabricagdo de todos os produtos comercializados pela Companhia. O modelo operacional adotado visa
proporcionar que as empresas se dediquem a operagdes distintas, mas complementares, industria e distribuicdo,
buscando uma melhor especializagdo na gestédo individual em cada entidade e na definicido de estratégias de forma
consolidada. As operacgdes comerciais entre ambas seguem preceitos de autonomia e sdo baseados em precos firmados
entre as partes, uma vez que tem bases de tributagdes independentes.

Em funcdo dos volumes operacionais significativos entre Vigor e Dan Vigor, das sinergias capturadas e objetivos
complementares, o contexto econdmico de ambas deve ser entendido na leitura das demonstracdes financeiras e notas
explicativas consolidadas.

A Companhia é controlada pelo Grupo Lala, que tem sede no México, e tem seu exercicio social com encerramento em
31 de dezembro de cada ano.

Pandemia Covid-19

Diante do avango da pandemia de Covid-19, doenga causada pelo novo coronavirus, sabendo da grande importancia que
as empresas do ramo de alimentos terdo durante o periodo de epidemia e isolamento, a Companhia, com o objetivo de
manter o abastecimento dos canais de distribuicdo ao consumidor, mantém todas as suas operagdes em plena atividade.

Para que isso se tornasse possivel, a Companhia adotou diversas medidas que reforcam o compromisso com a saude
dos seus colaboradores e a seguranga das suas operagdes. Neste contexto, através da criagdo de um comité de
contingéncia multidisciplinar, novos procedimentos foram integrados a rotina da Companhia, tais como: a intensificagéo
da higienizagdo dos locais de trabalho; aumento do nimero de pontos de alcool em gel distribuidos pelos escritorios,
fabricas e centros de distribuicdo, além de disponibilizar aos promotores e vendedores em campo; mudancgas de layout
do refeitério nas fabricas e adequagéo nos horarios das refeicdes para evitar aglomeragdes no ambiente; suspensao de
visitas externas, reunides presenciais e eventos; foram otimizados os roteiros para atendimento aos clientes, e reforgo no
atendimento online; o trabalho remoto tem sido altamente estimulado; antecipagédo da vacina contra a gripe para 100%
dos colaboradores; além da divulgacdo constante nos canais de comunicagao interna quanto as principais orientacées
para prevencéo do contagio pelo coronavirus.

Sabemos que os impactos na saude da populagdo mundial e o possivel avanco da crise poderdo contribuir com o aumento
do risco de uma recessdo econdémica que consequentemente teriam reflexos no Brasil, porém o faturamento da
Companhia até a data de emissado deste relatério, apresenta estabilidade desde o inicio das medidas que foram adotadas
no pais para combate ao novo coronavirus, exceto no segmento de Food Service que foi diretamente afetado, em virtude
de que os clientes dessa linha se encontraram com os estabelecimentos fechados até o més de julho, quando foram
iniciados movimentos para retomadas no setor. A partir desta retomada, o segmento tem apresentado indices que
superam o que era esperado pela Companhia. Adicionalmente, a administragdo tem tomado medidas para estimular as
vendas em outros segmentos que estdo operando normalmente desde o inicio da pandemia e mantém a expectativa de
estabilidade nas vendas para os préximos meses.
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Desta forma, a administragdo tem acompanhado diariamente todos os KPI's e vem tomando medidas para que este
momento de incertezas ndo afete o planejamento estratégico e financeiro para o futuro.

2 Resumo das principais praticas contabeis

2.1. Base de elaboragao

As demonstragdes financeiras anuais individuais e consolidadas foram elaboradas utilizando informagdes da Companhia
e de sua controlada na mesma data-base, bem como, politicas e praticas contabeis consistentes. A empresa controlada
é consolidada a partir da data em que o controle é obtido. As principais politicas contabeis aplicadas na elaboragao destas
demonstragdes financeiras estdo definidas abaixo. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo consistente em todos
0s exercicios apresentados.

2.2 Declaragao de conformidade

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo apresentadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil (BRGAAP), com base nas disposi¢cdes contidas na legislagdo societaria brasileira
e nos pronunciamentos, orientagdes e interpretagdes técnicas emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis —
CPC, aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC

2.3 Moeda funcional e de apresentagao

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas sdo apresentadas em reais, que € a moeda funcional da
Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma.

As transagbes em moedas estrangeiras sdo convertidas para reais na data efetiva da transagdo. Para fins de
apresentacao destas demonstragdes financeiras os ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira na
data das demonstragdes financeiras sdo convertidos para reais pela taxa cambial correspondente a data de encerramento
do balango. As variagdes cambiais positivas e negativas dos itens monetarios é a diferenca entre custo amortizado em
moeda estrangeira convertidos a taxa de cambio no final do exercicio.

2.4 Apuragao do resultado

Os resultados das operagdes sdo apurados em conformidade com o regime contabil de competéncia. A receita
compreende o valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber pela comercializagdo de produtos no curso normal
das atividades.

Nas demonstragdes do resultado a receita é apresentada liquida dos impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos
descontos, bem como apés a eliminacdo das vendas entre a controladoracontroladoracontroladora e sua respectiva
subsidiaria. E reconhecida no resultado do exercicio quando os riscos e beneficios inerentes aos produtos s3o transferidos
para os clientes.

Em conformidade com a IFRS 15 (CPC 47) — Receita de Contrato com Cliente, a Companhia reconhece a receita quando
o modelo dos 5 passos apresentado na referida norma sdo cumpridos. S&o eles:

(i) Identificada a existéncia de um contrato com cliente (por escrito ou verbalmente);
(ii) Identificada as obrigagdes de desempenho;

(iii) Determinado o preco da transacgao;

(iv) Alocacgao do preco da transacao para cada obrigacdo de desempenho; e
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(v) Cumprimento das obrigacdes de desempenho.

Adicionalmente, a Companhia reconhece os passivos de restituicdo para a receitas reconhecidas em que sdo esperadas
a restituicdo de parte da contraprestacao recebida do cliente.

2.5 Estimativas contabeis

Na preparacdo destas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Administragdo utilizou julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicagdo das politicas contabeis do Grupo LalalLala e os valores reportados de
ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas periodicamente.

A Administracdo fez os seguintes julgamentos que tem efeito significativo sobre os valores reconhecidos nas
demonstragdes financeiras:

Provisao para perdas de crédito esperadas (“PCE”) — nota explicativa n° 7,

Analise da vida util do imobilizado - nota explicativa n® 13;

Analise de reducao ao valor recuperavel dos ativos — nota explicativa n° 15;

Provisao para riscos - nota explicativa n° 21; e

Avaliacéo dos instrumentos financeiros derivativos pelo valor justo - nota explicativa n® 29.

2.6 Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e os equivalentes de caixa compreendem os saldos de caixa, os depoésitos bancarios e outros investimentos de
curto prazo de alta liquidez,com riscos insignificantes de mudanca de valor. Sdo contabilizados pelo seu valor de face,
acrescido dos rendimentos financeiros auferidos. Os saldos de caixa e equivalentes de caixa séo classificados como
ativos financeiros mensurados ao valor justo e seus rendimentos sdo registrados no resultado.

2.7 Contas a receber

As contas a receber de clientes correspondem aos valores devidos pelos clientes no curso normal do negoécio da
Companhia e de sua controlada. Se o prazo de recebimento € equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sdo
classificadas no ativo circulante. Caso contrario, o montante correspondente é classificado no ativo ndo circulante. A
Companhia ndo possui saldos com prazo de vencimento maior de um ano atualmente.

2.8 Provisido para perdas de crédito esperadas (“PCE”)

Conforme abordado na IFRS 9 (CPC 48) — Instrumentos Financeiros, a Companhia registra uma provisao para perda de
crédito esperada em ativos financeiros mensurados ao custo amortizado. O objetivo é reconhecer as perdas de crédito
esperadas para os instrumentos financeiros que apresentarem aumento significativo no risco de crédito desde o
reconhecimento inicial. A Companhia avalia os riscos de crédito de acordo com comportamento dos diferentes segmentos
de mercado com os quais possui relacdo comercial, indicando um percentual de risco de crédito para os valores a vencer
e vencidos. Para os valores vencidos, a Companhia calcula o percentual de risco de acredito de acordo com o tempo
instrumento financeiro encontra-se pendente.

A PCE foi constituida em montante considerado pela Administragao suficiente para cobrir provaveis perdas na realizagdo
desses créditos, os quais podem ser modificados em virtude da recuperacéo de créditos junto a clientes devedores ou
mudanca na situacgao financeira de clientes.

VIGOR i



Vigor Alimentos S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019.
(Em milhares de reais)

2.9 Estoques

Os estoques sdo apresentados pelo menor valor entre o custo e o valor liquido realizavel. Os custos sdo compostos pelos
custos diretos de materiais e, se aplicavel, pelos custos diretos de mao-de-obra e pelos custos gerais incorridos para
trazé-los as suas localizagdes e condigdes existentes. Os custos dos estoques sdo determinados pelo método do custo
médio. O valor liquido realizavel corresponde ao prego de venda estimado dos estoques, deduzido dos custos estimados
para conclusao e custos necessarios para a comercializagéo, venda e distribuicdo dos estoques.

2.10 Investimento em controlada

Inicialmente o investimento em controlada da Companhia sdo reconhecidos pelo valor de custo, o qual inclui os gastos
com a transagdo. Apos o reconhecimento inicial, sdo mensurados pelo método de equivaléncia patrimonial na
demonstragdo de resultados ou em outros resultados abrangentes até a data em que o controle na investida deixa de
existir.

2.11 Imobilizado
(i) Reconhecimento e mensuragéo

ltens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou construgdo, deduzido de depreciagdo
acumulada e quaisquer perdas acumuladas de reducdo ao valor recuperavel (‘impairment”).

Um item de imobilizado € baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econdémico futuro for esperado do seu
uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a diferenga entre o valor
liquido da venda e o valor contabil do ativo) sdo incluidos na demonstragéo do resultado, no exercicio em que o ativo for
baixado.

O valor residual e vida util dos ativos e os métodos de depreciagdo sdo revistos no encerramento de cada exercicio, e
ajustados de forma prospectiva, quando for o caso.

(i) Depreciagéo

A depreciacao é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, menos seus valores residuais estimados,
utilizando o método linear baseado na vida util estimada dos itens. A depreciagdo é reconhecida no resultado.

As vidas Uteis estimadas do ativo imobilizado estdo demonstradas na nota explicativa n® 13 de imobilizado.
2.12 Intangivel

O ativo intangivel € demonstrado ao custo de aquisi¢do ou formagéo, deduzido da amortizagdo. Os ativos intangiveis com
vida util indefinida ndo sdo amortizados, sendo estes submetidos ao teste anual de "impairment" para avaliacdo e
validagdo da recuperabilidade dos mesmos.

Agio - reconhecido em uma combinacao de negécios e que representa beneficios econémicos futuros gerados por outros
ativos adquiridos em uma combinagdo de negdécios, que ndo sdo identificados individualmente e reconhecidos
separadamente. Tais beneficios econémicos futuros podem advir da sinergia entre os ativos identificaveis adquiridos ou
de ativos que, individualmente, ndo se qualificam para reconhecimento em separado nas demonstracdes financeiras
financeiras.
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(i) Redugéao ao valor recuperavel

Os itens do intangivel com vida util definida e outros ativos (circulantes e nao circulantes), quando aplicavel, tém o seu
valor recuperavel testado no minimo anualmente, caso haja indicadores de perda de valor. Os ativos intangiveis com vida
util indefinida tém a recuperacéo do seu valor contabil testada quando houver indicadores potenciais de perda no valor
recuperavel ou anualmente, independentemente de haver indicadores de perda de valor.

Ao fim de cada exercicio, é feita revisdo do valor contabil dos ativos tangiveis e intangiveis para determinar se ha alguma
indicacdo de que tais ativos sofreram alguma perda por reducgdo ao valor recuperavel. Se houver tal indicagdo, o montante
recuperavel do ativo é estimado com a finalidade de mensurar o montante dessa perda, se houver.

O montante recuperavel € o maior valor entre o valor justo menos os custos na venda ou o valor em uso. Na avaliagdo do
valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados ao valor presente pela taxa de desconto, antes dos
impostos, que reflita uma avaliagdo atual de mercado do valor da moeda no tempo e os riscos especificos do ativo para
o qual a estimativa de fluxos de caixa futuros néo foi ajustada.

Se o montante recuperavel de um ativo calculado for menor que seu valor contabil, o valor contabil do ativo é reduzido ao
seu valor recuperavel. A perda por redugéo ao valor recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado e é revertida
caso haja mudancas nas estimativas utilizadas para determinar o valor recuperavel. Quando a perda por redugdo ao valor
recuperavel é revertida subsequentemente, ocorre o aumento do valor contabil do ativo para a estimativa revisada de seu
valor recuperavel, desde que ndo exceda o valor contabil como se nenhuma perda por redugéo ao valor recuperavel
tivesse sido reconhecida para o ativo em exercicios anteriores. A reversdo da perda por redugio ao valor recuperavel é
reconhecida diretamente no resultado.

2.13 Arrendamento

Os arrendamentos da Companhia sdo reconhecidos conforme as orientagdes IFRS16/ CPC06 (R2) — Operagdes de
arrendamento, de acordo com a norma a Companhia deve avaliar seus contratos de forma a identificar a existéncia do
direito de uso. Para essa definicdo s&o utilizados os seguintes critérios:

1- Existencia de um ativo identificado;

2- Direito de obter substancialmente todos os beneficios econémicos;
3- Periodo do contrato superior a 12 meses

4- Direito de controlar ou operar o ativo.

5- Expectativa de uso para todo o contrato

Os contratos que atenderem os critérios citados seram reconhecidos o ativo de direito de uso e o respectivo passivo de
arrendamento por direito de uso. Para os contratos que ndo atendem estes critérios a Companhia faz o reconhecimento
da contraprestagéo paga como despesa operacional no resultado.

Neste cenario, os arrendamentos contratados impactaram as demonstragées financeiras individuais e consolidadas
conforme segue:

a) Reconhecimento de ativos de direito de uso e de passivos de arrendamento no balango patrimonial individual e
consolidado, inicialmente mensurados pelo valor presente dos pagamentos minimos futuros do arrendamento.

b) Reconhecimento de despesas de depreciacdo de ativos de direito de uso e despesas de juros sobre passivos de
arrendamento nas demonstracdes financeiras individual e consolidada do resultado

c) Separagdo do montante total de caixa pago nestas operagdes entre principal (apresentada dentro das atividades de
financiamento) e juros (apresentados nas atividades operacionais) nas demonstragdes individual e consolidada dos
fluxos de caixa.
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Conforme facultado, arrendamentos de curto prazo (prazo de locagido de 12 meses ou menos) e arrendamentos de ativos
de baixo valor (como computadores pessoais e moveis de escritdrio) manterdo o reconhecimento de suas despesas de
arrendamento em bases lineares nas demonstragdes do resultado do exercicio, conforme permitido pelo CPC 06 (R2).

2.14 Outros ativos circulantes e nao circulantes

Séo demonstrados ao valor de custo ou realizagdo incluindo, quando aplicavel, os rendimentos auferidos até as datas dos
balancos.

2.15 Fornecedores

Correspondem aos valores devidos aos fornecedores no curso normal do negécio. Se o prazo de pagamento é equivalente
a um ano ou menos, os saldos de fornecedores sdo classificados no passivo circulante. Caso contrario, 0 montante
correspondente é classificado no passivo ndo circulante. Quando aplicavel, sdo acrescidos encargos, variagdes
monetarias ou cambiais.

2.16 Impostos sobre o lucro
(i) Impostos correntes:

A provisdo para imposto de renda e contribuicdo social estd baseada no lucro tributavel do exercicio. O lucro tributavel
difere do lucro apresentado na demonstragéo do resultado porque exclui receitas ou despesas tributaveis ou dedutiveis
em outros exercicios, além de excluir itens n&o tributaveis ou ndo dedutiveis de forma permanente. O imposto de renda
é constituido a aliquota de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente a R$240. A contribuigéo
social é calculada a aliquota de 9% sobre o lucro contabil ajustado. Os saldos sdo reconhecidos no resultado da Empresa
pelo regime de competéncia.

(ii) Impostos diferidos:

O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos (impostos diferidos) sdo calculados sobre as reservas de reavaliagao,
compensacao de agio, diferencas temporarias entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis. Os
impostos diferidos sdo determinados usando as aliquotas de imposto vigentes na data do balango e que devem ser
aplicadas quando os respectivos impostos diferidos ativos forem realizados ou quando o imposto de renda e a contribuicdo
social diferidos passivos forem liquidados.

Os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos somente na proporgdo da probabilidade de que o lucro real futuro esteja
disponivel e contra o qual as diferengas temporarias, despesas tributarias e créditos tributarios possam ser usados.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e ativos fiscais
correntes, e eles se relacionam a imposto de renda e contribuigdo social langados pela mesma autoridade tributaria sobre
a mesma entidade sujeita a tributacao.

2.17 Passivos circulantes e nao circulantes

Sao demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes
encargos, variacdes monetarias ou cambiais.
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2.18 Ativos e passivos contingentes

Reconhecida quando da existéncia de uma obrigagdo presente legal ou presumida como resultado de eventos passados,
sendo provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigagéo e o valor possa ser estimado com
seguranga. Os valores reconhecidos como provisdes sdo a melhor estimativa das consideragdes requeridas para liquidar
as obrigagdes nas datas de encerramento dos exercicios, considerando-se 0s riscos e as incertezas relativos a obrigagao.
Quando as provisdes sdo mensuradas com base nos fluxos de caixa estimados para liquidar as obrigagdes, seus valores
contabeis correspondem ao valor presente desses fluxos de caixa (em que o efeito do valor temporal do dinheiro é
relevante).

Quando se espera que alguns ou todos os beneficios econémicos requeridos para a liquidagdo de uma provisdo sejam
recuperados de um terceiro, um ativo é reconhecido se, e somente se, o recebimento for virtualmente certo e o valor
puder ser mensurado de forma confiavel.

2.19 Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos tomados sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, no recebimento dos recursos, liquidos dos
custos de transagdo. Em seguida, passam a ser mensurados pelo custo amortizado, isto €, acrescidos de encargos, juros
e variacdes monetarias e cambiais conforme previstos contratualmente, incorridos até as datas dos balangos, conforme
demonstrado na nota explicativa n® 17.

2.20 Consolidagao

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as demonstragdes financeiras da Companhia e de sua controlada. A
Companhia controla uma entidade quando esta exposta a, ou tem direito sobre, os retornos variaveis advindos de seu
envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a entidade.

Quando necessario, a demonstragao financeira da controlada é ajustada para adequar suas politicas contabeis aquelas
estabelecidas pela Controladora. Todas as transagdes, saldos, receitas e despesas entre a Companhia e sua controlada
sdo eliminados integralmente nas demonstragdes financeiras consolidadas.

2.21 Dividendos e juros sobre capital proprio

A proposta de distribuicdo de dividendos e juros sobre capital préprio efetuada pela Administragdo da Companhia que
estiver dentro da parcela equivalente ao dividendo minimo obrigatério é registrada como passivo circulante. A parcela dos
dividendos superior ao dividendo minimo obrigatério, quando declarada pela Administragdo apds o exercicio contabil a
que se referem as demonstragdes financeiras, mas antes da data de autorizagdo para emissdo das referidas
demonstracdes financeiras, é registrada na rubrica "dividendos adicionais propostos", no patriménio liquido.

2.22 Resultado por agao
A Companhia apresenta o célculo do resultado por agdo segregado da seguinte forma:

Basico: calculado através da divisdo do resultado do exercicio, atribuido aos detentores de acdes ordinarias da
controladora, pela quantidade média ponderada de ac¢des ordinarias disponiveis durante o exercicioexercicioexercicio.

Diluido: calculado através da divisdo do resultado do exercicioatribuidoexercicioatribuidoexercicio aos detentores de
acdes ordinarias da controladora pela quantidade média ponderada de a¢des ordinarias disponiveis durante o exercicio,
mais a quantidade média ponderada de agdes ordinarias que seriam emitidas na conversao de todas as ac¢des ordinarias
potenciais diluidas em a¢des ordinarias.
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2.23 Instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos no balango patrimonial quando a Companhia for parte das disposi¢cdes
contratuais dos instrumentos.

Os ativos e passivos financeiros séo inicialmente mensurados pelo valor justo. Os custos da transagdo diretamente
atribuiveis a aquisicdo ou emissdo de ativos e passivos financeiros (exceto por ativos e passivos financeiros
reconhecidos ao valor justo por meio do resultado) sdo acrescidos ao ou deduzidos do valor justo dos ativos ou passivos
financeiros, se aplicavel, no reconhecimento inicial. Os custos da transacgao diretamente atribuiveis a aquisi¢ao de ativos

e passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo reconhecidos imediatamente no resultado.
Ativos financeiros

Todas as compras ou vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas e baixadas na data da negociacédo. As
compras ou vendas regulares correspondem a compras ou vendas de ativos financeiros que requerem a entrega de ativos
dentro do prazo estabelecido por meio de norma ou pratica de mercado.

Todos os ativos financeiros reconhecidos sdo subsequentemente mensurados na sua totalidade ao custo amortizado ou
ao valor justo, dependendo da classificagdo dos ativos financeiros.

Classificacao dos ativos financeiros

Os instrumentos financeiros que atendem as condigdes a seguir sdo subsequentemente mensurados ao custo
amortizado:

(i) O ativo financeiro € mantido em um modelo de negécios cujo objetivo € manter ativos financeiros a fim de
coletar fluxos de caixa contratuais;

(ii) Os termos contratuais do ativo financeiro geram, em datas especificas, fluxos de caixa que se referem
exclusivamente a pagamentos do principal e dos juros incidentes sobre o valor do principal em aberto.

Os instrumentos financeiros que atendem as condigdes a seguir sdo subsequentemente mensurados ao valor justo por
meio de outros resultados abrangentes (a Companhia ndo designou nenhum instrumento de divida ao valor justo por
meio de outros resultados abrangentes):

(i) O ativo financeiro € mantido em um modelo de negocios cujo objetivo € atingido ao coletar fluxos de caixa
contratuais e vender os ativos financeiros; e

(ii) Os termos contratuais do ativo financeiro geram, em datas especificas, fluxos de caixa que se referem
exclusivamente a pagamentos do principal e dos juros incidentes sobre o valor do principal em aberto.

Os ativos financeiros que ndo atendem aos critérios de mensurados ao custo amortizado ou ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado. Especificamente:

(i) Os investimentos em instrumentos patrimoniais sdo classificados ao valor justo por meio do resultado, a
menos que a Companhia designe um investimento em instrumentos patrimoniais que ndo seja mantido para
negociacdo nem seja uma contraprestacdo contingente decorrente de uma combinacdo de negdcios ao
valor justo por meio de outros resultados abrangentes no reconhecimento inicial; e
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(i) Os instrumentos financeiros que ndo atendem aos critérios de mensurados ao custo amortizado ou aos
critérios de mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes sao classificados ao valor
justo por meio do resultado. Adicionalmente, os instrumentos da divida que atendem aos critérios de
mensurados ao custo amortizado ou aos critérios de mensurados ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes podem ser designados ao valor justo por meio do resultado mediante
reconhecimento inicial se essa designagdo eliminar ou reduzir significativamente uma inconsisténcia de
mensuragdo ou reconhecimento (designada “descasamento contabil’) que surgiria da mensuragdo dos
ativos e passivos ou do reconhecimento dos ganhos e perdas sobre esses ativos e passivos em bases
diferentes.

Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo mensurados ao valor justo no final de cada periodo de
relatério, sendo que quaisquer ganhos ou perdas de valor justo sdo reconhecidos no resultado na medida em que ndo
fagam parte de uma relagdo de hedge designada.

Custo amortizado e método da taxa de juros efetiva

O método da taxa de juros efetiva é utilizado para calcular o custo amortizado de um instrumento da divida e alocar sua
receita de juros ao longo do periodo correspondente.

Para ativos financeiros, exceto por ativos financeiros sujeitos a reducdo ao valor recuperavel adquiridos ou originados
(isto &, ativos sujeitos a redugéo ao valor recuperavel no reconhecimento inicial), a taxa de juros efetiva é a taxa que
desconta exatamente os recebimentos de caixa futuros estimados (incluindo todos os honorarios e pontos pagos ou
recebidos que sejam parte integrante da taxa de juros efetiva, os custos da transagéo e outros prémios ou dedugdes),
excluindo perdas de crédito esperadas, durante a vida estimada do instrumento da divida ou, quando apropriado, durante
um periodo menor, para o valor contabil bruto do instrumento da divida na data do reconhecimento inicial. Para ativos
financeiros sujeitos a redugao ao valor recuperavel adquiridos ou originados, uma taxa de juros efetiva ajustada ao crédito
é calculada descontando os fluxos de caixa futuros estimados, incluindo as perdas de crédito esperadas, para o custo
amortizado do instrumento da divida na data do reconhecimento inicial.

O custo amortizado de um ativo financeiro corresponde ao valor com base no qual o ativo financeiro € mensurado na
data do reconhecimento inicial, deduzido da amortizagdo do valor do principal, acrescido da amortizagdo acumulada
usando o método da taxa de juros efetiva de qualquer diferenga entre o valor inicial e o valor no vencimento, ajustado
para qualquer provisdo para perdas. O valor contabil bruto de um ativo financeiro corresponde ao custo amortizado de
um ativo financeiro antes do ajuste para qualquer provisdo para perdas.

A receita de juros é reconhecida usando o método da taxa de juros efetiva para instrumentos da divida mensurados
subsequentemente ao custo amortizado e ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes. Para ativos
financeiros, exceto por ativos financeiros sujeitos a redugdo ao valor recuperavel adquiridos ou originados, a receita de
juros é calculada aplicando a taxa de juros efetiva ao valor contabil bruto do ativo financeiro, exceto por ativos financeiros
que subsequentemente se tornam ativos financeiros sujeitos a redugdo ao valor recuperavel (vide abaixo). Para ativos
financeiros subsequentemente sujeitos a redugcdo ao valor recuperavel, a Companhia reconhece a receita de juros
aplicando a taxa de juros efetiva ao custo amortizado do ativo financeiro. Se, em periodos de relatério subsequentes, o
risco de crédito do instrumento financeiro sujeito a redugdo ao valor recuperavel melhorar de modo que o ativo financeiro
nao esteja mais sujeito a redugao ao valor recuperavel, a receita de juros é reconhecida aplicando a taxa de juros efetiva
ao valor contabil bruto do ativo financeiro.

Para ativos financeiros sujeitos a redugdo ao valor recuperavel adquiridos ou originados, a Companhia reconhece a
receita de juros aplicando a taxa de juros efetiva ajustada com base no crédito ao custo amortizado do ativo financeiro
apds o reconhecimento inicial. O calculo ndo reverte a base bruta mesmo que o risco de crédito do ativo financeiro
melhore subsequentemente de modo que o ativo financeiro ndo esteja mais sujeito a redugao ao valor recuperavel.
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Baixa de ativos financeiros

A Companhia baixa um ativo financeiro apenas quando os ativos de contrato aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou
quando a Companhia transfere o ativo financeiro e substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo
para outra entidade. Se a Companhia ndo transfere ou retém substancialmente todos os riscos e beneficios da
titularidade e continua a controlar o ativo transferido, a Companhia reconhece sua parcela retida no ativo e um
correspondente passivo em relagdo aos valores que a Companhia pode ter que pagar. Se a Companhia retém
substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade de um ativo transferido, a Companhia continua a reconhecer
o ativo financeiro e reconhece ainda um empréstimo garantido em relagédo aos recursos recebidos.

Na baixa de um ativo financeiro mensurado ao custo amortizado, a diferenga entre o valor contabil do ativo e a soma da
contraprestagéo recebida e a receber é reconhecida no resultado. Adicionalmente, na baixa de um investimento em um
instrumento da divida classificado ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, o ganho ou a perda
acumulada anteriormente acumulada na reserva de reavaliagdo de investimentos é reclassificado para o resultado. Por
outro lado, na baixa de um investimento em um instrumento patrimonial que a Companhia optou no reconhecimento
inicial por mensurar ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, o ganho ou perda acumulado
anteriormente acumulado na reserva de reavaliagdo de investimentos ndo é reclassificado para o resultado, mas é
transferido para lucros acumulados.

Passivos financeiros e patriménio liquido

Os instrumentos da divida e patrimoniais sdo classificados como passivos financeiros ou como patriménio liquido de
acordo com a substancia dos acordos contratuais e as definicdes de passivo financeiro e instrumento patrimonial.

Instrumentos patrimoniais

Um instrumento patrimonial é qualquer contrato que evidencie uma participagéo residual no ativo de uma entidade apés
a deducao de todos os seus passivos. Instrumentos patrimoniais emitidos pela Companhia sdo reconhecidos quando os
recursos sao recebidos, liquidos dos custos diretos de emissao.

A recompra dos préprios instrumentos patrimoniais da Companhia é reconhecida e deduzida diretamente no patriménio
liqguido. Nenhum ganho ou perda é reconhecido no resultado resultante da compra, venda, emissdo ou cancelamento
dos proprios instrumentos patrimoniais da Companhia.

Passivos financeiros

Todos os passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado pelo método da taxa de juros
efetiva ou ao valor justo por meio do resultado.

Porém, os passivos financeiros resultantes quando a transferéncia de um ativo financeiro ndo se qualifica para baixa ou
quando a abordagem de envolvimento continuo é aplicavel, e os contratos de garantia financeira emitidas pela
Companhia, sdo mensurados de acordo com as politicas contabeis especificas descritas a seguir.

Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado
Passivos financeiros sdo classificados ao valor justo por meio do resultado quando o passivo financeiro for (i) uma

contraprestacéo contingente de um comprador em uma combinac¢do de negdcios, (i) mantido para negociacgao, ou (iii)
designado ao valor justo por meio do resultado.
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Um passivo financeiro € classificado como mantido para negociagao se:
(i) For adquirido, principalmente, para fins de recompra no curto prazo; ou

(ii) No reconhecimento inicial for parte de uma carteira de instrumentos financeiros identificados que o Grupo
administra em conjunto e tem um padrao real recente de obtengéo de lucros a curto prazo; ou

(iii) For um derivativo, exceto por derivativo que seja um contrato de garantia financeira ou um instrumento de
hedge designado e efetivo.

O passivo financeiro, exceto pelo passivo financeiro mantido para negociagdo ou contraprestacdo contingente de um
comprador em uma combinagdo de negoécios, pode ser designado ao valor justo por meio do resultado mediante
reconhecimento inicial se:

(@i Essa designagdo eliminar ou reduzir significativamente uma inconsisténcia de mensuragdo ou
reconhecimento que surgiria de outra forma; ou

(i) O passivo financeiro fizer parte de um grupo de ativos ou passivos financeiros, ou ambos, que seja
administrado e cujo desempenho seja avaliado com base no seu valor justo, de acordo com a gestéao de
risco documentada ou a estratégia de investimento do Grupo, e as informagdes sobre esse grupo forem
fornecidas internamente nessa base; ou

(iii) O passivo financeiro fizer parte de um contrato contendo um ou mais derivativos embutidos, e a IFRS 9
(CPC 48) permitir que o contrato combinado como um todo seja designado ao valor justo por meio do
resultado.

Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo apresentados ao valor justo, sendo que quaisquer ganhos
ou perdas decorrentes das variagdes no valor justo sdo reconhecidos no resultado na medida em que ndo fazem parte
de uma relagéo de hedge designada.

Passivos financeiros subsequentemente mensurados ao custo amortizado

Passivos financeiros que nio sejam (i) contraprestagéo contingente de um comprador em uma combinagao de negdcios,
(i) mantidos para negociagdo, ou (iii) designados ao valor justo por meio do resultado, sdo subsequentemente
mensurados ao custo amortizado pelo método da taxa de juros efetiva.

O método da taxa de juros efetiva € um método para calcular o custo amortizado de um passivo financeiro, e para alocar
as despesas de juros durante o periodo correspondente. A taxa de juros efetiva é a taxa que desconta exatamente os
pagamentos de caixa futuros estimados (incluindo todas os honorarios e pontos pagos ou recebidos que sejam parte
integrante da taxa de juros efetiva, os custos de transagao e outros prémios ou dedugdes), durante a vida estimada do
passivo financeiro ou (quando apropriado) durante um periodo menor, para o custo amortizado do passivo financeiro.

Baixa de passivos financeiros
A Companhia baixa um passivo financeiro se, e apenas se, suas obriga¢des sao retiradas, canceladas ou quando elas

vencem. A diferenca entre o valor contabil do passivo financeiro baixado e a contraprestagdo paga e a pagar é
reconhecida no resultado.
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Quando a Companhia permuta com o credor existente um instrumento da divida por outro com termos e condigdes
substancialmente diferentes, essa permuta é contabilizada como liquidagdo do passivo financeiro original e baixa do
novo passivo financeiro. Igualmente, a Companhia contabiliza a modificagdo substancial dos termos e as condi¢des de
um passivo existente, ou parte dele, como liquidagao do passivo financeiro original e baixa do novo passivo. Os termos
e as condi¢des sdo considerados substancialmente diferentes se o valor presente descontado dos fluxos de caixa de
acordo com os novos termos e condig¢des, incluindo eventuais honorarios pagos liquidos dos honorarios recebidos e
descontados usando a taxa original efetiva, for pelo menos 10% diferente do valor presente descontado dos fluxos de
caixa remanescente do passivo financeiro original. Se a modificagdo néo for substancial, a diferenca entre: (1) o valor
contabil do passivo antes da modificagédo; e (2) o valor presente dos fluxos de caixa apdés a modificagdo deve ser
reconhecido no resultado como ganho ou perda de modificagdo.

Instrumentos financeiros derivativos

Derivativos sao inicialmente reconhecidos ao valor justo na data em que os contratos de derivativos sdo celebrados e
sdo subsequentemente remensurados ao seu valor justo no final de cada periodo de relatério. O ganho ou a perda
resultante € reconhecido no resultado imediatamente a menos que o derivativo seja designado e efetivo como
instrumento de hedge, em cujo caso a data de reconhecimento no resultado depende da natureza da relagédo de hedge.

O derivativo com valor justo positivo € reconhecido como ativo financeiro enquanto que o derivativo com valor justo
negativo é reconhecido como passivo financeiro. Derivativos ndo sdo baixados nas demonstracdes financeiras a menos
que a Companhia tenha o direito legal e a intengdo de baixa-los. O derivativo € apresentado como ativo nio circulante
ou passivo ndo circulante se o vencimento remanescente do instrumento for maior que 12 meses e nio seja esperada
sua realizacao ou liquidagdo em até 12 meses. Outros derivativos sdo apresentados como ativo ou passivo circulante.

Hedge de valor justo
A variagdo no valor justo de instrumentos de hedge qualificaveis é reconhecida no resultado.

O valor contabil de um item objeto de hedge ndo mensurado ao valor justo € ajustado para a variagdo no valor justo
atribuivel ao risco objeto de hedge com uma correspondente contrapartida no resultado.

Quando o ganho ou a perda de hedge é reconhecido no resultado, ele é reconhecido na mesma rubrica que o item objeto
de hedge.

A Companhia descontinua a contabilizagdo de hedge apenas quando a relagédo de hedge (ou parte dela) deixa de atender
os critérios de qualificagcao (apds reequilibrio, se aplicavel). Isso inclui circunstancias nas quais o instrumento de hedge
vence ou é vendido, rescindido ou exercido. A descontinuacéo é contabilizada prospectivamente. O ajuste ao valor justo
do valor contabil do item objeto de hedge resultante do risco objeto de hedge é amortizado no resultado a partir daquela
data.

Ganho ou perda de variagao cambial

O valor contabil dos ativos e passivos financeiros e instrumentos denominados em moeda estrangeira é determinado
naquela moeda estrangeira e convertido com base na taxa a vista no final de cada periodo de relatério.

3 Reapresentacao

Em consonancia com o CPC 23 — Politicas Contabeis, Mudancas nas Estimativas Contabeis e Correcdo de Erros e CPC
26 (R1) — Apresentacdo das demonstracdes dfinanceiras, a Administracdo esta reapresentando as demonstragées
financeiras correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, anteriormente apresentadas em 29 de
marcgo de 2020.
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Os impactos destas alteragdes estdo demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado

Apresentado Apresentado

Em 31 de dezembro 2019 anteriormente Ajustes  Reapresentado .. uonente

Ajustes Reapresentado

Passivo
Nao Circulante

Impostos sobre o lucro diferidos (i) 130.829 86.030 216.859 133.918 86.030 219.948
Total do Nao Circulante 1.400.196 86.030 1.486.226 1.513.898 86.030 1.5699.928
Patriménio Liquido

Reserva de capital (i) 296.645 (86.030) 210.615 296.645 (86.030) 210.615
Total do Patrimonio Liquido 4.697.582 (86.030) 4.611.552 4.697.582 (86.030) 4.611.552
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 6.342.985 - 6.342.985 6.891.886 - 6.891.886

i O montante reapresentado refere-se a corregdo do imposto diferido registrado em virtude das diferencas entre
livros fiscais e contabeis relativos a mais valias de ativos e passivos identificadas em operacdo de combinacgao
negocios feita pela Lala Brasil, que foi incorporada a Companhia durante o exercicio de 2019. Dessa forma, o
patriménio liquido incorporado é reduzido, afetando assim a reserva de capital da Companhia.

4 Pronunciamentos contabeis e interpretagdes emitidos recentemente

4.1 Alteragdes as IFRSs com adogiao obrigatdria para exercicios anuais iniciados em ou apos 1° de janeiro de
2020

IFRS 7 e IFRS 9 - Impacto da adogao inicial da das alteragbes da Reforma da Taxa de Juros de Referéncia
(Aplicavel para periodos anuais com inicio em ou apés 1° de janeiro de 2020)

As taxas interbancarias oferecidas (IBORs) sdo taxas de referéncia de juros, tais como LIBOR, EURIBOR e TIBOR.
Porém, devido a recentes discussdées no mercado colocaram em questdo a viabilidade de longo prazo desses
benchmarks. Desta forma, em setembro de 2019, o IASB emitiu Reforma da Taxa de Juros de Referéncia (Alteragbes a
IFRS 9, IAS 39 e IFRS 7). Essas alteragdes modificam as exigéncias especificas de contabilizagdo de hedge para permitir
a manutengio da contabilizagdo de hedge para hedge afetados durante o periodo de incerteza antes que os itens objetos
de hedge ou instrumentos de hedge afetados pelas taxas de juros de referéncia atuais sejam alterados em virtude das
reformas continuas das taxas de juros de referéncia. As alteragdes introduzem ainda novas exigéncias de divulgagdo na
IFRS 7 para relagdes de hedge que estejam sujeitas as excegdes introduzidas através das alteragdes a IFRS 9.

A alteracéo citada ndo apresentou impactos relevantes nas demonstragdes financeiras da Companhia.
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IFRS 16 - Impacto da aplicagao inicial da Alteragao a IFRS 16 - Concessdes de Aluguel Relacionadas a Covid-19
(Aplicavel para exercicios anuais ou periodos com inicio em ou apés 1° de janeiro de 2020)

Em maio de 2020, o IASB emitiu a norma Concessdes de Aluguel Relacionadas a Covid19 (Alteragdes a IFRS 16) que
estabelece medidas praticas para arrendatarios na contabilizagdo de concessdes de aluguel ocorridas como resultado
direto da COVID-19, ao introduzir um expediente pratico para a IFRS 16. O expediente pratico permite que o arrendatario
opte por ndo avaliar se a concessdo de aluguel relacionada a COVID-19 é uma modificagdo de arrendamento. O
arrendatario que faz sua opg¢ao devera contabilizar qualquer mudanga nos pagamentos de arrendamento resultante da
concessao de aluguel relacionada a COVID-19 aplicando a IFRS 16 como se a mudanga nio fosse uma modificagédo de
arrendamento. O expediente pratico é aplicavel apenas a concessdes de aluguel ocorridas como resultado direto da
COVID-19 e apenas se todas as condi¢des a seguir forem atendidas:

a) A mudanga nos pagamentos de arrendamento resulta na contraprestagdo revisada de arrendamento que é
substancialmente a mesma que, ou menor que, a contraprestacdo de arrendamento imediatamente anterior a mudanga;

b) Qualquer redugdo nos pagamentos de arrendamento afeta apenas os pagamentos originalmente devidos em ou antes
de 30 de junho de 2021 (uma concessao de aluguel atende essa condigdo se resultar em pagamentos de arrendamento
menores em ou antes de 30 de junho de 2021 e pagamentos de arrendamento maiores ap6s 30 de junho de 2021); e

¢) Nao ha nenhuma mudanca substantiva nos outros termos e condi¢des do arrendamento.

Durante o exercicio a Companhia renegociou os pagamentos de arrendamento para alguns contratos, no entanto as
condi¢cdes acordadas estiveram vigentes durante alguns meses, sendo assim consideramos que essa alteragdo nao
representou impactos relevante nas demonstragdes financeiras.

4.2 Os principais normativos emitidos pelo IASB que ainda ndo entraram em vigor e nao tiveram adogéo
antecipada pela Companhia até 31 de dezembro de 2020.

A lista a seguir traz as IFRSs novas e revisadas ainda ndo obrigatérias para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2020:

e IFRS 17 (CPC 50) — Contratos de Seguros;

e |FRS 10 (CPC 36) e IAS 28 (CPC 18) (alteragdes) — Venda ou Contribuicdo de Ativos entre um Investidor e sua
Coligada ou Joint Venture;

o Alteracdes a IAS 1 (CPC 26) — Classificagdo de Passivos como Circulantes ou Nao Circulantes;

o Alteracdes a IFRS 3 (CPC 15) — Referéncia a Estrutura Conceitual;

o Alteracdes a IAS 16 (CPC 27) — Imobilizado: Recursos Antes do Uso Pretendido;

o Alteracdes a IAS 37 (CPC 25) — Contratos Onerosos Custo de Cumprimento do Contrato; e

e Melhorias Anuais ao Ciclo de IFRSs 2018-2020: Alteragdes a IFRS 1 (CPC 37) — Adocao Inicial das Normas
Internacionais de Contabilidade, IFRS 9 (CPC 48) - Instrumentos Financeiros, IFRS 16 (CPC 06) —
Arrendamentos, e IAS 41 (CPC 29) — Agricultura.

A Companhia esta monitorando os pronunciamentos das autoridades, bem como as medidas que vém sendo adotadas
avaliando potenciais impactos em suas demonstragées financeiras visando estar preparada para a transicdo. Desta forma,
se antecipa as mudancas regulatérias e dos mercados financeiros para realizagdo dos eventuais ajustes em contratos,
processos e sistemas que venham a ser necessarios. Até o momento da emissado deste relatério, ndo foram identificados
impactos relevantes na demonstracdes financeiras da Companhia.
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5 Combinagao de negocios

Em 01 de julho de 2019, a Companhia concluiu o processo incorporagao reversa da acionista controladora Lala Brasil,
que possuia como atividade econdémica a Administragdo dos negdcios atribuidos ao Grupo Lala, no Brasil. A Companhia
foi adquirida pelo grupo em 26 de outubro de 2017.

O objetivo da operacao consiste na estratégia de manter a sinergia da Administragdo, redugédo de gastos administrativos
e planejamento tributario.

A entidade Lala Brasil transferiu a totalidade dos ativos para a Companhia e a participagdo acionaria que detinha foi
transferida as entidades Lala Centroamerica, S.A. (99,80%) de C.V. e Lala Administracion y Control, S.A. de C.V. (0,20%),
ambas sediadas no México.

A operagéo foi realizada de acordo com as orientagdes legais previstas na Lei 9.249/95 Art. 21. Os saldos incorporados
foram levantados na data base 31 de maio de 2019 e a movimentag&o ocorrida entre 01 e 30 de junho de 2019 foram
registadas no resultado do exercicio.

O CPC 15 — Combinacgédo de negdcios (IFRS 3), apesar de ndo possuir orientagdes para contabilizacdo da operagao de
incorporacgdo, também foi alvo de consulta por parte da Administragdo para proceder com os registros contabeis e
divulgacao.

A seguir estdo apresentados os impactos no balango patrimonial individual e consolidado da Companhia:

Controladora Consolidado
Saldo apés Saldo apés

Saldo incorporaga Saldo incorporaga
Ativo 30.06.2019 incorporado () 30.06.2019 incorporado ()
Caixa e equivalentes de caixa 123.610 36.954 160.564 124.624 36.954 161.578
Contas a receber de clientes 354.455 - 354.455 386.693 - 386.693
Impostos a recuperar 181.245 2.089 183.334 447.037 2.089 449.126
Depdsitos, caugdes e outros 7.002 743.386 750.388 8.801 743.438 752.239
Impostos diferidos - - - 29.836 - 29.836
Investimentos em controladas 382.570 13.158 395.728 - - -
Imobilizado 504.470 55.071 559.541 632.878 58.180 691.058
Intangivel 884.595 2.807.869 3.692.464 1.142.640 2.823.007 3.965.647
Outros ativos circulantes e n&o circulantes 227.941 120 228.061 486.969 120 487.089
Total do ativo 2.665.888 3.658.647 6.324.535 3.259.478 3.663.788 6.923.266
Passivo e patrim 6nio liquido
Empréstimos e financiamentos 330.763 - 330.763 621.114 - 621.114
Arrendamentos a pagar 22.827 - 22,827 61.495 - 61.495
Fornecedores 97.482 8 97.490 346.059 8 346.067
Obrigagdes fiscais, trabalhistas e sociais 183.879 554 184.433 209.775 554 210.329
Impostos diferidos (Reapresentado) 112.200 94.313 206.513 113.607 101.092 214.699
Provisdo para riscos processuais 42.582 734.267 776.849 45.116 732.629 777.745
Obrigagdes comnéo controladores - 23 23 - 23 23
Compromissos com terceiros para investimento: - 165.985 165.985 - 165.985 165.985
Outros passivos circulantes e nio circulantes 48.854 191 49.045 35.011 191 35.202
Total do passivo 838.587 995.341 1.833.928 1.432.177 1.000.482 2.432.659
Capital social 1.507.934 2.450.000 3.957.934 1.507.934 2.450.000 3.957.934
Reserva de capital (Reapresentado) - 210.615 210.615 - 210.615 210.615
Reserva de lucros 319.367 2.691 322.058 319.367 2.691 322.058
Total do patrimonio liquido 1.827.301 2.663.306 4.490.607 1.827.301 2.663.306 4.490.607
Total do passivo e patriménio liquido 2.665.888 3.658.647 6.324.535 3.259.478 3.663.788 6.923.266
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As rubricas “impostos diferidos” e “reserva de lucros” foram reapresentadas conforme nota explicativa 2

6 Caixa e equivalentes de caixa

Caixa, bancos e aplicagdes financeiras sdo os itens do balango patrimonial apresentados na demonstragéo dos fluxos de

caixa como caixa e equivalentes de caixa, conforme abaixo:

Controladora

Consolidado

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Caixas e depodsitos bancarios a vista 722 1.005 1.179 1.280
Aplicagdes financeiras 498.742 190.115 498.919 190.965
499.464 191.120 500.098 192.245

Os Certificados de Depésitos Bancarios - CDB, realizados junto a instituigdes financeiras de primeira linha, sdo pos-
fixados e rendem em média cerca de 102% (em 2019, 96%) do valor da variagédo do Certificado de Depésito Interbancario
- CDI. As aplicagdes possuem liquidez imediata e estdo sujeitas a um risco insignificante de mudanca de valor.

7 Contas a receber de clientes

Controladora

Consolidado

31.12.2020 31.12.2019

31.12.2020 31.12.2019

Valores a vencer 408.695 327.504 415.108 349.192
Vencidos:

De 1 a 60 dias 11.825 18.199 11.880 18.613
De 61 a 90 dias 161 569 163 489
Acima de 90 dias 13.963 15.334 14.058 15.223
Total de vencidos 25.949 34.102 26.101 34.325
Perdas esperadas (13.123) (14.992) (13.123) (14.992)
Contas areceber total 421.521 346.614 428.086 368.525
Moeda Nacional 416.759 345.030 422.616 366.686
Moeda extrangeira 4,762 1.584 5.470 1.839

Movimentacéo da provisdo para perdas de créditos esperadas:

Controladora

Consolidado

31.12.2020 31.12.2019

31.12.2020 31.12.2019

Saldo inicial (14.992) (9.021) (14.992) (9.021)
Adicoes (3.620) (7.985) (3.625) (7.985)
Reversdes 3.011 - 3.011 -
Efeito no resultado das perdas esperadas (609) (7.985) (614) (7.985)
Perdas concretizadas 2.478 2.014 2.483 2.014
Saldo final (13.123) (14.992) (13.123) (14.992)
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8 Estoques
Controladora Consolidado
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Produtos acabados 19.063 18.491 76.277 72.715
Produtos em processo - - 106.210 78.965
Matéria prima e insumos - - 131.020 84.618
Almoxarifado - - 27.843 24.697
19.063 18.491 341,350 260.995
9 |mpOStOS a recuperar
Controladora Consolidado
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019

ICMS 30.308 31.666 203.936 156.672

M 348 267 755 623

PIS e COFINS 169.619 148.913 264.318 262.143

IRPJ e CSLL 15.228 29.269 15.624 29.278

Outros 2.599 6.759 6.204 10.362

218.102 216.874 490.837 459.078

Ativo circulante 68.813 93.345 144.008 163.435

Ativo néo circulante 149.289 123.529 346.829 295.643

218.102 216.874 490.837 459.078

ICMS

O saldo de ICMS a recuperar advém da obtencgdo de créditos por compras de matérias-primas, materiais de embalagem
e secundarios em volume superior aos débitos gerados.

PIS e COFINS

A Lei n° 10.637, de 30.12.2002, e a Lei n° 10.833, de 29.12.2003, respectivamente, instituiram o regime da nao-
cumulatividade para fins de apuragdo do PIS e da COFINS, que consiste na apuragéo de tais contribuicbes devidas em
cada periodo de apuragdo com a dedugdo dos créditos decorrentes das aquisicdes de insumos, embalagens,
equipamentos industriais, e outros permitidos pela legislagido em vigor.

Nesse contexto, a Companhia vem apurando créditos acumulados das referidas contribuicdes em fungéo da tributagao
pela aliquota zero de algumas linhas de produtos como o leite, iogurtes, queijos e margarinas, conforme as disposi¢cdes
contidas na Lei n® 10.925 de 23.07.2004.

Referidos créditos acumulados estdo sendo compensados com demais tributos federais devidos pela Companhia e o
excedente sujeito a ressarcimento pela Secretaria da Receita Federal do Brasil.

IRPJ e CSLL
Corresponde ao imposto de renda retido na fonte sobre aplica¢des financeiras durante o exercicio, além do saldo negativo

de IRPJ e CSLL apurado nos exercicios anteriores. A Companhia possui expectativa de utilizacdo destes créditos em
2021.
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10 Operacgoes descontinuadas

Conforme previsto no Acordo de Acionistas, em virtude da alteragdo na composigao acionaria da Vigor Alimentos S/A em
26 de outubro de 2017, a Cooperativa Central dos Produtores Rurais (CCPR) exerceu o seu direito de compra das
acoes, assim sendo, nesta data a Companhia perdeu o controle na ltambé.

Esta perda de controle foi caracterizada como operagdo descontinuada, de acordo com o CPC 31 - Ativo Nao Circulante
Mantido para Venda e Operagdo Descontinuada, por representar uma importante linha separada de negoécios ou area
geografica de operagdes.

O valor da contraprestacéo recebida na data de fechamento da operagao foi de R$ 552.543. O custo do investimento é
composto pela participacdo de 50% da Companhia no patriménio liquido da Itambé, mais valia de ativos, agio por
expectativa de rentabilidade futura e da avaliagéo a valor justo apurada no momento da perda de controle.

De acordo com o Contrato de Compra e Venda, a Companhia possui um saldo a receber de R$ 103.869 que esta
condicionado a utilizag&o dos créditos de PIS e COFINS na Iltambé. Com base no CPC 25/IAS 37, o direito a este montante
foi classificado como ativo contingente e, portanto, ndo esta reconhecido nestas demonstragdes financeiras. O quadro a
seguir apresenta a movimentacao do saldo:

Controladora
31.12.2020 31.12.2019

Saldo inicial 966 50.147

Recebimentos - (44.308)

Glosas (i) - (4.873)

Saldo final 966 966

(i) Referem-se a perda de créditos de PIS e COFINS na ex-subsidiaria Itambé.
Controladora Consolidado
Exercicios findos em 31 de dezembro de:

Operacgdes descontinuadas 2020 2019 2020 2019
Contraprestagéo contingente realizada - 44.308 - 44.308
Ajuste do preco de venda da ltambé - 100.000 - 100.000
IR/CSLL - (49.065) - (49.065)
Resultado das operagdes descontinuadas - 95.243 - 95.243

Além das movimentac¢des do ativo contingente a Companhia, em 2019 houve o recebimento de R$ 100.000 referente a
complemento de preco acordado encerrando assim os efeitos relativos a transagéo.
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11 Transag¢des com partes relacionadas
11.1 Saldos com partes relaciondas - controladora e consolidado

Controladora Consolidado
Moeda Vencimento 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019

Ativo circulante
Dan Vigor Ind. Com. Lat. Ltda. BRL 31.01.2021 14.072 9.691 -
Lala Servicios y Procesos

Globales, S.A. de CV. BRL 31.01.2021 149 - 149 -
14.221 9.691 149 -

Passivo circulante

Lala Servicios y Procesos

Globales, S.A. de CV. MXN 31.01.2021 (85) (2.554) (128)

Dan Vigor Ind. Com. Lat. Ltda. BRL 31.01.2021 (133) (540) -

(133) (625) (2.554) (128)

14.088 9.066 (2.405) (128)

Os saldos com com transagdes comerciais entre partes relacionadas registradas no balango patrimonial como clientes,
fornecedores e outros os e passivos circulantes e néo circulantes:

Controladora

Saldos em 31 de dezembro de 2020 Clientes Outros ativos Fornecedores
Dan Vigor Ind. Com. Lat. Ltda. 55.820 3.847 (300.239)
55.820 3.847 (300.239)

Saldos em 31 de dezembro de 2019
Dan Vigor Ind. Com. Lat. Ltda. 1.883 792 (88.371)
1.883 792 (88.371)

11.2 Transagdes com partes relaciondas - controladora e consolidado

Efeitos das transagdes entre partes relacionadas nas contas de resultado: receita e despesa financeira, receita de venda
e prestagéo de servigos, compras de matérias primas, mercadorias para revenda e outros:

Controladora

Compras de
matérias
primas,
mercadorias Juros Juros Outras receitas
Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2020 e servigos passivos ativos (i)
Dan Vigor Ind. Com. Lat. Ltda. (2.190.333) (66) - 37.049
Lala Servicios y Procesos Globales, S.A. de C.V. (248) - - -
(2.190.581) (66) - 37.049
Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2019
Lala Brasil Holding Ltda. (4.233) (2.092) - 83
Dan Vigor Ind. Com. Lat. Ltda. (2.110.250) (73) 1 (36.507)
Lala Servicios y Procesos Globales, S.A. de C.V. (152) - - -
(2.114.635) (2.165) 1 (36.424)
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Consolidado

Compras de
matérias
primas,
mercadorias Juros Juros  Outras receitas
Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2020 e servigos passivos ativos (i)
Lala Servicios y Procesos Globales, S.A. de C.V. (468) - - -
(468) - - -
Consolidado
Compras de
matérias
primas,
mercadorias Juros  Outras receitas
Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2019 e servigos passivos (i)
Lala Brasil Holding Ltda. (4.232) (2.092) 83
Come de Lacteos y Derivados, S.A. de CV - - 5.902
Lala Servicios y Procesos Globales, S.A. de C.V. (279) - -
(4.511) (2.092) 5.985
(i) Os montantes destacados na rubrica outras receitas referem-se a:

(a) Dan Vigor Ind. Com. Lat. Ltda.: receita com arredamento de direito de uso das instalagdes fabris que
sdo de propriedade da Companhia; e
(b) Lala Brasil Holding Ltda.: receita referente a ressarcimento de despesas administrativas compartilhadas;

31.12.2020 31/12/2019

Saldo inicial - 60.391
Provisdo de juros e outros encargos - 2.092
Liquidacdes de principal = (60.000
Liquidacdes de juros - (1.986)
Outras movimentacoes - (497)
Saldo final - -

11. 3 Clientes, fornecedores e outros

As transagdes mercantis entre as partes relacionadas referem-se a aquisicdo de produtos e servigos diretamente
relacionados com as suas atividades operacionais e sdo efetuadas com base em precgos, taxas e condigdes acordadas
entre as partes.

11. 4 Remuneragao do pessoal chave da Administracao

O pessoal chave da Administracéo inclui a Diretoria Executiva e o Conselho de Administragdo. O valor agregado das
remuneracgdes recebidas por esses administradores, por servicos nas respectivas areas de competéncia, no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2020 foi de R$ 11.989 (10 membros) e em dezembro de 2019 foi de R$ 20.649 (12 membros).

Os responsaveis pelas diretorias Comercial, Marketing, Juridica, Recursos Humanos, Administracdo e Controle, Financas
e RI, Supply Chain, Industrial, Planejamento Estratégico e das Unidades de Negodcio, além do Presidente, sdo parte de
contrato de trabalho no regime CLT (Consolidagdo das Leis Trabalhistas), onde seguem todas as prerrogativas legais de
remuneracoes e beneficios.
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De acordo com o IAS 24 (alteragdes)/CPC 05 (R1) — Apresentagdo de Partes Relacionadas, com excegdo aos descritos
acima, os demais membros da Diretoria Executiva e Conselho de Administragdo ndo séo partes de contrato de trabalho
ou outros contratos que prevejam beneficios corporativos adicionais, tais como beneficio pds-emprego ou quaisquer
outros beneficios de longo prazo, beneficios de resciséo de trabalho que ndo estejam de acordo com os requeridos pela
CLT, quando aplicavel, ou remuneragdo com base em agdes.

12 Investimento em controlada

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia detinha o controle integral da Dan Vigor. A seguir estdo apresentadas
informacdes consideradas relevantes desta controlada:

Total . . Patrimoni R i R I
31 de Dezembro 2020 % ot.a - Capital social at‘ ' ,° ‘0 ‘ecglta esu taf’? -
ativos liquido liquida exercicio
Dan Vigor Ind. Com. Lat. Ltda. 100% 1.572.525 23.351 201.733 2.212.520 (37.268)
Total y . Patrimoni R i R I
31 de dezembro 2019 % ot.a 8 Capital social at‘ ) ,° = lecglta it ta?? -
ativos liquido liquida exercicio
Dan Vigor Ind. Com. Lat. Ltda. 100% 1.183.811 23.351 239.001 2.015.397 130.741

A seguir a composigao e a movimentagéo ocorrida durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019:

Dan Vigor
31.12.2020 31.12.2019
Participagéo societaria 201.733 239.001
Resultado néo realizado (i) 9.596 5.997
Agio 208.895 208.895
Marcas 51.530 51.530
M§|s e menos.vallas de outros 7910 9.905
ativos e passivos
Total 478.964 515.328
(i) Eliminacéo referente ao arrendamento firmado entre Vigor e Dan vigor.
Dan Vigor
Saldo em 31.12.2018 366.155
Adicdes (i) 13.158
Equivalencia patrimonial (ii) 136.015
Saldo em 31.12.2019 515.328
Equivalencia patrimonial (ii) (36.364)
Saldo em 31.12.2020 478.964
(i) Em decorréncia da incorporac¢éo da Lala Brasil (Nota 5); e
(ii) O resultado de equivaléncia patrimonial € composto por:
31.12.2020 31.12.2019
Resultado do exercicio (37.268) 130.741
Resultado néo realizado 3.599 5.997
Realizagdo de mais e menos valias (2.695) (723)
Total (36.364) 136.015
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13 Imobilizado

Liquido
Depreciagao
Controladora Custo acumulada 31.12.2020 31.12.2019
Iméveis 232.067 (129.369) 102.698 109.730
Terra nua e terrenos 178.866 - 178.866 194.334
Maquinas e equipamentos 444608 (257.552) 187.056 213.030
Instalagdes 12.971 (11.771) 1.200 2.241
Equipamentos de informatica 16.281 (9.882) 6.399 8.231
Veiculos 704 (424) 280 392
Imobilizado em andamento 3.007 - 3.007 5.563
Qutros 20.825 (8.703) 12.122 10.444
909.329 (417.701) 491.628 543.965
31.12.2019 Adigoes Baixas Transferéncias 31.12.2020
Custo
Imoveis 234.418 - (2.351) - 232.067
Terra nua e terrenos 194.334 - (15.468) - 178.866
Maquinas e equipamentos 444 197 435 (24) - 444.608
Instalagées 12.758 - - 213 12.971
Equipamentos de informatica 15.507 777 (3) - 16.281
Veiculos 704 20 (20) - 704
Imobilizado em andamento 5.563 244 - (2.800) 3.007
Outros 17.664 361 - 2.800 20.825
925.145 1.837 (17.866) 213 909.329
Depreciagao
Imoveis (124.688) (7.114) 2.433 - (129.369)
Maquinas e equipamentos (231.167) (26.391) 6 - (257.552)
Instalagées (10.517) (1.254) - - (11.771)
Equipamentos de informatica (7.276) (2.606) - - (9.882)
Veiculos (312) (112) - - (424)
Outros (7.220) (1.483) - - (8.703)
(381.180) (38.960) 2.439 - (417.701)
Liquido 543.965 (37.123) (15.427) 213 491.628
Liquido
Depreciagao
Consolidado Custo acumulada 31.12.2020 31.12.2019
Imbveis 243.338 (133.925) 109.413 115.005
Terra nua e terrenos 178.865 - 178.865 194.333
Maquinas e equipamentos 579.180 (296.945) 282.235 302.423
Instalagdes 35.888 (14.536) 21.352 17.873
Equipamentos de informatica 17.286 (10.455) 6.831 8.732
Veiculos 804 (528) 276 404
Imobilizado em andamento 47.215 (11.719) 35.496 27.619
Outros 44.572 - 44572 35.722
1.147.148 (468.108) 679.040 702.111
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Custo

Iméveis

Terra nua e terrenos
Maquinas e equipamentos
Instalagdes

Equipamentos de informatica
Veiculos

Imobilizado em andamento
Qutros

Depreciagdo

Iméveis

Maquinas e equipamentos
Instalagdes

Equipamentos de informatica
Veiculos

Outros

Liquido

A média ponderada das taxas de depreciagdo dos ativos que compde cada grupo sdo as seguintes:

Iméveis

Maquinas e equipamentos
Instalagdes

Equipamentos de informatica
Veiculos

Outros

31.12.2019 Adicoes Baixas Transferéncias 31.12.2020
243.923 1.134 (2.351) 632 243.338
194.333 - (15.468) - 178.865
562.212 18.115 (368) (779) 579.180

29.616 6.626 - (354) 35.888
16.430 841 (3) 18 17.286
804 20 (20) - 804
36.147 14.384 (59) (3.257) 47.215
35.722 4.945 (8) 3.913 44572
1.119.187 46.065 (18.277) 173 1.147.148
(128.918) (7.438) 2.431 - (133.925)
(259.789) (37.435) 279 - (296.945)
(11.743) (2.789) - (4) (14.536)
(7.698) (2.757) - - (10.455)
(400) (128) - - (528)
(8.528) (3.191) - - (11.719)
(417.076) (53.738) 2,710 (4) (468.108)
702.111 (7.673) (15.567) 169 679.040

Controladora

Consolidado

Minima Maxima Minima Maxima
1,67% 5,00% 1,67% 5,00%
3,33% 10,00% 3,33% 10,00%
3,33% 10,00% 3,33% 10,00%

20,00% 33,33% 20,00% 33,33%

20,00% 20,00% 20,00% 20,00%
3,33% 33,33% 3,33% 33,33%
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14 Direitos de uso sobre ativos

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia possuia 42 contratos de arrendamento com prazo médio de 32 meses, e em
31 de dezembro de 2020 a Companhia possuia 72 contratos com prazo médio de 24 meses de arrendamento de direito
de uso registrados no ativo. A relagdo dos bens que estdo arrendados é diversificada. Os principais sdo maquinas e
equipamentos utilizados nas fabricas e centros de distribuicdo, os imoéveis onde estdo instalados os centros de distribuicio
e veiculos que sdo utilizados por funcionarios da area comercial e administrativa. A seguir estd demonstrada a

movimentacéo ocorrida durante o exercicio:

Controladora

31.12.2019 Adicoes Remensuracgao Depreciagao 31.12.2020
Iméveis 7.819 18.521 4.008 (8.175) 22.173
Maquinas e equipamentos 8.843 - 1.542 (2.568) 7.817
Veiculos 2.734 10.996 222 (4.276) 9.676
19.396 29.517 5.772 (15.019) 39.666
Consolidado
31.12.2019 Adigcdes Remensuracgao Depreciagao 31.12.2020
Iméveis 22.750 3.647 664 (20.989) 6.072
Maquinas e equipamentos 48.049 31.677 1.601 (12.389) 68.938
Veiculos 16.111 11.504 518 (7.759) 20.374
86.910 46.828 2,783 (41.137) 95.384
15 Intangivel
Controladora Consolidado
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Agio
Laticinios Serrabella Ltda. 1.459 1.459 1.459 1.459
S/A Fabrica de Produtos Alimenticios Vigor 860.946 860.946 860.946 860.946
Laticinios MB Ltda. 13.304 13.304 13.304 13.304
Dan Vigor Ind. e Com. de Laticinios Ltda. - - 208.895 208.895
Vigor alimentos S.A. 2.118.587 2.118.587 2.118.587 2.118.587
2.994.296 2.994.296 3.203.191 3.203.191
Marcas e patentes 638.753 644.401 690.283 695.931
Softw are 15.444 11.731 15.811 12.037
Acordo de ndo competicdo - 2.962 - 2.962
Relacionamento comcliente 36.952 39.642 48.255 51.815
3.685.445 3.693.032 3.957.540 3.965.936
Controladora 31.12.2019 Adicdes Baixas Amortizacées Transferéncias 31.12.2020
Agio 2.994.296 - - - - 2.994.296
Marcas e patentes 644.401 - (5.648) - - 638.753
Softw are 11.731 8.579 - (4.653) (213) 15.444
Acordo de ndo competicéo 2.962 - - (2.962) - -
Relacionamento com cliente 39.642 - - (2.690) - 36.952
3.693.032 8.579 (5.648) (10.305) (213) 3.685.445
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Vigor Alimentos S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019.

(Em milhares de reais)

Consolidado 31.12.2019 Adicées Baixas Amortizagées Transferéncias 31.12.2020
Agio 3.203.191 - - - - 3.203.191
Marcas e patentes 695.931 - (5.648) - - 690.283
Softw are 12.037 8.713 - (4.770) (169) 15.811
Acordo de ndo competicéo 2.962 - - (2.962) - -
Relacionamento com cliente 51.815 - - (3.560) - 48.255

3.965.936 8.713 (5.648) (11.292) (169) 3.957.540
Agio

Conforme interpretagdo técnica ICPC 09 - Demonstragdes Financeiras Individuais, Demonstracdes Separadas,
Demonstragdes Consolidadas e Aplicagdo do Método de Equivaléncia Patrimonial, no balango consolidado o agio
(“goodwill”) fica registrado no subgrupo do Ativo Intangivel por se referir a expectativa de rentabilidade da controlada
adquirida, cujos ativos e passivos estdo consolidados nos da controladora. Ja no balancgo individual da controladora, o
agio referente a Dan Vigor fica no seu subgrupo de Investimentos, do mesmo grupo de ativos néo circulantes, porque,
para a investidora, faz parte do seu investimento na aquisicdo da controlada, ndo sendo ativo intangivel seu (como dito
atras, a expectativa de rentabilidade futura — o genuino intangivel — é da controlada).

Laticinios Serrabella Ltda.

No ano de 2008, a controlada Vigor adquiriu 100% do capital do Laticinios Serrabella Ltda., tendo apurado um agio no
valor de R$ 1.459, que por ndo ter vida util definida ndo € amortizado, mas, todavia, a sua recuperacédo é testada
anualmente.

S.A. Fabrica de Produtos Alimenticios Vigor

Em janeiro de 2012, houve a cessdo do investimento a valor contabil da JBS S.A., incluindo agio, na S.A. Fabrica de
Produtos Alimenticios Vigor para capitalizagdo na controlada Vigor. Tal cessdo ocorre em fungdo de uma transagéo sob
controle comum, em que a JBS S.A. efetuou capitalizagdo de R$ 1.191.373 na Vigor, através de cesséo a valor contabil
de seu investimento (R$ 330.427) e agio (R$ 860.946) na S.A. Fabrica de Produtos Alimenticios Vigor.

Laticinios MB Ltda.

Em novembro de 2012, a Vigor adquiriu 100% da Laticinios MB Ltda., tendo apurado um &gio no valor de R$ 13.304.
Dan Vigor Industria e Comércio de Laticinios Ltda.

Em fevereiro de 2015, apurou um agio de R$ 208.895 referente a compra de 50% da Dan Vigor.

Vigor Alimentos S.A.

Em decorréncia do evento informado na nota 5, em Julho de 2019, houve a incorporacgéo reversa da Lala Brasil Holding
Ltda. pela Vigor Alimentos S.A. incrementando agio de R$ 2.118.587. Este montante & parte do valor do intangivel
adicionado em fun¢do da combinacéo de negdcios conforme apresentado no quadro acima.

Teste para verificagao de perda do valor recuperavel (“Impairment”) de ativos

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a Companhia avaliou a recuperacéo do valor contabil dos agios

utilizando o conceito do “valor em uso”, por meio de modelos de fluxo de caixa descontado, representativas dos conjuntos
de bens tangiveis e intangiveis utilizados na producéo e venda de produtos aos seus clientes.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019.
(Em milhares de reais)

O processo de determinagéo do Valor em Uso envolve utilizagdo de premissas, julgamentos e estimativas sobre os fluxos
de caixa, tais como taxas de crescimento das receitas, custos e despesas, estimativas de investimentos e capital de giro
futuros e taxas de descontos. As premissas sobre projegdes de crescimento dos fluxos de caixa sdo baseadas nas
melhores estimativas da Administracdo, bem como em dados comparaveis de mercado, das condigbes econémicas que
existirdo durante a vida econémica do conjunto de ativos que proporcionam os mesmos. Os fluxos de caixa futuros foram
descontados com base na taxa representativa do custo médio ponderado de capital (WACC).

De forma consistente com as técnicas de avaliagdo econémica, a avaliagdo do valor em uso foi efetuada por um periodo
de 20 anos e, a partir de entéo, considerou-se a perpetuidade do fluxo tendo em vista a capacidade de continuidade dos
negocios por tempo indeterminado. A Administragéo julgou apropriada a utilizagéo do periodo de vinte anos com base em
sua experiéncia passada em elaborar com acuracia projegdes de seu fluxo de caixa.

Ataxa de crescimento utilizada para extrapolar as proje¢des além do periodo de vinte anos foi de 3,94% (4,26% em 2019)
ao ano em valores nominais. Os fluxos de caixa futuros estimados foram descontados a taxa de 9,24% (9,66% em 2019),
também em valores nominais. As principais premissas usadas na estimativa do valor em uso sdo como segue:

» Receitas de vendas: As receitas foram projetadas entre 2021 e 2040, considerando os crescimentos de volumes e
dinamica de pregos das diferentes categorias de produtos das Unidades Geradoras de Caixa.

» Custos e despesas operacionais: Os custos e despesas foram projetados em linha com o desempenho histérico da
Companhia, bem como, com o crescimento previsto das receitas.

* Investimentos de capital: Os investimentos em bens de capital foram estimados considerando a manutencédo da
infraestrutura existente e as expectativas necessarias para viabilizar a oferta dos produtos.

As premissas-chave foram baseadas no desempenho histérico da Companhia e em premissas macroecondémicas
razoaveis e fundamentadas com base em projecdes do mercado financeiro, documentadas e aprovadas pela
Administragdo da Companhia.

Baseando-se no teste anual de recuperagéo dos ativos intangiveis da Companhia, elaborado com base nas projecdes
realizadas sobre as demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, perspectivas de
crescimento a época e acompanhamento das projegdes e dos resultados operacionais durante o exercicio findo em 31
de dezembro de 2020, a Companhia realizou a baixa da marca Serrabela no montante de R$ 5.648, o valor foi
devidamente registrado no resultado do exercicio e apresentado na rubrica “Outras (despesas) receitas” na demonstragdo
do resultado do exercicio. A referida baixa faz parte do planejamento estratégico da Companhia onde os produtos
comercializados pela marca baixada passaram a ser comercializados com a marca Vigor.

16 Fornecedores e fornecedores risco sacado

a) Fornecedores

Controladora Consolidado
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019

Mercado Interno

Materiais, Insumos e servigos 6.397 29.137 167.999 314.936
Produtos acabados 324.255 84.568 204.162 1.458
330.652 113.705 372.161 316.394

Mercado Externo
Insumos 210 52 13.161 2.629
330.862 113.757 385.322 319.023
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019.
(Em milhares de reais)

b) Fornecedores risco sacado

Controladora Consolidado
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Fornecedores risco sacado 18.025 18.530 337.716 179.081

Alguns fornecedores tem a opgéo de ceder titulos da Companhia, sem direito de regresso. A negociagdo da taxa de
desconto é realizada diretamente entre Banco e fornecedor, no momento da formalizacdo de cada operacéo de cesséo.

Cabe enfatizar que operacionalmente e comercialmente ndo houve alteragdo no processo, e que a referida transagéo de
risco sacado néo gera alteragdo nos precgos praticados pelos fornecedores, mantendo-se a mesma composicdo de preco

praticado previamente a operacéo de risco sacado por esses mesmos fornecedores.

17 Empréstimos e financiamentos

Passivo circulante

Controladora

Consolidado

Modalidade Custo 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Em moeda nacional
Capital de Giro - Taxa Pré 7,24% (Sw ap a CDI+ 0,75% a.a) - - 25.022 1.514
Capital de Giro - Taxa Pds CDI + 1,80% a.a. - - 87.565 -
CPRF 5,83% (Swap a CDI+ 3,43% a.a) - - 103.228 -
Finame 3,08% a.a. 2.249 2.251 2.249 2.251
2.249 2.251 218.064 3.765
Em moeda estrangeira
0, 0,
Lei 4131 - EUR 0,61% a.a. (S";Zp)a CDI+0,78% 281.241 14 281.241 14
0, 0,
Lei 4131 - USD 215% a.a (S""aag)a CDI +3,25% 77.609 - 77.609 -
FINIMP 4,34% a.a. - - 1.776 16.423
358.850 14 360.626 16.437
361.099 2.265 578.690 20.202
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019.

(Em milhares de reais)

Passivo nao circulante

Controladora

Consolidado

Custo

Modalidade financeiro Vencimento 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Em moeda nacional

7,24% (Sw ap
Capital de Giro a CDI+0,75% 19.06.2023 - - 37.351 60.000

a.a)
Finame 3,28% a.a. 15.07.2024 3.004 5.245 3.004 5.245
Total moeda nacional 3.004 5.245 40.355 65.245
Em moeda estrangeira
0,61% a.a.

(Swap a CDI
Lei 4131 - EUR +0,78% a.a.) 25.06.2021 - 198.371 - 198.371
Total moeda estrangeira 3.004 203.616 40.355 263.616

Controladora

Consolidado

O vencimento do exigivel alongo prazo compde-se: 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
2021 - 200.612 - 224.612
2022 2.188 2.188 27.089 26.188
2023 760 760 13.210 12.760
2024 56 56 56 56
3.004 203.616 40.355 263.616
Controladora Consolidado
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Saldo inicial 205.881 358.781 283.818 581.037
Captacoes 78.750 200.000 279.874 302.979
Amortizacdes de principal (2.241) (378.978) (36.367) (626.422)
Juros pagos (2.402) (7.678) (7.375) (27.730)
Despesas de juros e encargos 3.705 9.801 15.196 28.131
Variagdes cambiais 80.410 23.955 83.899 25.823
Saldo final 364.103 205.881 619.045 283.818

A operacédo apresentada na rubrica “Lei 4131 — USD” que possui natureza de capital de giro esta sujeita ao vencimento
antecipado em caso da nio observancia dos indice financeiros “Divida Liquida/EBITDA” Inferior a 4,0x ou “EBITDA/ Saldo
Juros Financeiros” superior a 3,0x com base nos Ultimos 12 meses consolidados apurados no fechamento de cada
trimestre até o final do contrato.

A Companhia possui em seus contratos de empréstimos e financiamentos as seguintes clausulas de vencimento
antecipado (Covenants):

1) Obter e manter em vigor todas as autorizagdes e aprovacdes governamentais necessarias para que possa
cumprir suas obrigacdes bem como preservar todas as agdes necessarias para mantenimento normal dos negécios.

2) Nao tornar-se um "Facta- FFI" ou contribuinte americano;
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019.
(Em milhares de reais)

3) Cumprir integralmente todas as leis ambientais e manter todas as licengas / permissdes exigidas pelas leis
Ambientais aplicaveis, ndo possuindo passivos ambientais relacionados ao imoével beneficiado e estar em dia como as
leis de seguranca de trabalho e protegdo a saude;

4) Caso a Companhia ou seus fiadores tiverem titulos de sua responsabilidade ou coobrigagdo protestado ou
sofrerem execucéo/arresto de bens, que possa comprometer a capacidade de pagamento, exceto se devidamente
comprovado que foram cancelados, suspensos ou efetuados por erro;

5) Existéncia de decisdo administrativa final sancionada por um 6rgdo competente, em razdo de pratica de atos
que importem em discriminagdo de raga ou género, bem como trabalho infantil, trabalho analogo ao de escravo, assédio
moral, sexual ou proveito criminoso de prostituicao;

6) Cumprir com todas as obrigacdes financeiras de origem tributaria, trabalhista, ambiental e previdenciaria.

7) Nao incorrer em alteragcdo da estrutura societaria ou de capital social sem autorizagédo, exceto nas situagdes
previstas em contrato.

8) Nao distribuir dividendos ou sobre capital proprio acima do minimo estabelecido em lei ou do que estiver
estabelecido em contrato.

9) Manter, preservar e salvaguardar seus bens e ativos de valores relevantes e manter segurado os ativos da
Companhia da forma como estipulado em contrato.

10) Venda, transferéncia, cessao, locacdo ou qualquer forma de alienagdo de ativos, exceto na forma prevista em
contrato ou sob previa autorizaco.

11) Nao constituir garantias reais, 6nus, gravames em favor de terceiros, exceto nos casos previstos em contrato.
12) Venda de bem dado em garantia (Finame).

13) Nao descumprir normas e procedimentos do BNDES (Finame).

14) Falta de entrega de documentos relacionados a operagéo quando solicitados e néo fornecidos dentro do prazo

ou a prestacéo falsa de informacgdes.

15) Inadimplemento financeiro relacionado ao contrato com o banco ou qualquer outro contrato com terceiros bem
como nao ter nenhuma imposi¢éo de vencimento antecipado de divida.

16) Transferéncia de direitos e obrigagdes do contrato sem autorizagéo.
17) Aplicar os recursos do empréstimo em finalidade estranha a definida em contrato.
18) Cumprir com as obrigacdes tributarias relacionadas a operagéo.

“19) Nao incorrer em obrigagdes financeiras que sejam estranhas aos negoécios normais da Companhia.
20) Alteracéo de objeto social/atividade econémica principal.

21) Incorrer em faléncia, insolvéncia, recuperacéo judicial, regime de administracdo especial, extingdo, liquidacéao,
penhor de bens em garantia ou néo reconstituicdo de garantias defasadas.

22) Questionamento judicial do contrato/declaracéo judicial de invalidade, ineficacia, nulidade ou inexequibilidade de
partes relevantes do contrato.

23) Nao praticar atos contra as leis de corrup¢ao, protecdo de dados, terrorismo, sangdes econdmicas (OFAC) atos
lesivos contra a administragdo publica ou receber denuncias nestes ambitos.

24) Nao ter processos judiciais contra CompanhiaC executaveis ou cujo recurso ndo tenha sido impetrado no tempo
estipulado e cujo impacto financeiro seja relevante.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019.
(Em milhares de reais)

25) Manter em dia toda documentacéo suporte da operagéo e autorizagdes necessarias a liquidagao da operagéo e
manter os dados da Companhia atualizados junto ao Credor.

26) Nao sofrer uma mudanca relevante no seu estado econémico financeiro.

27) Nao exercer nenhuma atividade relacionada a pesquisa ou projeto com o fim de obter Organismos
Geneticamente Modificados — OGM.

28) Nao entrar em qualquer transacdo com qualquer Afiliado que ndo seja normal aos negécios em termos justos e
razoaveis, ndo menos favoravel do que comparavel com uma Pessoa que ndo seja uma Afiliada.

29) Nao ter parte relevante da receita ou dos ativos da Companhia nacionalizada, desapropriada, compulsoriamente
tomada ou bloqueada.

30) Nao ter imposigéo por autoridade competente de restricdo em relagdo a movimentacao de recursos financeiros
ou transferéncia de recursos em moeda estrangeira ou ainda declaragéo de moratéria sobre uma divida ndo paga.

31) Falta de acordo para substituicdo de indice componente do custo da operacdo quando este deixar de existir e
néo houver uma alternativa pré-estabelecida.

32) Nao prestar informagéo falsal/incorreta e quando por engano for possivel a correcéo, fazé-la em tempo habil.

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia estava em conformidade com todas as restricdes contratuais.

18 Debéntures

Controladora Consolidado

Modalidade Custo Vencimento  31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
o,

Debéntures (principal) cDl ;2’63 % 25/09/2023 190.000 190.000 190.000 190.000
Remuneracgéo 1.291 2.796 1.291 2.796
(-) Custo para emisséo (909) (1.323) (909) (1.323)
190.382 191.473 190.382 191.473

Controladora Consolidado
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Passivo circulante 38.961 2.383 38.961 2.383
Passivo ndo circulante 151.421 189.090 151.421 189.090
190.382 191.473 190.382 191.473
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019.
(Em milhares de reais)

A seguir cronograma de amortizagéo do saldo de longo prazo:

Controladora Consolidado
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
2021 - 37.669 - 37.669
2022 75.669 75.669 75.669 75.669
2023 75.752 75.752 75.752 75.752
151.421 189.090 151.421 189.090
Controladora Consolidado
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Saldo inicial 191.473 - 191.473 -
Captagoes - 190.000 - 190.000
Custos para emissao pagos - (1.323) - (1.323)
Juros pagos (7.867) - (7.867) -
Despesas de juros e encargos 6.776 2.796 6.776 2.796
Saldo final 190.382 191.473 190.382 191.473

Em 27 de setembro de 2019, a Companhia realizou a segunda emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em
acdes, em série Unica, de espécie quirografaria, para distribuicdo publica com esforgos restritos de distribuicdo. Foram
emitidas um total de 190.000 (centro e noventa milhes), sendo o valor unitario de R$ 1,00 (um real). Os recursos captados
foram destinados a liquidagao de outra operagdo de empréstimo que venceu em 01 de outubro de 2019.

A operacéo esté sujeita ao vencimento antecipado na ocorréncia de um dos eventos abaixo descritos:
1) Pedido de recuperagéo judicial ou extrajudicial da Companhia ou de sua controlada;

2) Incorrer em faléncia, insolvéncia, recuperagao judicial, regime de administracdo especial, extingdo, liquidagao,
penhor de bens em garantia ou nédo reconstituicdo de garantias defasadas;

3) Inadimplemento de qualquer obrigacdo pecuniaria relativa as debéntures;

4) Transformacéo do tipo societario da Companhia;

5) Aplicacéo dos recursos liquidos oriundos da captacido em destinacao diversa da descrita na escritura de emissao;
6) Declaracéo de vencimento antecipado de quaisquer dividas no mercado de capitais ou financeiros das quais a

Companhia seja parte devedora ou garantidora acima do maximo acordado;
7) Reducéo do capital social, exceto se para absor¢ao de prejuizos ou se previamente autorizado por debenturistas;

8) Distribuicdo de dividendos, incluindo juros de capital préprio ou a titulo de antecipagcdo, acima do minimo
obrigatério, conforme previsto no artigo 202 da Lei das Sociedades por Ac¢des;

9) Cisdo, fusdo ou incorporagcdo ou quaisquer reorganizacdes societarias envolvendo a Companhia e sua
controlada, exceto a) entre controladas, controladoras e/ou coligadas pertencentes ao mesmo grupo econémico da
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019.
(Em milhares de reais)

Companhia; b) reorganizagéo societaria com a finalidade exclusiva de realizar operagdes de aquisigdo de sociedades; c)
exclusivamente para os casos em que as referidas operagdes societarias sejam realizadas com o cumprimento
comprovado do paragrafo 1° do artivo 231 da Lei das Sociedades por Agdes, e de outras regulamentagdes, quando
aplicaveis;

10) Mudanca no controle acionario direto ou indireto, exceto se a alteracéo for realizada dentro do grupo econémico;
e

11) Questionamento judicial iniciado pela Companhia sobre a validade ou exequibilidade da Escritura de Emisséo.
12) Protesto de titulos da Emissora igual ou superior ao valor acordado.

13) Nao cumprimento de qualquer ordem de execugéo por quantia certa oriunda de deciséo judicial exequivel, de

natureza condenatdria, contra a Emissora e/ou suas respectivas controladas acima do valor acordado.

14) Descumprimento de qualquer obrigagdo n&o pecuniaria prevista na Escritura, ndo sanada (quando existir) dentro
do prazo de cura previsto.

15) Venda, cessdo, locagdo ou qualquer forma de alienagdo de ativos pela emissora acima do percentual
estabelecido na Escritura.

16) Constituicdo, pela Emissora, a qualquer tempo, ainda sob condigdo suspensiva, de quaisquer garantias reais,
onus, gravames em favor de terceiros sobre quaisquer ativos, e/ou fidejusséria em valor acima do estabelecido.

17) Se for verificada a invalidade, ineficacia, nulidade ou inexequibilidade de quaisquer disposigdes relevantes da
Escritura de Emissdo, bem como de seus aditamentos, por meio de decisdo judicial cujos efeitos ndo tenham sido
suspensos ou revertidos dentro do prazo previsto.

18) Oferecimento de denudncia que trate sobre qualquer descumprimento, pela Emissora, das normas que lhe sdo
aplicaveis que versam sobre atos de corrupgdo e/ou atos lesivos contra a administragdo publica, nacionais ou
estrangeiras, , incluindo a Lei n® 12.846, de 1° de agosto de 2013 e o Decreto n° 8.420/15

19) Se a Emissora incentivar, de qualquer forma, (i) a prostituicdo ou utilizar em suas atividades méo-de-obra infantil
ou em condigdo analoga a de escravo, ou (ji) praticas de seus colaboradores que possam ser caracterizadas como assédio
sexual pela legislagdo aplicavel.

20) Descumprimento, pela Emissora, das Leis Ambientais e Trabalhistas (conforme abaixo definido), incluindo mas
néo se limitando, a legislagdo e regulamentacéo relacionadas a satde e seguranga ocupacional, conforme aplicaveis a
Emissora, exceto (a) por aquelas determinacdes questionadas nas esferas judiciais e/ou administrativas e cuja
aplicabilidade e/ou exigibilidade estejam suspensas; e/ou (b) por aquelas que ndo causarem um Efeito Adverso Relevante
(conforme abaixo definido).

21) Fornecedor ao Agente Fiduciario todas as informacdes estabelecidas na Escritura
22) Manter seus bens e ativos estratégicos e/ou que individualmente representem mais do que 5% (cinco por cento)
do valor do seu ativo total, com base nas ultimas demonstracdes financeiras divulgadas pela Emissora, devidamente

segurados, conforme praticas correntes da Emissora e do mercado.

23) Cumprir todas as normas vigentes do mercado de capitais em relagéo a operacéo de Debénture.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019.

(Em milhares de reais)

A Companhia esta em conformidade com todas as restricdes contratuais.

19 Arrendamentos a pagar

O passivo de arrendamento foi mensurado inicialmente pelo valor presente dos pagamentos de arrendamento,
descontados usando conforme descrito a seguir. A Companhia analisou os prazos firmados em cada contrato e identificou
que alguns envolvem bens que a expectativa de utilizagéo vai além do periodo contratual. Para esses contratos existem
clausulas de renovagdes automaticas ou esta condicionado ao desejo da prépria Companhia para renovagédo. Dessa

forma, os prazos considerados consistem na expectativa de continuidade do contrato.

As taxas de juros consideradas para todos os contratos sdo as taxas reais necessarias para financiar a aquisicdo dos
ativos arrendados em condigdes similares ao custo do dinheiro para a Companhia na data de adogdo da norma e séo
revisadas anualmente. Para identificar as taxas adotadas foram utilizados indicadores de mercado e indicadores internos.
As taxas utilizadas pela Companhia em 31 de dezembro de 2020 variam de 3,52% a.a. a 5,82% a.a (em 31 de dezembro
de 2019 variam de 5,26% a.a. a 5,81%). atribuidas a cada contrato de acordo com o prazo contratual remanescente dos

mesmos.

A seguir esté apresentada a movimentagéo ocorrida durante o exercicio:

Controladora

Consolidado

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Saldo Inicial 20.168 - 90.453 -
Adogéo inicial - 24.940 - 77.384
Novos arrendamentos 29.517 7.497 46.830 30.747
Remensuracéo arrendamentos 5.773 (6.594) 2.781 3.370
Juros apropriados 2.128 2.400 5.978 7.912
Liquidagdes (16.212) (8.075) (43.900) (28.960)
Saldo Final 41.374 20.168 102.142 90.453
Passivo circulante 17.379 4.817 38.258 27.633
Passivo néo circulante 23.995 15.351 63.884 62.820
Total 41.374 20.168 102.142 90.453

20 Obrigagoes fiscais, trabalhistas e sociais

Controladora

Consolidado

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019

Salarios e encargos sociais 14.831 18.783 23.417 29.360
Provisdes para férias, 13° e encargos 14.859 12.997 25.809 23.790
Imposto de renda e contribuicdo social retido 1.215 1.404 1.820 2.007
ICMS a recolher 3.497 2.159 9.653 7.913
PIS e COFINS a recolher 3.584 5.907 4.273 6.528
Parcelamentos tributarios (a) 101.709 137.224 101.709 137.224
Outros 306 87 784 318

140.001 178.561 167.465 207.140
Passivo circulante 61.069 69.317 88.116 97.409
Passivo n&o circulante 78.932 109.244 79.349 109.731

140.001 178.561 167.465 207.140
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019.
(Em milhares de reais)

a) Parcelamentos tributarios
1.) Parcelamento federal — Lei n® 11.941. de 27.05.2009

Em novembro de 2009, a Vigor aderiu ao parcelamento de débitos federais com a opgéo de liquidar os valores
correspondentes a multas e a juros moratérios, inclusive relativos a débitos inscritos na Divida Ativa da Unido, com a
utilizagéo de créditos decorrentes de prejuizo fiscal e base negativa da CSLL proéprios.

A norma legal estabeleceu que até o més anterior ao da consolidagdo do parcelamento, o contribuinte estaria obrigado
ao pagamento, a cada més, de prestagdo em valor néo inferior a R$ 100,00 (cem reais). Somente apds a consolidagédo
do parcelamento pela Secretaria da Receita Federal do Brasil, a empresa procedeu ao recolhimento das parcelas pelo
valor correto, qual seja, o valor correspondente a divisdo do montante do débito consolidado, computadas as prestagdes
pagas, pelo nimero de prestagdes restantes.

A opcéo do parcelamento se deu em 180 (cento e oitenta) parcelas do saldo devedor acrescido de juros correspondentes
a variacdo da taxa SELIC, em dezembro de 2019 a Companhia possuia o saldo remanescente de 58 (cinquenta e oito)
parcelas, e em dezembro de 2020 a Companhia possuia o saldo remanescente de 46 (quarenta e seis) parcelas.

2.) Parcelamento federal — Lei n° 13.496, de 24.10.2017

Em outubro de 2017 a Vigor aderiu ao parcelamento de débitos no ambito da Secretaria da Receita Federal do Brasil e
inscritos em Divida Ativa da Unido, por meio do PERT (Programa Especial de Regularizagdo Tributaria), mediante o
pagamento de 20% da divida consolidada venciveis de agosto a dezembro de 2017, e o restante em 145 (cento e quarenta
e cinco) parcelas com redugdes de 80% dos juros de mora, 50% das multas de mora e de 100% dos encargos legais,
inclusive honorarios advocaticios, em dezembro de 2019 a Companhia possuia o saldo remanescente de 121 (cento e
vinte e um) parcelas, e em dezembro de 2020 a Companhia possuia o saldo remanescente de 109 (cento e nove) parcelas.

3.) Parcelamento federal — Lei n° 13.606, de 09.01.2018

Em outubro de 2018 a Vigor aderiu ao PRR (Programa de Regularizagdo Tributaria Rural), que trata do parcelamento das
contribuicdes de que tratam o artigo 25 da Lei n°® 8.212, de 24.07.1991, e o artigo 25 da Lei n° 8.870, de 15 de abril de
1994, mediante o pagamento do valor correspondente a, no minimo, 2,5% do valor da divida consolidada, em até 02
parcelas iguais e sucessivas, e pagamento do restante da divida consolidada por meio de parcelamento em até 176
prestacdes mensais e sucessivas, venciveis a partir do més de janeiro de 2019, equivalentes a 0,3% (trés décimos por
cento) da média mensal da receita bruta proveniente da comercializacdo do ano civil imediatamente anterior ao do
vencimento da parcela, com redugdo de 100% do valor correspondente as multas de mora e de oficio e de 100% (cem
por cento) dos juros de mora, em dezembro de 2019 a Companhia possuia o saldo remanescente de 121 (cento e vinte
e um) parcelas, e em dezembro de 2020 a Companhia possuia o saldo remanescente de 109 (cento e nove) parcelas.

Nos quadros a seguir temos a posi¢ao dos saldos dos parcelamentos tributarios que a Companhia fez a adeséo:

Consolidado

Federais Estaduais SENAI Total
31.12.2019 136.599 189 436 137.224
Juros 2.554 1 6 2,561
Compensacdes e liquidagdes (37.816) (190) (70) (38.076)
31.12.2020 101.337 - 372 101.709
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019.
(Em milhares de reais)

Consolidado

Cronograma de pagamentos 31.12.2020 31.12.2019
2020 - 8.686
2021 26.123 33.264
2022 23.935 24.446
2023 23,933 24.446
Até 2030 27.718 46.382
101.709 137.224

Consolidado
31.12.2020 31.12.2019

Federais 101.337 136.599
Estaduais - 189
SENAI 372 436
Total de parcelamentos tributarios 101.709 137.224

A Companhia néo possui saldos de parcelamentos tributarios em sua controlada Dan Vigor Ind. Com. Lat. Ltda.
21 Provisao para riscos processuais e depdsito judiciais, caugdes e outros

A Vigor é parte envolvida em processos judiciais de natureza trabalhista, tributaria e civel em andamento, os quais
envolvem riscos em caso de perda. Os processos encontram-se em fase de defesa administrativa e/ou em tramite na
esfera judicial.

Em alguns processos faz-se necessario que a Companhia destino recursos financeiros a contas judiciais ou bloqueios de
saldos bancarios determinados em juizos, para garantia de eventuais execugdes exigidas, ou valores depositados em
acordo judicial em substituicdo de pagamentos de passivos que estdo sendo discutidos judicialmente.

Adicionalmente, a Companhia possui um ativo de compensacgéo, onde considerando o Contrato de Compra e Venda de
Acgdes celebrado entre Grupo J&F e Grupo Lala para a compra das agdes da Vigor, as Demandas de Terceiro contra a
Vigor, estédo sujeitas a indenizagéo, nos termos da Clausula 10, cujo fato gerador seja anterior a data do fechamento da
operacao, até o limite de R$ 1.000.000. Considerando a mesma clausula, o limite de indenizacéo a atualizagdo pelo indice
IGPM nos anos em que este for superior a 10%, sendo assim em 31 de dezembro de 2020 este limite possui valor de R$
1.351.743 (Em 31 de dezembro de 2019 R$ 1.110.290), dos quais um total de R$ 119.284 foram recebidos desde a
celebragdo do contrato, sendo R$ 14.449 em 2020.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019.
(Em milhares de reais)

Com base no posicionamento da Administragédo, apoiado na opinido de seus assessores juridicos internos e externos, a
Administracdo da Companhia e de sua controlada mantém provisdo para riscos em montantes considerados suficientes
para fazer face a eventuais perdas que possam advir de desfechos desfavoraveis. A seguir estdo apresentados o valores
registrados, bem como a sua natureza:

Controladora Consolidado

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Trabalhistas 176.813 259.654 181.027 261.645
Civeis 6.469 3.381 6.629 3.975
Fiscais e Previdenciarias 331.181 465.173 331.181 465.245
Total 514.463 728.208 518.837 730.865

31.12.2019 Adicoes Baixas 31.12.2020
Controladora 728.208 43.232 (256.977) 514.463
Consolidado 730.865 51.098 (263.126) 518.837

Processos trabalhistas

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, com base na avaliagdo de risco feita pela Administracdo apoiada na
opinido de seus assessores juridicos, a Companhia registrou provisées no montante de R$ 176.813 (R$ 181.027 no
consolidado) relativas a tais processos para fazer frente a eventuais resultados adversos nas agdes em que é parte, ja
incluidos os encargos previdenciarios. As acdes, em sua maioria, sdo movidas por ex-empregados e terceiros, e 0s
principais pedidos dizem respeito a jornada de trabalho, pedidos de vinculo empregaticio, horas extras, adicional de
insalubridade e periculosidade, bem como suposta ocorréncia de acidentes de trabalho.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, as contingéncias classificadas com probabilidade de perda possivel,
totalizavam R$ 20.129 (R$ 24.109 no consolidado), No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, as contingéncias
classificadas com probabilidade de perda possivel, totalizavam R$ 20.798 (R$ 22.340 no consolidado).

Processos civeis

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, na avaliagdo da Administragédo, apoiada na opinido de seus assessores
juridicos, a expectativa de perda provavel é de R$ 6.469 (R$ 6.629 no consolidado), sendo que esse montante esta
provisionado. Os pleitos, em sua maioria, estdo relacionados a agdes de indenizagdo por rescisdo de contratos de
representacdo comercial e de prestagéo de servigos.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, as contingéncias classificadas com probabilidade de perda possivel,
totalizavam R$ 6.629 (R$ 6.910 no consolidado), no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, as contingéncias
classificadas com probabilidade de perda possivel, totalizavam R$ 16.586 (R$ 18.188 no consolidado).

Processos fiscais e previdenciarias
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, na avaliacdo da Administracdo, apoiada na opinido de seus assessores

juridicos, a expectativa de perda provavel é de R$ 331.181 (R$ 331.181 consolidado), sendo que esse montante esta
provisionado.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019.
(Em milhares de reais)

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, as contingéncias classificadas com probabilidade de perda possivel
totalizavam R$ 232.753 (R$ 310.951 no consolidado), no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, as contingéncias
classificadas com probabilidade de perda possivel totalizavam R$ 404.586 (R$ 523.510 no consolidado). As principais
acgdes com probabilidade de perda possivel séo:

@

(i)

(iii)
(iv)

v)

(vi)

R$ 22..627 - Processo que discute a exigéncia de débitos previdenciarios regularmente compensados com
créditos homologados pela Receita Federal;

R$ 141.557 - ICMS/MG: Processo que discute a manutengdo da base de calculo do imposto empregada nas
transferéncias internas, resguardada por meio de regime especial;

R$ 142.273 - ICMS/RJ: Processo que discute manutengdo dos incentivos fiscais recebidos do RioLog;

R$ 13.005 - ICMS/PR: Processo que discute a manutencdo dos créditos presumidos do imposto em
operacgdes resguardadas pela legislacao;

R$ 20.274 - ICMS/MG: Processo que discute a manutengdo do crédito presumido concedido por meio de
Regime Especial; e

R$ 139.762 - PIS/ICOFINS: Processo que discute a manutengdo de créditos.

22 Impostos sobre o lucro

Séo registrados com base no lucro tributavel de acordo com a legislagéo e aliquotas vigentes. O imposto de renda e a
contribuigdo social diferidos ativos sdo reconhecidos sobre as diferengas temporarias. O imposto de renda e contribuicdo
social diferidos passivos foram registrados sobre as reservas de reavaliagdo constituidas pela Companhia e sobre as
diferencas tempordrias.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019.

(Em milhares de reais)

a) Reconciliagdao da despesa de imposto de renda e contribui¢ao social:

Resultado antes dos impostos sobre o lucro
Aliquotas nominais

Expectativa de impostos sobre o lucro
Ajuste para demonstragiao da aliquota efetiva

(Adigoes) exclusdes permanente:

Resultado de equivaléncia patrimonial

Incentivos fiscais

Despesas indedutives (Receitas n&o tributaveis), Liquidas.
Reativacéo (baixas) de prejuizos de exercicios anteriores

Impostos diferidos sobre o lucro

Aliquota efetiva

Imposto de renda e contribuicdo social

b) Composicao do saldo de impostos sobre o lucro diferidos no balango patrimonial

Controladora

Consolidado

2020 2019 2020 2019
51,897 36.467 25.119 32.715
34% 34% 34% 34%
(17.645) (12.399) (8.540) (11.123)
(12.660) 56.084 5.013 58.560
(12.364) 46.245 - -
- 11.378 6.352 58.780
(3.431) 11.684 (4.474) 13.003
3.135 (13.223) 3.135 (13.223)
(30.305) 43.685 (3.527) 47.437
172% -120% -41% -145%

Controladora

Consolidado

2020 2019 2020 2019
(30.305) 43.685 (3.527) 47.437
(30.305) 43.685 (3.527) 47.437

Controladora

Consolidado

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019

Reapresentado Reapresentado
Prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social (i) 163211 71.111 201.137 96.849
Reserva de reavaliacdo (28.243) (29.131) (28.243) (29.131)
Ganho na aquisicao de investimentos (Dan Vigor) (43.842) (43.842) (43.842) (43.842)
Agio e mais valia de investimentos (i) (346.988) (235.940) (352.016) (242.346)
Outras diferencas temporarias ativas e passivas 18.699 20.943 27112 26.145
Total (247.163) (216.859) (195.852) (192.325)
Ativo - - 56.254 27623
Passivo (247.163) (216.859 (252.107) (219.948)

(i) Foram reapresentados conforme nota explicativa 4
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019.
(Em milhares de reais)

Impostos diferidos

Imposto diferido € gerado por diferencas temporarias na data do balango entre as bases fiscais de ativos e passivos e
seus valores contabeis. Impostos diferidos passivos sédo reconhecidos para todas as diferencas tributarias temporarias,
exceto:

(i) guando o imposto diferido passivo surge do reconhecimento inicial de agio ou de um ativo ou passivo em uma transagéo
que nado for uma combinacéo de negécios e, na data da transagéo, ndo afeta o lucro contabil ou o lucro real ou prejuizo
fiscal; e

(i) sobre as diferencas temporarias tributarias relacionadas com investimento em controlada, em que o exercicio da
reversao das diferengas temporarias pode ser controlado e é provavel que as diferengas temporarias ndo sejam revertidas
no futuro préoximo. Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos para todas as diferengas temporarias dedutiveis, créditos
e perdas tributarias ndo utilizadas, na extensdo em que seja provavel que o lucro tributavel esteja disponivel para que as
diferencas temporarias dedutiveis possam ser realizadas, e créditos e perdas tributarias ndo utilizadas possam ser
utilizadas, exceto:

(iii) sobre as diferencas temporarias dedutiveis, associadas com investimento em controlada, impostos diferidos ativos
sdo reconhecidos somente na extensdo em que for provavel que as diferencas temporarias sejam revertidas no futuro
proximo e o lucro tributavel esteja disponivel para que as diferengas temporarias possam ser utilizadas.

Estdo apresentados no balango pela natureza do valor liqguido de acordo com os saldos individuais (Controladora e
subsidiaria Dan Vigor).

Em funcéo de outros elementos que sio utilizados para compensagéo no calculo dos impostos sobre o lucro, a expectativa
da Administracdo € de iniciar a realizagdo dos saldos de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigdo social a partir
do exercicio de 2026. Considerando o montante atual, o periodo para realizagcdo seria de aproximadamente 5 anos, no
entanto, este periodo estimado ¢ incerto e esta vinculado a diversos fatores que podem ou néo estar sob controle da
Administragéo.

23 Patrimonio liquido
a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2018, o capital social da Companhia era de R$ 1.507.934 (um bilh&do, quinhentos e sete milhdes,
novecentos e trinta e trés mil, setecentos e quarenta e sete reais e sessenta e um centavos), dividido em 179.465.112
(cento e setenta e nove milhdes, quatrocentos e sessenta e cinco mil, cento e doze agdes) agdes ordinarias, escriturais,
nominativas, sem valor.

Em decorréncia da incorporacgédo informada na nota 5 o capital social foi incrementado em R$ 2.450.000 (dois milhdes,
quatrocentos e cinquenta mil reais), dividido em 176.385.890 (cento e setenta e seis milhdes, trezentos e oitenta e cinco
mil, oitocentos e noventa) acbes ordinarias.

Sendo assim, a partir de 01 de julho de 2019, o capital social da Companhia passou a ser de R$ 3.957.934 (trés bilhdes,
novecentos e cinquenta e sete milhdes, novecentos e trinta e trés mil, setecentos e cinquenta e nove reais e setenta e um
centavos), dividido em 355.851.002 (trezentas e cinquenta e cinco milhdes, oitocentas e cinquenta e uma mil e duas)
acdes ordinarias, escriturais, nominativas, sem valor.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019.
(Em milhares de reais)

A Companhia ainda esta autorizada a aumentar o seu capital social em até mais 10.000.000 de ag¢des ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal. Conforme estatuto social, o Conselho de Administragdo fixara o numero, o
preco, o prazo de integralizagdo e as demais condi¢gdes da emissdo de agdes. A Companhia podera outorgar opgéo de
compra de agdes a administradores, empregados ou pessoas naturais que lhe prestem servigos, ou a administradores,
empregados ou pessoas naturais que prestem servicos as empresas sob seu controle, com exclusdo do direito de
preferéncia dos acionistas na outorga e no exercicio das opgdes de compra.

b) Reserva de capital

Em decorréncia da incorporacéo reversa da Lala Brasil (Nota 5) foi constituida a reserva de capital que representa a
diferenca entre o patriménio liquido da Companhia e da antiga acionista controladora no momento da conclusdo da
operacgdo. A reserva foi inicialmente constituida pelo valor de R$ 2.660.615 e posteriormente o montante de R$ 2.450.000
foi destinado para aumento do capital social.

c) Reservas de lucros
Legal

E constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio nos termos do art. 193 da Lei 6.404/76, até o
limite de 20% do capital social.

Reserva para contingéncias

Nos termos do artigo 195 da Lei 6.404/76, a Administragdo podera constituir destinar parte do lucro liquido a formacéo
desta reserva com finalidade de compensar em exercicio futuro, a diminuigdo do lucro decorrente de perda julgada
provavel.

Lucro a realizar

Reserva constituida em fungdo do ganho de participagédo detida com a compra dos 50% restante da empresa Dan Vigor
no exercicio de 2015.

Para expansio

Constituida a base do saldo remanescente do lucro liquido apds as destinagdes para constituicdo da reserva legal e
distribuicdo de dividendos, que tera por finalidade financiar a aplicagdo em ativos operacionais.

Incentivos Fiscais

Constituida por Incentivos Fiscais provenientes do ICMS concedidos e convalidados nos termos da Lei Complementar
160/17 e Convénio ICMS 190/17 caracterizados como subvencgao de investimento.

O valor correspondente a Subvencéo de Investimento em atendimento a Lei n° 11.638/07 e CPC 07 - Subvencdes e
Assisténcias Governamentais sio retidos em conta apropriada do Patriménio Liquido (Reserva de Incentivos Fiscais)
apos terem sido reconhecidas na demonstracéo do desultado do exercicio para que néo seja distribuido ou de qualquer
forma repassado aos sdcios ou acionistas sem serem oferecidos a tributagdo conforme regulamentado.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019.

(Em milhares de reais)

24 Receita operacional liquida

Controladora

Consolidado

2020 2019 2020 2019
RECHETA OPERACIONAL BRUTA DE VENDAS
Mercado interno 3.254.397 2.969.307 3.521.920 3.117.943
Mercado externo 6.551 3.684 7.975 5.879
3.260.948 2.972.991 3.529.895 3.123.822
DEDUGOES DE VENDAS
Devolucdes e descontos (380.324) (384.644) (381.306) (385.454)
Impostos sobre as vendas (284.737) (244.518) (325.182) (291.622)
(665.061) (629.162) (706.488) (677.076)
RECHETA OPERACIONAL LiQUIDA 2.595.887 2.343.829 2.823.407 2.446.746

25 Resultado por agao

Basico

O lucro basico por agdo é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia, pela quantidade
média ponderada de agdes do exercicio, excluindo as a¢gdes mantidas como agdes em tesouraria. A Companhia nao

possui agdes em tesouraria nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019.

Operagdes continuadas

Operacodes descontinuadas

2020 2019 2020 2019
Resultado atribuivel aos acionistas - R$ 21.592 80.152 - 95.243
Meédia ponderada de agdes do exercicio - milhares 355.851 267.658 355.851 267.658
Resultado por lote de mil agdes - Basico - R$ 0,06 0,30 - 0,36

Diluido

O lucro por agéo diluido é calculado ajustando-se a média ponderada da quantidade de a¢des em circulagdo supondo a
conversao de todas as agdes potenciais que provocariam diluigdo. A Companhia ndo possui nenhuma categoria de agbes

potenciais que provocariam diluigdo.
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26 Resultado financeiro liquido

Controladora

Consolidado

Receitas financeiras

Receita de variagdo cambial
Juros Ativos

Despesas financeiras

Despesa de variagdo cambial

Juros Passivos

Impostos, contribuicdes, tarifas e outros

Resultado financeiro liquido

2020 2019 2020 2019

4.204 16.707 10.410 22.421

11.590 13.191 14.608 18.942

15.794 29.898 25.018 41.363
(3.668) (16.714) (9.894) (23.532)
(21.039) (28.966) (33.349) (50.613)
(2.225) (4.220) (2.714) (6.133)
(26.932) (49.900) (45.957) (80.278)
(11.138) (20.002) (20.939) (38.915)

27 Despesas por natureza

A Companhia apresenta a seguir o detalhamento da demonstragéo do resultado por natureza e fungéo:

Classificagdo por natureza

Propaganda e publicidade

Perdas de creditos esperadas

Matéria prima, materiais de uso e consumo, servicos e fretes.
Despesas com depreciagado (nota explicativa 13 e 14)
Despesas com amortizagéo (nota explicativa 15)

Despesas com pessoal

Remuneragéo de capitais de terceiros

Outras Receitas (despesas), Liquidas

Controladora

Consolidado

2020 2019 2020 2019

(67.734) (116.044) (68.086) (116.090)
(609) (7.985) (614) (7.985)
(2.156.214)  (2.093.533) (2.273.557)  (1.903.839)
(53.246) (41.488) (93.970) (62.120)
(10.305) (7.151) (11.292) (15.264)
(219.472) (215.731) (317.128) (319.902)
(3.064) (4.675) (9.182) (8.329)

14.156 63.232 (3.520) 58.413
(2.496.488)  (2.423.375) (2.777.349)  (2.375.116)

Controladora

Consolidado

Exercicios findos em 31 de dezembro de

Classificagao por fungao 2020 2019 2020 2019
Custo dos produtos vendidos (2.173.097) (1.946.288) (2.151.493) (1.796.811)
Administrativas e gerais (117.045) (128.076) (164.673) (151.580)
Despesas com vendas (224.818) (419.241) (479.623) (507.019)
Outras receitas e (despesas) operacionais 18.472 70.230 18.440 80.294
(2.496.488) (2.423.375) (2.777.349) (2.375.116)
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28 Cobertura de seguros

No quadro abaixo esta demonstrada a cobertura de seguros da Companhia em 31 de dezembro de 2020:

Modalidade Tipo de Cobertura Vigencia Controladora Consolidado
Automéveis Incéndio, roubo e colisdo 11/07/2021 TABELA FIPE TABELA FIPE
Responsabilidade civil Riscos contra terceiros e Administradores. 20/01/2022 62.340 62.340

Quaisquer danos materiais a edificagdes,
Riscos operacionais instalagbes, estoques e maquinas e 11/01/2022 151.000 151.000
equipamentos.

Consideram-se segurados todos os bens e/ou
Transporte Internacional de mercadorias inerentes ao ramo de atividade do
Mercadorias - Importagdo Segurado, devidamente acondicionadas em
embalagem apropriada a sua natureza e viagem.

31/08/2021 2.000 2.000

Indenizar o Segurado e eventuais terceiros em
Cyber prejuizos relacionados a Protegdo de Dados e 01/01/2021 19.400 19.400
Riscos Cibernéticos

234.740 234.740

29 Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros

As operagdes estdo expostas a riscos de mercado, principalmente com relagéo as variagdes de taxas de cambio, riscos
de créditos, taxas de juros e risco de liquidez.

a) Politica de gestao de riscos

A Companhia possui uma politica formal para gerenciamento de riscos cujo controle e gestdo é de responsabilidade da
tesouraria, que se utiliza de instrumentos de controle através de sistemas adequados e profissionais capacitados na
mensuragao, analise e gestdo de riscos. Nossas estratégias compreendem analises das demonstragdes financeiras de
nossos clientes e consultas a 6rgdos de monitoramento de crédito e risco. Adicionalmente, ndo sdo permitidas operagdes
com instrumentos financeiros de carater especulativo.

b) Riscos de taxas de juros
O risco de taxa de juros esta atrelado diretamente ao risco de aumentos nas despesas relacionadas aos empréstimos e

financiamentos ou da redugdo dos rendimentos atrelados as aplicagdes financeiras, considerando as flutuagdes de taxas
de mercado. Este risco € monitorado através da estratégia de equalizagdo das taxas contratadas a taxa CDI.

Controladora Consolidado
Exposicao a taxa CDI: 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Ativo
Aplicagdes financeiras 498.742 190.115 498.919 190.965
Passivo
Empréstimos e Financiamentos - - (87.565) -
Debéntures (190.382) (191.473) (190.382) (191.473)
Parcelamentos Tributarios (101.709) (137.224) (101.709) (137.224)
Exposicao liquida 206.651 (138.582) 119.263 (137.732)
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Analise de sensibilidade

Com o objetivo de prover informagdes de como se comportariam os riscos de mercado a que a Companhia esta exposta
em 31 de dezembro de 2020, a seguir estdo apresentadas possiveis alteragdes, de 25% e 50%, nas variaveis relevantes
de risco, em relagdo as do cenario provavel. A taxa de CDI foi retirada do site Banco Central.

Controladora Consolidado
Exposigao a taxa CDI: 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Ativo
Aplicagées financeiras 498.742 190.115 498.919 190.965
Passivo
Empréstimos e Financiamentos - - (87.565) -
Debéntures (190.382) (191.473) (190.382) (191.473)
Parcelamentos Tributarios (101.709) (137.224) (101.709) (137.224)
Exposicao liquida 206.651 (138.582) 119.263 (137.732)
Cenario (ll) Cenario (lll)

Cenario Apreciacao Apreciacao
Controladora Risco provavel (I) de 25% de 50%
Aplicagbes financeiras - 2.369 4738

A tod

Debéntures “mt:‘:: a ; (904) (1.809)
Parcelamentos Tributarios - (483) (966)
Total - 982 1.963
Premissa Taxa 1,90% 2,38% 2,85%

c) Riscos de taxas de cambio

O risco de variagdo cambial refere-se ao potencial de perdas econémicas que a Companhia pode incorrer devido a
variagdes adversas neste fator de risco, ocasionadas por motivos diversos, como crises econdémicas, alteracdes de
politicas monetarias soberanas ou oscilagées de mercado. A Companhia possui ativos e passivos expostos a este risco,
porém a Politica de Gestéo de Riscos é clara ao ndo entender que a simples existéncia de exposi¢des contrarias promova
naturalmente protegdo econdmica, pois devem ser apreciadas outras questdes pertinentes, como descasamentos de
prazo e a volatilidade do mercado.

O risco é decorrente de variagdo cambial sobre empréstimos, contas a receber e a pagar em moedas estrangeiras
decorrentes de exportagdes e importacdes, e outras obrigagdes eventuais, denominadas em moeda estrangeira em
relacdo a moeda funcional da Companhia.
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A seguir sdo apresentados os ativos e passivos, da Companhia, expostos a riscos de variagdo cambial em
31 de dezembro de 2020 e dezembro de 2019, bem como os efeitos dessas contas no resultado do exercicio:

Controladora

Ativo

Contas a receber
Subtotal
Passivo

Empréstimos
Fornecedores

Subtotal
Total da exposicdo
Derivativos

Contratos de SWAP
SWAP- Ativo
SWAP - Passivo

Total de derivativos

Exposicao liquida

Consolidado

Ativo

Contas a receber
Subtotal
Passivo
Empréstimos
Fornecedores
Subtotal

Total da exposicdo

Derivativos

Contratos de SWAP
SWAP - Ativo
SWAP - Passivo

Total de derivativos

Exposicgéo liquida

Efeitos no
resultado
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020
UsD EUR TOTAL UsD EUR TOTAL
4.762 - 4.762 1.006 - 1.006 593
4.762 - 4.762 1.006 - 1.006 593
(77.609) (281.241) (358.850) - (198.385) (198.385) 80.410
(210) - (210) (52) - (52) -
(77.819) (281.241) (359.060) (52) (198.385) (198.437) 80.410
(73.057) (281.241) (354.298) 954 (198.385) (197.431) 81.003
79.654 200.042 279.696 - 200.081 200.081 -
- 81.419 81.419 234 - 234 (81.419)
(2.045) (220) (2.265) (234) (1.696) (1.930) 2.265
77.609 281.241 358.850 - 198.385 198.385 (79.154)
4.552 - 4.552 954 - 954 1.849
Efeitos no
resultado
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020
UsD EUR TOTAL UsD EUR TOTAL
5.470 - 5.470 882 - 882 670
5.470 - 5.470 882 - 882 670
(77.609) (281.241) (358.850) - (198.385) (198.385) 83.898
(12.348) (813) (13.161) (2.629) - (2.629) (1.450)
(89.957) (282.054) (372.011) (2.629) (198.385) (201.014) 82.448
(84.487) (282.054) (366.541) (1.747) (198.385) (200.132) 83.118
77.457 200.042 277.499 (1.219) 200.081 198.862 -
2.503 81.419 83.922 1.660 - 1.660 (83.922)
(2.351) (220) (2.571) (441) (1.696) (2.137) 2.571
77.609 281.241 358.850 - 198.385 198.385 (81.351)
(6.878) (813) (7.691) (1.747) - (1.747) 1.767
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Analise de sensibilidade

Com o objetivo de prover informagdes de como se comportariam os riscos de mercado a que a Companhia esta exposta
em 31 de dezembro de 2020, a seguir estdo apresentadas possiveis alteragdes, de 25% e 50%, nas variaveis relevantes
de risco, em relagdo as do cenario provavel. A Administragcdo julga que as cotagdes de fechamento utilizadas na
mensuragdo de seus ativos e passivos financeiros, na data base destas demonstragdes financeiras, representam um
cenario provavel e os efeitos ja estdo reconhecidos no resultado. Seguem os resultados liquidos entre o resultado das
exposicdes e os respectivos derivativos:

Cenario () Cenario (lll)
Cenario Apreciagao Apreciagio
Controladora Risco provavel (l) de 25% de 50%
Operacional Aumento PTAX - 1.138 2.276
Premissa uUsD 5,196 6,495 7,794
Cenario () Cenario (lll)
Cenario Apreciagio Apreciagao
Consolidado Risco provavel (l) de 25% de 50%
Operacional Aumento PTAX - (1.720) (3.439)
Premissa usD 5,196 6,495 7,794
Operacional Aumento PTAX - (203) (407)
Premissa EUR 6,378 7,972 9,567
Derivativos
In::;:gt:dn:o Nocional (USD) Nocional (EUR) Nocional (R$) Custo financeiro Vencimento Designacéao
Empréstimos e Hedge de variagéo
42. 1.830.12 N/A 22.01.2021
financiamentos 342.565 830120 01.20 cambial (NDF)
« Hedge de variagéo
I t 204. 1.060.844 N/A 29.01.2021
mportacdo 04.500 060.8: 01.20 cambial (NDF)
Empréstimos e Ativa: 2,15% a.a. / Passiva: Swap de VC e taxa de
15.000.000 78.750.000 08.04.2021
financiamentos CDI + 3,25% a.a. juros para CDVReais
Empréstimos e Ativa: 0,6106% a.a. / Swap de VC e taxa de
- 44.247.788 | 200.000.000 25.06.2021
financiamentos Passiva: CDI + 0,78% a.a. juros para CDVReais
Empréstimos e Ativa: 5,8286% a.a. / Sw ap de taxa Pré para
financiamentos 100.000.000 Passiva: CDI + 3,43% a.a. 19.11.2021 CDH
Empréstimos e Ativa: 7,24% a.a. / Passiva: Sw ap de taxa Pré para
financiamentos 60.000.000 CDI+0,75% a.a. 19.06.2023 CDH
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d) Riscos de crédito

A Companhia esta potencialmente sujeita a riscos de créditos relacionados com as contas a receber, aplicacdes
financeiras e contratos de protegdo. No caso de contas a receber, as estratégias de redugéo do risco de crédito baseiam-
se na pulverizagéo da carteira, ndo possuindo clientes ou grupo empresarial que representem mais de 10% do faturamento
consolidado, concessdo de crédito relacionada com indices financeiros e operacionais saudaveis, limites de créditos,
analise detalhada da idoneidade financeira dos clientes através do CNPJ préprio, empresas coligadas e CPF dos sdcios,
e através de consultas a 6rgaos de informagdes e monitoramento constante de clientes.

A Companhia limita sua exposi¢do ao risco de crédito por cliente e por mercado, através de sua area de analise de crédito
e gestdo da carteira de clientes. Desta forma, busca-se reduzir a exposi¢cdo econémica a um dado cliente e/ou mercado
que possa vir a representar perdas expressivas em caso de inadimpléncia ou implementagéo de barreiras sanitarias e/ou
comerciais em paises para os quais exporta. O risco por mercado de exposi¢do € monitorado pelo Comité de Crédito que
se reune periodicamente com as areas comerciais para analise e controle da carteira.

Os parametros utilizados sdo baseados nos fluxos diarios de informagdes de monitoramento de operagdes que identificam
acréscimo de volumes de compras no mercado, eventuais inadimpléncias, cheques sem fundos, e protestos ou agdes
movidas contra os clientes. Os controles internos englobam a atribuicdo de limites de crédito e configuracédo de status
conferidos individualmente a cada cliente e trava automatica de faturamento em caso de inadimpléncia, limite excedido
ou ocorréncia de informacao restritiva.

A Diretoria de Administracdo e Controle acompanha as operagbes que tém como contrapartida instituicdes financeiras
(aplicagbes e contratos de protegdo), monitorando limites de exposicdo definidos pelo Comité de Gestdo de Riscos
baseados em classificagdes de risco (ratings) de agéncias internacionais especializadas.

A Companhia possuia em 31 de dezembro de 2020 aplicagdes financeiras com saldos superiores a R$ 10.000 com as
seguintes instituigdes financeiras: Banco Original S.A., Caixa Econémica Federal, Banco Safra, Banco Santander, Bank
of China e Banco do Brasil. O valor contabil dos ativos financeiros que representam a exposicdo maxima ao risco do
crédito na data das demonstragdes financeiras foi:

Controladora Consolidado
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 499.464 191.120 500.098 192.245
Contas a receber de clientes 421.521 346.614 428.086 368.525
Instrumentos financeiros derivativos 81.419 234 83.922 1.660
Partes relacionadas 14.221 9.691 149 -

1.016.625 547.659 1.012.255 562.430

e) Risco de liquidez

O risco de liquidez decorre da gestdo de capital de giro e da amortizacdo dos encargos financeiros e principal dos
instrumentos de divida. E o risco que a Companhia encontrara dificuldade em cumprir as suas obrigagées financeiras
vincendas.

A Companhia administra seu capital tendo como base parametros de otimizacido da estrutura de capital com foco nas
métricas de liquidez e alavancagem que possibilitem a um retorno aos socios, no médio prazo, condizente com os riscos
assumidos na operacao.

A administracdo daliquidez da Companhia e de sua controlada é feita levando em consideracgéo principalmente o indicador
de liquidez imediata modificado, representado pelo nivel de disponibilidades e investimentos divididos pela divida de curto
prazo.
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Com base na analise desses indicadores, define a gestao de capital de giro de forma a manter a alavancagem natural da
Companhia e de sua controlada em niveis iguais ou inferiores ao indice de alavancagem esperados.

Os indices de liquidez (consolidado) estdo demonstrados abaixo:

Consolidado
31.12.2020 31.12.2019

Caixa e equivalentes de caixa 500.098 192.245
Empréstimos e Financiamentos (578.690) (20.202)
Debéntures (38.961) (2.383)
Derivativos ativos 82.571 1.426
Derivativos passivos (2.571) (2.137)
Total de instrumentos de divida no curto prazo (537.651) (23.296)
Indicador de liquidez modificado 0,93 8,25

f) Valores justos estimados

Os ativos e passivos financeiros estéo representados nas demonstragdes financeiras pelos valores de custo e respectivas
apropriagdes de receitas e despesas e estdo contabilizados de acordo com a sua expectativa de realizagéo ou liquidacao.
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g) Instrumentos financeiros

Todas as operagdes com instrumentos financeiros estdo reconhecidas nas demonstragdes financeiras da Companhia,

conforme quadros abaixo:

Ativos

Valor justo por meio do resultado
Instrumentos financeiros derivativos - CP
Instrumentos financeiros derivativos - LP
Custo amortizado

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Partes relacionadas

Ativos mensurados pelo custo amortizado

Total de ativos financeiros
Passivos

Valor justo por meio do resultado
Instrumentos financeiros derivativos
Custo amortizado

Fornecedores

Fornecedores risco sacado
Empréstimos e financiamentos
Debentures

Parcelamentos tributarios
Partes relacionadas

Passivos mensurados pelo custo amortizado

Total de passivos financeiros

Controladora

Consolidado

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019

81.419 - 82.571 1.426
- 234 1.351 234
499.464 191.120 500.098 192.245
421.521 346.614 428.086 368.525

14.221 9.691 149 -
935.206 547.425 928.333 560.770
1.016.625 547.659 1.012.255 562.430
(2.265) (1.930) (2.571) (2.137)
(330.862) (113.757) (385.322) (319.023)
(18.025) (18.530) (337.716) (179.081)
(364.103) (205.881) (619.045) (283.818)
(190.382) (191.473) (190.382) (191.473)
(101.709) (137.224) (101.709) (137.224)
(133) (625) (2.554) (128)
(1.005.214) (667.490) (1.636.728) (1.110.747)
(1.007.479) (669.420) (1.639.299) (1.112.884)

Durante o exercicio ndo houve nenhuma reclassificagcdo entre as categorias..

h) Valor justo de instrumentos financeiros

De acordo com o IFRS 7/ CPC 40, a Companhia classifica a mensuragdo do valor justo de acordo com os niveis
hierarquicos que refletem a significancia dos indices utilizados nesta mensuragdo, conforme os seguintes niveis:

Nivel 1: Precos cotados em mercados ativos (ndo ajustados) para ativos e passivos idénticos;

Nivel 2 - Outras informacdes disponiveis, exceto aquelas do Nivel 1, em que os precos cotados sdo para ativos e passivos
similares, seja diretamente por obtencdo de precos em mercados ativos ou indiretamente, como técnicas de avaliacdo

que utilizam dados dos mercados ativos.

Nivel 3 - Os indices utilizados para calculo ndo derivam de um mercado ativo.

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia possuia instrumentos financeiros avaliados conforme o nivel 2.
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Valor justo versus valor contabil

Na opinido da Administragdo os ativos e passivos financeiros ndo apresentam variagdes significativas em relagdo aos

respectivos valores justos.

30 Informagdes suplementares a demonstragao dos fluxos de caixa
Transagdes nao caixa

A seguir estdo apresentadas as transagdes ndo caixa das atividades de investimento e financiamento da Companhia:

Controladora

Consolidado

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019

Atividades de investimentos

Adicées de imobilizado (i) (400) 716 (7.424) (6.388)
Adicées de intangivel (i) 1.282 (2.643) 1.311 (2.720)
Total ndo caixa das atividades de investimento 882 (1.927) (6.113) (9.108)
Atividades de financiamento

Arrendamento por direito de uso 29.516 7.497 46.776 30.747

Captacgdes de empréstimos financiamentos (ii) - - 16.124 42.979

Total ndo caixa das atividades de financiamento 29.516 7.497 30.652 73.726

(i) Efeito liquido entre as adi¢des ao imobilizado e intangivel da Companhia em exercicios anteriores, mas que

o fluxo de caixa ocorreu no exercicio corrente e as adigbes que ndo houveram utilizagdo de recursos
monetarios ou que a utilizagdo dos recursos ocorrera em datas posteriores ao fechamento destas

demonstracgdes financeiras;

(ii) Captacdo de empréstimos para liquidagdo de fornecedores de matérias primas ou insumos realizado. A
liquidacao foi realizada diretamente pelas instituicdes financeiras, ndo havendo impacto nos fluxos de caixa
da Companhia. Dessa forma houve a negociagdo de novos prazos e condigdes com as instituicoes

financeiras envolvidas.
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